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l.- Adolescencia y Adolescente. Adolescente en

conflicto con la ley penal

ETIMOLOGIA s « ADOLECENS» = el que crece (no el que sufre o hace

sufrir)

Adolescencia
(Visidn)

Etapa del ciclo de la vida, heterogénea , con identidad propia y
clave en lo que es el desarrollo del sujeto (Consejo Nacional de
Politicas Sociales del Uruguay);

“Una etapa de oportunidades y riesgos, de crecimiento y
desarrollo de la personalidad, que transcurre en diferentes
contextos socioculturales que influyen en dicho proceso
produciendo necesidades, fortalezas y vulnerabilidades muy

diversas”;

Se trata de una etapa vital caracterizada por importantes cambios
fisioldgicos, anatdmicos y psicolégicos;

Las personas adolescentes estan construyendo con cierta
autonomia su propia identidad, buscan sensaciones, tienen alta
impulsividad y estan rodeadas de conflictos y resistencias,
especialmente por su necesidad de desarrollar su propia vision del
mundo.



La adolescencia es una fase de la vida

caracterizada por:
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Segun Kaplan: desde el punto de vista psicoldgico la adolescencia es
la metamorfosis, crisis, miedos, retos, rebeldia, irreverencia, desafio
al orden establecido; es sueno, dolor por lo perdido, expectativa
por lo nuevo, tristeza por el ayer que ya no es, ansiedad por el
mafana que aun no llega. En el ambito de lo emocional, se puede
ver a la adolescencia como una etapa de profunda crisis. El
adolescente se siente vulnerable, inseguro, desequilibrado; siente
miedos y transformaciones a nivel fisico -morfolégico y hormonal-
sexual y afectivo que son favorables para la elaboracion de una
nueva identidad, para la reorganizacion del yo, para vislumbrar un
proyecto de vida. Puede ser un periodo confuso, ambivalente,
doloroso, caracterizado por fricciones con el medio familiar y social,
llegando incluso al quebrantamiento de la ley.




Adolescentes en conflicto con la Ley Penal -
Definiciones
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«Una persona en desarrollo, sujeto de derechos y
proteccion, quien debido a multiples factores ha
cometido una infraccidon y que, por lo tanto, requiere de
atencion profesional individualizada y grupal que le
permita desarrollar sus potencialidades, habilidades,
valores y habitos adecuados, dentro de un proceso
formativo integral, realizado en medio cerrado o abierto,
segun la medida socio-educativa establecida en la ley».
(Consejo Ejecutivo del Poder Judicial del Peru).




I.- Adolescentes en conflicto con la Ley
Penal - Definiciones

Es “aquella persona que a consecuencia de sus actos (tipificados en el
Codigo Penal), mediante resolucién emitida por autoridad
competente es restringida de disponer libremente de su derecho a
locomocién, al extremo mayor de ser privado de libertad”.
(Lineamientos Generales de Atencidén del Ministerio de Justicia del

Estado Plurinacional de Bolivia).

Se considera adolescente con responsabilidad penal aquella
que:
* Ha realizado una conducta previamente definida
como delito;
* Se haimputado por esa conducta;
* Se ha sometido a debido proceso;
* Se ha declarado responsable y aplicado una sancion

socio-educativa.




Causas estructurales de la conducta delictiva del

Adolescente 1

POBREZA, DESIGUALDAD Y EXCLUSION m=====gspecial situacidn de
vulnerabilidad y mayor posibilidad de ser captado por el Sistema

Penal.

 C—

Presencia de circunstancias familiares, socioecondmicas y
comunitarias que inciden en que el adolescente presente mayor
probabilidad de cometer un delito

Se asocia a la negacion de los derechos humanos basicos del
adolescente y a otras circunstancias propias de su condicion de
tal m======) cuanto menor acceso tengan a los derechos a un nivel
de vida adecuado (vivienda, alimentacion, vestido), salud, educacién

son mas vulnerables; ‘

Los adolescentes sometidos a procesos penales juveniles se
encuentran en el sector de la poblacion con las necesidades basicas
insatisfechas, bajo nivel educativo, viven en zonas paupérrimas, los
adultos referentes se encuentran excluidos del trabajo formal, etc.




Causas estructurales de la conducta
delictiva del Adolescente
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Principal y mayormente la
conducta delictiva del
adolescente se debe a razones
estructurales derivadas de la
pobreza y exclusion



I.- Adolescentes en conflicto con la Ley Penal
Caracteristicas

Las caracteristicas de la persona adolescente en conflicto con
la ley penal, desde el punto de vista individual.

* Inestabilidad emocional, impulsividad, baja tolerancia a la
frustracion;

* manipulacién, escaso posicionamiento critico con respecto a
transgresiones;

* Baja autoestima, vulnerabilidad, falta de limites;

* mecanismos de defensa estereotipados, desvalores,

Y

acercamiento a grupos de riesgo;

* Precoz ingesta de drogas, iniciacién sexual temprana, carencia

afectiva;

* Poca comunicacién intrafamiliar, bajo nivel de aspiraciones vy
falta de proyecto de vida;

* Poca asertividad, carencia de habilidades sociales, desercién y/

o retraso escolar.
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Caracteristicas DEL ENTORNO del adolescente
en conflicto con la ley penal

La falta de referencias positivas en la familia, la disfuncionalidad en estas
relaciones, la sobreproteccion, el encubrimiento de conductas de riesgo,
permisividad hacia conductas de los y las adolescentes, a veces producto
de migracion de uno o ambos padres, y que él o la adolescente quede a
cargo de los abuelos o familiares, asi como que éstos adolescentes
provengan de familias con antecedentes delictivos o donde la conducta
delictiva no es censurada o es comun;

El entorno inmediato de socializacion de él/la adolescente es
constituido fundamentalmente por amigos, quienes en muchos casos
inducen y ejercen presion en la adopcidon y practica de conductas
riesgosas que conducen a la violencia: el consumo, venta o distribucion

de alcohol y drogas;
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Caracteristicas DEL ENTORNO del adolescente
en conflicto con la ley penal

La integracidon y participacion en pandillas o grupos que se dedican a
actividades delictivas. Esta determinante es clave porque los y las
adolescentes ven a estos grupos como reforzadores de su identidad y de
conductas violentas o riesgosas;

El sistema escolar, cuando no se tiene normas de comportamiento
positivo, tolera la violencia y la discriminacion, fomenta la competencia
centrada en la adquisicion de bienes y no de valores. Por otra parte, el
bajo rendimiento escolar, la ausencia constante sin justificativa son
alertas de desercion escolar que podrian incidir en el tiempo libre no
productivo.

Desorganizacion de la comunidad, altos indices de delincuencia, pandillas
y violencia, o desempleo. Participacion de adultos de la comunidad en
actividades delictivas. Debilidad en la comunidad para organizarse y para
el control social. Facilidad para conseguir sustancias controladas y armas
blancas y de fuego. Limitada existencia de Programas alternativos de
recreacion y uso de tiempo libre. Debilidad o ausencia de servicios sociales
de atencidn integral a la familia y proteccion integral a NNA.
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Caracteristicas DEL ENTORNO del adolescente
en conflicto con la ley penal

Desorganizacion de la comunidad, altos indices de delincuencia,
pandillas y violencia, o desempleo. Participacion de adultos de la
comunidad en actividades delictivas. Debilidad en la comunidad para
organizarse y para el control social. Facilidad para conseguir sustancias
controladas y armas blancas y de fuego. Limitada existencia de
Programas alternativos de recreacion y uso de tiempo libre. Debilidad o
ausencia de servicios sociales de atencion integral a la familia y
proteccion integral a NNA.
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Caracteristicas DEL ENTORNO del adolescente
en conflicto con la ley penal
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Existen circunstancias personales — psicoldgicas y/o
propias del entorno familiar que inciden en el hecho
de que algunos adolescentes cometan actos delictivos
y otros no. Admitirlo no significa desconocer o
minimizar las razones estructurales que subyacen en
su conducta, sino poner de manifiesto los aspectos
qgue realmente pueden ser trabajados con él durante
el cumplimiento de la sancidn.

Superar dichas circunstancias significa fortalecerlo para que afronte
con éxito los embates del medio adverso que no puede ser
cambiado desde el ambito penal.
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Il.- Responsabilidad del Adolescente es
penal y no social

4

La sancion impuesta al adolescente
es de caracter penal y no social

15




Il.- Responsabilidad del Adolescente

Cdodigo de la Nifiez y Adolescencia del Uruguay

Articulo 70°. (Adolescente infractor). Se denomina adolescente
infractor a quien sea declarado responsable por sentencia
ejecutoriada, dictada por Juez competente, como autor,
coautor o complice de acciones u omisiones descritas como
infracciones en la ley penal.

Articulo 71°. (Relacion causal). Solo puede ser sometido a
proceso especial regulado por este Codigo el adolescente a
quien se le pueda atribuir material y psicologicamente un
hecho constitutivo de infraccion a la ley penal.
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Il.- Responsabilidad del Adolescente

La responsabilidad es penal porque se deriva de la
comision de un hecho que la sociedad considero
suficientemente grave para que fuese tipificado como
delito, por lo cual trasciende a otras conductas menos
graves que solo son valoradas como ilicitos sociales.

La comision de un ilicito penal impone al adolescente
someterse al proceso disenado para él y cumplir las
medidas que se deriven de la demostracion de su
culpabilidad en los hechos que se le imputen.

17




En todo sistema penal, aun en el de adolescentes, esta

implicita |a restriccion coactiva de bienes y derechos,
asi como el reproche.

pero

Algunos operadores del Sistema Penal para
Adolescentes incluyendo Jueces, Fiscales y Defensores
no enmarcan totalmente su accion en ésta logica.

$

Interpretan su funcion como dirigida a ayudar a los
adolescentes con derechos amenazados o violados.
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Cuestionan la posibilidad de exigir al adolescente una
actitud respetuosa de la ley, cuando es critico el cuadro
de carencias, desigualdades, marginalidad, y de
violacion de sus derechos humanos.

3

Alimentan un discurso a favor de los adolescentes como
victimas de su entorno social.

No terminan de reconocer al adolescente como capaz
de asumir, con responsabilidad, las consecuencias de
sus actos.

19



Il.- Responsabilidad del Adolescente

' 4

La responsabilidad penal del adolescentes es
atenuada en relacion a la del adulto y las
sanciones que se le aplican no son las mismas
gue se aplican al mayor de edad. En comparacion
con la responsabilidad del adulto la del
adolescente se basa en una responsabilidad
especial, adecuada a su caracter de sujeto en
desarrollo, lo que se traduce en sanciones
diferentes, preferentemente no privativas de
libertad, menos severas y orientadas
especialmente a fines educativos.

20



El tratamiento Penal del Adolescente

se rige por el PRINCIPIO DE LA ESPECIALIDAD

Los adolescentes requieren respuesta penal especifica

\ 4

Y

Articulo 40.3 CDN ‘ Los Estados parte deben
adoptar las medidas apropiadas para promover el
establecimiento de leyes, procedimientos e
instituciones especificos para los «nifos» en
conflicto con la ley penal.
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El adolescente tiene responsabilidad penal diferente a la del
adulto — responsabilidad penal atenuada por su condicion de
sujeto en desarrollo. Se le atribuye menor responsabilidad que al
adulto por los mismos actos tipicos, antijuridicos y culpables.

 Sanciones diferentes, preferentemente no privativas
de libertad orientadas a un fin socio-educativo
fortalecer ‘ el respeto del adolescente por los
derechos y libertades de los demas y reinsertarlo en la
sociedad;

Y

* Introduccion de garantias penales y procesales
especificas;

* Organizacion de un Sistema de Justicia Especializado
que asegure la capacidad e idoneidad de los
operadores.

22




Afirmaciones de la Psicologia del Desarrollo que justifican un
desarrollo penal especial para adolescentes, debido a la
situacion diferente a la que se encuentra en relacidn al adulto.

Las personas pasan por fases evolutivas en sus procesos
mentales operacionales de razonamiento, de internalizacion
de expectativas sociales y legales, asi como de toma de
decisiones éticas.

Los adolescentes mayores de 14 anos tienen un nivel basico
de valores morales y legales asi como alguna capacidad para
orientar su comportamiento === Responsabilidad Penal.
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PERO TIENEN

$

* Menor capacidad cognitiva para razonar y entender que el
adulto.

* Menor capacidad de juicio y auto control debido a:

* Limitadas experiencias previas y conocimiento social: deficiente
calculo de costo-beneficio de sus acciones

* Perspectiva cortoplacista sobre el tiempo: limitada ponderacion de
las consecuencias de largo plazo de sus acciones, mayor propension
al riesgo.

* Limitada capacidad para resistir la presidon del grupo de pares y la
gran influencia que para el adolescente tienen los modelos de
comportamiento de sus pares. Es crucial el impacto de dichas
relaciones en la formacion de la identidad del adolescente.
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PERO TIENEN

* Mayor sensibilidad a la sancion y vulnerabilidad frente a los
efectos perjudiciales de la prision.

* La percepcion que adolescentes y adultos tienen sobre la duracion
y paso del tiempo es totalmente diferente;

e La persona adolescente es mas vulnerable a los efectos
perjudiciales de las restricciones y violencia que prevalecen en las
prisiones ——— impacto negativo sobre el desarrollo y traumas
psicolégicos.

25




Afirmaciones de la Criminologia Empirica

4

Normalidad, caracter episodico y remision espontanea de la mayor parte
de la criminalidad de nifos y adolescentes. Después de alcanzar cierta
edad, tiende a desaparecer espontaneamente, una vez que el individuo
alcanza mayor madurez, su rol social se estabiliza y aumenta los efectos de
los mecanismos de control social y familiar (Directrices de Ryad 5.e)

Riesgo crimindgeno de la reaccion penal formal frente a las primeras
manifestaciones de criminalidad adolescente: riesgo de reproducir la
conducta por el efecto estigmatizante que tendria la identificacion de un
joven con el rol social de delincuente. (Ryad, 5. f; Reglas de La Habana, 3.)

Efecto desocializador y crimindgeno de las sanciones privativas de libertad
(Beijing, comentario oficial Regla 19)

Mayor eficacia preventiva de intervenciones especializadas
multidimensionales y breves fuera del ambito de la Justicia con el
compromiso del adolescente. (Restaurativa).

26



lll.- Sanciones Impuestas a los Responsables

1. Justificacion de la Sancion

El adolescente es un ciudadano, un protagonista de |la convivencia
social, con derechos y deberes. Asi lo considera el CNA, en cuyo
articulo 17 se encuentran los deberes de los, nifios y adolescentes,
entre los cuales se destacan los de respetar, los derechos, ideas y
creencias de los demds y respetar el orden juridico. Asi, el
adolescente debe acatar las leyes, incluyendo las de caracter penal
y si no lo hace, respondera y sera sancionado.

En nada favorece la educacion y el desarrollo integral del
adolescente la sensacion de impunidad. Todo lo contrario, siendo el
joven capaz de entender la ilicitud de su acto, debe comprender
también que su conducta es reprochable y debe corregirla. Se
estimula el proceso de socializaciéon del adolescente cuando le
hacemos responsable por sus acciones en la medida de su

desarrollo.

27



Ill.- Sanciones Impuestas a los Responsables

2. Finalidad de la Sanciéon

* Segun el articulo 79 del CNA, las sanciones aplicadas al adolescente -
denominadas como en la generalidad de los paises medidas
socioeducativas- tendran “cardacter educativo, procurardn la asuncion de
responsabilidad del adolescente y buscardn fortalecer el respeto del
mismo por los derechos humanos y libertades fundamentales de terceros
como asimismo el robustecimiento de los vinculos familiares y sociales”.

{

* El caracter educativo atribuido por el CNA a la respuesta sancionatoria implica
intervenir al adolescente para, mediante el fortalecimiento de sus
potencialidades, la neutralizacidon de los factores que incidieron en su conducta
y, principalmente la garantia de todos sus derechos, lograr su desarrollo
integral y su adecuada convivencia con la familia y el entorno social.

* La educacién del adolescente en conflicto con la ley penal incluye la
comprension de lo reprochable de su proceder y en consecuencia el
entendimiento de que en ejercicio de su ciudadania, debe respetar los
derechos de los demas. Esto es lo que exige expresamente el articulo 40.1 de la
CDN, acatado en su integridad por el CNA.

28




Ill.- Sanciones Impuestas a los Responsables

3. Sistema Sancionatorio — Articulos 80 al 93 del CNA

JE

* Advertencia; amonestacion; orientacion
y apoyo mediante la incorporacion a un
programa socioeducativo; observancia

. . . de reglas de conducta; prestacion de

M'edld.as Sanaf)natorlas No ‘ servicios a la comunidad; obligacidn de

Privativas de Libertad (art. 80) reparar el dafio o la satisfaccion de la

victima,; prohibicion de conducir

vehiculos motorizados; libertad asistida

y libertad vigilada

* J|nteraccidon en establecimientos

especializados (separacion de adultos);

M?dld,as SanC|.onator|as ‘ * Internacidon en establecimientos
Privativas de leltad (art. 88) especializados con posibilidad de gozar

Y

de semilibertad.

Sometida al Principio de Ia

Excepcionalidad (art. 76.12)
29




4. Peculiaridades de las sanciones

!

Imprecision en cuanto a la definicidn de las medidas
(jueces y gestores de su cumplimiento son quienes las
deben interpretar) ‘impacto negativo en la
seguridad juridica, inconsistencia en el abordaje de
los casos e impacto negativo a nivel programatico.

Amplia discrecionalidad juridica para determinar la
duracion de la medida en el caso de la libertad
asistida y vigilada.
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Peculiaridades

PR

Advertencia y Amonestacion: Se agotan en el propio acto;

Orientacion y Apoyo mediante la incorporacion a un
programa socioeducativo: confunde la sancién con el
programa donde se cumplira, asimilandola a la libertad
asistida;

Prestacion de Servicios a la Comunidad: la duracién de dos
meses hace imperante la sancidn;

Obligacion de reparar el dano o satisfaccion de la victima:
no es una sancidon derivada de una sentencia, sino una forma
de suspender temporalmente o poner fin a la persecucion
penal del adolescente;

Libertad Vigilada: se reduce a una actividad de control,
_excluyendo la intervencion educativa.
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IV.- Marco Juridico Internacional de las Sanciones
no Privativas de Libertad

32




Marco Juridico Internacional
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Convencion sobre los Derechos del Nifo, aprobada por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en Resolucion 44/25 de 20de noviembre de 1989
Reglas de las Naciones Unidas para la Administracion de Justicia de Menores
(Reglas de Beijing) adoptadas por la Asamblea General en Resolucién 40/33,
de 28 de noviembre de 1985.

Directrices de las Naciones Unidas para la Prevencion de la Delincuencia
Juvenil (Directrices de Riadh) adoptadas por la Asamblea General en
Resolucién 45/112, de 14 de diciembre de 1990.

Reglas de las Naciones Unidas para la Administracion de Medidas no Privativas
de Libertad (Reglas de Tokio) adoptadas por la Asamblea General en
Resolucién 45/110 del 14 de diciembre de 1990.

Reglas de las Naciones Unidas para el Tratamiento de las Reclusas y Medidas
no privativas de Libertad (Reglas de Bangkok) adoptadas por la Asamblea
General en Resolucién 35/222 de 21 de diciembre de 2010.
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Convencion sobre los Derechos del Nino

4

Los articulos 37 y 40 de la CDN constituyen
estandares minimos, en lo sustantivo vy
procesal, que los Estados deben atender, al
construir sus respectivos sistemas de
responsabilidad para adolescentes, y que son:

Especialidad en el tratamiento de quienes se alegue que
han infringido las leyes penales; prevision por parte del
Estado, de leyes, procedimientos, autoridades e
instituciones especificas para ellos (articulo 40.3);

Establecimiento de una edad minima antes de la cual los
ninos no tienen capacidad para infringir leyes penales
(articulo 40.3.3);
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Convencion sobre los Derechos del Nino

* Prohibicion a sometimiento a torturas y a otros tratos o penas
inhumanas o degradantes (articulo 37.a);

* Trato humano y respetuoso de la dignidad inherente a |la persona
humana (articulo 34.c);

* Sujecion al principio de la legalidad del delito (articulo 40.2.a);

* Garantias de: presuncion de inocencia; informacion sin demora y
directa de los cargos; asistencia juridica; inviolabilidad de la defensa;
a no ser obligado a prestar testimonio o declararse culpable;
asistencia gratuita de un intérprete, si no habla el idioma utilizado;
respeto de la vida privada en todas las fases del procedimiento
(articulo 40.b. I al VII);

35




Convencion sobre los Derechos del Nino

* @Garantia jurisdiccional: la causa sera dirimida sin demora por autoridad
u organo judicial competente (articulo 40.a. lll);

* Derecho a la impugnacion: si se considerare que el adolescente ha
infringido las leyes penales, esta decision y toda medida impuesta en
consecuencia seran sometidas a una autoridad u o6rgano superior
competente, independiente e imparcial (articulo 40.b. V). Se
impugnara también la legalidad de la privacion de libertad (articulo
37.d);
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Convencion sobre los Derechos del Nino

Adopcion de medidas que permitan el tratamiento
desjudicializado de los asuntos penales de los adolescentes,
es decir la busqueda de salidas alternativas durante el
proceso, en el entendido de que se respetaran las garantias
legales y sus derechos humanos (articulo 40.3.b);

Prohibicién de prisiones arbitrarias (articulo 37.b);
Excepcionalidad de la privacion de libertad (articulo 37.b);
Privacion de libertad separada de los adultos (articulo 37.c); vy

Adopcion de medidas alternativas a la privacion de libertad
(articulo 40.4).
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Principio de la Excepcionalidad/Brevedad de la

Privacion de Libertad ‘Adopcién de Sanciones

Articulo 37 b, CDN —

Articulo 40.4 CDN —

Alternativas

«Ningun nifo sera privado de libertad ilegal o
arbitrariamente. La detencidén, el encarcelamiento o
la prisidn de un nifo se llevara a cabo de conformidad
con la ley y se utilizara tan solo como medida de
ultimo recurso y durante el periodo mas breve
posible»

«Se dispondra de diversas medidas, tales como el
cuidado, las érdenes de orientacion y supervision, el
asesoramiento, la libertad vigilada, la colocacidon en
hogares de guarda, los programas de ensefanza vy
formacion profesional, asi como otras posibilidades
alternativas a la internacién en instituciones, para
asegurar que los nifios sean tratados de manera
apropiada para su bienestar y que guarde proporcion
tanto con sus circunstancias como con la infracciéon».
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Principio de la excepcionalidad —— Reglas de Beijing

A\ 4

Reglas de Riadh

\ ¢

Antecedente y fuente de la CDN

$

Articulo 18.1 ‘Acoge el principio de la
excepcionalidad/brevedad y recomienda la
prevision de sanciones alternativas a la

Y

—

privacion de libertad

Se refiere al disefio y ejecucidn de programas de salud,
educacion, trabajo priorizando la atenciéon de los jovenes
en circunstancias especialmente dificiles.

Necesidad de politicas dirigidas a la familia, comunidad,
medios de comunicacidn, justicia para adolescentes y
otras, con el fin de evitar que los adolescentes emprendan
el camino del crimen.
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El acatamiento del principio de la excepcionalidad/brevedad
de la privacion de libertad (arts. 37.b y 40.4) de la C.D.N.

3

Que las leyes acojan y desarrollen el principio de forma clara y consistente.

e ——

* Modos de solucidn anticipada del procesos.
* Regulacién de las formas de detencidn
* Previsidon de sanciones alternativas

—

\ 4

* Tipos
—> * Duracion
* Formas de ejecucion

Que los jueces entiendan las implicaciones del principio y se dispongan a
aplicarlo.

Que exista una institucionalidad sdlida, capaz de disefar y ejecutar
programas, gerenciar la ejecucion de las sanciones.

Estandares internacionales _ Reglas de Tokio 40




Reglas de Tokio: Instrumento juridico internacional mas
directamente relacionado con la concepcion y gestion de
las sanciones no privativas de libertad.

3

Principios basicos destinados a promover
la aplicacion de las SNLP y a propiciar las
garantias minimas de las personas a
quienes se las impongan.

4

* las medidas no privativas de libertad tienen como objetivos
proporcionar otras opciones a la pena privativa de libertad, de modo
a reducir el envio de personas a la prisiéon; fomentar una mayor
participacion de la comunidad en la gestion de la justicia penal v,
entre los delincuentes, favorecer su sentido de responsabilidad hacia
la sociedad (R. 1.2, 1.5);
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Reglas de Tokio:

al aplicar las Reglas, los Estados se esforzaran por alcanzar el equilibrio
entre los derechos del autor del delito, de las victimas y el interés de |la
sociedad, en cuanto a la prevencidén del delito y la seguridad publica (R.
1.4);

se atendera siempre al principio de la legalidad, es decir, la
introduccion, definicién y aplicacion de las medidas no privativas de
libertad estaran prescritas por la ley (R. 3.1);

la seleccion de cual medida se debe aplicar se basara en criterios
establecidos en la ley, atendiendo al tipo y a la gravedad del delito, a la
personalidad y antecedentes del autor, a los objetivos de la sancion y
los derechos de las victimas (R. 3.2);

las medidas no privativas de libertad no supondran experimentos

médicos o psicolégicos, ni dafos fisicos o mentales a la persona (R.
3.8);
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Reglas de Tokio:

* Ja dignidad de la persona sometida a las medidas no privativas de
libertad sera protegida en todo momento; se le respetara el derecho a
la intimidad y a la confidencialidad de su expediente (R. 3.8., 3.11,
3.12);

* durante el cumplimiento de las medidas no privativas de libertad, los
derechos de la persona no podran ser restringidos mas alla de lo
dispuesto en la decision de |la autoridad que la aplique (R. 3.10);

* Ja imposicion de las medidas podra ser impugnada (revisada) ante
autoridad judicial competente (R. 3.5).

Las Reglas de Tokio traen indicaciones para cada fase del juicio. Asi, para la
fase procesal indica estandares relacionados con la prisidn preventiva: en
el sentido de que solo se aplicarda como ultimo recurso (R. 6.1), no durara
mas de lo necesario (R. 3.2) y se impondra las medidas sustitutivas lo
antes posible (R. 6.2).
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Reglas de Tokio:

Durante el juicio, mas precisamente al momento de la sentencia, la
autoridad judicial dispondra de un conjunto de sanciones alternativas, que
dictara tomando en cuenta las necesidades de rehabilitacion del autor del
delito, la proteccion de la sociedad y los intereses de la victima (R. 8.1).

En la Regla 8.2 se ofrece un listado de posibles medidas no privativas de
libertad que, generalmente, entrafian un régimen de vigilancia, la
imposicidon de obligaciones al autor del delito y la sumisidon de éste a algun
tipo de tratamiento. Al respecto, las Reglas de Tokio establecen los
siguientes estandares:

la vigilancia sera ejercida por una autoridad competente, en las
condiciones previstas en la ley. Dicho régimen se revisara y reajustara
periddicamente, cuando sea necesario (R. 10.2, 1.03);
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Reglas de Tokio:

la duracion de las medidas no superara el plazo inicialmente establecido,
pero podra ser interrumpido, anticipadamente, si la persona reacciona
de forma positiva (R. 11.1, 11.2);

las obligaciones que debera cumplir la persona seran practicas, precisas y
tan pocas como sea posible. Se impondran teniendo en cuenta las
circunstancias del autor del delito y sus derechos, asi como los de la
victima (R. 12.1, 12.2).

Las obligaciones podran modificarse de acuerdo con la ley y el progreso
que haga la persona (R. 12.4).

El incumplimiento de las obligaciones podra dar lugar a la modificacion o
revocacion de la medida no privativa de libertad (R. 14.2) pero no
significara, automaticamente, la imposiciéon de una medida privativa de
libertad (R. 14.3);
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Reglas de Tokio:

* al comienzo del cumplimiento de las medidas, la persona recibira
explicacion sobre las condiciones de su aplicacion, incluidos sus derechos y
obligaciones (R. 12.3);

* se establecera, para la persona a quien se le imponga una medida no
privativa de libertad, un programa de tratamiento que podria consistir en
ayuda psicosocial individualizada, terapias de grupo, atencidon especializada
de acuerdo a su problematica (R. 13.1).

* El tratamiento sera dirigido por profesionales con adecuada formacion vy
experiencia. El numero de casos que les sean asignados se mantendra
dentro de los limites compatibles con la aplicacidon eficaz de los programas

de tratamiento (R. 13.2, 13.5).

Respecto al personal, expresan las Reglas que se designaran personas aptas

para la funcién, con formacion profesional adecuada y experiencia practica
(R. 15.2);
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Reglas de Tokio:

el personal deberia tener categoria de funcionario publico, ser bien
remunerado, con prestaciones sociales y posibilidades de ascenso (R. 15.3);

antes de entrar en funciones, el personal sera capacitado, a fines de
comprender la naturaleza de las medidas, las modalidades de aplicacion, el
objetivo de la supervision; sobre sus funciones, respecto a los derechos de
la persona vy la proteccidn de la sociedad (R. 16.1, 16.2).

Las Reglas consideran 6ptimo que la comunidad participe en la aplicacidon
de las medidas no privativas de libertad (R. 13.4) y al respecto insta a los
Estados que alienten a la participacion social, considerada como un recurso
fundamental para fortalecer los vinculos entre el autor del delito, sus
familiares y la comunidad (R. 17.1).
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1.

2.

V.- Marco Juridico Nacional

3

Constitucion de la Republica Oriental del Uruguay: no trae
ninguna norma especifica sobre el adolescente en conflicto con la
ley penal, pero los reconoce como sujeto de derechos por efecto
de los articulos 7°y 72, 8° (igualdad y no discriminacion) y 332

Codigo de la Ninez y Adolescencia

a) Aspectos generales:

Definicidon de nifio (hasta los 13afos) y adolescente (de 13 a 18
anos);

Reconoce a NNA como sujeto de derechos y deberes (articulo 2°);
Ejercicio progresivo (articulo 8°);

Acoge los principios de igualdad y no discriminacion (articulo 9°);
corresponsabilidad (articulo 7°); Interés Superior (articulo 6);
Reconoce derechos (articulos 9° al 13°), pero no los desarrolla
(dificulta la exigibilidad;

Enumera los deberes de NNA (articulo 17°); particular
importancia de los incisos c¢) y h).
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V.- Marco Juridico Nacional de las Sanciones
No Privativas de Libertad

2. Cddigo de la Nifiez y Adolescencia

b) Aspectos especificos:

 Declara la responsabilidad penal de los adolescentes
entre 13y 18 anos;

« Se impone para los adolescentes un conjunto de
derechos y garantias procesales y de ejecucion;

 Establece el procedimiento especial al que seran
sometidos para su juzgamiento;

 Dispone un sistema sancionatorio, integrado por un
conjunto de medidas socioeducativas, que se aplicaran
siguiendo algunas indicaciones;

* Dispone sobre el control judicial de la ejecucién de las
medidas;

* Reconoce los derechos que tienen los adolescentes, en
su condicidon de procesados y sancionados.

49




V.- Marco Juridico Nacional de las Sanciones
No Privativas de Libertad

2. Cddigo de la Nifiez y Adolescencia

b) Aspectos especificos:

e El articulo 74 le garantiza el derecho al debido proceso,
asegurando el cumplimiento estricto de los principio de
judicialidad, legalidad, responsabilidad, excepcionalidad de
la detencion, humanidad, presuncion de inocencia,
inviolabilidad de la defensa, libertad de comunicacion,
impugnacion, prohibicidn del juicio en rebeldia, duracion
razonable, oportunidad reglada y asistencia de intérprete.

* Cuando en la sentencia se impone la medida privativa de
libertad, le asisten al adolescente los derechos propios de
la fase de ejecucién, reconocidos en el articulo 102 A) asi
como le corresponde cumplir los deberes previstos en el
articulo 102B:
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V.- Marco Juridico Nacional de las Sanciones
No Privativas de Libertad

2. Cddigo de la Nifiez y Adolescencia

Derechos:

* A ser informado del régimen de funcionamiento
institucional y de sus derechos y deberes y conoce a los
funcionarios que lo tendran bajo su responsabilidad
durante la internacién o en régimen ambulatorio.

e A conocer el régimen interno a fin de comunicarse
personalmente con el Juez, Fiscal, defensor, educadores,
familiares y a ejercer efectivamente ese derecho.

A estar informado sobre las medidas que se proyectan
para lograr su insercidon en el ambito familiar y social.

* A recibir los servicios de salud, sociales, educativos,
religiosos o de esparcimiento, y ser tratado conforme su
desarrollo y necesidades. En todo caso se garantizara su
seguridad, en tanto proteccidon contra influencias nocivas y
situaciones de riesgo.
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V.- Marco Juridico Nacional de las Sanciones
No Privativas de Libertad

2. Cddigo de la Nifiez y Adolescencia

e Aestarinformado sobre el régimen de convivencia.

* A no ser trasladado del centro donde cumple la medida
educativa sin que se dé cuenta de inmediato al Juez
competente. Todo traslado podra ser recurrido conforme a
derecho, sin efecto suspensivo.

* No podran imponerse sanciones colectivas.

Deberes:

Durante la ejecucién de las medidas, los adolescentes,
deberan respetara sus educadores y responsables y observar
los reglamentos internos en cuanto a convivencia, estudio y
tareas de capacitacion, esparcimiento, aseo persona y de las
dependencias que ocupan, y respeto a sus educadores,
responsables y demas personas con quienes se vincula
cotidianamente.
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2. Cddigo de la Nifiez y Adolescencia

El goce y ejercicio de los derechos, asi como el
cumplimiento de los deberes constituyen condicion
necesaria para alcanzar el objetivo educativo de
medidas, porque, educar al adolescente en la
exigencia de sus derechos y cumplimiento de sus
obligaciones, es un acto pedagogico. Al respetarse
los derechos de las y los adolescentes en la fase de
ejecucion se estaria propiciando el ambiente y las
condiciones de convivencia idéneos para alcanzar la
meta educativa, fin Ultimo de las sanciones que se le
imponen al adolescente.
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l.- Modelo: Definicion, Objetivos y

4

Orientacion

EL MODELO SE DEFINE como un conjunto de principios,
directrices y pautas metodologicas cuyo objetivo es
organizar y orientar la ejecucion de las medidas
socioeducativas no privativas de libertad previstas en el
Codigo de la Ninez y Adolescencia, de modo a permitir
que los preceptos juridicos y las concepciones
doctrinarias que lo sostienen se cristalicen en la practica.

Su finalidad es proveer un conjunto de procedimientos
que aseguren un marco de previsibilidad a las acciones,
que den certeza a los sujetos, limitando los efectos
negativos de la discrecionalidad en la que muchas veces
operamos
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l.- Modelo: Definicion, Objetivos y

Orientacion

4

El Modelo se orienta hacia una oferta flexible que no constrifia
la accidn institucional, ni predefina recetas estandares para el
abordaje del conjunto de adolescentes sometidos a la
intervencidn programatica, sino que promueve su
conocimiento individualizado para dar respuestas a la medida
de cada sujeto, en funcion de sus necesidades y posibilidades

El Modelo concibe programas y protocolos encaminados a
brindar herramientas para la promocion social y respeto de los
derechos para los adolescentes captados por las instituciones
penales.
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Il.- Principios orientadores de las Practicas
Institucionales

Legalidad: la sancién se impone de acuerdo a la ley y se ejecuta
segun lo dispuesto en las normas y en la sentencia condenatoria,
durard estrictamente el tiempo previsto en la decision judicial. Si
la duracidon parece insuficiente para una accidon socioeducativa
exitosa, lo que corresponde es aplicar técnicas de intervencion
intensiva para lograr los mejores resultados en el menor tiempo,
jamas extender la sancion.

Excepcionalidad: la intervencion programatica contribuye con el
cumplimiento de este principio en la medida que su eficiencia/
eficacia genere confianza, para que el juzgador opte, cada vez
mas, por aplicar medidas no privativas de libertad y se decida
siempre mas temprano por la sustituciéon de la privacidon de
libertad por una medida en medio abierto.
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Il.- Principios orientadores de las Practicas
Institucionales

Interés superior: toda intervencion tendra como norte favorecer
el desarrollo integral del adolescente, asi como el goce y ejercicio
de sus derechos.

Corresponsabilidad: significa que Estado, familia y sociedad son
responsables de forma concurrente, por la garantia de los
derechos de NA en general y de las y los adolescentes en
conflicto con la ley penal en particular, en cualquiera de las fases
procesales.

El Estado esta obligado a crear y mantener la institucionalidad
requerida para la ejecucion de las medidas, promoviendo una
intervencion educativa que logre la insercion social del joven y la
observancia de sus derechos.
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Il.- Principios orientadores de las Practicas
Institucionales

La familia tiene un rol fundamental e irrenunciable como
medio natural para garantizar derechos y dar proteccién a los
NA, y ejerce papel primario y preponderante en la formacion
y educacion de los mismos. =====) No podra desentenderse
de sus obligaciones mientras el adolescente se encuentre
cumpliendo su sancidn.

La sociedad cumple su rol, mediante la actividad de sus
organizaciones cuando asume la ejecucion de las medidas. Son
igualmente corresponsables las instituciones publicas vy
privadas, que mediante los servicios que prestan y la
derivacion de los adolescentes hacia los mismos, contribuiran
para la garantia de sus derechos.
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Il.- Principios orientadores de las Practicas
Institucionales

Especialidad: los adolescentes tienen el derecho de ser tratados
por un personal especializado. ======) |os servidores publicos y
quienes laboran en las OSC deberan contar con los
conocimientos necesarios y especificos para garantizar los
derechos de la persona adolescente.

Flexibilidad, innovacion y autonomia: La intervencidn
programatica debe adaptarse a las necesidades de cada
adolescente e innovar de tal manera que constituya para él una
experiencia valiosa. La autonomia implica que, desde el
comienzo de la intervencidn, se debe trabajar las destrezas del
adolescente, brinddandole herramientas que le permitan
desarrollarse y valerse por si mismo en el medio comunitario.
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Il.- Principios orientadores de las Practicas
Institucionales

Formalidad: la participacion del adolescente en cualquier
programa para el cumplimiento de la medida deben registrarse.
Todas las actividades que realice deben quedar asentadas en
formatos que permitan conocer y evaluar el progreso del
adolescente. Las comunicaciones entre todos los actores
involucrados en la ejecucion de la sancion también deben
guedar documentadas, de modo a favorecer la sistematizacion y
monitoreo de la intervencion.

Publicidad y transparencia: permite superar la idea de que las
medidas socioeducativas no privativas de libertad no sirven. El
estamento judicial debe estar informado de forma clara y
transparente de cuales son las actividades que desarrollan los
programas, lo cual contribuira para subsanar la desconfianza que
Jueces, Fiscales y Defensores puedan abrigar con respeto la
intervencion programatica.
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lll.- Enfoques

Enfoque de Derechos: que implica, en primer lugar, el acatamiento de
todos los estandares internacionales y luego que el Modelo atienda y
contribuya a garantizar:

* Los principios orientadores de la intervencion de adolescente en
conflicto con la ley penal.

* Sus derechos a la supervivencia, desarrollo, proteccidon especial y
participacion con vision de integralidad y ejercicio progresivo, de
acuerdo con la capacidad evolutiva del adolescente. En tal sentido,
ademas de concebir programas respetuosos de los derechos vy
garantias se debe asegurar que cualquier derecho violado sera
restituido, estableciéndose las consecuencias legales de los
responsables de la violacion.

* Los derechos especificos de los adolescentes en conflicto con la ley
penal;
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Ill.- Enfoques

* Lacreacion de una nueva cultura de derechos.

* Creacion de canales idoneos para que los nifos y adolescentes en
general, y los adolescentes en conflicto con la ley en particular
puedan exigir el cumplimiento de sus derechos, tanto los
inherentes a su condicion de personas, reconocidos en la
Constitucidn y las leyes, como los que les asisten en su condicidn
de sancionados.

* Enfoque Educativo: la educacion integral -la regular, la alternativa,
la formacién técnica y para el trabajo, la creacion artistica vy
cultural- es la herramienta fundamental para la insercion social de
la persona adolescente.

* Enfoque Comunitario: el trabajo de las instituciones que tienen a
su cargo la intervencion de adolescentes en conflicto con la ley
penal, debe realizarse en y con las comunidades en las que se
relaciona.
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IV.- Ejes de Intervencion

Responsabilizacion: se actuara para que la persona adolescente tome
conciencia de que su participacion en la vida social conlleva a la
obligacion de asumir las consecuencias de sus actos y respetar los
derechos y libertades de los demas;

Restitucion: no se actuara para tratar patologias, sino para garantizar
derechos; solo a través del reconocimiento, garantia y ejercicios de
los mismos se logra la prevencidn positiva de la delincuencia juvenil,
mediante la superacion de los factores personales y sociales que
incidieron en la conducta delictiva;

Habilitacion: de la persona adolescente para lograr su exitosa
insercidon social, a través de acciones educativas que alteren, para
mejor, la vida del adolescente y su familia, desarrollando sus
potencialidades, aptitudes, capacidad de discernimiento, de accién vy
de afrontar situaciones de conflicto con autonomia y responsabilidad,
autonomia entendida como la capacidad de gestionar sus propias
metas y objetivos y de sus competencias personales.
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V.- Punto de partida

\ 4

El cumplimiento y la intervencion programatica
parte de un mismo punto: del Plan Individual de
Ejecucion de Medidas -PIEM- cuya elaboracion
debe seguir estrictamente un protocolo, que es
parte integrante de este Modelo y que orientara
la insercion de la persona adolescente en las
actividades programaticas concebidas para el
cumplimiento de las medidas.
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VI.- Programas Socioeducativos — Aspectos Comunes

1.- Justificacion, definicion y orientacion

\ 4

Para que la intervencion del adolescente en
conflicto con la ley penal responda a la
Doctrina de la Proteccion Integral deben
existir y funcionar plenamente programas para
la ejecucidn de las medidas, que sean
oportunidades para dichos adolescentes y no
medios para “protegerlos”, conforme
planteaba la vieja Doctrina de la Situacion
Irregular.
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VI.- Programas Socioeducativos - Aspectos Comunes
1.- Justificacion, definicion y orientacion

Los Programas socioeducativos se definen como:

“la sistematizacion de un conjunto de acciones con fines pedagdgicos, de
proteccion, capacitacion, insercion social, fortalecimiento de relaciones
afectivas y otros valores, dirigidas a adolescentes que deben ejecutar
una sancion que se les impone por haber infringido la ley”. (Martinez,
2006:22).

O entonces:

“la instrumentacion sistemdtica de actividades para dar cumplimiento a
una sancion penal en el marco de derechos del adolescente, en un
periodo de tiempo y con recursos determinados”.

El abordaje socioeducativo se caracteriza por:
* La personalizacién de la intervencién;
e La participacion del adolescente;
* La articulacion social de proceso de atencion.
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VI.- Programas Socioeducativos - Aspectos Comunes
1.- Justificacion, definicidn y orientacidn

" 4

La deficiencia y/o inexistencia de programas para
el cumplimiento de las sanciones no privativas de
libertad conspiran contra el principio de la
excepcionalidad, pues el hecho de no contar con
programas confiables, con suficiente cobertura,
bien disefiados y mejor ejecutados, permite al
juzgador justificar la aplicacion preferente de la
privacion de libertad. Asimismo, la existencia de
programas para el cumplimiento de las medidas
no privativas es un imperativo de los estandares
internacionales.
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VI.- Programas Socioeducativos - Aspectos Comunes
1.- Justificacion, definicidn y orientacidn

Los Programas socioeducativos deben tener en cuenta las siguientes
orientaciones:

El logro de la finalidad educativa atribuida a la sancion empieza por la
asuncion de responsabilidades por parte del adolescente, pues en
nada favorece su proceso educativo, la sensacién de impunidad. Todo
lo contrario, siendo el joven capaz de entender la ilicitud de su acto,
debe comprender también que su conducta es reprochable y que
debe corregirla. Se estimula el proceso de socializaciéon del
adolescente cuando se le hace responsable por sus acciones, en la
medida de su desarrollo (articulo 40.1 de la CDN y R 1.2, 1.5 de las
Reglas de Tokio);

El goce y ejercicio de los derechos y a los adolescentes en conflicto
con la ley en particular -principalmente en la fase de ejecucion de las
sanciones-, asi como el cumplimiento de sus deberes constituyen
condicién necesaria para alcanzar los fines de las mismas y los
objetivos de la referida fase;
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VI.- Programas Socioeducativos - Aspectos Comunes
1.- Justificacion, definicidn y orientacion

Los programas deben tener presente la garantia de los derechos de
los adolescentes, cuidando que el programa no los restrinja mas alla
de lo dispuesto en la sentencia y no se ejerza control expansivo, es
decir, se extienda a los ambitos de accidén del sancionado que no
ameriten intervencion, ni afecte a las personas relacionadas con él;
Aun cuando el objetivo comun de todas las sanciones sea lograr el
desarrollo integral del adolescente, el programa no puede perder de
vista que cada una tiene sus peculiaridades, su propia manera de
lograrlo y que funciona con su propia légica.

Los programas deben contener indicaciones de seguimiento basado
en indicadores medibles, a mediano y largo plazo;

Los cambios en el comportamiento se favorecen en la interaccién del
adolescente en el medio social:

Los programas socioeducativos con la participacion de la comunidad
incidiran adecuadamente en las dimensiones cognoscitiva y
conductual del adolescente, un clima de confianza y respeto;

El proceso de disefio y ejecucion de los Programas contara con
asignacion presupuestaria suficiente.
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2.- Objetivos general

Orientar y acompanar de la ejecucion de la sancion impuesta, tanto
para que el adolescente comprenda su sentido, significacion y
aprenda de ella, como para que la comunidad acepte y asuma un
papel cardinal en el proceso de cambio del adolescente

Desarrollar “un proceso pedagodgico centrado en el adolescente,
principalmente en la asuncion de la responsabilidad de sus actos y la
adquisicion de habilidades, actitudes, creencias y valores necesarios
para la adecuada integracion al medio social y familiar”.

Disminuir los comportamientos antisociales y aumentar los
prosociales, para lo cual deben: “orientarse hacia el empoderamiento
del adolescente a quien se le reconoce como sujetos de derechos, con
responsabilidad y protagonista de su vida, tome conciencia de que
lesiono los derechos de otra persona. La educacion liberadora y la
disminucion de las posibilidades de que el adolescente sea captado
nuevamente por el sistema penal se logran con la promocion y
ejercicio de los derechos y el respeto por su participacion social con
autonomia”.
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3.- Equipo Profesional Interdisciplinario

b)

b)

Integracion: La ejecucidon programatica de las sanciones que se
cumplen en libertad, se requiere de un equipo profesional que
ejercera dos funciones distintas, integrado como minimo por
profesionales del derecho, de la psicologia, trabajo social y
educacion, en numero suficiente para atender a los adolescentes
insertos en el programa.

Los equipos interdisciplinarios basicos podran ser reforzados por
profesionales de l|la psiquiatria, por especialistas en el
tratamiento de jovenes con adicciones u otro cualquiera que se
haga necesario.

Funciones: Elaboracion del PIEM, mediante la evaluacion
interdisciplinaria para el estudio del caso, utilizando las técnicas
propias de la profesion de sus integrantes y luego, con la
participacion de la persona adolescente establecera las metas,
acciones y plazos que orientaran la dindmica de la intervencidn,
todo ello de acuerdo al protocolo establecido.
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3.- Equipo Profesional Interdisciplinario
b) Funciones

Seguimiento (principalmente del educador referente) para

contribuir al desarrollo personal y social de la persona

adolescente, atendiendo a sus demandas y realizando las

derivaciones que sean necesarias.

Los integrantes del equipo, con una vision interdisciplinaria,

deben trabajar con las y los adolescentes proporcionandoles

atencion individual y grupal en sus respectivas areas,

emprendiendo acciones destinadas a:

* restablecer vinculos familiares;

« promover la inclusién de las y los adolescentes en la red
publica de educacion y salud;

e garantizarles el acceso a la informacidon, comunicacion,
participacion y defensa de derechos;

 movilizar las redes sociales de apoyo, de modo articular el
programa intersectorial e interinstitucionalmente.

* monitorear y evaluar el servicio prestado por el programa;

e producir informacién y ponerla a la orden de la autoridad
competente que la requiera.
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3.- Equipo Profesional Interdisciplinario

c) Especialidad:

* El personal que haya de trabajar con los adolescentes en conflicto
con la ley penal debe tener: un titulo universitario, los
conocimientos especificos de cada profesiéon y experiencia; un
perfil que exija del profesional cualidades superiores de
humanismo y vocacion de servicio; alto nivel de compromiso,
conviccion de que los adolescentes son sujeto de derechos y la
disposicion de hacerlos valer.

* El equipo profesional debe estar abierto y dispuesto a revisar y
actualizar continuamente sus conocimientos, mientras que
corresponde a las instituciones ejecutoras capacitar también
continuamente al personal con el que debe contar los programas.
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3.- Equipo Profesional Interdisciplinario
c) Especialidad

 El equipo deben tener condiciones laborales que aseguren su
estabilidad y carga horaria que garantice que los programas en
medio abierto funcionen, como minimo ocho horas diarias y 40
semanales, pero evitandose el exceso de trabajo vy
recomendandose que cada profesional no tenga, mas de veinte
adolescentes a su cargo.

* Debido a la complejidad del trabajo con adolescentes en conflicto
con la ley, los programas requieren de mecanismos de
autocuidado para prevenir al agotamiento del equipo y la alta
rotacion del personal; evitar la aparicion de enfermedades
asociadas a la salud mental (estrés y trastornos de suefio, etc.). Se
debe garantizar al personal un buen clima laboral, espacios de
esparcimiento, talleres de autocuidado con apoyo externo (por
ejemplo de las universidades).
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3.- Equipo Profesional Interdisciplinario

d) Relacion con el adolescente.

* Larelacion de las y los integrantes del equipo interdisciplinario con
el adolescente debe caracterizarse por la empatia, confianza y el

respeto mutuo.

* Los profesionales deben entender la dimensidn juridica de su
trabajo, en el sentido de asumirse como una persona que debe
hacer cumplir la ley y asi promover que la persona adolescente
asuma su responsabilidad. La relacion que se establece entre
ambas partes no es natural, facil, ni horizontal. La relaciéon
surge artificialmente debido a una decision judicial, las tensiones
van a estar presentes y en muchos casos son inevitables;

* La verticalidad de la relacion existe, encontrandose la asimetria en
el plano de los roles y responsabilidades de cada uno, pero no
significa dominar o manipular a la persona adolescente, pero
tampoco negar el rol de orientador que debe asumir el adulto.
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4.- Estrategias Transversales

a) Formacion y Capacitacion para la especializacion de los recursos
humanos

Los programas tienen que contar con personal suficiente, en cantidad
y calidad para lo cual se debera:

Contratar personal con formacion idonea para el ejercicio de las
funciones que les corresponda;

Capacitarlo y actualizarlo permanentemente, utilizando
instituciones tales como universidades y otros centros académicos.
La formacidon debera ser especifica para la intervencion directa de
los adolescentes, asi como para el desarrollo de vinculos familiares
y comunitarios.

b) Articulacion Interinstitucional como herramienta de gestion

Se entiende por articulacidn el conjunto de acciones que permiten
establecer intra e interinstitucionalmente eficientes vy
permanentes relaciones, conexiones, vinculaciones, alianzas, a fin
de garantizar los derechos de los adolescentes en conflicto con la
ley penal, mientas se encuentren insertos en los programas
destinados al cumplimiento de las sanciones que les fueron
impuestas.
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4.- Estrategias transversales
b) Articulacion Interinstitucional como herramienta de gestion

* La articulacion se lograra mediante estrategias tales como las
mesas técnicas, encuentros periédicos, capacitaciones
compartidas, firma de convenios de cooperacidon, creacion de
canales de comunicacion, entre otros.

c¢) Indicaciones para el registro de la informacion y evaluacion

El Modelo, sin menoscabo de los sistemas informaticos ya instalados
por INAU-INISA, como por ejemplo el SIPI, instituira una actividad
sostenida de registro de la informacion que, a su vez, conducird a una
evaluacion periddica, tanto de los casos, del proceso como de su
impacto, de un software especifico -como el SIGISA- que incorpore el
registro y evaluacion de los procesos socioeducativos, llevados a cabo
durante la ejecucion de las sanciones no privativas de libertad.
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4.- Estrategias transversales
¢) Indicaciones para el registro de la informacion y evaluacion

 Este software debera registrar, organizar y presentar la
informacidén, constituyéndose en una herramienta fundamental
para que los técnicos y educadores referentes puedan planificar y
acompanar el proceso socioeducativo del adolescente, e incluso
ser advertidos de la necesidad de reajustar acciones vy
procedimientos.

 Todo ello empieza por tener varios instrumentos de registro, que
deben mantenerse actualizados y disponibles para la supervisién o
cualquier requerimiento.
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3era. Parte

Programas y Protocolos

Para la Ejecucion de Medidas no
Privativas de Libertad
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Punto de Partida de la Intervencion

1l

Plan Individual para la Ejecucion de la Medida
(PIEM) === |ibertad Asistida

Evaluacion Intensiva - E| =s===) Prestacidon de
Servicios a la Comunidad

Plan Individual de Intervencidon para la
Sustitucion de la Medida - PISM - PIEM

modificado
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l.- Plan Individual de Ejecucidn de las Medidas - PIEM

$

El PIEM no es solo un requisito formal,
una hoja mas del legajo del
adolescente. El Plan Individual es la
vida y esencia misma de la ejecucion
de las sanciones y asi lo deben
entender todos quienes intervienen en
la ejecucion de la medida, empezando
por el propio adolescente.
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1. Objetivo

El objetivo del PIEM es orientar el cumplimiento de las sanciones
impuestas al adolescente, de modo que éstas logren la finalidad
educativa y de responsabilizacidn la ley le atribuye.

2. Importancia

El Plan Individual es fundamental e imprescindible porque:

 Permite tener un conocimiento integral de los factores que
subyacen en la conducta delictiva del adolescente y de su
proceso de desarrollo anterior al delito.

 Concede al adolescente la oportunidad de autoanalizarse, de
conocerse y participar activa y plenamente en la construccién de
su proyecto de vida futura, aspirando favorecer un proceso
educativo duradero vy eficaz.
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2. Importancia

* Es la forma idonea para evaluar objetivamente el impacto positivo
gue la sancién debe tener sobre el adolescente, ofreciendo al juez
el soporte para la toma de decisiones durante el cumplimiento de
las medidas, principalmente las que se refieren al cese o sustitucion
de las mismas.

* Propicia que la intervencion del adolescente se aleje de la practica
rutinaria que en nada contribuye a que la sancion cumpla la
verdadera funcion socioeducativa para la cual fue impuesta.

* Favorece la garantia de los derechos humanos de los adolescentes
sancionados, que se podran hacer valer mientras se ejecute el Plan.
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3. Caracteristicas

El Plan se caracteriza por:

Ser Individual, es decir, personalizado, propio, exclusivo para cada
adolescente, orientador de su desarrollo y de nadie mas. Los factores que
se estudian durante la elaboracién del Plan son los que incidieron en la
conducta de un adolescente concreto, las circunstancias son las de un
sujeto particular y las metas son propias. Estas exigencias son contrarias a
cualquier tipo de estandarizaciéon en que se pudiera incurrir durante la
construccion del Plan.

Requerir la participacion del adolescente en su elaboracion, lo cual es su
derecho, tal como queda establecido en los articulos 8° y 9° del CNA, donde
se le reconoce los derechos a ser oido cuando se tomen decisiones que
afecten su vida, y a la participacidn. Participar significa intervenir,
compartir y por ser el adolescente el protagonista de su vida; a quien se
pedird cuenta del cambio esperado y porque es un derecho suyo, él debe
participar activamente, contribuyendo con la determinacién de las
condiciones que incidieron en su conducta, en el establecimiento de sus
metas y en la previsidon de los tiempos para cumplirlas.
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4. Principios Orientadores

a) Pertinencia de la informacion

Luego de realizada la exploracidon, no se debe tomar en cuenta “todo” lo
gue ha rodeado la historia vital del adolescente. Se debe tratar solo

aquellos aspectos de su desarrollo personal y social que incidieron
directamente en la comision del hecho por el cual fue sancionado.

En la exploracidon pueden ponerse de manifiesto otras circunstancias que
no necesariamente se relacionan con el hecho delictivo por el cual es
sancionado el adolescente, y por lo tanto no deben constar en el Plan
Individual. Para estar bajo control la pertinencia de la informacion, hay
que tener siempre presente la pregunta é¢Qué tiene que ver esto con la
conducta por la cual el adolescente fue sancionado?

b) Economia de la informacion

No se debe recoger informacidon que luego no se vaya a utilizar; asi como
tampoco se debe dejar de utilizar informacidn relevante que se haya
recogido en las diferentes entrevistas al adolescente.
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4. Principios Orientadores

c¢) Vinculacion de las metas y lapsos con los factores

Una vez detectados los factores que incidieron en la conducta del
adolescente; las deficiencias y la amenaza de sus derechos en las
areas esenciales de su desarrollo, se estableceran las metas cuya
finalidad es neutralizar los factores y superar los problemas.

Para que las metas se cumplan y alcancen dichos objetivos se fijaran
lapsos suficientes, todo ello atendiendo a las capacidades de
cumplimiento del adolescente. Es fundamental, entonces, que exista
una perfecta correlacién entre estos cuatro aspectos -deficiencias,
factores, metas y lapsos- vinculandose estos, a su vez, con el tiempo
de la sancion impuesta.
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4. Principios Orientadores

d) Idoneidad de las estrategias

* Estrategias idoneas para alcanzarlas. Idéneas son las estrategias
individualizadas, buenas para cada caso concreto, capaces de
contribuir, verdaderamente, para el cumplimiento de las metas.

e Estrategias idoneas son las que sirven a cada adolescente en
particular y no aquellas que solo aprovechan la oferta
programatica.

* Es esencial tener en cuenta que el adolescente se insertara en las
actividades previstas en los programas, solo y exclusivamente de
acuerdo a sus necesidades detectadas en el PIEM, jamas de
acuerdo a lo que haya disponible en el programa.
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4. Principios Orientadores

e) Flexibilidad

Para el disefio y ejecucion del PIEM es necesario considerar que el
adolescente debe aduefarse del ejercicio reflexivo, respecto a su Plan
Individual por lo que se debe ser muy flexible a |la hora de concebir su
participacion, sus formas y medios de expresion.

Se debe siempre preferir aguellas formas y medios con las cuales el
joven se sienta mas comodo, lo que implicard, necesariamente, una
apertura a nuevas maneras de relacidon y de trabajo con ellos, mas alla
de las tradicionales entrevistas verbales.

La flexibilidad también se refiere a que es necesario modificar el Plan
cuando no esté funcionando, principalmente en lo referente a

estrategias y plazos.
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5. Actores
Equipo Técnico integrado por:

El psicologo no debe actuar como un investigador de patologias (aun
cuando las pueda detectar), sino como el profesional poseedor de las
herramientas necesarias para entender, de forma estructural, el proceso
de desarrollo del adolescente y para intervenir en cada uno de los
sistemas de dicho desarrollo.

El trabajador social actuara como un profesional preparado para
comprender la dinamica de los roles sociales que le corresponden al
adolescente en los diferentes medios en que transcurre su vida, logrando
asi identificar los factores sociales de riesgo y proteccion que incidiran
directa e indivisiblemente en |la conducta del joven.

Es fundamental que el docente integre el equipo técnico, puesto que es
un profesional conocedor del proceso mediante el cual los adolescentes
aprenden, asi como los valores y los esquemas de su vinculacién con su
entorno educativo y la comunidad, mas alla de los procesos formales de
la educacidn escolar.
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5. Actores

Equipo Técnico integrado por:

El médico general y el psiquiatra se integraran al equipo que elabora el Plan
Individual en aquellos casos en los que, de acuerdo al analisis hecho entre el
psicologo, el trabajador social, y el docente se encuentre que existen o existieron
elementos de salud fisica y mental que facilitaron y/o formaron parte de su

conducta delictiva.

Asimismo:

Educadores referentes deben participar también en la elaboracion de Plan, ya que
ellos son los que pasan mayor tiempo en contacto con el adolescente y pueden,
mediante la observacion de las conductas del mismo, en las diferentes actividades
qgue realicen en los 30 primeros dias de inclusion en el programa, constituirse en
valiosos colaboradores del equipo técnico, con el cual mantendra permanente
interaccion.

El adolescente debe ser el epicentro y motor del proceso de elaboracién del Plan,
aportando la informacion que requieran los distintos integrantes del equipo
técnico; expresando, desde su propia realidad y percepcién, los motivos por los
cuales se vio involucrado en la infracciones a la ley penal; construyendo con el
equipo interdisciplinario las metas y estrategias a seguir para lograr el cambio de
conducta esperado y su desarrollo integral.
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6. Areas de exploracion

¥

La elaboracién del PIEM debe iniciarse con la
exploracién de cinco areas fundamentales
que inciden en el desarrollo del adolescente y
donde se presenta mayor vulneracion de sus
derechos, lo cual permitira detectar los
factores y circunstancias que incidieron en su
conducta, establecer las metas, estrategias y
lapsos idoneos para cumplirlas de acuerdo a
cada individualidad. Estas areas son:
educacional, psicologica, social, familiar y
salud.
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6. Areas de exploracién

En cada una de las areas sefialadas se indagara como minimo:

Area Educativa. Se explorard el nivel intelectual, rendimiento
pedagogico, el grado de instruccion y la disciplina personal. Esta
informacion la recoge un profesional de la educacion (docente).

Area Psicoldgica. Se hara especial énfasis en explorar las areas relativas al
autocontrol, limites, tipo de pensamiento (abstracto/concreto),
responsabilidad y capacidad de responsabilizacion, modos de vinculacidn,
fortalezas y debilidades emocionales e intelectuales, autoestima, valores
y principios éticos, coherencia entre capacidades y expectativas
personales. Esta informacién sélo puede ser recogida por un psicélogo.

Area Social. Se deberd explorar la responsabilidad/conciencia social,
administracion del tiempo libre, capacidades, conocimientos e intereses
laborales, grupos de referencia, modelos e idolos, contexto barrial. Esta
informacion debe ser explorada por un trabajador social.
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6. Areas de exploracién

En cada una de las areas sefialadas se indagara como minimo:

Area Social. Se deberd explorar la responsabilidad/conciencia social,
administracion del tiempo libre, capacidades, conocimientos e intereses
laborales, grupos de referencia, modelos e idolos, contexto barrial. Esta
informacién debe ser explorada por un trabajador social.

Area Familiar. Se obtendrd informacién sobre las relaciones
interpersonales, los modelos de comunicacidon y expresion, integracion
familiar, participacion de la familia en el proceso sancionatorio. Esta
informacién se construye con la participacién de todos los profesionales
involucrados, ya que cada uno de ellos podra valorar elementos de la
informacion recibida por el adolescente y la familia.

Area de Salud. Si de las entrevistas hechas por los otros profesionales se
desprende que existen condiciones de salud fisica y/o mental que
incidieron en el hecho delictivo por el cual fue sancionado el adolescente,

un profesional de la medicina y/o un psiquiatra deberan explorar dichas
condiciones para modificarlas.
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6. Areas de exploracién

4

La exploracion de cada una de estas
areas también detectara las fortalezas
gue tenga el adolescente, asi como la

amenaza o vulneracion de sus
derechos y se realizara mediante la
utilizacion de las técnicas e
instrumentos propios de la profesion
de cada uno de los integrantes del
equipo técnico y se vaciara en un
formato de registro (Formulario 4)
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7. Sintesis del Procedimiento para la Elaboracion
del Plan

1.- Preparacion del adolescente
para el ejercicio reflexivo y
reconocimiento de la importancia
del Plan Individual

2.- Identificacion de factores y
circunstancias que incidieron en la
conducta delictiva del adolescente

3.- Definicion de las metas,

estrategias y lapsos

Adolescente
Psicologo

Docente

Equipo técnico
Educador referente

Adolescente
Familia

Psicologo
Trabajador social
Docente

Educador referente

Equipo completo

Adolescente
Psicologo
Docente
Trabajador social
Equipo completo

Entrevistas 1 semana
Inventario de canales de
aprendizaje

Reunion técnica

Registro

Entrevistas

Visitas

Aplicacion de instrumentos
idéneos

Reunidn del equipo técnico
con el adolescente
Identificacion de factores y
circunstancias,

Registro en formularios

2 semanas

Diseifo de metas
Estrategias

Lapsos, validacién con el
adolescente

Registro en formulario

1 semana
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8. Presentacion del Plan Individual

El PIEM debe contener lo siguiente:

JE

a) Datos de identificacion del adolescente:
nombres y apellidos, cédula de identidad, lugar
y fecha de nacimiento.

b) Datos del delito: Juzgado, numero de
expediente judicial, delito, medida y duracion
de la misma.

c) Fecha de elaboracidon del Plan.

d) Contenido del Plan.

e) Firma de todos los participantes en su
elaboracion, incluyendo el adolescente

-

e ElIPIEM sera presentado conforme al formulario 6.
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Formulario 1

Plan Individual - Registro de Entrevistas con el Adolescente

Fecha: ......... Y [ e Entrevista N° coooeeeeeeeeeeeeeeeeee
NOMDIE el QOO S CENE . .ottt eeeee et e eeeee e eeeeessesaneaaesessesnnnssesnssesnnnssnsessnnnasns

Nombre y calificacidn de quien hace la entrevista: ......ccocceeeveeieee e




Formulario 2

Plan Individual - Registro de reuniones

Fecha: ......... Y AR Reunion N° ....oeevevevevneeenee.
Nombre del adoleSCENTE: ... e
Asistentes a la reunion. (marque con una X la opcidn correcta):

. Psicélogo . Trabajador social . Docente

. Adolescente . Educador referente Familiares

ESPECITICAr OTrOS: coeeiteieeceee ettt et eb e eeb e e st e e st aeesenaeesesanesesnnesns

(0] o] (=L (Ao o [ = I =10 T 1] o LH ST




(0] o XY= 877 [ol (0] 2 1=K AR T U T T UU SO RRURRPRRRR

Firmas:
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Formulario 3

Plan Individual - Registro de visitas

Fecha: ......... [ [ e N° de [a ViSita ...ccoeoevevveererrernee,
Nombre del adoleSCENTE: ... e e
Nombre del educador referente: ... e
Nombre de quien realizd 1a ViSita. .......cevevvie i
Tipo de visita: . Domiciliaria . Laboral . Escolar
cOtrAS; e Especifique

Nombre de la persona que recibid [a ViSita: ......ccocecveveeieeiciiiececceee et e
Relacidn con el adolescente:

. Madre . Padre . Adulto de referencia

. Patrono . Docente LOtros e,
(@] oY1= 4 1Yo RS SS

RS U AT O e iee et eeeeeeeee e e et eeeeeeeeeeeeeeeesaesaeeseesae aene e nsns s s e sassassssssssssssssnsenssnssnssnnssnnssssensensnnnnnne

(0] o 1Y =1 V2= (ol (0] a 1=K T NToT RO oo TURRP
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Formulario 4

Plan Individual - Registro de la Exploracién de las Areas

Area Educacional

Resultado
pruebas y
entrevista

Documento
Observacion y
visita(s)

Expresion
espontanea del
adolescente

Integraciony
conclusion

conocimiento y habilidades.

Grado de Instruccion y nivel Intelectual.
Se debe explorar el nivel de formacion
académica que formalmente alcanzo el
adolescente, respaldado por documentos
legales; asi mismo indagara la coherencia
entre el grado de instruccion que tiene el
adolescente y los conocimientos y
habilidades académicas que realmente
posee, para determinar si hay paridad o
no entre su grado escolar y el manejo de

de interaccion del adolescente.

Disciplina Personal. En este apartado se
explora los habitos y la presencia o
ausencia de conductas disciplinadas en el
adolescentes, vinculadas no solo al area
académica, sino también a las otras areas

detectadas en el drea.

Fortalezas del adolescente: en este
apartado se indicara los recursos
personales con que cuenta el adolescente
para afrontar las circunstancias adversas

exploracion o en cualquier otra.

Derechos vulnerados: se registra la
deteccion de amenaza o vulneracion de
derechos relacionados con el area de




Formulario 4

Plan Individual - Registro de la Exploracion
de las Areas

Resultado Documento Expresion . s
< s e - . 2 Integraciony
Area Psicolodgica pruebasy Observacion y espontanea del ..
. . . conclusion
entrevista visita(s) adolescente

Autocontrol. En este apartado el psicélogo
debera explorar los elementos que
componen el autocontrol del adolescente,
para identificar en doénde estan las
principales debilidades y con cuales
fortalezas cuenta para desarrollar la
capacidad que debe poseer el joven para
dominar sus impulsos.

Limites. En este apartado el psicélogo hara
referencia al conocimiento y
reconocimiento de lo que el adolescente
identifica como limites a su
comportamiento, al desarrollo de sus
impulsos, haciendo especial énfasis en las
areas relacionadas con el delito cometido
por el joven.

Tipo de pensamiento. En este apartado, el
psicélogo debe indagar la capacidad que
tiene el adolescente para razonar sus actos
y vincularlos con los aprendizajes que ha
obtenido en su vida, diferenciando asi la
accion razonada de la impulsiva, y a su vez,
determinar dentro de las acciones no
razonadas las que son evaluadas
posteriormente y las que simplemente no se
elaboran por el adolescentes como actos
conscientes.




Formulario 4

Plan Individual - Registro de la Exploracion ”

de las Areas

4

Responsabilidad y Responsabilizacion.
En este apartado el psicélogo indaga el
grado de responsabilidad con el que el
adolescente es capaz de asumir sus
propios actos, desde las acciones
rutinarias hasta hechos mas complejos,
incluyendo la accion delictiva.

Patologias. En este apartado el
psicologo indicard si existen
diagndsticos de trastornos de
personalidad que puedan afectar el
adecuado proceso de desarrollo del
adolescente.

Consumo de sustancias psicoactivas.En
este apartado el psicélogo indagara si
consume, qué tipo de sustancia,
frecuencia, para identificar si tiene
consumo problematico.

Fortalezas y debilidades emocionales e
intelectuales. En este apartado el
psicdlogo debe identificar cuales son las
areas mas desarrolladas en el manejo
de sus emociones, en sus capacidades
cognitivas, para poder utilizarlas como
eje de las estrategias a desarrollar
dentro de su Plan Individual.




Formulario 4 -
Plan Individual - Registro de la Exploracion

de las Areas

4

Autoestima. En este apartado el psicélogo
indagara y describira los diferentes
componentes de la autoestima, como son el
autoconocimiento, la autoimagen,
autoaceptacion, autocuidado,
autoconcepto, autoevaluacion. Trabajando
con la reafirmacidon y direccionalidad de Ia
vida del joven.

Valores y principios éticos. En este apartado
el psicdlogo debera indagar junto con el
adolescente cudles son los valores y
principios que determinan su marco
referencial ético que orientan su vida y le
permiten organizar sus expectativas de vida
y relaciones sociales.

Coherencia entre capacidades vy
expectativas. En este apartado el psicélogo
debe explorar la relacién y coherencia que
existe en las expectativas a futuro del
adolescente y sus verdaderas capacidades
como un elemento fundamental para la
construccion de un proyecto de vida
factible.

Fortalezas del adolescente: en este
apartado se indicara los recursos personales
con que cuenta el adolescente para afrontar
las circunstancias adversas detectadas en el
drea.

Derechos vulnerados: se registra la
deteccion de amenaza o vulneracion de
derechos relacionados con el area de
exploracion o en cualquier otra.




Formulario 4

Plan Individual - Registro de la Exploracion
de las Areas

Area Social

Resultado
pruebasy
entrevista

Documento
Observacion y
visita(s)

Expresion
espontanea del
adolescente

Integraciony
conclusion

Responsabilidad/Conciencia Social. En
este apartado el trabajador social
indagara la conciencia que tiene el
adolescente de formar parte de un
grupo, de una comunidad y de una
sociedad, explorando, ademas en
donde coloca la responsabilidad de sus
propios actos, si dentro de si mismo o
en los otros que le rodean.

Administracion del tiempo libre. En este
apartado el trabajador social elaborara
con el adolescente un mapa de la
utilizacion que hacia el adolescente de
su tiempo libre, buscando asi la
vinculacion de las actividades con las
conductas delictivas del adolescente.

Capacidades, conocimientos e intereses
laborales. En este apartado el
trabajador social indaga las capacidades
adquiridas por el adolescente para su
desempefno laboral, asi como los
intereses, aspiraciones y habilidades
necesarias para su desempefio laboral
futuro.




Formulario 4

Plan Individual - Registro de la Exploracion
de las Areas

Grupos de referencia. En este apartado
el trabajador social hara una
descripcion de los grupos de referencia
con los que el adolescente se vincula en
su medio social, describiendo a los
mismos en las areas de sus valores, de
sus actividades sociales, de sus
compromisos y de las oportunidades
que estos grupos brindan para el
desarrollo adecuado e integral de sus
integrantes.

Modelos e idolos. En este apartado el
trabajador social hace una exploracién
de aquellas figuras que son
significativas para el adolescente y que
se constituyen en modelos a seguir.

Fortalezas del adolescente: en este
apartado se indicara los recursos
personales con que cuenta el
adolescente para afrontar las
circunstancias adversas detectadas en
el drea.

Contexto barrial: Se buscara conocer el
medio donde vive el adolescente, la
influencia positiva o negativa sobre su
conducta y los recursos comunitarios
que puedan ayudarlo.

Derechos vulnerados: se registra la
deteccion de amenaza o vulneracion de
derechos relacionados con el area de
exploracion o en cualquier otra.




Formulario 4

Plan Individual - Registro de [a"EXploracion

de las Areas

Resultado Documento Expresion ‘s
< - e 2 Integraciony
Area Familiar pruebasy Observaciony | espontanea del .,
. . . conclusion
entrevista visita(s) adolescente

Relaciones Interpersonales. En este
apartado el equipo multidisciplinario
indaga y describe las relaciones
interpersonales del adolescente,
identificando las figuras de autoridad, las
de afecto y las de sostenimiento,
estableciendo como son, bajo qué
principios operan y que capacidad de
incidencia tienen en el adolescente.

Modelos de comunicacion y expresion. En
este apartado se identificaran cuales son
los modelos de comunicacion que mas
utiliza el adolescente y su grupo familiar,
asi como la caracterizacion de las
expresiones afectivas dentro del grupo
familiar.

Integracion familiar. En este apartado se
debera describir el grado y nivel de
integracion que existe en el grupo familiar
y en particular del adolescente con ese
grupo familiar, identificaAndose los focos de
conflicto entre el adolescente y su grupo
familiar.

Participacion de la familia en el proceso
sancionatorio y de ejecucion. En este
apartado se indaga el grado de
compromiso y participacion de la familia,
haciéndose un analisis de cudles son los
miembros que estan involucrados con el
proceso que se le sigue al adolescente y la
forma en que su participacion puede
ayudar o afectar segun sea el caso en el
proceso de cumplimiento de la sancién del
joven.




Formulario 4

Plan Individual - Registro de la Exploracidon
de las Areas

Fortalezas del adolescente: en
este apartado se indicara los
recursos personales con que
cuenta el adolescente para
afrontar las circunstancias
adversas detectadas en el drea.

Derechos vulnerados: se registra
la deteccion de amenaza o
vulneracion de derechos
relacionados con el drea de
exploracidn o en cualquier otra.
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Formulario 5 Registro de formulacion del Plan Individual

Deficiencia: lo que no tiene o falta y le impide actuar socialmente de forma adecuada
Factor: como la deficiencia incidi6 en el delito

Meta: lo que se desea alcanzar

Estrategia: cOmo alcanzar la meta

Lapso: tiempo previsto para alcanzar la meta

Area Deficiencia Factor Meta Estrategia Lapso

Area Educacional

Grado de instruccion y
nivel intelectual

Disciplina Personal
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Formulario 5 Registro de formulacion
del Plan Individual

Area Familiar

Relaciones
interpersonales

Modelos de
comunicacion y
expresion

Integracion familiar

Participacion de la
familia en el proceso
sancionatorio y de
ejecucion
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Formulario 5
Registro de formulacion

del Plan Individual

Area Psicolégica

Autocontrol

Limites

Patologias

Accion racional

Responsabilidad y
responzabilizacion

Fortalezas y debilidades
emocionales e
intelectuales
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Formulario 5

Registro de formulacion
del Plan Individual

Autoestima

Coherencia entre
capacidades y
expectativas
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Registro de formulacion

Formulario 5 del Plan Individual

Area Social

Responsabilidad/
conciencia social

Administracion del
tiempo libre

Capacidades y
conocimientos

laborales

Grupos de referencia

Modelos e idolos

Vulneracion de
derechos

Derechos amenazados o
vulnerados
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Formulario 6

Plan Individual de Ejecucion de la Medida

.- Datos de identificacion del adolescente

Nombre:
Apellido:
Cedula de identidad:
Lugar de nacimiento:

Fecha de nacimiento:

I1.- Datos del delito

Juzgado:

Numero de expediente Judicial: . . ...

Fecha de sentencia:
Delito:
Medida impuesta:

Duracion de la medida:

11l.- Fecha de elaboracion: El PIEM fue elaborado entre los dias:

V.- Contenido

El Plan Individual de Ejecucion de la Medida fue realizado por el equipo técnico
interdisciplinario de ... . (identificacidan de la Institucidan)
con la plena participacion del adolescente, siguiendo un protocolo que incluye
entrevistas y otras tecnicas de exploracion y evaluacidon de las areas fundamentales
que inciden en el desarrollo del adolescente v donde se presentan las vulneraciones de
sus derechos, lo cual permitio realizar una evaluacidon integral del caso,
estableciendose las deficiencias, factores, circunstancias que incidieron en su
conducta, asi como establecer metas, estrategias vy plazos para superarlos.
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1.- Area Educativa
Evaluaciéon (identificacion
derechos vulnerados).
Metas
Estrategiasy plazos

2.- Area Psicolégica
Evaluaciéon (identificacidon
derechos vulnerados).
Metas
Estrategiasy plazos

3.- Area Social
Evaluacién (identificacién
derechos vulnerados).
Metas
Estrategiasy plazos

Area Familiar
Evaluacion (identificacidon
derechos vulnerados).
Metas
Estrategiasy plazos

Area de Salud
Evaluaciéon (identificacidon
derechos vulnerados).
Metas
Estrategiasy plazos

Firm as:

Psicoélogo

de las deficiencias, factores, circunstancias, fortalezas y

de las deficiencias, factores, circunstancias, fortalezas y

de las deficiencias, factores, circunstancias,fortalezas y

de las deficiencias, factores, circunstancias, fortalezas y

de las deficiencias, factores, circunstancias, fortalezas y

Docente Trabajador social

Adolescente
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Il. Evaluacion Intensiva (El)

* Objetivo m=====) Orientar el cumplimiento
de la medida, principalmente en lo
referente a la escogencia de la institucion
mas adecuada para que el adolescente
presente el servicio.

* Actores =mmmm=) equipo técnico inter-
disciplinario; adolescente; adulto
referente.

Y

* Metodologia m====) entrevista o cualquier
otro instrumento idéneo; reunién del
equipo técnico y educador referente,
sintesis del caso, recomendacion del lugar
de cumplimiento.
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 Areas de exploracién Il. Evaluacidn Intensiva (El)

e En el area familiar: relaciones interpersonales y
disposicion de la familia para apoyar al adolescente
durante la ejecucion de la medida;

* En el area educativa: nivel educativo alcanzado;
intereses; estudios que esté realizando;

———* En el area psicologica: capacidad cognitiva, de
responsabilidad y responsabilizacién, valores
éticos, nivel intelectual;

 En el area social: intereses, habilidades, aptitudes,
actitud hacia el trabajo, actividad laboral,
recreativos y deportivos que esté realizando.

* Tiempo: 2 dias, empezando el mismo dia de la entrevista inicial

e Registro: Formulario 6A.
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Formulario 6A
Evaluacion Intensiva para el Cumplimiento de la Prestacion

de Servicios a la Comunidad
NOMBIre del: @dOIESCENTE ...t e eeneeeenns
Nombre del edUCador refereNte: ..ot ee e e eeeeeeseeeeeeens

I.- Indagacion
1.1. Area Familiar
Marcar con un (X) la opcién correcta:
a) NUcleo familiar iINtEZrado POI: .......cucuiicee ettt sttt s e e see st stesaeeseesaens
b) relaciones interfamiliares:
e Relacion del adolescente con la madre . estable
. inestable
. afectiva
. conflictiva
. mucha comunicacién
. poca comunicacion
. hinguna comunicacién
e Relacidn del adolescente con el padre . estable
. inestable
. afectiva
. conflictiva
. mucha comunicacion
. poca comunicacién
. hinguna comunicacion
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e Disposicion de la familia para apoyar al adolescente durante la ejecuciéon de la medida

. mucha
. poca
. hinguna
1.2. Area Educativa
o Nivel educativo alCanzZado ........ueiieiiiii it e
e Estudios que se encuentra realizando:
LI\ 0 01 o J gl o [l =TT oL U <] = A
LI U] o 1Tor= ol o] o W (=l - TSk Y ol U 11 1= HE R

@ CUISO QUE FRANIZA: wooiveeee ettt eee e eeeste e s ste e sbe e ebe e sreaes s sanaeesssaeesnraeesnnes
O H OO A0, citeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenteesenseseensesesnsesesneseenns
o |ntereses del adolesCente €N @l ArCa: ...t eereee e e e e e aens

1.3. Area Psicolégica
) O] oF: [el o F- To I eloY={ s 11 4 V7 HH OO TSRS
b) Capacidad de responsabilidad/responsabilizacion: ........ccoeoeeveiveeieciecece e

c) Valores y principios que faciliten o dificulten que la prestacidn de servicios alcance su
(0] oY =1 { Y/ TR

1.4. Area Social
a) Actitud del adolescente con relacion al trabajo:.......cccveveeci e,



d) Actividad laboral que esté realizando
e Trabaja Si No
e Tipo de trabajo Forma Informal
Ubicacion donde realiza el trabajo:.......oooueecieeiee e
e HOrario: .ooccev et e,
¢ Ingreso: .. .
e) Interese y actmdades deI adolescente en deporte, recreacion y tiempo libre,
esSPeCIificCando 10S NOTAMIOS ......coce ittt e r e e san e

Il.- Sintesis de la Evaluacion:




lll.- Recomendacion sobre el lugar de cumplimiento de la medida:

Lugar Y A o [ de ............
Psicélogo Educador
Trabajador Social Educador Referente

Psicélogo
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lll.- Plan Individual para la Sustitucion de la Medida -

El equipo técnico del programa, incluyendo el educador de referencia, con

PISM (PIEM modificado)

Actores

la plena participacion del adolescente,

* Tiempo: 30 dias después del ingreso del adolescente en el programa

Metodologia

Lectura y resumen del legajo anterior del adolescente para
conocer como fue el cumplimiento de la medida privativa de
libertad y obtener datos sobre sus condiciones actuales en las
areas consideradas esenciales para su desarrollo integral (salud,
educativa, psicoldgica, social, familiar, social);

Entrevista del educador referente con el adolescente para que él
describa y exprese su opinidon sobre el cumplimiento de la medida
anterior (trato que recibié, dificultades encontradas, logros
alcanzados) y sobre las expectativas que tiene con respecto a la
nueva medida;
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lll.- Plan Individual para la Sustitucion de la Medid
PISM (PIEM modificado)

Metodologia

Entrevista del educador referente designado (utilizando los medios que
tenga a su alcance), con los técnicos que actuaron en la medida
anterior, para conocer sus impresiones sobre el desarrollo del
cumplimiento de la medida y sobre la evolucion del adolescente;
Evaluacion biopsicosocial. La evaluacion médica es esencial para
detectar posibles enfermedades adquiridas durante el encierro y su
estado de salud actual, asi como la medicaciéon que tomd o esta
tomando. La evaluacion de las otras areas tendra por finalidad
complementar y/o confirmar la informacién obtenida del analisis del
legajo anterior del adolescente, detectando problemas existentes en las
diversas areas que deben ser superados para el logro de los objetivos
socioeducativos de la medida.

Establecimiento de las metas, estrategias y plazos para subsanar las
dificultades detectadas, tomando en cuenta la duracidon de la medida.
Para la elaboracion del PISM se usara el formulario 14 y para su
presentacion al Juzgado se utilizara el mismo formulario utilizado en el
PIEM (ver protocolo correspondiente), cambiando el nombre del Plan.
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lll.- Plan Individual para la Sustituciéon de la Medid
PISM (PIEM modificado)

¢

No se elabora el PIEM sino el PISM,
porque se supone que aquel fue
realizado cuando empezo la ejecucion
de la medida privativa de libertad y no
tendria ya ninguna utilidad ni sentido
indagar los factores y circunstancias
gue incidieron en la conducta del
adolescente.
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Formulario 14

Plan Individual de Intervencion para la Sustitucion
de la Medida — Libertad Asistida

NOMBDIE el QOIS CONE: ettt ettt vee e et et ene e es s sensansasseasensenss
NOMDBre del edUCATOr FfEIrENTE: oottt eeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeeseeseeseenre e e nnanes

1.- Resumen del legajo del adolescente durante el cumplimiento e la medida anterior:




Programas/Protocolos para la Ejecucion de Medidas de |a

Prestacion de Servicios a la Comunidad/Libertad Asistida/

Sustitucion de la Medida

I. Objetivo General (comun a todos los programas)

Acompafiamiento, apoyo y orientacion de los adolescentes, con énfasis en la
accion socioeducativa, incluyendo la familia, la escuela, el trabajo,
profesionalizacién y comunidad.

Il. Objetivo Especificos (también comunes) son:

Aplicar un modelo de intervencidon que garantice la ejecuciéon de las medidas
con enfoque de derechos y educativo;

Contribuir para que el adolescente reconozca su conducta como violatoria de
los derechos de terceros;

Realizar el acompafiamiento de los adolescentes durante el cumplimiento de
las medidas de Prestacidon de Servicios a la Comunidad y Libertad Asistida,
favoreciendo su inclusidon en otros servicios y programas socioasistenciales;
Crear condiciones para la construccidon o reconstruccion de proyectos de vida
gue conduzcan a la ruptura con la practica delictiva;

Contribuir para el establecimiento de la auto confianza y la capacidad de
reflexion sobre las posibilidades de construcciéon de su autonomia;

Facilitar oportunidades para la ampliacidon de su universo personal y cultural y
el desarrollo de habilidades y competencias;

Fortalecer la convivencia familiar y comunitaria.

127



Cada Programa/Protocolo contiene

e Definicion de la medida e implicaciones
* Interpretacion de la medida

* Objetivos especificos del programa

* Poblacion beneficiaria

e Oferta programatica

* Metodologia de intervenciéon/Protocolo

e Etapa de atencidn inicial
* Procedimiento de ingreso
e Entrevista inicial
e Elaboracion del Plan
e Etapa de Ejecucion
e Intervencion individual
e Atencion grupal
* Etapa de Egreso
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