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PREFÁSIU 
 
 

 

Nutrisaun ne'ebé adekuadu nu'udar rekizitu 

ida ba k res imentu no dezenvolv i mentu  

umanu, no nutrisaun atu prevene stunting - 

prioridade prinsipál ida husi Governu. Governu 

dezenvolve ona Planu Asaun Nasionál (PAN) ba 

Nutrisaun Multisetoriál 2024-2030 hodi orienta 

implementasaun no prestasaun servisu nutrisaun 

nian hodi aselera redusaun ba redusaun 

estunting ba menus husi 25 pursentu durante 

tinan neen. Planu ne'e haree ba populasaun ida- 

ne'ebé iha nutrisaun di'ak iha futuru ne'ebé sei 

kontribui efetivamente ba kresimentu ekonómiku 

no prosperidade Timor-Leste nian. Planu ne'e sei 

fasilita hadi'a estatutu nutrisaun ba labarik hotu- 

hotu fulan 0-23 no feto sira ho idade reprodutiva 

iha janela oportunidade loron 1000 nia laran. 

 
PAN hakarak atu halo esforsu nasaun nian 

hodi atinje nivel stunting ne'ebé aseitavel no 

indikadór nutrisaun sira seluk ne'ebé iha impaktu 

ba labarik sira-nia sobrevivénsia, kresimentu no 

dezenvolvimentu, no dezenvolvimentu kapitál 

umanu. Impaktu boot ba kresimentu ekonómiku 

nasaun nian no produtividade iha moris aban- 

bainrua, no investimentu iha nutrisaun sei ajuda 

proteje produtividade iha futuru. Tanba ne'e, PAN 

ne'e harii tiha ona ho aspirasaun ba hamlaha zero 

(PAN-HAMTIL/PANK) iha pilár númeru rua nia 

okos, no PAN ne'e fó hakat importante ida atu 

atinje hamlaha zero no nasaun ne'ebé livre husi 

malnutrisaun. 

 
Dezenvolvimentu Planu Asaun Nasionál ba 

Nutrisaun Multisetoriál  nian mosu hafoin 

progresu lentu ka neneik iha redusaun ba 

stunting no iha nesesidade atu konsentra 

esforsu hodi rezolve problema iha nivel hotu- 

hotu. Governu mós rekoñese katak nutrisaun ne’e 

multifaseada no laiha setór ida mak bele 

responde ba nutrisaun; tanba ne'e, nia buka atu 

promove aprosimasaun multi-setorial ida, haforsa 

kapasidade setór governu nian bazeia 

ba sira-nia vantajen komparativu atu bele 

avansa ho intervensaun nutrisaun no servisu sira. 

Agora dadaun, prestasaun servisu nutrisaun nian 

hala'o tiha ona iha setór ida nia okos no presiza 

koordena di'ak liu tan, ne'ebé rezulta 

implementasaun vertikál ba atividade sira 

husi parte-interesada oin-oin ho impaktu ki'ik ka 

laiha iha nivel uma-kain no komunidade. Tanba 

ne'e, Planu ne'e nu'udar instrumentu governu 

nian ida atu mobiliza rekursu nutrisaun integradu, 

padraun, koordenasaun, no hadi'a kualidade 

prestasaun servisu nutrisaun nian ne'ebé 

responde ba stunting. 

 
Planu ne'e hakarak mós atu operasionaliza 

implementasaun ba Hamlaha Zero (PAN- 

HAM-TIL/ PANK). Dekretu-Lei n. 91/2022 loron 

22 fulan-dezembru kria Unidade Misaun ba 

Kombate Stunting iha Gabinete Vise-Primeiru- 

Ministru  atu elabora Planu Nasionál  ba 

Kombate Stunting, implementa medida sira 

ne'ebé prevee ona, kontribui ba informasaun no 

klarifikasaun populasaun nian kona-ba kauza no 

konsekuénsia husi stunting, mobiliza populasaun 

iha jerál, atu adopta hahalok preventivu ne'ebé 

hamosu stunting, apoia atividade tratamentu no 

mitigasaun ne'ebé hamosu stunting no 

asegura koordenasaun ba órgaun no servisu 

administrativu hodi kombate stunting no 

malnutrisaun labarik. 

 
Ha'u fiar katak to'o agora ema hotu hatene katak 

nutr isaun hanesan problema ida- ne'ebé 

taka-dalan no presiza aprosimasaun multi-

setoriál atu kombate stunting no forma 

malnutrisaun sira seluk. Tanba ne'e ha'u husu: 

setór públiku no privadu; organizasaun sosiedade 

sivíl; lider sira husi tradisaun no fiar; no parseiru 

dezenvolvimentu sira atu apoia implementasaun 

PAN nian hodi asegura katak sira-nia programa 

no projetu sira aliña ho nia hodi hetan resposta 

ida-ne'ebé hamutuk ho objetivu ida de’it. 

 
 
 

Francisco Kalbuadi Lay 
Vise-Primeiru-Ministru no Ministru Koordenador 
Asuntu Ekonómiku no Ministru Turizmu no Ambiente 
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PREFÁSIU 
 
 

Problema nutrisaun kontinua sai hanesan krize 

silensioza iha Timor-Leste, maske governu no 

parseiru sira haka'as an atu hadi'a situasaun ne’e. 

Ida ne'e sai hanesan dezafiu sériu ida ba atinje 

objetivu kreximentu nasionál no 

dezenvolvimentu hanesan define ona iha ODS. 

Agora dadaun, pursentu 47 husi labarik ho idade 

menus husi tinan lima mak hetan malnutrisaun 

krónika (stunted), pursentu 8.6 mak hetan 

malnutrisaun aguda (wasting) no pursentu 32 

mak todan-menus. Moras sira ne’ebé mak la 

hada’et relasiona ho nutrisaun mós kontribui ba 

taxa mortalidade ne'ebé aas iha nasaun ne'e. 

Defisiénsia mikronutriente husi vitamina A, ferru 

no iodu mós aas no iha efeitu adversu ba tempu 

naruk ba ema ida nia abilidade intelektuál no fíziku 

no prejudika ema ida-idak nia abilidade 

akadémiku no profisionál no produtividade iha 

vida adulta. 

 
Planu Asaun Nasionál ba Nutrisaun Multisetoriál 

nian buka atu hasa'e resposta Governu nian ba 

krize malnutrisaun ne'ebé foka maka'as liu ba 

stunting. Implementasaun PAN sei komplementa 

ho planu espesífiku setórial sira seluk. Iha 

an’alize ikus liu, ida-ne'e hatán ba hamlaha zero 

(PN-HAM-TIL/PANK NSA) iha Pillar númeru 

rua no komplementu ho pilár ida, tolu no lima. 

Ida ne’e mós esplika rekizitu institusionál no 

rekursu sira ba implementasaun ida ne’ebé mak 

efetiva. Deskreve mós mekanismu no kuadru 

institusionál no mós papél no responsabilidade 

xave husi parte interesada iha planu operasional 

ne'e. PAN fó ona prioridade boot ne'ebé atu fó 

atensaun iha tinan rua dahuluk ho kobertura liu 

pursentu 80 ba rezultadu signifikativu, enkuantu 

iha faze rua promove kontinuasaun no estrutura 

implementasaun nian. 

 
Espera katak parte-interesada nutrisaun hotu- 

hotu iha nasaun ne'e sei servisu hamutuk ho 

Unidade Misaun iha Gabinete Vise-Primeiru- 

Ministru no uza planu ida-ne'e atu orienta no dirije 

iha dezeñu no prestasaun servisu bazeia ba 

prioridade sira ne'ebé deskreve ona iha planu ida-

ne'e ho tentativa atu aselera redusaun iha 

stunting. Ami Diretor Jeral husi Ministériu oin- 

oin sei servisu hamutuk hodi kumpre ajenda 

governu nian atu hamenus stunting. Tanba ne'e 

ita kompromete ita-nia an hamutuk ho ita-nia 

parseiru implementador sira atu haree liu tan 

nutrisaun iha ita-nia programa no projetu sira. 

Hatudu ami-nia kompromisu no uniaun, ami asina 

hamutuk PAN: 

 

 

 
 

Hermenegildo Antonio Cabral Pereira  

Ministru Prezidénsia Konsellu Ministrus 

 
 

     Santina José Rodrigues F. Viegas Cardoso  

      Ministra Finansas 

 

 
  

Sérgio de Jesus Fernandes da Costa Hornai  

Ministru Justisa 

Tomás do Rosário Cabral 

Ministru Administrasaun Estatál   

 

 
  

Elia A. A. dos Reis Amaral 

Ministra Saúde 

Dulce de Jesus Soares 

    Ministra Edukasaun

 

 
  

Samuel Marçal 

Ministru Obras Públikas 

Filipus Nino Pereira 

Ministru Komérsiu no Indústria  

 

 
 

 

Marcos da Cruz  
Ministru Agrikultura, Pekuária, Peska no Florestas  

 

 

       Francisco da Costa Guterres 

       Ministru Interiór 
 

 
 

 

 Verónica das Dores 

 Ministra Solidariedade Sosial no Inkluzaun 

    Gastão Francisco de Sousa 

     Ministériu Planeamentu no Investimentu Estratéjiku



viii PLANU ASAUN NASIONÁL NUTRISAUN MULTISETORIÁL, 2024-2030  

 
 
 

DEZENVOLVE HUSI 
 
 

 
Timor-Leste halo ona progresu iha implementasaun polítika, estratéjia, no mekanizmu 

hodi rezolve malnutrisaun iha forma hotu-hotu. Tanba konsekuénsia sériu husi stunting 

no nesesidade atu aselera ninia redusaun maka governu Timor-Leste estabelese 

Unidade Misaun ida, ne’ebé koñesidu ho naran Unidade de Missão para o Combate ao 

Stunting (UNPKIM), liuhosi Dekretu Lei No. 91/ 2022 data 22 Dezembru 2022. Unidade 

ida ne’e kria ho mandatu tinan rua iha gabinete Primeiru Ministru nia okos. Bazeia ba 

Dekretu Lei No. 46/2023 loron 28 fulan-Jullu, Lei Orgánika IX Governu Konstitusionál, 

Artigu 14, Alínea 3, UNPKIM oras ne’e iha Ministru Koordenadór Asuntu Sosiál nia okos. 

Mandatu primáriu ida husi UNPKIM maka atu dezenvolve Planu Nasionál atu Kombate 

Stunting. Atu kumpre mandatu ida-ne’e, UNPKIM, ho asisténsia téknika husi UNICEF no 

parseiru sira seluk, lidera ona dezenvolvimentu husi Planu Asaun Nasionál ba Kombate 

Stunting (PANKOS 2024-2030). Planu ida-ne’e dezenvolve liuhosi aprosimasaun 

komprensivu no partisipativu, ne’ebé envolve reprezentante sira hosi Ministériu relevante 

sira, Parseiru Dezenvolvimentu no entidade interesadu sira seluk. Adisionalmente, 

UNPKIM halibur informasaun no hanoin sira hosi nivel munisípiu nian hodi asegura katak 

planu ne'e reflete nesesidade no realidade sira hosi nível hotu-hotu.  

Planu ne’e ho objetivu atu divulga informasaun no hasa’e konxiénsia entre populasaun 

kona-ba kauza no konsekuénsia sira husi stunting, mobiliza populasaun tomak hodi 

adopta hahalok sira hodi prevene stunting, fó apoiu ba atividade sira ne’ebé relasiona ho 

tratamentu no mitigasaun ba kondisaun stunting, no garante koordenasaun ho relevante 

instituisaun sira iha esforsu atu kombate stunting. Enkuantu ami finaliza dokumentu 

komprensivu ida-ne'e, ita-boot nia apoiu no kolaborasaun kontinua sei sai krusiál atu 

asegura ninia implementasaun ho susesu. Ami husu liña ministériu hotu-hotu atu ajusta 

ita-boot sira-nia planu tuir Planu Asaun Nasionál Multisetoriál ba Nutrisaun ida-ne’e hodi 

alkansa ita-hotu nia objetivu ida: hadi’a rezultadu nutrisaun ba sidadaun hotu-hotu iha 

Timor-Leste. 

 
 
 
 
 
 

Joel Maria Pereira 

Diretór Ezekutivu UNMICS 
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ABREVIASAUN 

 
AIFAESA Autoridade de Inspeção e Fiscalização da Actividade Económica, Sanitária e  

Alimentar 

ASEAN Asosiasaun Nasaun Sudeste Aziatiku 

SIE  Susubeen-inan eskluzivu 

DSL Dezenvolvimentu Sedu ba Labarik 

HPI Habelar Programa Imunizasaun 

 IOAB Inisiativa Ospital Amigavel ba Bebe 

SAKLK Sesaun Ai-han Komplementar Lidera husi Komunidade 

OSS Organizasaun Sosiedade Sivil 

CLN Centro Logística Nasionál 

JMAK Jestaun Malnutrisaun Aguda Baze iha Komunidade 

PANK-NSA Planu Asaun Nasionál Konsolidade ba Nutrisaun no Seguransa Alimentar 

PDS Peskiza Demografika no Saúde 

DLI Dezembolsu Liga ho Indikador 

PD Parseiru Dezenvolvimentu 

DSL Dezenvolvimentu Sedu ba Labarik 

UE Uniaun Europeia 

OAA Organizasaun Aihan no Agrikultura 

 PMK Promosaun Monitorizasaun Kresimentu 

HAZ Altura ba Idade/Height for Age 

IEK Informasaun, Edukasaun no Komunikasaun 

FAF Feru o Ásidu Fóliku 

AFI Agrikultura Familiar Integradu 

JIMA Jestaun Integrada Malnutrisaun Aguda 

GTIMAS Grupo Traballu Interministerial ba Asuntu Sosiál 

IQTL Instituto Qualidade Timor-Leste (Timor-Leste Quality Institute) 

KONSSAN-TL Konsellu Nasionál ba Seguransa no Soberania Ai-han no Nutrisaun iha Timor- 

Leste 

NRK  Nasaun ho Rendimentu Ki'ik 

DAM Dieta Aseitavel Minisma 

DDM Diversidade Dietaria Minima 

DDM-F Diversidade Dietaria Minima ba Feto 

 M no A Monitorizsaun no Avaliasaun 

KEM Komisaun Ezekutivu Munisípiu  

PKIM Peskiza Kluster Indikador Multiplu 

NIBLK Nutrisaun Inan Bebe no Labarik Ki’ik 

 ODM Objetivu Dezenvolvimentu Mileniu 

FHM Frekuénsia Han Mínimu 

GRTMM Grupu Referensia Teknika Multisetoriál Munisípiu 

NMMSH Nutrisaun Multisetoriál ba Mudansa Sosiál no Hahalok  
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PAN  Planu Asaun Nasionál Nutrisaun Multisetoriál 

NbK Nutrisaun ba Kresimentu 

ONG Organizasaun Naun-Govermentál 

GS-NSA Grupu Servisu Nutrisaun no Seguransa Ai-han 

SJIN Sistema Jestaun Informasaun Nutrisaun 

PKIM Peskiza Kluster Indikador Multiplu 

KTMMN Komisaun Teknika Multisetoriál Munisípiu kona-ba Nutrisaun  
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PSSN Protesaun Sosiál Sensivel ba Nutrisaun 
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PAN-HAM-TIL Planu Asaun Nasionál ba Timor-Leste Livre husi Hamlaha no Malnutrisaun  

IIR-IFS Inan Isin-Rua no Inan Fó-Susu 

PPP Parseria Públika Privada 

AR Área rezultadu 

ASPU Ai-han Suplementár Prontu atu Uza 

LIE Labarik Idade Eskolar 
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DP Desviu Padraun 

ODS Objetivu Dezenvolvimentu Sustentavel 

 SUN Scaling Up Nutrition 

PSDTL Peskiza Saúde Demografiku Timor-Leste 
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GST Grupu Serbisu Tékniku 

PTN Programa Tarjetu Nutrisaun 

ONU Organizasaun Nasoens Unidas 
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 BM Banku Mundiál 

PAM Programa Ai-han Mundiál 

ASM Asembleia Saúde Mundiál 

OMS Organizasaun Mundiál Saúde 

WHZ Todan ba Altura/Aas - Weight for Height Z-score 
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GLOSÁRIU 
 

Adolesensia: Ida ne'e mak faze ida husi ema nia moris, iha ne'ebé ema ida muda husi labarik ba 

idade adultu. Ne'e períodu ida-ne'ebé mudansa signifikante akontese iha fíziku, psikolójiku, hormonal 

no hahalok no oferese janela daruak ba kresimentu no dezenvolvimentu. 

 
Adolexente: Nee mak ema ho idade entre tinan 10 no 19. Sira ne'ebé ho idade entre tinan 10 to'o 

tinan14 nu'udar adolexente joven, no sira ne'ebé ho idade entre tinan 15 to'o19 mak hanaran nu'udar 

adolexente ne'ebé idade boot liu. 

 
Seguransa Ai-han: Iha bainhira ema hotu, iha tempu hotu-hotu, iha asesu fíziku no ekonómiku ba ai-

han ne'ebé sufisiente, seguru no nutritivu ne'ebé bele responde ba sira-nia nesesidade dieta no 

preferénsia ai-han ba moris ativu no saudavel. 

 
Seguransa Nutrisaun: Ida ne'e kondisaun ida bainhira ema ida ka uma-kain ida iha asesu ba ai-han 

nutritivu no diversifikadu ne'ebé fornese nutrisaun ho proporsaun adekuadu hodi kumpre nesesidade 

isin nian hamutuk ho servisu saúde ne'ebé adekuadu, ijiene adekuadu, ambiente saneamentu no 

prátika kuidadu atu asegura moris saudavel no ativu ba membru uma-kain hotu-hotu. 

 
Sistema Ai-han: Ida ne'e inklui interasaun no autór hotu-hotu iha siklu kadeia valór ai-han nian 

(husi produsaun to’o konsumu) inklui input no produtu sira iha sistema tomak, produsaun ai-han, 

tratamentu ai-han, merkadoria ai-han, prosesamentu ai-han, merkadu, no hahalok konsumidor nian. 

 
Nutrisaun: Nee mak prosesu ne'ebé ema ninian isin hetan no uza ai-han ne’ebé mak nian han. Siénsia 

ne'e mak interpreta interasaun nutrisaun no substánsia sira seluk iha ai-han relasiona ho 

manutensaun, kresimentu, reprodusaun, saúde no moras organismu ida nian. 

 
Nutrisaun Óptimal: Ida ne'e refere ba konsumu ai-han ho kuantidade no kualidade ne'ebé sufisiente 

hodi satisfás nesesidade dieta individuál nian. 

 
Menus-nutrisaun: Ida ne'e reflete falta nutrisaun ne'ebé kauza husi konsumu inadekuadu iha dieta. 

Ne'e inklui kondisaun lubuk ida inklui menus-nutrisaun aguda, menus-nutrisaun krónika, no defisiénsia 

mikronutriente. 

 
Todan-menus: Ida ne’e forma ida husi menus-nutrisaun karakteriza husi todan ki’ik liu se kompara ho 

idade. 

 
Malnutrisaun Aguda Moderada: Ida ne’e menus-nutrisaun ne’ebé mak karakteriza husi todan ki’ik liu 

se kompara ho altura/naruk. Se lae, ema hatene hanesan isin-krekas moderada (<-2 DP). 

 
Malnutrisaun Aguda Severa: Ida ne’e forma menus-nutrisaun ne’ebé mak indika husi todan ne’ebé 

mak ki’ik liu se kompara ho altura/naruk. Se lae, ema hatene hanesan isin-krekas grave (<-3DP) 

 
Stunting ka Ra’es-badak: Refere ba labarik ida-ne'ebé badak-liu se kompara ba nia idade no 

hanesan rezultadu husi malnutrisaun krónika ka akontese bebeik no falla atu atinje sira-nia potensiál 

fíziku no kognotivu. Stunting nu'udar fatór risku ida-ne'ebé kontribui ba mortalidade labarik no mós 

nu'udar markadór dezigualdade iha dezenvolvimentu umanu. 
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Malnutrisaun krónika moderada: Ida ne'e forma husi menus-nutrisaun; reflete kresimentu ne'ebé mak 

retardada ne’ebé mak define hanesan altura/naruk-ba-idade ne’eb’e mak ki’ik liu. Se lae, ema hatene 

hanesan moderadu (Entre -3 no <-2 DP). 

 
Malnutrisaun krónika grave mós refere hanesan forma menus-nutrisaun ne'ebé grave (<-3 DP). 

 
Intervensaun Sensivel ba Nutrisaun: Ne'e mak intervensaun ka programa ne'ebé ko'alia kona-ba 

determinante báziku no fundamentál iha malnutrisaun. 

 
Intervensaun Nutrisaun Espesifiku: Intervensaun ka programa hirak-ne'e mak atu responde ba kauza 

imediata husi menus-nutrisaun, hanesan inadekuadu iha dieta no kauza balun hanesan pratika fo- 

haan. 

 
Vijilansia Nutrisaun: Ida ne'e refere ba monitorizasaun estadu saúde, nutrisaun, hahalok han no 

koñesimentu nutrisaun populasaun nian ho objetivu atu planeia no avalia polítika nutrisaun. Liu-liu iha 

nasaun sira ho rendimentu kiik, monitorizasaun bele inklui fatór sira ne'ebé bele fó avizu sedu kona-

ba emerjénsia nutrisaun. 
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1. INTRODUSAUN 
 
 

 

Governu Timor-Leste fó prioridade ba nutrisaun 

iha nia Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu 2011 

to'o 2030 (PED). PED fó orientasaun ba 

dezenvolvimentu Planu Asaun Nasionál ba 

Timor- Leste (PAN-HAM-TIL) no Planu Asaun 

Nasionál Konsolidadu ba Nutrisaun no 

Seguransa Ai-han (PANK-NSA). PAN-HAM-

TIL/PANK-NSA nu'udar enkuadramentu 

prinsipál ida-ne'ebé halo planu setorial. Planu 

Asaun Nasionál (PN) 2024-2030 apoia Governu 

nia kompromisu atu halakon estunting no mós 

atu hatán ba forma malnutrisaun sira seluk. PAN 

hetan informasaun liuhosi dekretu-lei n. 91/2022 

22 Dezembru no PAN-HAM-TIL nia objetivu 

sira, aliña ho planu setorial sira seluk atu halo 

esforsu sira husi Konsellu Nasionál Seguransa 

Ai-han, Soberania no Nutrisaun iha Timor-Leste 

(KONSSAN-TL). Lansa ona iha tinan 2010, 

KONSSAN-TL nia objetivu mak atu hapara 

menus-nutrisaun no inseguransa ai- han no 

hametin sistema governu nian atu sustenta lukru 

sira ne'ebé hetan ona. 

 
Planu Asaun Nasionál Nutrisaun (PAN 2024- 

2030) ne'e hatán ba Pillar 2 husi PAN-HAM-TIL 

2014, ne'ebé buka atu hapara siklu interjerasaun 

husi stunting liuhusi prioritiza saúde no nutrisaun 

iha feto, adolexente no labarik sira-nian liuhusi 

aprosimasaun siklu moris ho foku partikulár ba 

loron 1,000 dahuluk hodi bele halo labarik sira 

boot/krese no dezenvolve to’o iha sira ninian 

potensialidade tomak. PAN tinan 2024 to'o 2030 

mós kontribui ba promosaun husi kondisaun moris 

sustentavel no reziliensia liuhusi asesu ba, no 

konsumu dieta oioin entre grupu vulneravel sira no 

mós jere estragus ba ai-han hanesan prevee ona 

iha Pillar 1, 3 no 5 PAN-HAM-TIL. PAN ne'e mós 

hakarak sai nu'udar enkuadramentu orientador ida 

hodi implementa ho susesu asaun sira ne'ebé bele 

realiza hodi fasilita redusaun iha stunting no haforsa 

aprosimasaun multisetorial ne'ebé koordena no 

asaun integradu sira. Nune'e mós, PAN enfaze 

kona-ba promosaun nutrisaun ba inan no labarik 

ne'ebé óptimu iha objetivu estratéjiku hotu-hotu 

tanba nutrisaun ne'ebé la adekuadu iha loron 

1,000 nia laran iha konsekuénsia ne'ebé la bele 

reverte fila fali no iha konsekuénsia iha ema ninian 

moris tomak. Konsekuénsia sira-ne'e inklui: 

koñesimentu no dezempeñu edukasaun ne’ebé 

ki’ik; saláriu ne'ebé ki'ik hanesan adultu; lakon 

produtividade no, bainhira akompaña husi aumentu 

todan ne'ebé aas liu wainhira sei ki’ik, sei hamosu 

risku aas liu ba moras krónika sira ne'ebé  relasiona 

ho nutrisaun. 

 
Atu responde ba dezafiu lubuk ida-ne'ebé bele 

prevene labarik Timor-Leste sira atu atinji sira- nia 

poténsia kreximentu no dezenvolvimentu, planu ne'e 

enfatiza liu ba intervensaun prenatal no iha inisiu husi 

labarik nia moris hodi prevene fallansu iha 

kreximentu no hasa'e labarik sira-nia sobrevivénsia no 

dezenvolvimentu. Intervensaun sira ne'ebé deskreve 

inklui: inisiasaun sedu fó- susubeen inan ho fó-

susubeen inan eskluzivu to'o fulan 6; promosaun, 

protesaun no apoiu ba fó-susu kontinua hamutuk ho 

hahán komplementár ne’ebé apropriadu husi fulan 6 

to'o tinan 2 no liu; asesu ba ai-han oioin no nutritivu; 

suplementasaun mikronutriente; hahán 

komplementár ba labarik hotu- hotu; hahalok buka 

tratamentu saúde sedu; melloramentu ba bee, 

identifikasaun sedu ba kazu no kuidadu/ tratamentu 

apropriada ba labarik sira ho isin- krekas, nutrisaun 

ba inan; prátika ijiene no saneamentu; edukasaun ba 

inan; fortifikasaun ho alvu; Protesaun Sosiál Sensivel 

ba Nutrisaun; no, mudansa sosiál no hahalok 

intensivu. Se implementa iha eskala, intervensaun 

hanesan ne'e bele aselera ho sustentabilidade iha 

redusaun ba stunting no forma malnutrisaun sira 

seluk. 

 
Planu ne'e deskreve kona-ba rezultadu prinsipál sira 

tuir mai ne'ebé bazeia ba estratéjia no prátika 

orientasaun globál no rejionál nian inklui husi 

Asosiasaun Nasaun Sudeste Aziatiku (ASEAN) no 

serie Lancet: Nutrisaun sedu iha periodu 

labarik/infánsia; Nutrisaun iha adolesenti, Nutrisaun 

iha inan; Nutrisaun no kuidadu ba labarik sira ne'ebé 

ho isin-krekas; Parseria no governasaun ba 

nutrisaun; Protesaun sosiál sensivel ba nutrisaun; no, 

Nutrisaun iha sistema ai-han. Rezultadu prinsipál 

sira-ne'e mai husi dezenvolvimentu rezultadu 

estratéjiku PAN- HAM-TIL/PANK-NSA. Planu ne'e 

alista asaun sira ne'ebé bele kompriende didi'ak iha 

nivel Setorial, Munisipal, Postu Administrativu no 

Komunidade. Implementasaun Planu ne'e liu husi 

aprosimasaun armonizadu ida-ne'ebé hasa'e sinerjia 

no ligasaun entre programa oioin. 
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2. KONTESTU IHA TIMOR-LESTE 
 

2.1 Situasaun Nutrisaun 

Timor-Leste halo ona esforsu signifikativu hodi 

hamenus stunting iha tinan sira-ne'e husi 

pursentu 58 ba pursentu 47 iha 2020 (PSDTL 

2010/PANTL 2020). Hanesan ne'e mós, krekas 

ka wasting tun husi pursentu 19 iha 2010 ba 

pursentu 8.6 iha tinan 2020 (Fig 1). Maski 

rejista tiha mudansa pozitiva iha ne'e, nivel 

stunting sei aas tebes tuir klasifikasaun OMS 

nian no aas liu husi média rejionál Azia (22 

pursentu) no sai hanesan nivel aas liu iha 

mundu. Aleinde ne'e, relatóriu sira hatudu 

katak anemia iha labarik sira ho idade 

menus husi tinan 5 ho pursentu 63 ne’ebé mak 

kategoriza iha saúde publika ne’ebé mak grave 

(>40% tuir OMS) enkuantu anemia entre feto sira ho 

idade reprodutiva (15 to'o 49) aas hanesan iha 

pursentu 30 (UNICEF/OMS/Banku Mundial, 2022). 

Anemia iha feto sira asosiadu ho risku aas liu ba 

bebe ninia todan moris ne'ebé ki'ik no tuir mai 

rezulta risku aas liu ba stunting se la responde 

durante loron 1000 nia laran. Aleinde nee, porsentu 

19 husi labarik-feto adolexente sira mak ho isin-

krekas (PANTL) kontribui ba bebe moris ho todan 

menus se isin-rua husi adolesente ne'ebé bele 

rezulta iha sikulu visiozu ba malnutrisaun. 

 

Fig 2: Dinámika husi stunting no wasting iha Timor Leste 
 

 

Taxa labarik sira ne'ebé ho todan menus tun 

entre tinan 2010 no 2020 husi pursentu 45 ba 

pursentu 32 respetivamente, maibé, prevalénsia 

aas (pursentu 37) rejista iha labarik sira husi 

uma-kain ne'ebé kiak liu kompara ho labarik 

sira husi uma-kain ne'ebé riku liu (pursentu 27). 

Hanesan mós, feto sira ne'ebé iha edukasaun 

boot liu eskola sekundária iha persentajen husi 

labarik sira ne'ebé iha todan menus ne’ebé ki’ik 

(pursentu 22) kompara ho sira ne'ebé la eskola 

(pursentu 35) (PANTL, 2020). Nune'e mós, 

melloramentu iha prátika fó-han ba bebe no 

labarik mós rejista durante períodu ne'ebé 

hanesan, por ezemplu, fó-susubeen inan eskluzivu (SIE) 

ba labarik sira ho idade fulan 0-5 sa'e husi pursentu 50 

iha tinan 2016 ba pursentu 65 iha tinan 2020. Fo-

susubeen inan Eskluzivu (SIE) aas liu iha feto sira 

ne'ebé hela iha área rural ho pursentu 71 kompara ho 

inan sira iha área urbana ho pursentu 61 no menus liu 

ba sira husi familia ne’ebé iha rikusoin (pursentu 57) 

kompara ho sira ho rendimentu ki'ik liu (pursentu 72). 
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Fig 2: Pratika fó-hahan ba bebe no labarik ki'ik (2003 - 2020) 
 

 

Progresu mós halo iha prátika fó-hahán 

komplementár ba bebe no labarik ki'ik sira (fulan 

6-23) hodi atinje dieta mínimu aseitavel (DAM), 

diversidade dieta (DDM) no frekuénsia hahán 

(FHM) (fig 4). Ida-ne'e iha konkordansia ho 

redusaun ba menus nutrisaun (Fig 2) entre tinan 

2013 no 2020 (PSDTL). Maski nune'e, prátika fó- 

han sei nafatin sub-optimal ho de'it pursentu 14 

husi labarik mak atinje dieta mínimu aseitavel 

(DAM) no pursentu 35 mak atinje diversidade 

dieta mínimu (PANTL, 2020). Melloramentu mós 

bele haree iha labarik foin-sa'e sira, porezemplu, i) 

frekuénsia hahán husi pursentu 48 iha tinan 2016 

ba pursentu 52 iha tinan 2020; ii) diversidade dieta 

husi pursentu 28 ba pursentu 35; no iii) dieta 

mínimu aseitavel husi pursentu 13 iha tinan 2016 

ba pursentu 26 iha tinan 2020. 

 
Feto sira-nia estatutu nutrisaun determina 

rezultadu moris (risku ba todan moris kiik, partu 

sedu no kresimentu intrauterine ne'ebé tarde). Iha 

ona aumenta ba nesesidade nutrisaun iha feto 

sira ho idade reprodutiva (FIR) tinan 15- 49 tanba 

sira-nia estatutu fíziolójiku no sai vulneravel liu 

wainhira sira-nia nesesidade dieta la nato’on. 

Maioria feto (pursentu 65) mak atinje sira ninian 

diversidade dieta mínimu (DDM-F) maibé ho 

diferensa/disparidade depende ba fatin jeográfiku 

ho pursentu 65 mak hela iha área urbanu ne’ebé 

mak atinje DDM kompara ho pursentu 58 ne’ebé 

hela iha área rurál (PANTL). Ida ne'e mós 

asosiadu ho rikusoin no asesu ba dieta nutritivu 

ne'ebé komprometida ba feto sira ne’ebé mak 

vulneravel ho rekursu uitoan. Aleinde 

ne'e, Peskiza Ai-han no Nutrisaun Timor-Leste nian iha 

tinan 2020 relata katak, maizumenus, feto na’in 1 husi 

na’in 5 (pursentu 19) husi grupu idade reprodutiva mak 

ho menus nutrisaun ho feto sira ne'ebé idade ki'ik liu 

(tinan 15-19) mak iha risku boot liu kompara ho feto 

sira ne'ebé idade boot liu.  

Defisiénsia mikronutriente mós sai hanesan 

preokupasaun saúde publika iha Timor-Leste ho 

labarik na'in 3 husi na’in 5 (pursentu 63) ho idade 

fulan 6 to'o 59 mak ho anemia (Hb <110g/ L) (Provo, 

A., et al., 2017) no aas liu iha labarik sira ho idade 

fulan 6 to'o 23. Nune’e mós ho defisiénsia vitamina A 

ho pursentu 8 no klasifika nu’udar problema saúde 

publika ne'ebé ho ninian severidade kma’an tuir 

klasifikasaun OMS. Prevalénsia anemia ba inan sira 

(Hb <120g/L) ho estimasaun pursentu 39 no klasifika 

hanesan moderadu tuir klasifikasaun OMS.  

Tuir enkuadramentu konseptual ba malnutrisaun 

UNICEF nian, konsumu ai-han la adekuadu no moras 

mak sai kauza imediata ba menus nutrisaun. Tuir 

PANTL 2020, pursentu 15 husi bebe no labarik labarik 

ki’ik mak hetan moras diareia, pursentu 10 mak ho 

infesaun respiratoria aguda, no pursentu 24 mak hoi 

sin-manas (iha semana rua molok peskiza ne’e 

hala’o). Moras sira ne’e akontese bebeik ho 

frekuente mak asosia ho taxa isin-krekas ne’ebé aas 

no dala barak rezulta iha stunting. Maibé, Timor-

Leste iha kobertura aas ba intervensaun balun kona-

ba saúde no nutrisaun ba labarik no inan sira, pur 

ezemplu, kobertura ba vasinasaun sarampu, 

suplementasaun Vitamina A (VAS) no 

desparazitrasaun ho pursentu 86, 78 no 71, 

respetivamente. 
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Maibé, kobertura ba mikronutriente rahun ho 

objetivu atu hadi'a kualidade ai-han komplementár 

ba labarik sira idade fulan 6-23 sei ki'ik (pursentu 

18). Relatoriu ne’ebé relata kona-ba servisu 

antenatal mak ho pursentu 64 ba vizita 4 to'o 7 no 

pursentu 19 mak relata ho vizita antenatal dala 8 

ka liu, PANTL 2020.  

Iha limitasaun ba servisu iha área ijiene no 

saneamentu ho maioria (pursentu 60) husi 

populasaun laiha fasilidade fase liman ho sabaun 

kompara ho pursentu 27 (PANTL, 2020) (Bee, 

Saneamentu no Ijiene UNICEF, Setembru 2022). 

Aleinde ne'e, menus husi metade (pursentu 49) 

husi uma-kain iha área rural mak iha asesu ba 

saneamentu báziku kompara ho pursentu 74 iha 

área urbana, no pursentu 28 husi uma- kain iha 

área rurál sei prátika soe foer boot (tee) arbiru 

(PANTL, 2020). Ida-ne'e bele rezulta ba iha moras 

diareia ne’ebé mak akontese bebeik no rezulta 

iha menus-nutrisaun/stunting. 

Disparidade iha foti-desizaun kona-ba alokasaun 

rekursu tanba laiha-balansu poder no norma 

jéneru sosiedade nian determina distribuisaun 

rekursu no rezulta iha asesu la hanesan ba aihan 

nutritive no kuidadu-saúde iha uma-kain nian 

laran. Dezafiu hirak ne'e halo sai-aat liután ho 

ki’ak/pobreza persistente, inseguransa alimentar 

no nutrisaun ne’ebé kroniku hodi rezulta iha 

menus-nutrisaun króniku iha labarik sira liuliu iha 

loron 1,000 nia laran. Fator sira seluk ne'ebé 

kontribui ba situasaun kompleksu ida ne'e inklui: 

pobreza ne’ebé mak akontese iha fatin hotu- 

hotu; dezigualdade iha edukasaun; asesu ba 

servisu saúde; impaktu frekuenti husi risku/ 

dezastre naturál; fator sira relasionadu ho klíma 

hanesan variabilidade klímatika relasionadu ho 

El Niño, ne'ebé aumenta inseguransa alimentar 

(ONU, 2018, komité ba dezenvolvimentu polítika 

sesaun plenária ba dala 20). 

 

2.2 Resposta nutrisionál 

Governu Timor-Leste iha kompromisu atu hadi'a 

estatutu nutrisaun no moris-di'ak populasaun 

jerál liu-liu ba labarik  idade fulan 0 to'o fulan 23, 

inan isin-rua no inan fó-susu iha proposta atu 

hamenus stunting. Atu alkansa ida-ne'e, Timor- 

Leste promove implementasaun iha eskala boot 

husi kustu impaktu aas 13 ne'ebé efetivu husi 

intervensaun nutrisaun iha nasaun laran tomak. 

Implementasaun intervensaun hirak-ne'e hatudu ona 

fó rezultadu iha melloramentu labarik sira- nia 

estatutu nutrisaun maske neneik. Atu aselera 

redusaun iha stunting, governu dezenvolve PAN- 

HAM-TIL no Planu Asaun Nasionál Konsolidadu ba 

Nutrisaun no Seguransa Ai-han (PANK-NSA) ho 

objetivu klaru kona-ba nutrisaun. Ida ne'e halo atu 

hasa'e implementasaun intervensaun nutrisaun nian 

iha aprosimasaun multisetorial liu husi setór xave sira, 

maibé só Ministériu Saúde de'it mak sai nu'udar atór 

ne'ebé bele nota/haree liu ho papél no mandatu 

ne'ebé klaru kompara ho setór sira seluk. Atu halibur 

setór no atór sira seluk hamutuk presiza ambiente 

ida-ne'ebé efetivu, liu-liu: koordenasaun iha nivel 

hotu-hotu; dezenvolvimentu kapasidade umanu; 

pozisaun nutrisaun hanesan área prioridade iha 

ministériu setorial xave no munisípiu ho nutrisionista 

dedikadu sira; no finansiamentu; no estabelese 

ligasaun klaru ba plataforma prestasaun servisu sira 

husi fasilidade ba to’o iha nivel komunidade. 

 
Estabelesimentu lideransa nivel aas husi Konsellu 

Nasionál ba Seguransa Ai-han, Soberania no 

Nutrisaun (KONSSAN-TL) fó oportunidade ida atu 

avansa ajenda nutrisaun. Maibé, funsionalidade 

KONSSAN-TL nian hahú kedas iha tinan 2015 (Provo, 

A., et al., 2017, CONSSAN- TL, 2014), tanba dezafiu 

balun ne'ebé hamosu koordenasaun ba iha gabinete 

Vise-Primeiru- Ministru. Tanba ne'e, estabelesimentu 

unidade misaun atu hakotu stunting iha gabinete ida-

ne'ebé sei apoia funsaun KONSSAN-TL nian no serve 

hanesan katalizador ida hodi implementa 

intervensaun nutrisaun ho efetivu iha aprosimasaun 

multisetorial ida, no mós sei responsabiliza setór ida-

idak tuir sira-nia mandatu. 
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3. KONTESTU PLANU ASAUN NUTRISAUN 

NASIONÁL 

PAN ida-ne'e dezenvolve atu operasionaliza planu Zero Hamlaha, PANK-FNS no PAN-HAM-TIL ho 

fokus ba pilár númeru rua husi planu ne'e no kontribui ba pilár seluk; pilár ida, tolu no lima. 

 
 

3.1 Objetivu/finalidade 

Objetivu ka finalidade husi planu ida-ne'e mak atu 

apoia aselera redusaun stunting husi pursentu 47 

ba <25 no haforsa sistema governasaun 

nutrisaun. 

 

3.2 Analiza Estratéjika 

Halo tiha ona análize ida liu husi; revizaun 

literatura, konsultasaun no entrevista ho 

informante xave ho parte interesada sira iha nivel 

nasionál, munisípiu no komunidade. Identifika 

mós númeru balun iha parte forsa, frakeza, 

oportunidade no ameasa hanesan aprezenta iha 

kraik: 

 
3.2.1 Forsa 
Inkluzaun nutrisaun iha Ajenda Dezenvolvimentu 

Nasionál no dezenvolvimentu planu asaun 

prinsipál PAN-HAM-TIL/PANK komplementa ho 

planu setorial hatudu kompromisu no esforsu 

governu nian atu responde ba dezafiu nutrisaun 

nian. Planu sira-ne'e fornese orientasaun ba 

programa nutrisaun iha setór nia laran nune’e 

mós ho setór sira seluk. 

 
3.2.2 Frakeza 
Iha planu nivel aas barak kona-ba nutrisaun maibé 

laiha Polítika Nutrisaun Nasionál Multisetórial 

ne'ebé mak abranjente hodi fó orientasaun ba 

setór no parte interesadu sira kona-ba programa 

iha nutrisaun. Implementasaun intervensaun 

nutrisaun ne'ebé vertikál no la-harmonizadu ho 

responsabilidade husi setór sira. Aprosimasaun 

mudansa sosiál no hahalok ne’ebé limitadu ho fó-

enfoke liu ba setór saúde. Iha ligasaun ne’ebé 

limitadu ba programa atu fó kuidadu kontinua ba 

nutrisaun husi nivel fasilidade to'o nivel 

komunidade. 

 
3.2.3 Oportunidade 
Ezisténsia husi Grupu Traballu Interministerial 

ba Asuntu Sosiál (GTIMAS) no Konsellu 

Nasionál 

Seguransa Ai-han, Soberania no Nutrisaun iha 

Timor (KONSSAN-TL) hodi fornese lideransa 

polítika. Estabelesimentu Unidade Misaun hodi 

kombate stunting husi Konsellu Ministru hodi 

lidera no fornese lideransa téknika iha nutrisaun 

hodi fó ambiente ida-ne'ebé efetivu. Prezensa 

parseiru doadór sira, OSS, ONU no parseiru 

xave seluk tan hodi apoia nutrisaun sai nu’udar 

oportunidade ida atu avansa 

operasionálizasaun pratika ba intervensaun 

nutrisaun iha eskala. 

 
3.2.4 Ameasa 
Dezastre naturál sira tanba klima hanesan 

inundasaun bai-loron naruk no pandemia saúde 

públiku seluk ne'ebé afeta seguransa ai-han no 

nutrisaun inklui prestasaun servisu saúde nian. 

Plataforma komunitária ne'ebé limitadu atu 

fornese intervensaun nutrisaun iha nivel 

komunidade sei kompromete atu sustenta lukru 

no komunidade mak sai na'in. Ezisténsia 

prioridade sira ne'ebé kompete husi parseiru 

dezenvolvimentu sira hamutuk ho kompromisu 

sira husi dokumentu nivel aas barak bele afeta 

finansiamentu no implementasaun. Laiha ka 

auzénsia husi knaar koordenasaun institusional 

sei afeta supervizaun no kontinuidade programa 

no projetu iha setór sira. 
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4. VIZAUN, OBJETIVU, MISAUN, 

REZULTADU NO OBJETIVU HUSI PAN 
 
 

4.1 Vizaun 

Populasaun iha futuru ne'ebé iha nutrisaun di'ak 

ne'ebé mak buras no dezenvolve ba sira- nia 

poténsia tomak atu kontribui efetivamente ba 

kresimentu ekonómiku no prosperidade iha Timor-

Leste. 

 

4.2 Finalidade ne’ebé hakarak hetan 

Hetan nutrisaun ne'ebé di'ak liu ba labarik sira hotu 

idade fulan 0-23 no feto sira husi grupu idade 

reprodutiva. 

 

4.3 Rezultadu 

The expected strategic outcomes to be met by 

2030 are: 

• Redusaun persentajen labarik ho idade 

menus husi tinan 5 ho stunting husi 47% ba 

<25% 

• Redusaun taxa Anemia iha labarik ba 
<40% 

• Redusaun taxa Anemia iha grupu feto idade 

reprodutiva ba <20% 

• Hasa’e taxa fó-susubeen inan eskluzivu iha 

fulan 6 primeiru ba > 80% 

• Hasa’e taxa labarik sira atinje dieta mínimu 

aseitavel ba 40% 

• Hadia programa no koordenasaun 

nutrisaun multi-setorial, finansiamentu, 

implementasaun no responsabilidade 

 
4.4 Objetivu jerál 

Objetivu jeral mak atu hari fundasaun sustentável 

no solida ba redusaun stunting iha Timor-Leste. 

 

4.5 Objetivu Estratéjiku 

Objetivu estratéjiku sira husi PAN mak atu: 

i. Prevene menus nutrisaun ho énfaze ba 
stunting  

ii. Prevene defisiénsia mikronutriente iha grupu 
vulnerável 

iii. Promove prevensaun, tratamentu, no jestaun 
ba malnutrisaun aguda entre labarik sira 
ne'ebé seidauk to'o tinan lima, inan isin-rua 
no fó-susu. 

 

iv. Promove intervensaun ba mudansa 
hahalok sosiál atu hadi'ak nutrisaun ótimu 

v. Hadi'a programa Protesaun Sosiál Sensivel 
ba Nutrisaun. 

vi. Hadi'a estatutu nutrisaun ba labarik no 
adolexente idade eskolar ba kresimentu no 
dezenvolvimentu ne'ebé di'ak liu. 

vii. Hala’o advokasia ba sistema ai-han 
sustentavel ne'ebé promove nutrisaun 
maternal, bebe no labarik ki’ik. 

viii. Hadia nutrisaun sensivel ba bee, 
saneamentu no ijiene iha nutrisaun no 
programa BESI 

ix. Hasa'e fornesimentu intervensaun 
nutrisaun durante situasaun emerjénsia 

x. Haforsa no kria ambiente ida-ne'ebé 
fasilita implementasaun efetiva servisu 
nutrisaun no programa sira ne'ebé harii 
reziliensia nasionál no komunitáriu husi 
agregadu uma-kain. 

xi. Hametin Monitorizasaun, Avaliasaun, 
Responsabilidade, Peskiza no 
Aprendizajen 
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Área estratéjika prinsipál sira ba investimentu ne'ebé prevee ona iha kada objetivu estratéjiku sei 

enfatiza ba intervensaun impaktu boot ne'ebé hatudu ona rezultadu atu reduz taxa menus nutrisaun 

iha kurtu no longo prazu nian. Area prioridade sira-ne'e hili ho kuidadu bazeia ba lakuna sira ne'ebé 

eziste iha nutrisaun inan no oan nian, liuliu iha loron 1000 dahuluk husi moris no aliña ho aspirasaun 

husi PANK-NSA atu atinji stunting ho pursentu menus husi 25% iha tinan 2030. 

 

 

Ida-ne'e sei define implementasaun asaun nutrisaun ho impaktu aas iha nivel ki'ik husi ema ne'ebé fo 

kuidadu, família, komunidade no fornesedór servisu sira atu hadi'a feto no labarik sira-nia nutrisaun 

hodi aselera redusaun stunting ho fokus ba loron 1000 ne'ebé promove iha serie Lancet nian. 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

Hasa’e asesu ba servisu nutrisaun xave 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 afeta diretamente ba nutrisaun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 afeta indiretamente ba nutrisaun 

saúde 
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Adaptadu husi Horton, et al. 2009. 

 

KOBERTURA KOMPLETA 

 
Redusaun mortalidade labarik ho kobertura kompletu 

 

Pomosaun fó-sususbeen inan 

 

Suplementasaun Zinku 

 

 

 
 

 

 

 
Redusaun iha mortalidade maternal iha kobertura kompleta 

 

 
Redusaun stunting iha labarik ho kobertura kompleta 

Suplementasaun Zinku 

 

Promosaun ijiene 
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Objetivu Estratéjiku 4.5.1: Atu prevene menus-nutrisaun ho enfaze ba stunting

 

Nutrisaun ne'ebé adekuadu molok, durante no depois isin-rua ne'e importante tebes ba labarik nia 

kresimentu no dezenvolvimentu lineár. Nutrisaun sub-optimal inan nian iha konsepsaun bele rezulta 

iha anemia no bele afeta ba estatutu nutrisaun inan nian ne’ebé mak bele rezulta iha defeitu formasaun 

adversa hanesan kresimentu fetal ne'ebé la normal, defeitu moris konjenital inklui spina bifida no 

síndroma defisiénsia iode konjenital. Promove nutrisaun ne'ebé di'ak liu durante loron 1000 primeiru 

moris nian mak xave atu hamenus stunting. Faze rua husi vulnerabilidade nutrisaun ba feto sira sei 

tulun prevene menus nutrisaun iha feto, todan moris ne'ebé ki'ik iha bebé foin moris no nutrisaun ne'ebé 

di'ak ba labarik.

 

Atu hetan ida-ne'e, sei promove estratéjia sira 
tuir mai ne'e: 

 
Estratéjia 4.5.1.1: Promove nutrisaun ba 

inan, bebe no labarik ki’ik ne'ebé optimu 

Asaun 
a. Dezenvolve/halo revizaun ba manual 

formasaun kona-ba NIBLK atu integra 

estimulasaun no nutrisaun sedu no pakote 

akonsellamentu nutrisaun ba plataforma 

komunidade no fasilidade inklui material 

IEK atu inklui asuntu-emerjente sira. 

b. Hala'o sensibilizasaun komunidade kona-

ba nutrisaun materna óptima uza kanal 

oioin 

c. Fortalese no habelar grupu inan iha 

komunidade hodi fo prestasaun serbisu 

kona- ba intervensaun NIBLK. 

d. Dezenvolve/halo revizaun ba 

estratéjia/planu nutrisaun ba adolesente 

e. Fasilita integrasaun NIBLK nian iha planu 

setór sira seluk hanesan Agrikultura 

f. Halo análize ba lakuna kona-ba planu setór 

no estratéjia sira atu identifika lakuna sira 

iha NIBLK no harii sira-nia kapasidade atu 

fornese servisu nutrisaun ho efetivu 

g. Asegura ai-han no kuidadu ne'ebé di'ak ba 

inan, bebe no labarik ki’ik ne'ebé iha 

kondisaun médiku espesiál eziste 

h. Fartalese NIBLK entre fasilidade no plataforma 

komunitária atu asegura kontinuasaun kuidadu 

no apoiu ba sustentabilidade liuhosi ligasaun ho 

setór no atór sira seluk ne'ebé servisu iha nivel 

komunidade. 

i. Asegura sesaun akonsellamentu nutrisaun ba 

inan no kuidadór sira uza plataforma prestasaun 

servisu ne'ebé eziste hanesan monitorizasaun no 

promosaun kresimentu, klínika pos-natal no ante-

natal, no plataforma komunidade sira ne’ebé 

realiza. 

j. Monitoriza implementasaun intervensaun NIBLK 

nian iha setór bazeia ba plataforma prestasaun 

servisu hotu-hotu bazeia tuir setór ida-idak nian 

mandatu 

k. Kapasitasaun ba estensionista sira atu entrega 

NIBLK iha nivel suku 

l. Haforsa koordenasaun entre koordenador 

nutrisaun no estensionista atu asegura 

komplementaridade. 

Estratéjia 4.5.1.2: Promove estimulasaun, nutrisaun, 

no prátika kuidadu molok, durante no depois isin-rua 

Asaun 

a. Halo revizaun ba pakote formasaun nutrisaun atu 

integra estimulasaun sedu no nutrisaun no 

intervensaun sensivel ba nutrisaun seluk ba 

pontu prestasaun servisu oin-oin inklui iha 

kuidadu ba pasiente 

 

 

Área Rezultadu 1: Hadia nutrisaun wainhira labarik iha idade ki’ik; Ida ne'e sei inklui reforsu 
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b. Implementa pakote nutrisaun integradu 

ne’ebé mak hetan ona revizaun, estimulasaun 

sedu no nutrisaun liu husi fornesedór servisu 

formasaun (saúde, agrikultura, jéneru, 

edukasaun, no traballador komunidade sira 

seluk). 

c. Dezenvolve no disemina mensajen espesífiku 

tuir idade kona-ba nutrisaun, estimulasaun, 

nutrisaun no kuidadu ba Plataforma hotu- 

hotu. 

d. Fasilita dezenvolvimentu/revee pakote 

formasaun nutrisaun ba sentru pre-eskolár/ 

DSL sira atu inklui estimulasaun, nutrisaun no 

kuidadu 

e. Liga labarik sira ho idade tinan 3 to'o tinan 

5 ba pre-eskolár hodi bele aprende no 

dezenvolve sedu 

 
Estratéjia 4.5.1.3: Promove hahán komplementár 

ne'ebé apropriadu ba idade no kontinua fó-susu 

ba bebe no labarik ki’ik sira ho idade fulan 6-23 

Asaun 

a. Dezenvolve manual Sesaun Alimentasaun 

Komplementár no Aprendijazem (SAKLK) no 

treinamentu ba fornesedor serviço 

b. Integra SAKLK iha atividade grupu suporta 

inan iha komunidade 

c. Hala'o monitorizasaun kontinua no 

mentorship ba fornesedor serviço 

d. Fasilita revizaun/dezenvolvimentu, imprime no 

diseminasaun ba matadalan komplementár 

kona-ba ai-han ne'ebé apropriadu tuir idade 

e. Sensibiliza populasaun jerál kona-ba hahán 

komplementár ne'ebé apropriadu ba idade 

uza kanál oioin inklui rádiu no televizaun. 

f. Fasilita fornesimentu ai-han komplementar 

(ne’ebé mak disponivel lokalmente) ba labarik 

hotu-hotu ho idade husi fulan 6-24, inan isin- 

rua no inan fo-susu ho bebe idade entre fulan 

0-6. 

g. Hala’o eventu hodi simu bebe sira foin atu 

moris hodi promove fó-susu eskluzivu no 

mobiliza apoiu husi komunidade sira hodi 

apoia inan 

h. Apoia estabelesimentu estrutura komunidade, 

hadi'a kapasidade traballadór sira no 

voluntáriu komunitária atu fornese sesaun 

alimentasaun komplementar apropridu iha 

komunidade. 
i. Hala’o eventu hodi simu bebe sira foin atu 

moris iha komunidade hodi promove Pratika 

ai-han komplementar no kontínua fó- 

susubeen inan ba bebe idade fulan 6-23 no 

liu. 

 

 

 
Estratéjia 4.5.1.4: Promove envolvimentu 

mane nian no rezolve asuntu jéneru no sosiu-

kultural ne'ebé afeta prátika di'ak sira husi 

NIBLK 

Asaun 

a. Fasilita mobilizasaun komunidade no populasaun 

jerál hodi promove intervensaun Mudansa Sosiál 

no Hahalok (MSH) nian ne'ebé ko'alia kona-ba 

asuntu jéneru no sosiu-kultural sira ne'ebé afeta 

ba NIBLK 

b. Halo kampaña sensibilizasaun kona-ba 

importánsia empoderamentu feto nian hodi hadi'a 

rezultadu nutrisaun. 

c. Dezenvolve, prodús no fahe mensajen 

edukasaun kona-ba NIBLK ho objetivu atu hakotu 

barreira kulturál ba nutrisaun. 

d. Fasilita identifikasaun ba kampiaun sira iha nivel 

oin-oin atu promove no hakotu barreira kulturál ba 

mane sira atu partisipa iha programa nutrisaun. 

 
Estratéjia 4.5.1.5: Haforsa no instituisionaliza 

implementasaun inisiativa ospitál amigavel ba 

bebé (IOAB) no implementasaun instrumentu 

legál sira 

Asaun 

a. Hala’o advokasia ba institusionalizasaun no hasa’e 

kobertura Inisiativa Ospitál Amigavel ba Bebé 

(IOAB) iha servisu saúde no komunidade sira. 

b. Asegura avaliasaun no sertifikasaun ba instalasaun 

saúde sira hanesan hospital/ fasilidade saúde 

ne’ebé mak amigavel ba bebe. 

c. Implementa kódigu merkadoria ba susubeen 

substitui susubeen-inan. 

d. Monitoriza adezaun ba Kodigu Komersiu susubeen 

substitui susubeen-inan inklui iha situasaun 

emerjénsia. 

e. Hala’o advokasia ba revizaun lei protesaun 

maternidade hodi aumenta lisensa maternidade 

nian. 

f. Halo sesaun edukasaun sívika iha nivel hotu- hotu 

inklui indústria no negósiu sira kona-ba kódigu 

merkadoria ba substitutu susubeen- inan. 

g. Orienta parte-interesada oin-oin inklui meiu 

komunikasaun sosiál no sosiedade sivíl kona- ba 

kódigu merkadoria susubeen-inan nian 
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Objetivu estratejiku 4.5.2: Atu prevene defisiénsia mikronutriente entre grupu vulneravel sira 

Mikronutriente nafatin sai hanesan preokupasaun saúde públiku tanba konsumu ba ferru, folat, Vitamina 

A no B, iodu, zinku no minerál sira seluk. Falta diversidade dieta halo problema sai aat liután no presiza 

aprosimasaun holistiku atu rezolve problema ne'e. Problema ne'e signifikante liu entre labarik sira ne'ebé 

ho idade menus husi tinan lima, inan isin-rua no inan sira ne'ebé fó-susu, no feto sira ne'ebé iha idade 

reprodutiva. 

Fortifikasaun ai-han identifika ona hanesan estratéjia ida-ne'ebé kustu-efetivu liu hodi hasa'e asesu ba 

mikronutriente esensiál sira. Iha Timor-Leste seidauk implementa enkuadramentu legál ba fortifikasaun 

ai-han ne'ebé inklui iodizasaun masin. Objetivu estratéjiku ida-ne'e ho objetivu atu responde ba defisiénsia 

mikronutriente sira liuhosi estratéjia no intervensaun oioin; 
 

Estratéjia 4.5.2.1: Promove suplementasaun 
mikronutriente 

Asaun 

a. Hala’o advokasia ba fortifikasaun ai-han ba 
hahán ne’ebé mak bainbain ema konsumu 
hanesan fós, masin-midar, mina uza ba tein, 
trigu, inklui mós iodizasaun ba masin 

b. Monitoriza kualidade no seguransa husi ai- han 
sira ne'ebé prodús no importa iha rai- laran 
hodi kumpre padraun nasionál ba 
fortifikasaun. 

c. Dezenvolve padraun ba fortifikasaun ai-han 
nian 

d. Halo kampaña sensibilizasaun ba komersiante 
sira no indústria ai-han sira kona-ba padraun 
ai-han. 

e. Treinamentu ba ofisiál saúde portu nian no 
monitorizador sira kona-ba monitorizasaun ba 
kualidade ai-han ne'ebé importa no iha nasaun 
ne’ebé mak halo fortifikasun ba ai- han. 

f. Dezenvolve logo fortifiasaun nian atu industria 
sira bele uza 

g. Hala’o advokasia ba fortifikasaun obrigatóriu 
ba ai-han ne'ebé konsume barak inklui 
iodizasaun masin. 

h. Dezenvolve polítika, padraun no regulamentu 
sira kona-ba rotulu ba ai-han, merkadu no 
impostu. 

i. Implementasaun ba fortifikasaun obrigatóriu 
j. Haforsa parseria públiku-privadu sira ba 

fortifikasaun ai-han no iodizasaun masin liu 
husi kriasaun Aliansa Nasionál ba 
Fortifikasaun 

Strategy 4.5.2.2: Promove suplementasaun 
mikronutriente. 

Atividade 

a. Hasa’e no habelar Suplementu Micronutriente 
Multiplu entre inan isin-rua sira iha fasilidade 
saúde hotu-hotu. 

b. Halao advokasia hodi hasa’e kobertura ba 
suplementasaun Mikronutriente Multiplu ba 
Feto isin-rua sira no mikronutriente multiplu 

ba labarik ho idade fulan 6 to'o 24. 
c. Hasa’e kobertura Suplementasaun Ferru- 

Folate ba labarik-feto adolexente sira no feto 
sira husi grupu idade reprodutiva uza plataforma 
oioin hanesan eskola no komunidade. 

d. Distribuisaun suplementu vitamina A no 
desparazitasaun ba labarik sira ho idade menus 
husi tinan lima uza plataforma oioin hanesan 
(kampanha, fasilidade saúde, sentru DSL) 

e. Hala’o advokasia ba integrasaun 
suplementasaun mikronutriente ho programa/ 
intervensaun saúde publika sira seluk ne'ebé fó 
impaktu pozitivu ba estatutu nutrisaun ba labarik 
sira ne'ebé seidauk to'o tinan lima hanesan: 
Programa ne'ebé habelar ona kona- ba 
Imunizasaun (HPI), desparazitasaun, no bee, 
ijiene no saneamentu. 

Estratéjia 4.5.2.3: Promove Diversidade Ai-han 

a. Halo mobilizasaun ba populasaun jerál kona-ba 
armazenamentu, prosesamentu, preparasaun 
no utilizasaun ai-han ne'ebé rekomenda. 

b. Hasae kobertura ba asesibilidade lokál no 
utilizasaun ai-han biofortifikadu. 

c. Hala’o advokasia ba produsaun ai-horis no 
animál oioin (inklui ai-horis ho valór nutritivu aas, 
ikan; animál sira hanesan hakiak manu, 
ruminante sira no animál sira ne'ebé prodús 
susubeen atu hadi'a nutrisaun). 

d. Halo kampaña mobilizasaun kona-ba 
importánsia atu konsume dieta diversifikada 
ne'ebé bazeia ba grupu ai-han hotu-hotu ne'ebé 
disponivel no tuir kontestu iha rai- laran. 

e. Halo demonstrasaun te'in hodi promove 
diversidade dieta hodi hadi'a nutrisaun. 

f. Habelar kobertura AFI iha komunidade hotu- 
hotu atu hetan nutrisaun di'ak liu. 

g. Disemina no hametin kapasidade fornesedór 
servisu inklui voluntáriu komunitáriu sira kona- 
ba utilizasaun matadalan dieta hodi hadi'a 
prátika dieta hodi hamenus stunting no forma 
malnutrisaun sira seluk. 
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Objetivu estratejiku 4.5.3: Atu promove prevensaun, tratamentu, no jestaun ba malnutrisaun 

aguda iha labarik ho idade menus husi tinan lima, inan isin-rua no inan fó-susu. 
 

Tratamentu no jestaun ba malnutrisaun aguda nu'udar intervensaun ida-ne'ebé salva moris durante 

siklu moris. Governu adopta JMAK/JIMA nu'udar estratéjia ba jestaun ba malnutrisaun aguda hodi 

aumenta asesu, kobertura, detesaun sedu no jestaun ba malnutrisaun aguda entre labarik sira. Atu 

alkansa objetivu ida-ne'e, PAN enfatiza liu ba kualidade servisu, detesaun kazu sedu, referál no jestaun. 
 

 

Estratéjia 4.5.3.1: Haforsa implementasaun 

JMAK/JIMA liu husi aprosimasaun siklu moris atu 

asegura kualidade servisu. 

Asaun 

a. Hala’o advokasia no asegura disponibilidade 

ekipamentu antropometriku/nutrisaun iha 

fasilidade hotu-hotu 

b. Hala’o advokasia ba fornesimentu nutrisaun 

ba jestaun malnutrisaun aguda iha fasilidade 

saúde hotu-hotu 

c. Sosa no distribui Ai-han Suplementáriu pronto 

atu-han (ASPU) ba jestaun malnutrisaun 

moderada. 

d. Halo advokasia atu fornese fatin adekuadu ba 

armazenamentu fornesimentu nutrisaun 

e. Asegura monitorizasaun regulár ba kresimentu 

tuir oráriu 

f. Asegura kapasidade ne'ebé presiza iha 

jestaun ba malnutrisaun aguda atu asegura 

kualidade servisu 

g. Apoia kriasaun ligasaun entre fasilidade no 

plataforma komunidade inklui programa 

moris-di'ak ba kontinuasaun kuidadu no 

detesaun kazu sedu. 

h. Estabelese ligasaun individu sira ne’ebé mak 

sai ka alta ona, kura no sira ne’ebé iharisku 

aas husi programa tratamentu ba programa 

protesaun sosiál no subsistensia 

i. Hala’o advokasia ba inkluzaun fornesimentu 

nutrisaun iha lista fornesimentu esensiál Ministériu 

Saúde ba ninian sustentabilidade. 

j. Hala’o advokasia ba estabelesimentu prémiu iha 

kada ospitál iha munisípiu ba jestaun malnutrisaun 

aguda severa ho tempu ba labarik sira ho 

komplikasaun 

k. Hala’o advokasia ba atualiza kurikulu nutrisaun ba 

profisionál pre-servisu no para- mediku sira. 

l. Halo advokasia hodi hasae kobertura ba jestaun 

integradu ba servisu malnutrisaun aguda 

(JIMA/JMAK) iha fasilidade saúde no komunidade 

hotu-hotu iha Munisípiu laran. 

m. Fasilita kapasitasaun ba voluntáriu no kuidadór 

saúde ka kuidadór komunitáriu sira atu identifika 

kazu sedu no referál uza família SLKL 

n. Hala’o advokasia ba inkluzaun fornesimentu 

nutrisaun iha sistema informasaun jestaun lojístika 

saúde nian ba monitorizasaun iha tempu reál 

o. Hala’o advokasia ba kriasaun fatin halimar ne'ebé 

seguru ba labarik sira ne'ebé hetan malnutrisaun 

iha sentru tratamentu. 

p. Halo advokasia atu fó materiál estimulasaun no 

nutrisaun iha sentru tratamentu sira 

Área Rezultadu 3: Nutrisaun no kuidadu ba labarik sira ne'ebé hoi sin krekas; ida-ne'e 
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Objetivu estratejiku 4.5.4: Atu promove intervensaun mudansa hahalok sosiál atu hasa’e 

nutrisaun ne’ebé di’ak liu 

Mudansa Sosiál no Hahalok (MSH) sai nu'udar xave ba promosaun mudansa pozitivu. MSH ida-ne'ebé 

dezeña didi'ak bele hamosu mudansa iha estatutu nutrisaun iha nivel individu, uma-kain, komunidade 

no nasionál. Ida ne'e fasilita mudansa iha ambiente polítika no mudansa iha koñesimentu, atitude, 

prátika, norma, fiar, no asaun, ne'ebé sai nu'udar xave atu hetan rezultadu nutrisaun sustentavel. 

Tanba ne'e PAN tenke promove aprosimasaun multisetorial sosiál no mudansa hahalok (MSH) liuhosi 

plataforma oioin. Objetivu estratéjiku ida-ne'e ninia objetivu mak atu promove kombinasaun 

edukasaun nutrisaun no intervensaun mudansa hahalok sosiál sira seluk ne'ebé fasilita mudansa 

sosiál no bele sukat hodi hasa'e nivel nutrisaun ne'ebé di'ak liu, intervensaun BESI no seluk tan. 

 

 

Estratéjia 4.5.4.1: Fasilita hasa'e koñesimentu no 

abilidade atu promove adopsaun norma no 

prátika pozitivu sira atu hadi'a rezultadu 

nutrisaun. 

Asaun 

a. Dezenvolve MSH multisetorial no estratéjia 

advokasia nian 

b. Revizaun no dezenvolvimentu materiál 

komunikasaun nasionál ne'ebé armonizadu 

(kartaun akonsellamentu, IEK, asisténsia 

servisu ba plataforma prestasaun servisu oin- 

oin) atu aliña ho asuntu emerjente sira. 

c. Revizaun/Dezenvolve livru mensajen xave 

padraun ba nutrisaun ba utilizasaun husi 

fornesedór servisu komunitáriu oin-oin. 

d. Fasilita popularizasaun ba livru receita 

espesífiku tuir idade ne’ebé mak bele uza iha 

nivel uma-kain, komunidade no populasaun 

jerál sira hanesan instrumentu atu hapara 

stunting 

e. Dezenvolve no publika mensajen kona-ba 

nutrisaun enfoke ba stunting utiliza kanál 

komunikasaun oioin 

f. Institusionalizasaun grupu suporta inan iha 

setór hotu-hotu 

 
Estratéjia 4.5.4.2: Promove mudansa hahalok ba 

asaun koletiva no na'in ba komunidade atu hasa'e 

koñesimentu nutrisaun, abilidade, atitude, norma, 

fiar, no prátika. 

Asaun 

a. Fasilita sesaun sensibilizasaun iha 

komunidade kona-ba hahalok buka saúde 

sedu no adopta norma no prátika pozitivu sira 

iha nivel individu, uma-kain no komunidade 

uza plataforma sira ne'ebé disponivel 

b. Hala’o advokasia ba envolvimentu lider 

influénsia sira atu partisipa iha atividade 

mudansa hahalok. 

 
Estratéjia 4.5.4.3: Promove envolvimentu husi 

parte interesada transformativu jéneru iha 

programa mudansa sosiál no hahalok iha nivel 

hotu-hotu 

Asaun 

a. Hala’o advokasia ba inkluzaun intervensaun 

mudansa hahalok transformativu bazeia ba 

jéneru iha planu nasionál no munisípiu ba 

sustentabilidade. 

b. Halo análize ba obstákulu sira atu identifika 

dezafiu ka problema ninian huun iha hahalok 

nutrisaun pozitivu 

Área Rezultadu 4: Mudansa Sosiál no Hahalok; ida-ne'e tenke asegura katak SBC hadi'a 
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Objetivu estratejiku 4.5.5: Atu promove programa Protesaun Sosiál Sensivel ba Nutrisaun. 
 

Programa protesaun sosiál bele hadi'a asesu ba ai-han komplementár ne'ebé baratu no nutritivu no 

servisu akonsellamentu kona-ba nutrisaun ba uma-kain vulneravel sira. Protesaun Sosiál ba Nutrisaun 

(NSP) hanesan transferénsia osan, mikro-kredit integradu, no edukasaun nutrisaun bele hadi'a 

seguransa ai-han uma-kain nian, diversidade dieta no empoderamentu kuidador sira hatudu ona katak 

kontribui ona atu responde ba menus-nutrisaun. Sira mós ko'alia kona-ba kauza báziku balun ba 

malnutrisaun labarik nian liuhusi hamenus lakuna sira iha asesu ekonómiku no promove feto sira-nia 

desizaun. Iha Timor-Leste, konstituisaun rekoñese ona protesaun sosiál nu'udar direitu no kompriende 

hanesan elementu fundamentál ida husi koezaun sosiál no pás, nune'e mós rekizitu ida atu alkansa 

kreximentu no dezenvolvimentu sustentavel no inkluzivu. Programa protesaun sosiál sira hala'o papél ida 

hodi halakon kiak, ne'ebé presiza mobiliza rekursu oioin no despeza públiku ba Saúde, Edukasaun no 

protesaun sosiál ba sistema ne'e rasik. Estratejia Nasionál Protesaun Sosiál (NSP, 2021-2030) buka atu 

responde ba dezafiu, oportunidade no ezijénsia sira iha dezenvolvimentu aprosimasaun estratéjiku atu 

lao tuir sistema universál. PNSN mós ko'alia kona-ba oinsá atu responde ba kiak, ho nutrisaun ne'ebé 

promove hodi hatan ba problema menus nutrisaun entre grupu vulneravel sira liuliu iha loron 1000 

dahuluk husi ema nia moris. Objetivu estratéjiku ida-ne'e ninia objetivu mak atu hasa'e intervensaun 

protesaun sosiál sira hodi sai sensivel liu ba nutrisaun no hametin ligasaun ho plataforma oioin hodi 

kontribui ba redusaun stunting entre família sira ne'ebé la iha liu kbiit. 

Estratéjia 4.5.5.1: Integra nutrisaun iha 

programa protesaun sosiál. 

Asaun 

a. Hala’o advokasia ba deliberasaun ho alvu ba 

uma-kain sira ne'ebé iha labarik ho idade 

menus husi tinan 2 no inan isin-rua atu 

kontribui responde ba stunting iha loron 1000 

dahuluk nia laran. 

b. Hala’o advokasia ba dokumentu estratéjiku 

nasionál kona-ba protesaun sosiál atu 

inkorpora nutrisaun ho klaru. 

c. Hala’o advokasia ba revizaun ba kriteriu alvu 

programa protesaun sosiál transferensia 

osan atu inklui uma-kain sira ne'ebé hetan 

malnutrisaun no grupu sira ne'ebé iha risku 

boot liu hanesan uma-kain sira ne'ebé ho 

labarik ho idade menus husi tinan lima no 

inan isin-rua. 

d. Dezenvolve matadalan ba implementasaun 

transferénsia osan ne'ebé ho objetivu atu 

promove nutrisaun ne'ebé di'ak liu 

e. Harii kapasidade ekipa munisípiu sira-nian 

atu dezeña, planeia, implementa no 

monitoriza programa protesaun sosiál ne'ebé 

sensivel 

ba nutrisaun ne'ebé ho objetivu atu hamenus 

stunting. 

f. Partisipa iha dezeñu programa protesaun 

sosiál no dezenvolvimentu polítika hodi 

asegura nutrisaun ne'ebé integradu. 

g. Dezenvolve pakote IEK ida-ne'ebé 

komprensivu hodi promove nutrisaun ne'ebé 

di'ak liu iha benefisiáriu protesaun sosiál 

h. Haforsa ligasaun no monitorizasaun ba 

programa transferénsia osan hodi limita 

benefísiu duplu 

Estratéjia 4.5.5.2: Hasa'e nutrisaun entre 

benefisiáriu protesaun sosiál sira liu husi mudansa 

hahalok sosiál 

Asaun 

a. Kria konsiénsia kona-ba importánsia 

diversidade dieta no konsumu ai-han riku 

mikronutriente entre benefisiáriu protesaun 

sosiál 

b. Dezenvolve/halo revizaun no armoniza 

mensajen xave sira kona-ba nutrisaun - 

protesaun sosiál ba plataforma oioin. 

c. Hala’o advokasia ba fornesimentu ai-han 

nutritivu no suplementu ba uma-kain sira 

ne'ebé kiak liu. 

d. Dezenvolve pakote IEK ida-ne'ebé 

komprensivu hodi promove nutrisaun ne'ebé 

di'ak liu iha benefisiáriu protesaun sosiál 

e. Hala’o sensibilizasaun hodi kria nesesidade ba 

hahalok buka saúde sedu entre grupu 

vulneravel sira no uma-kain sira ne'ebé kiak liu 

atu prevene malnutrisaun. 

f. Estabelese ligasaun entre fornesedór servisu 

protesaun sosiál no voluntáriu nutrisaun 

komunitária. 

Área Rezultadu 5: Protesaun Sosiál Sensivel ba Nutrisaun; ida-ne'e tenke asegura katak sistema 
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Objetivu estratejiku 4.5.6: Atu hadi'a estatutu nutrisaun ba labarik no adolexente ho idade 

eskolar ba kresimentu no dezenvolvimentu ne'ebé di'ak. 

Nutrisaun ne'ebé di'ak liu iha labarik sira ho idade tinan 3 to'o 9 (LIE) no adolexente (tinan 10 to'o 19) 

mak xave atu alkansa kreximentu ne'ebé di'ak liu, konsentrasaun iha klase, no dezempeñu edukasaun. 

Adolesenti nu'udar janela daruak ba kresimentu, dezenvolvimentu no hakotu siklu interjerasaun husi 

menus nutrisaun inklui stunting. LIE no adolexente mak nu'udar kapitál umanu iha futuru no presiza 

fundasaun ne'ebé metin liu husi promosaun no investimentu iha nutrisaun ba sira-nia kresimentu no 

dezenvolvimentu. Nutrisaun ne'ebé ladiak iha tinan inísiu (0 to'o tinan 2) hamenus dezenvolvimentu 

fíziku no mós dezenvolvimentu kakutak/kognituvu ne'ebé rezulta dezempeñu eskola ne'ebé ladi’ak, 

kustu saúde ne'ebé aas no produtividade servisu ne'ebé ki’ik iha futuru. Objetivu estratéjiku ida-ne'e 

ho objetivu atu responde ba nesesidade nutrisaun adolexente sira-nian, pre- no labarik sira ho idade 

eskola: 

 

 

Estratéjia 4.5.6.1: Promove nutrisaun no moris- 

di'ak ne'ebé saudavel ba labarik no adolexente 

sira ho idade eskola. 

Atividade 

a. Dezenvolve pakote nutrisaun esensiál 

(material IEK (material formasaun, 

manuál demonstrasaun, brosur, poster, 

livru mensajen xave sira no seluk tan), 

intervensaun no seluk tan) ba labarik 

idade eskolar no adolexente sira. 

b. Promove to’os iha eskola no kuda ai-hun 

fó fuan haleu eskola 

c. Dezenvolve matadalan nutrisaun ne'ebé 

inklui receita ba primáriu no pre-primariu 

d. Dezenvolve matadalan kona-ba 

nutrisaun ba adolexente sira 

e. Halo demonstrasaun te'in kona-ba dieta 

oioin ba estudante sira no sira ne'ebé iha 

responsabilidade ba merenda eskolar iha 

nivel komunidade 

f. Fornese suplementu ferru-folat ba 

labarik- feto adolexente sira iha eskola no 

plataforma komunidade sira seluk. 

g. Halo kampaña mobilizasaun komunitária 

ba FAF iha nivel hotu-hotu 

h. Halo vasinasaun rutina, desparazitasaun, 

halo avaliasaun ba saúde fízika, BESI, 

prevensaun ba dengue no tratamentu iha 

eskola hotu-hotu 

i. Fó kapasitasaun no oinsá tau matan ba 

profesór sira kona-ba intervensaun saúde 

no nutrisaun eskola nian. 

j. Hala’o avaliasaun ba efikasia no impaktu 

husi programa merenda escolar inklui 

DSL 

Estratéjia 4.5.6.2: Promove hahalok pozitivu atu 

hasa'e koñesimentu, atitude, norma, fiar no 

prátika sira kona-ba labarik sira ho idade eskola 

no nutrisaun adolexente. 

Atividade 

a. Halo kampaña mobilizasaun komunitária 

kona-ba importánsia nutrisaun ne'ebé di'ak 

ba adolexente sira-nia kresimentu no 

dezenvolvimentu. 

b. Hala’o advokasia ba protesaun ba adolexente 

sira husi isin-rua no kaben sedu no mantein 

sira iha eskola hodi hakotu siklu menus 

nutrisaun 

c. Mobiliza adolexente sira ne’ebé eskola no 

mós la eskola hodi partisipa iha plataforma 

amigavel ba foin-sa'e sira 

d. Hala’o advokasia ba kampiaun pares (peer 

champions) atu aselera empoderamentu ba 

adolexente sira (identifika modelu ezemplar, 

ne’ebé realiza diskursu kona-ba karreira iha 

eskola no komunidade) 

Área Rezultadu 6: Nutrisaun iha idade adolexente, pre-eskolár; ida-ne'e tenke asegura katak 
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Objetivu estratejiku 4.5.7: Advokasia ba sistema ai-han sustentavel ne'ebé promove nutrisaun inan 

no labarik. 

 

Nutrisaun ne'ebé adekuadu iha loron 1000 primeiru nu'udar direitu fundamentál ida ba labarik ida- idak atu 

sai boot no dezenvolve ba sira-nia potensialidade tomak. Labarik idade fulan 6-23 ne'ebé hetan nutrisaun 

ho kuantidade no frekuénsia ne'ebé loos no iha asesu ba servisu saúde kritika, iha posibilidade boot liu atu 

bele moris, sai boot, dezenvolve no aprende. Husi idade fulan 6 to'o 23 nia laran, presiza hahán 

komplementár ho nutrisaun esensiál ne'ebé adekuadu, vitamina, no minerál sira ba labarik sira atu 

dezenvolve sira-nia poténsia fíziku no koñesimentu tomak, ho benefísiu sira ne'ebé bele tahan di'ak to'o 

idade adultu. Períodu hahán komplementár ne'e mós hanesan oportunidade krítiku ida atu prevene moras-

aat no forma malnutrisaun seluk iha labarik. Liután ne'e, preferensia ba hahánór no ábitu iha ema nian 

moris dala barak estabelese wainhira nia sei ki’ik. Via sistema ai- han nian promove; diversifikasaun 

produsaun ai-han, valór adisionál, seguransa ai-han, jestaun ai- han restu, armazenamentu ai-han ne'ebé 

seguru, utilizasaun, prosesamentu ai-han, no produsaun ai- han komplementár nutritivu no seluk tan. 

Sistema Hahan ne'e fó oportunidade atu hametin hahán komplementár liu husi promosaun Saúde no dieta 

nutritivu ba labarik sira fulan 6-23, Inan-Inan-Rua no inan sira ne'ebé fó-susu (loron 1000). Objetivu 

estratéjiku ida-ne'e atu advokasia ba Saúde no dieta nutritivu sira iha sistema ai-han nian hodi responde 

ba nesesidade nutrisaun labarik sira-nian iha loron 1000 nia laran atu hapara stunting hanesan previstu ona 

iha PAN-HAMTL/PANK-NSA. 
 

Estratéjia 4.5.7.1: Hadia ai-han komplementár 

fulan 6-23 no nutrisaun inan liu husi produsaun 

ai-han nutritivu no seguru ne'ebé diversifikadu. 

Asaun 
a. Halo advokasia ba produsaun ai-han oioin 

inklui leguminoza, ruminante ki'ik no espésie 

ai-han ne'ebé ladún utiliza hodi hadia ai-han 

komplementár 

b. Promove Sesaun Aprendizajen ba Ai-han 

Komplementar Lidera husi Komunidade 

c. Alvu ba feto sira ho input no asesu ba rekursu 

produtivu. 

 
Estratéjia 4.5.7.2: Promove teknolojia sira ne'ebé 

hamenus perda depois de kolleita iha produsaun, 

armazenamentu, prezervasaun no prosesamentu 

ai-han hodi asegura kontinuasaun fornesimentu 

ai-han komplementár. 

Asaun 
a. Hasa’e kobertura ba teknolojia ne'ebé efetivu 

ba armazenamentu ai-han, prezervasaun 

b. ai-han no prosesamentu ai-han, hanesan uza 

saku sira ne'ebé taka metin ai-han ba 

armazenamentu. 

c. Treinamentu ba komunidade sira kona-

ba utilizasaun teknolojia ne'ebé di'ak liu ba 

armazenamentu ai-han, prezervasaun ai-han no 

prosesamentu ai-han. 

d. Apoia dezenvolvimentu matadalan dieta bazeia ba 

ai-han atu hadi'a ai-han 

komplementár ba labarik sira fulan 6-23 no 

nutrisaun inan. 

e. Treinamentu ba komunidade sira kona-ba 

orsamentu ai-han, planeamentu hahán no 

preparasaun hahán atu hamenus estragus ba ai-

han no lakon valor nutritiva. 

f. Enkoraza feto sira atu partisipa iha atividade 
prosesamentu pos-koleta no aktividade adisionál 
ho valór ne'ebé sira bele hetan rendimentu. 

 
Estratéjia 4.5.7.3: Promove Agrikultura Familia 

Integrada (AFI). 

Asaun 

a. Hasa’e kobertura ba inisiativa AFI atu asegura 

asesu ba ai-han ne'ebé promove hahán 

komplementár durante tinan tomak. 

b. Fasilita dezenvolvimentu jardín demonstrasaun 

komunidade nian hanesan parte ida husi 

empoderamentu komunidade nian no auto-

konfiansa. 
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c. Promove estabelesimentu banku fini sira ba 

asesu fasil ba sees husi komunidade sira. 

d. Treinamentu ba komunidade sira kona-ba AFI 

ho fokus barak ba uma-kain ho labarik sira 

ne'ebé menus husi tinan lima ho objetivu atu 

hasa’e asesu ba ai-han ho fokus ba labarik 

sira fulan 6-23 no inan isin-rua sira. 

e. Fornese materiál atu hahú (fini no animal atu 

hakiak) ba AFI iha komunidade sira atu atu 

hatutan programa. 

f. Integra AFI iha grupu inan ba hahán 

komplementár ne'ebé di'ak liu. 

g. Dezenvolve modelu ba produsaun 

akuakultura iha nivel uma-kain no 

komunidade. 

 
Estratejia 4.5.7.4: Halo advokasia ba fornesimentu 

merkadu ne'ebé adekuadu no asesu ba ai-han 

oioin no nutritivu. 

Asaun 

a. Halo mobilizasaun komunitária, ho alvu ba 

uma-kain sira ho labarik idade menus husi 

tinan rua no inan isin-rua atu partisipa iha 

atividade ne'ebé hamosu rendimentu hodi 

hasa’e asesu ba ai-han diversifikadu hodi 

hetan nutrisaun ne'ebé óptimu. 

b. Treinamentu ba grupu feto no foin-sa'e sira 

kona-ba atividade sira atu hetan rendimentu 

sufisiente ba rekizitu ai-han no nutrisaun 

c. Halo advokasia hodi hametin merkadu ai- 

han hodi bele fornese ai-han ne'ebé asesivel, 

sufisiente, ho kualidade aas no nutritivu ba 

nutrisaun ne'ebé óptimu iha loron 1000 nia 

laran. 

d. Fornese plataforma komunitária atu hasa'e 

nesesidade konsumidor sira-nian ba ai- han 

nutritivu liu husi envolvimentu ho 

influensiadór xave sira, promove parseria atu 

hasa'e aprosimasaun bazeia ba komunidade 

ho eskala, no apoia agrikultura no meiu 

subsisténsia ne'ebé sensivel ba nutrisaun. 

 
Estratejia 4.5.7.5: Haforsa komunikasaun ba 

mudansa sosiál no hahalok hodi hadi'a dieta ho 

foku iha loron 1000. 

Asaun 

a. Dezenvolve, imprime no disemina Materiál 

IEK ba Ai-han no Nutrisaun ne'ebé promove 

diversidade dieta, biofortifikasaun, ai- 

han ne'ebé la utiliza ho di'ak no mensajen 

prinsipál uza kanal sira ne'ebé diferente 

hanesan rádiu, jornál, karreta móvel, mídia 

sosiál, televizaun, no plataforma seluk; inklui 

mensajen sira atu kontra mensajen negative 

kona-ba ai-han no nutrisaun no tabu sira. 

b. Dezenvolve livru receita espesífiku tuir idade ba 

labarik sira ho idade fulan 0 – 23 hodi promove 

ai-han komplementár óptimu. 

c. Hala'o kampaña konsiensia komunitária kona-ba 

diversidade dieta bazeia ba grupu ai-han ne'en 

uza forum no kanal sira ne'ebé diferente (inklui 

produsaun diversifikadu no uzu ai-han indíjenu 

no ai-han biofortifikadu 

ne'ebé riku inutrientes husi grupu ai-han hotu) ho 

enfaze ba iha stunting. 

d. Hala'o feira ai-han no nutrisaun, demonstrasaun 

ai-han no loron abertu uza grafiku ba grupu ai-

han ne'ebé dezenvolve/ atuálmente disponível 

e. Halo vizita uma-kain hodi fornese edukasaun no 

akonsellamentu kona-ba ai-han no nutrisaun 

ne'ebé adekuadu, no reforsa hahalok pozitivu 

liuhusi uza inan sira ne'ebé ho desviu pozitivu 

hodi hadi'a estatutu nutrisaun labarik ho idade 

fulan 6-23, inan isin-rua no inan fó-susu. 

 
Estratéjia 4.5.7.6: Promove hahán komplementár 

ne'ebé óptimu liu husi preparasaun ai-han no ai- han 

seguru. 

Asaun 

a. Sensibiliza komunidade sira kona-ba tratamentu 

no preparasaun ai-han ijieniku hodi promove 

nutrisaun durante loron 1,000. 

b. Sensibiliza komunidade sira kona-ba selesaun 

ai-han ne’ebé mak promove ai-han komplementár 

ne’ebé óptimu ba labarik sira idade fulan 6-23 no 

inan-isin rua sira 

c. Promove prátika bee, saneamentu no ijiene iha 

nivel uma-kain. 

d. Follow-up ba rekomendasaun sira husi relatóriu 

avaliasaun sistema kontrolu ai-han nasionál ba 

implementasaun 

 
Estratejia 4.5.7.7: Promove integrasaun jéneru, 

empoderamentu feto no komunidade no 

partisipasaun ba hadi'a nutrisaun inan no labarik iha 

loron 1000 dahuluk. 

Asaun 

a. Dezenvolve matadalan ba integrasaun jéneru iha 

programa ai-han no nutrisaun. 

b. Hala’o kampaña mobilizasaun kona- 

ba asuntu jéneru no sosiál-kultural, inklui 

envolvimentu mane hodi partisipa iha nutrisaun 

ba inan no labarik iha loron 1,000 nia laran. 

c. Identifika maneira deviante pozitivu hanesan 
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nu'udar kampiaun nutrisaun ba promosaun 

jéneru no prátika sosiál-kultural iha ai-han 

no nutrisaun iha nivel hotu-hotu. 

d. Hala'o sensibilizasaun komunidade kona- ba 

partisipasaun jóvens sira iha asuntu ai- 

han no nutrisaun ne’ebé maki ha impaktu ba 

kresimentu no dezenvolvimentu labarik nian 

liuliu iha loron 1,000 dahuluk. 

e. Enkoraza mane no foin-sa'e sira atu 

partisipa iha kestaun ai-han no nutrisaun 

(hanesan dezenvolvimentu jardín uma-huun, 

demonstrasaun preparasaun ai-han no feira 

nutrisaun). 

 
Estratéjia 4.5.7.8: Fortalese kapasidade 

institusional atu implementa intervensaun ai- 

han no nutrisaun ho efikásia iha nivel hotu. 

Asaun 

a. Dezenvolve pakote formasaun sensivel ba 

nutrisaun no formasaun ba estensionista 

sira no kuadru sira seluk ho fokus ba hadi'a 

ai- han komplementár 

b. Halo advokasia ba estabelesimentu 

Unidade Nutrisaun no pozisaun nutrisaun 

iha Ministériu Agrikultura no Peskas iha nivel 

nasionál no kolokasaun Ofisial Ai-han no 

Nutrisaun (FNO) iha nivel Munisípiu 

c. Treinamentu ba estensionista sira kona- ba 

planeamentu, implementasaun, 

monitorizasaun no avaliasaun ba programa 

ai-han no nutrisaun sira ne'ebé enfatiza liu 

ba loron 1000. 

d. Halo avaliasaun ba nesesidade kapasidade 

ba ai-han no nutrisaun ba setór agrikultura. 

e. Halo advokasia ba integrasaun ai-han no 

nutrisaun iha kurikulu estensaun agrikultura. 

f. Treinamentu ba grupu komunitáriu inan sira 

kona-ba prátika ai-han komplementár 

ne'ebé di'ak liu ba loron 100 primeiru moris 

nian. 

Estratéjia 4.5.7.9: Fortalese sistema monitorizasaun, 

avaliasaun, peskiza, no vijilansia ai-han no nutrisaun 

ba implementasaun PAN ho efetivu 

Asaun 

a. Hala’o advokasia ba integrasaun indikadór ai-han 

no nutrisaun husi setór agrikultura. 

b. Harii kapasidade husi fornesedór servisu iha ai-han 

no nutrisaun kona-ba sistema monitorizasaun ai-

han no nutrisaun, monitorizasaun, avaliasaun no 

peskiza. 

c. Apoia peskiza ai-han no nutrisaun no 

diseminasaun inklui dezenvolve receita foun uza ai-

han ne'ebé disponivel lokalmente. 

d. Hala’o advokasia ba dezenvolvimentu gráfiku ai-

han iha grupu ai-han ba ai-han ne'ebé baibain 

konsume iha sistema agrikultura no sistema 

dadus ai-han. 

e. Fasilita provizaun gráfiku kreximentu komunitáriu 

hodi monitoriza progresu iha sira-nia area 
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Objetivu estratejiku 4.5.8: Hasa'e nutrisaun sensivel ba bee, saneamentu no ijiene iha 

programa Nutrisaun no BESI nian 

Ambiente ne'ebé ema sira hetan determina sira nia moris di'ak no kresimentu ha ambiente ne'ebé 

moos no seguru mak labarik ida-idak nia direitu. Asesu ba bee moos, sentina báziku, no prátika ijiene 

ne'ebé di'ak la'ós de'it halao labarik sira kontinua hetan susesu, maibé mós fó sira hahú moris ne'ebé 

saudavel liu. Konsekuénsia husi bee, saneamentu no ijiene (BESI) la seguru ba labarik sira bele 

hamate. Iha mundu tomak, labarik liu 700 ho idade menus husi tinan 5 mate loron-loron husi moras 

diareia tanba falta servisu BESI ne'ebé apropriadu. Iha área sira ne'ebé iha emerjénsia, problema ne'e 

sai boot liu. Integrasaun intervensaun BESI iha potensialidade atu kontribui hodi hamenus menus-

nutrisaun. Objetivu estratéjiku ida-ne'e atu promove integrasaun BESI iha programa sira; 
 

 

Estratéjia 4.5.8.1: Hadi'a prátika ijiene no 

saneamentu no intervensaun saúde publika sira 

seluk 

Asaun 

a. Fasilita integrasaun intervensaun BESI iha 

programa nutrisaun no BESI 

b. Parseria hanesan aprosimasaun ida iha 

implementasaun integrasaun BESI- 

Nutrisaun 

c. Promosaun no provizaun intervensaun BESI 

nian ba uma-kain vulneravel sira liuliu sira 

ne'ebé ho oan sira seidauk to'o tinan lima, 

inan isin-rua no inan sira ne'ebé fó-susu 

d. Dezenvolve pakote BESI-Nutrisaun atu 

implementa iha nivel komunidade no uma- 

kain 

e. Dezenvolve indikadór sira atu monitoriza 

BESI iha programa nutrisaun no BESI 

f. Asegura komunidade sira mobiliza hela iha 

BESI no intervensaun saúde públiku sira 

seluk uza plataforma oioin 

g. Asegura provizaun klorina ba inan isin-rua no 

fó-susu ba labarik sira fulan 0 to'o 24 

Área Rezultadu 8: Nutrisaun Sensivel Bee, Saneamentu no ijiene; Ida ne'e sei asegura 
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Objetivu estratejiku 4.5.9: Atu hadi'a prestasaun intervensaun nutrisaun iha situasaun 
 

 

Iha área sira ne'ebé iha dezastre sira ne'ebé akontese bebeik, tenke inklui nutrisaun nu'udar 

parte prioridade dezenvolvimentu nian atu asegura katak preparasaun sempre iha fatin. Aleinde 

tratamentu no jestaun ba malnutrisaun aguda durante emerjénsia, presiza hametin prestasaun 

intervensaun preventiva no mitigasaun hanesan: nutrisaun inan, bebe no labarik ki’ik sira-nian; 

tarjetu ai-han; no intervensaun seluk ne'ebé sensivel ba nutrisaun. Nune'e mós tenke aplika mós 

kódigu merkadoria ba substitutu susubeen-inan. 

 
Objetivu estratéjiku ida-ne'e ninia objetivu mak atu reforsa implementasaun asaun lubuk ida-ne'ebé 

promove nutrisaun ne'ebé di'ak liu durante emerjénsia no salva labarik, inan isin-rua, inan fó-susu 

no grupu vulneravel sira seluk sira-nia moris,. Nia mós sei promove hadi’a reziliensia nutrisaun ba 

uma-kain no komunidade sira atu asegura katak aprosimasaun sustentavel sira ne'ebé lidera husi 

komunidade sira implementa hodi prevene labarik sira atu hetan stunting. 

 

Estratéjia 4.5.9.1: Mellora servisu prevensaun, 

tratamentu, kuidadu no jestaun ba malnutrisaun 

aguda iha situasaun emerjénsia 

Asaun 

a. Halo ezaminasaun rutina ba identifikasaun 

kazu sedu no referál ba labarik sira, 

inan isin-rua, inan sira ne'ebé fó-susu no 

grupu vulneravel sira seluk ne'ebé hetan 

malnutrisaun 

b. Treinamentu ba fornesedór servisu saúde, 

traballador liña oin no kuadru sira seluk iha 

jestaun ba malnutrisaun aguda durante 

emerjénsia 

c. Integra nutrisaun ba servisu sira seluk atu 

asegura kontinuasaun kuidadu liuhosi 

plataforma oioin atu prevene morbididade 

no mortalidade tanba malnutrisaun. 

d. Sosa no distribui fornesimentu nutrisaun 

inklui suplementu no ekipamentu 

mikronutriente sira ba jestaun ba 

malnutrisaun aguda iha área hotu-hotu 

ne'ebé afetadu. 

e. Kria ligasaun entre JIMA no programa 

protesaun sosiál atu harii reziliensia entre 

grupu vulneravel. 

f. Sosa no fahe suplementu ai-han ba grupu 

risku sira hanesan inan isin-rua no fó-susu, 

labarik sira ne'ebé seidauk to'o tinan lima 

g. Hala’o advokasia ba inkluzaun ai-han 

nutritivu ho enerjia aas iha programa sests 

bazika atu hetan nutrisaun di'ak 

h. Dezenvolve materiál nutrisaun IEK inklui kartaun 

akonsellamentu ba resposta emerjénsia 

i. Mobiliza rekursu sira atu asegura preparasaun 

ba emerjénsia iha resposta nutrisaun 

j. Monitoriza no implementa kódigu merkadoria ba 

substitutu susubeen-inan durante emerjénsia 

k. Dezenvolve planu resposta emerjénsia no 

rekuperasaun 

l. Dezenvolve sistema M no A ba kolesaun no 

jestaun dadus iha tempu real 
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Objetivu Estratejiku 4.5.10: Kria ambiente ida-ne'ebé fasilita implementasaun efetiva 

servisu nutrisaun no programa sira ne'ebé harii reziliensia nasionál, komunidade no 

uma-kain. 
 

 

Ambiente ne'ebé fasilita (enabling environment) mak hanesan grupo kondisaun inter-relasionadu 

hanesan kondisaun legál, organizasaun, informasaun fiskál, polítika no kulturál ne'ebé fó impaktu ba 

parte interesada sira-nia kapasidade atu envolve iha intervensaun nutrisaun ho maneira sustentavel 

no efetiva. Kria ambiente ida-ne'ebé fasilita, envolve asegura katak iha koordenasaun efetiva, 

advokasia, regulamentu, governasaun, akontabilidade, kapasitasaun, no mobilizasaun rekursu. 

Implementasaun PAN ida-ne'e sei rekere kriasaun ambiente ida-ne'ebé efetivu hodi promove; 

parseria; dezenvolvimentu kapasidade rekursu institusionál no umanu; koordenasaun; advokasia; 

akontabilidade; jestaun koñesimentu; aumentu rekursu finanseiru. 
 

a. Koordenasaun no Rede/Networking 

Koordenasaun nu'udar xave atu hetan 

rezultadu nutrisaun pozitivu. Falta mekanizmu 

koordenasaun ida-ne'ebé efetivu afeta ba 

disponibilidade, asesibilidade no utilizasaun 

servisu nutrisaun ne'ebé ho kualidade no 

intervensaun barak liu sai ad-hoc, fragmentadu 

no vertikál ho interasaun ideia ki'ik. Tanba ne'e, 

operasionálizasaun PANK liu husi PAN ida- 

ne'e sei rekere aprosimasaun multisetorial ida 

iha área nutrisaun tanba mandatu oioin husi 

setór xave sira ne'ebé ninia servisu no 

programa sira importante tebes iha 

operasionálizasaun PANK NSA. Servisu 

nutrisaun iha Timor-Leste maioria implementa 

liu husi Ministériu: Estadu (Koordenadór ba 

Asuntu sosiál); Agrikultura no Peska; Saúde; 

Solidariedade Sosiál no Inkluzaun; Edukasaun, 

Justisa; Obras Publikas; Turizmu, no Komersiu 

no Industria. Parseiru dezenvolvimentu sira 

(parseiru multilaterál no bilaterál sira) hetan 

apoiu ativu hodi harii programa nutrisaun liu 

husi reforsu sistema no kriasaun koordenasaun 

ida- ne'ebé efetivu ba programa sira liu husi 

Grupu Traballu Interministerial ba Asuntu Sosiál 

(GTIMAS), Grupu Forsa Traballu Nutrisaun no 

Seguransa 

Ai-han, no KONSSAN-TL no dezenvolvimentu 

polítika no planu sira. Organizasaun sosiedade 

sivíl iha kolaborasaun ho munisípiu fó apoiu 

ativu ba governu Timor-Leste iha 

implementasaun intervensaun oioin inklui 

nutrisaun, enkuantu komunidade sira sai parte 

husi ekosistema ida-ne'e ho papél no 

responsabilidade espesífiku. Tanba ne'e PAN 

ida-ne'e presiza estabelesimentu/forsa ekosistema 

nutrisaun no architutura atu implementa servisu 

nutrisaun ho efetivu tanba kontribui ba aspirasaun 

PANK nian atu hapara stunting hodi harii sinerjia 

iha setór hotu-hotu. Propoin ona papél no 

responsabilidade husi parte interesada xave sira iha 

nutrisaun ne'ebé deskreve ona iha Aneksu 1 bazeia 

ba sira-nia vantajen komparativu, mandatu no 

funsaun prinsipál sira. 

 
b. Sistema apoiu komunitáriu 

Susesu PAN nian hodi fasilita redusaun ba 

stunting sei depende ka hetan influénsia husi 

estrutura komunidade sira ne'ebé disponivel. Ida 

ne'e sei depende liután ba kompriensaun no 

respeitu fiar, atitude no norma kulturál sira 

ne'ebé eziste, ne'ebé iha impaktu ba hahalok 

nutrisaun pozitivu sira. Tenke fó atensaun 

espesiál ba reforsu sistema apoiu nutrisaun 

multi-setorial komunidade nian atu asegura 

sinerjia no uza rekursu ho efikaz. 

 
c. Lideransa 

Lideransa nu'udar xave iha prestasaun servisu 

nutrisaun iha nivel nasionál, munisípiu, sub- 

distritu no komunidade. Atu hetan pilár PANK- 

NSA númeru 2 presiza esforsu koletivu ho 

lideransa di'ak no governu nia supervizaun forte. 

Kriasaun unidade misaun ne'e fó oportunidade 

ida atu hametin koordenasaun ba atór nutrisaun 

no konversaun esforsu iha programa nutrisaun. 

Área Rezultadu 10: Parseria no governasaun ba nutrisaun, fó pozisaun metin ba nutrisaun iha 
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Estratéjia 4.5.10.1: Promove ambiente polítika 

bazeia ba evidénsia. 

Asaun 
a. Halo advokasia ba dezenvolvimentu Politika 

Nasionál Nutrisaun Multisetorial. 

b. Dezenvolve Planu Mudansa no 

Komunikasaun ba Hahalok Sosiál Multi-

Sektor. 

c. Dezenvolve/revee planu estratéjiku 

espesífiku ba operasionalizasaun planu 

multi-setorial nasionál (mikronutriente, 

adolexente, inan- aman no labarik foin-sa'e 

sira-nia hahán, agrikultura sensivel ba 

nutrisaun, saúde no nutrisaun eskolar) 

wainhira presiza. 

 
Estratéjia 4.5.10.2: Haforsa koordenasaun 

multisetorial ba nutrisaun iha nivel hotu-hotu 

Asaun 
a. Haforsa/estabelese mekanizmu 

Koordenasaun Multisetoriál iha nivel hotu- 

hotu 

b. Kompila lista ida kona-ba komisaun 

nutrisaun hotu-hotu ne'ebé eziste no sira-nia 

Termu Referensia. 

c. Dezenvolve Termu Referensia ba kada grupu 

servisu tékniku ne'ebé foin estabelese no 

asegura alinhamentu ho grupu sira ne'ebé 

eziste. 

d. Mobiliza rekursu sira atu suporta funsaun 

komisaun sira-nian 

e. Hala’o advokasia no apoia funsionalidade 

KONSSAN-TL nian atu diskute ajenda 

nutrisaun iha nivel nasionál no Munisípiu; 

f. Hasa’e kobertura no haforsa estrutura 

implementasaun nutrisaun iha nivel 

komunidade.  

Estratéjia 4.5.10.3: Implementa instrumentu legál sira 

atu orienta implementasaun servisu nutrisaun 

Asaun 
a. Hala’o advokasia ba dezenvolvimentu 

enkuadramentu legál sira ba nutrisaun hanesan 

fortifikasaun obrigatóriu ba elementu balun iha ai-

han ne'ebé prosesa sentralmente. 

b. Halo advokasia ba dezenvolvimentu 

enkuadramentu nasionál ba padraun ai-han 

fortifikada. 

c. Kria konsiénsia ba populasaun jerál kona-ba 

kuadru legál nutrisaun ne'ebé eziste 

d. Monitoriza adezaun ba kódigu merkadoria ba 

substitutu susubeen-inan. 

 
Estratéjia 4.5.10.4: Hametin responsabilidade iha 

finansiamentu nutrisaun iha nivel hotu-hotu 

Asaun 
a. Hala’o advokasia ba finansiamentu nutrisaun 

liuhosi GTIMAS durante siklu orsamentál. 

b. Monitoriza kumprimentu ba kompromisu 

finansiamentu nutrisaun, orsamentu no análize 

despeza iha nivel nasionál no munisípiu. 

c. Aumenta efisiénsia alokasaun orsamentu nutrisaun 

nian prioritiza intervensaun sira hodi hamenus 

stunting (Prioridade intervensaun 1) liuliu iha nivel 

Munisípiu. 

d. Halo avaliasaun ba nesesidade finanseira ba setór 

hotu-hotu ba orsamentu bazeia ba programa hodi 

asegura katak alokasaun orsamentu nutrisaun 

bazeia ba evidénsia. 
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Estratejia 4.5.10.5: Haforsa kapasidade ba 

programa nutrisaun iha nivel hotu-hotu 

Asaun 

a. Dezenvolve estratéjia kapasitasaun bazeia 

ba kompeténsia ba traballador nutrisaun 

komunitária sira, inklui komponente 

espesífiku no sensivel ba nutrisaun. 

b. Halo advokasia ba inkluzaun Nutrisaun iha 

kurríkulu eskola primária no sekundária 

hanesan asuntu ezaminavel. 

c. Halo kursu badak kona-ba Nutrisaun ba 

profisionál nutrisaun sira ne'ebé servisu iha 

nutrisaun. 

d. Dezenvolve pakote rekursu nutrisaun 

inklui livru mensajen xave ba parte-

interesada sira ne'ebé influénsia nutrisaun 

(lider fiar-na'in, lider lokál sira, média, 

polítiku, kampiaun nutrisaun no seluk tan). 

e. Orienta Prezidente Autoridade Munisipál 

no lideransa tradisionál sira kona-ba 

programa Nutrisaun no sira-nia papél iha 

redusaun stunting. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

f. Dezenvolve matadalan ba integrasaun 

kona-ba intervensaun nutrisaun iha planu 

Munisípiu. 

g. Fasilita/halo orientasaun ba xefe-suku sira 

kona-ba kauza, prevensaun no 

implikasaun ba menus nutrisaun iha sira-

nia komunidade. 

h. Halo advokasia ba reforsu kapasidade 

Autoridade Inspesaun no kontrolu ba 

Saneamentu Ekonomiku no Hahan liu husi 

estabelesimentu laboratóriu referénsia 

nasionál no rekursu umanu hodi 

monitoriza ho efetivu ai-han importadu no 

produtu lokál sira. 

i. Halo advokasia ba Lei Nasionál Ai-han 

inklui regulamentu kontrolu ai-han no 

marka no responsabilidade inter-

ministerial. 

j. Implementa marka produtu ai-han hodi 

asegura kualidade.
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Objetivu Estratejiku 4.5.11: Haforsa monitorizasaun, avaliasaun, responsabilidade, peskiza 

no aprendizajen 

Monitorizasaun nutrisaun, avaliasaun, peskiza no aprendizajen sai hanesan komponente xave iha 

jestaun programa ne'ebé ajuda atu: identifika no aplika koñesimentu ne'ebé hetan husi evidénsia 

valiozui no kualkér kestaun potensiál; halo monitorizasaun ba progresu; no sukat rezultadu; no 

asegura responsabilidade ba rekursu sira ne'ebé uza atu alkansa. Nia mós serve hanesan guia ba foti 

desizaun bazeia ba evidénsia iha servisu jestaun no dezenvolvimentu projetu nian no promove kultura 

ida-ne'ebé kontinua hadi'a, hasa'e sira-nia impaktu no atinje sira-nia misaun. Tanba ne'e planu ne'e 

buka atu hametin sistema M no A iha nutrisaun no mós atu harii sistema ne'ebé eziste tuir matadalan 

husi PAN-HAM-TIL. 
 

 

Estratejia 4.5.11.1: Fasilita planeamentu no 

programa konjunta entre setór sira atu 

asegura implementasaun efetiva 

responsabilidade no aprendizajen entre 

setór sira tuir prinsípiu haat. 

Asaun 

a. Halo enkontru ho parte interesada sira 

atu define no atinji konsensu kona-ba 

mandatu, funsaun, papél no 

responsabilidade área prioridade husi 

parte interesada ida-idak iha 

implementasaun Planu. 

b. Disemina papél no responsabilidade 

sira iha nivel Munisípiu. 

c. Follow up setór sira-ne'e kada trimestre 

ba relatóriu progresu. 

d. Konsolida planu setorial ba planu 

servisu nutrisaun ida-ne'ebé 

komprensivu ho objetivu atu monitoriza 

progresu husi Unidade Misaun. 

 
Estratejia 4.5.11.2: Promove programa 

nutrisaun, projetu, intervensaun no servisu 

sira liuhosi peskiza no prátika di'ak sira. 

Asaun 

a. Halo advokasia ba estabelesimentu/ka 

inkluzaun Nutrisaun iha Komisaun 

Peskiza Etika. 

b. Estabelese grupu servisu tékniku ida 

kona-ba peskiza ho termus referénsia 

no planu servisu ne'ebé klaru. 

c. Dokumenta peskiza ne'ebé eziste inklui 

peskiza kontinua husi Instituisaun no 

individuál oin-oin liuhusi enkontru 

konsultativu ho peritu peskiza nutrisaun 

sira. 

d. Dezenvolve ajenda peskiza nasionál kona- ba 

nutrisaun no apoia estudante sira halo 

peskiza. 

e. Hala'o reuniaun revizaun anuál sira kona-ba 

peskiza ne’ebé lao hela. 

 
Estratejia 4.5.11.3: Estabelese sistema jestaun 

informasaun nutrisaun (SJIN) ne'ebé liga ho 

servisu no programa nutrisaun hotu-hotu. 

Asaun 

a. Komisaun konsultasaun atu dezenvolve 

SJIN bazeia ba web no indikadór prosesu 

sira ne'ebé sei halo tuir PAN-HAM-TIL no 

enkuadramentu Nutrisaun no Seguransa Ai- 

han ne'ebé sei organiza husi unidade misaun. 

b. Sosa no distribui ekipamentu, materiál no 

fornesimentu sira ne'ebé presiza hodi habelar 

SJIN. 

c. Sosa no distribui instrumentu monitorizasaun, 

ekipamentu no fornesimentu sira inklui 

gráfiku kreximentu komunitáriu ba uzu iha 

komunidade liuhosi grupu apoiu kuidadu 

inan. 

Área Rezultadu 11: Foka liu ba haforsa rezultadu iha área monitorizasaun no avaliasaun. 

 

Estabelese mekanizmu koordenasaun ba Peskiza Nutrisaun, jestaun koñesimentu no 

 

Sistema Jestaun Informasaun Nutrisaun Bazeia ba Web (NIMS) eziste 
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5. ENKUADARMENTU IMPLEMENTASAUN 
 

Enkuadramentu implementasaun PAN nian ho 

objetivu atu apoia parte interesada sira iha 

nivel nutrisaun nian hotu-hotu hodi koordena 

no operasionáliza planu setorial sira ho susesu 

ne'ebé promove sinerjia, hasa'e rekursu no 

komplementaridade. Nia mós tenke reforsa 

mekanizmu koordenasaun ba prestasaun 

servisu nutrisaun ne'ebé efetivu ho objetivu atu 

hamenus estunting bazeia ba prinsípiu haat: 

hanesan: Planu Ida, Gabinete Koordena Ida, 

Planu halo mudansa sosiál no hahalok Ida, no 

Enkuadramentu ba monitorizasaun no 

avaliasaun nian Ida. Ida ne'e sei tulun atu 

asegura responsabilidade no armoniza esforsu 

entre parte interesada sira. 

 

5.1 Estratéjia Implementasaun 

Iha dimensaun tolu ne’ebé interligadu no 

reforsa mutuamente ba implementasaun planu 

ne’ebé susesu. 

 
a. Nutrisaun iha loron 1000 dahuluk moris 

nian; Ida ne'e rekoñese importánsia hodi 

aproveita janela oportunidade ba labarik 

sira-nia kresimentu no dezenvolvimentu; 

b. Enkuadramentu Konseptuál UNICEF ba 

Nutrisaun; ida ne’e rekoñese katak atu 

intervensaun nutrisaun ne’e susesu, sira 

tenki responde ba nivel tolu ne’ebé kauza 

malnutrisaun: (i) kauza imidiata relasiona 

konsumu nutrient no bem estar individu 

nian; (ii) kauza fundamental relasiona ho 

situasaun nivel umakain/familia; no (iii) 

kauza báziku iha nivel sosiedade – ne’ebé 

liga 

ho instituisaun, polítika no enkuadramentu 

ideolojia, estrutura ekonómiku no ambiente 

rekursu – inklui teknolojia no ema sira. 

c. Efikaz no efetividade kustu Intervensaun 

Nutrisaun nian; Limitasaun rekursu sira 

dikta katak prioridade boot liu ba 

intervensaun sira hatudu katak iha poténsia 

aas ba impaktu no kustu-efisiensia. 

5.2 Sekuensia ba implementasaun 
intervensaun sira 

Bazeia ba enkuadramentu konseituál sei fó 

prioridade ba kategoria intervensaun haat tuir mai 

ba implementasaun imediata no expansaun 

graduál: 

 
5.2.1 Prioridade Nivel 1: Intervensaun ba Tinan 

1 - 2 

 
Prioridade Nivel 1: ntervensaun sira-ne'e kompostu 

husi pakote mínimu ida-ne'ebé la'ós de'it ko'alia 

kona-ba prevensaun no jestaun ba nutrisaun, 

maibé mós sistema botlenecks atu sustenta lukru 

nutrisaun nian liuliu hamenus stunting. Nia mós 

tenke promove no halo eskalasaun ba 

intervensaun hirak-ne'e iha Munisípiu no 

komunidade sira, no mós sei hatán ba sistema 

botlenecks ne'ebé luan ba intervensaun sira ne'ebé 

bazeia ba komunidade. Iha sumáriu kaixa 7 iha 

kraik hatudu atividade sira ne'ebé prevee iha nivel 

prioridade 1 nia okos no fiar katak sei aselera 

redusaun iha stunting se implementa iha eskala ho 

kobertura liu pursentu 

80. Implementasaun ida-ne'e sei uza estrutura sira 

ne'ebé eziste daudaun no iha tempu hanesan 

reforsa sistema nee. 
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KAIXA 7: AREA INVESTIMENTU NO ASAUN ATU PRIORITIZA 

INTERVENSAUN ALVU MINISTÉRIU RESPONSAVEL XAVE 

Ai-han komplementar 

(ne'ebé dispoñível 
lokálmente) 

Labarik hotu-hotu idade 

fulan 6 to’o fulan 23 

Saúde, Agrikultura, Komersiu no Industria, 

Informasaun no Komunikasaun 

Inisiasaun sedu fó- 
susubeen inan 

Inan-isin-rua Sekretaria Estadu Komunikasaun Sosiál no 
Ministériu Administrasaun Estatál, 

Susubeen-inan esklusivu 

to’o fulan 6 

Inan-fó-susu ho bebe 

idade fulan 0-6 

Saúde, Agrikultura, Justisa, Komisaun Funsaun 

Publika, Informasaun no Komunikasaun, 

Parlamentu, Sekretariu Estadu Komunikasaun 

Sosiál no Ministériu Administrasaun Estatál, 
Kamara Komersiu 

Mukronutriente Multiplu, 

Suplementu Ferru-Folat 

• Inan-isin-rua 

• Feto pre-konsepsaun 

Saúde, Sekretariu Estadu Komunikasaun 

Sosiál, Ministériu Administrasaun Estatál no 
Finansas 

Kuidadu ba adolexente, 

isin-rua tarde no 

planeamentu familiár 

Komunidade Saúde, Edukasaun, Jeneru, Solidaridade 

Sosiál, Informasaun no Komunikasaun, 

Administrasaun Estadu, Lider Relijiozu, 
Ministériu Juventude no Desportu 

Suplementasaun 

vitamina A no Zinku 

inklui desparazitasaun 

Labarik idade fulan 6-59 Sekretaria Estadu Komunikasaun Sosiál no 

Ministériu Administrasaun Estatál, 

Servisu BESI (inklui bee 

klorinadu) 

• Uma-kain sira ne'ebé ho 

labarik idade menus husi 

tinan 2 

• Komunidade sira iha 
risku aas 

Obras Publika, Saúde, Agrikultura, Edukasaun, 

Sekretariu Komunikasaun Sosiál, Ministériu 

Administrasaun Estatál 

Multiplu mikronutriente 
rahun 

Labarik hotu-hotu idade 
fulan 6 to'o 23 

Saúde, Agrikultura, Sekretariu Komunikasaun 
Sosiál, Ministériu Administrasaun Estatál 

Rede seguransa sosiál 

no transferénsia osan- 

ba inan sira (atu hadi'a 

asesu ba ai-han 

komplementár nutritivu) 

ho edukasaun nutrisaun 
intensiva no MSH 

• Inan sira ho oan ho idade 

fulan 0 to'o fulan 23 

• Inan-isin-rua 

Unidade Misaun, Solidariedade Sosiál, Jeneru 

no Inkluzivu, Saúde, Agrikultura, Sekretariu 

Komunikasaun Sosiál 

Subsidiu ba ai-han 

komplementár nutritivu 

• Inan-isin-rua 

• Inan-fó-susu (ho bebe 

idade fulan 6-23) 

Unidade Misaun, Saúde, Agrikultura, Setor 

Privadu, Finansas, no Solidariedade Sosiál no 
Inkluzaun, Igualdade 

Sesaun Aprendizajen 

kona-ba Hahan 

Komplementár Lidera 
husi Komunidade(CCFL) 

• Inan ho oan idade fulan 

6 to'o 23 

• Inan-isin-rua 

Solidariedade sosiál no inkluzaun, Igualdade, 

Saúde, Agrikultura, Sekretariu Komunikasaun 

Sosiál no Ministériu Administrasaun Estatál, 

Responde/hatán ba ai- 

han taboo iha isin-rua 

no durante idade hahán 

komplementár fulan 
6-24 

• Inan ho bebe idade fulan 

6-23 

• Komuidade 

Solidariedade Sosiál no Inkluzaun, Igualdade, 

Saúde, Agrikultura, Sekretariu Komunikasaun 

Sosiál no Ministériu Administrasaun Estatál, 

UNMICS 

To’os uma-hun/Home 

gardening 

Abitasaun-kain ho labarik 

sira ne'ebé seidauk tinan 2 
no inan-isin-rua 

Agrikultura, Administrasaun Estatál, Sekretariu 

Komunikasaun Sosiál 

Intervensaun mudansa 

hahalok sosiál ho foku 
ba stunting 

• Grupu populasaun hotu- 

hotu 
• Inan no inan-isin-rua 

Unidade Misaun, Administrasaun Estatál, 

Sekretariu Komunikasaun Sosiál 
Setór hotu-hotu, ONG/OSS, no DPs. 

Note: Atu hetan impaktu, implementasaun prioridade/intervensaun hirak-ne'e sei rekere pelumenus kobertura pursentu 80 iha 

nivel nasionál, munisípiu no komunidade ida-idak. Setór ida-idak sei deskreve pasu sira kona-ba implementasaun tuir sira-nia 

mandatu. Maski nune'e, utilizasaun OSS liu husi sub-grant sira uza Disbursement Linked Indicators (DLI) sei ajuda atu aselera 

entrega iha tempu badak liu. 
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5.2.2 Prioridade Nivel 2: Intervensaun iha 

Tinan 3-5 

 
Nível 2 ne'e sei garante katak intervensaun 

kontinua iha tempu hanesan reduz ba obstákulu 

iha nivel sistema no fo apoiu ba impaktu 

komunitária no hametin abranjénsia. 

 
Atividade sira atu implementa inklui: 

 

• Aumenta no eskala ba intervensaun sira hotu 

husi Faze 1 atu nune’e bele kobre hotu 

munisípiu no komunidade hodi atinje ba 

grupu alvu hotu liu-liu sira ne'ebé partisipa 

iha koortu. 

• Estabelese Sistema Informasaun Jestaun 

Nutrisaun (SJIN). 

• Halo monitorizasaun ka vijilansia ba 

nutrisaun integradu inklui peskiza. 

• Estabelese kuadru peskiza ida-ne'ebé 

funsiona. 

• Diseminasaun, monitorizasaun no ezekusaun 

ba polítika nutrisaun, planu; estratéjia no 

matadalan sira ne'ebé dezenvolve ona iha 

faze 1. 

 
PAN nia espera katak iha final tinan lima, ita iha 

ona koordenasaun ba labarik sira ne’ebé ho idade 

menus husi tinan lima ne'ebé hetan benefísiu 

husi programa komprehensivu aseleradu. Rejistu 

no monitorizasaun rutina sei sai nu'udar xave iha 

prestasaun prioridade ida ho rua. Tenke nota 

katak bainhira promove programa sira seluk sei 

kontinua ne’ebé realiza hanesan normal. 
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6. LALA’OK INSTITUSIONÁL 
 

6.1 Enkuadramentu Ligasaun Institusional no Funsional 

Vise-Primeiru-Ministru mak Ministru ne'ebé responsavel ba nutrisaun iha Timor-Leste, tanba ne'e, iha 

mandatu ba diresaun polítika jerál, supervizaun no planeamentu ba supervizaun liuhosi Unidade 

Misaun. Iha nivel setorial no munisípiu, sei kria arranju no kapasidade institusionál ne'ebé apropriadu 

no sei mobiliza rekursu sira hodi fasilita sira-nia partisipasaun. 

 
Implementasaun no koordenasaun tenke halo tuir aprosimasaun multisetorial ne'ebé promove 

inkluzividade no responsabilidade iha nivel oin-oin; estrutura iha kraik hatudu kuadru ligasaun 

institusionál no funsionál ne'ebé hatudu supervizaun, koordenasaun téknika no ligasaun operasionál 

sira: 

LIGASAUN INSTITUSIONAL NO FUNSIONAL 
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6.2 Lala’ok Koordenasaun 

6.2.1 Nívél Nasionál 

Koordenasaun nivel nasionál ba nutrisaun sei 

atinje liu husi komisaun téknika nutrisaun ne’ebé 

oin-oin. Partikularmente, Grupu Traballu Inter- 

Ministerial kona-ba Asuntu Sosiál, KONSSAN-TL 

no Komite Tekniku Nasionál ba Nutrisaun Multi- 

Setorial sei sai nu'udar xave ida hodi asegura 

resposta nutrisaun ida-ne'ebé koordena iha 

Timor-Leste. Unidade Misaun ne'e sei sai 

hanesan sekretariadu ba koordenasaun grupu 

servisu nutrisaun oin-oin. 

 
6.2.2 Koordenasaun iha Nívél Munisípiu 

Koordenasaun iha nivel munisípiu sei realiza liu 

husi Grupu Referénsia Téknika Multisetoriál 

Munisipál-KONSSAN-TL (GRTMM). Grupu ne'e 

sei inklui reprezentante sira husi departamentu 

setór prinsipál, organizasaun sosiadade sivil no 

ajénsia setór privadu ne'ebé implementa 

atividade nutrisaun no produs produtu ai-han 

ne'ebé servisu iha munisípiu. Komitiva ne'e sei 

funsiona no liga ho plataforma seluk ne'ebé iha 

iha munisípiu. GRTMM-KONSSAN-TL sei 

responsável ba fó konsellu tékniku ba prezidente 

munisípiu, liuhusi koordenasaun nutrisaun. 

GRTMM- KONSSAN-TL sei servisu hamutuk ho 

estrutura nívél ki'ik liu ne'ebé defini husi 

Munisípiu. 

 

6.3 Knaar no Responsabilidade 

Governu rekoñese importánsia husi parte 

interesada sira no parseria iha implementasaun 

Planu Asaun Nasionál ida-ne'e. Tanba ne'e, 

Governu rekoñese katak atu hadi'a stunting sira 

presiza aprosimasaun multi-setorial ho entidade 

koordenadora visível. Nune'e mós, 

koordenasaun tuir liña Ministériu kompromete 

prestasaun servisu no responsabilidade ne'ebé 

enfatiza liu ba mandatu setór nian. Parte 

interesada sira inklui ministériu, departamentu, 

ajénsia, parseiru dezenvolvimentu, instituisaun 

akadémiku no peskiza, setór privadu, OSS, ONG 

no komunidade sira ne'ebé mak hanesan tuir 

mai: 

 
6.3.1 Nível Nasionál 

a. KONSSAN-TL 

Ida ne'e hanesan plataforma inter-ministerial 

nivel aas ne'ebé halibur hamutuk reprezentante 

sira husi departamentu no servisu governu nian 

iha área relevante sira ne'ebé relasiona ho 

seguransa ai-han no nutrisaun. Nia mak 

responsavel atu asegura aprosimasaun ida-

ne'ebé koordenadu kona-ba asuntu Hahan no 

Nutrisaun ne'ebé ninia objetivu mak atu hadi'a 

moris-di'ak populasaun jerál nian. Ida ne'e mak iha 

responsabilidade atu koordena Konsellu Nasionál 

Seguransa Soberania Ai-han no Nutrisaun iha 

Timor-Leste nian ba Vise-Primeiru Ministru, Ministru 

Koordenador Asuntu Sosiál no Ministru 

Dezenvolvimentu Abitasaun Rural no Komunitaria, 

hodi konsidera podér sira ne'ebé atribui ba gabinete 

nee. 

 
Komite ne’e mak responsavel ba: aprova Planu 

Investimentu Operasional Indikativu kona-ba asuntu 

seguransa no soberania ai-han no nutrisaun; 

Promove medida sira ne'ebé hametin kapasidade 

administrasaun publika nian ba dezenvolvimentu no 

ezekusaun polítika publika sira ne'ebé relasiona ho 

seguransa no seguransa ai-han no nutrisaun; 

Revizaun no rekomenda aprovasaun ba polítika, lei 

no regulamentu sira ne'ebé relasiona ho seguransa 

ai-han no nutrisaun; Monitoriza no halo revizaun ba 

implementasaun Politika Seguransa Ai-han no 

Nutrisaun, Aprova Sistema Monitorizasaun no 

Avaliasaun ne'ebé prepara husi Sekretariadu 

Tekniku Permanente; no asegura mekanizmu 

koordenasaun efetiva kona-ba implementasaun 

programa sira ne'ebé relasiona ho Ai-han no 

Nutrisaun. Komisaun hala'o sorumutu fulan-fulan ka 

tuir ajenda. Detallu sira refere iha dekretu-lei. 

 
b. Unidade Misaun iha Gabinete Vise-Primeiru- 

Ministru nian no sei orienta husi provizaun sira ne'ebé 

prevee iha dekretu. Aleinde ne'e iha nivel tékniku nia 

mak responsavel ba: 

• Fornese orientasaun polítika, supervizaun, 

orientasaun, advokasia nivel aas; hodi lidera iha 

integrasaun nutrisaun iha ajenda 

dezenvolvimentu nasionál, polítika setorial, 

programa no servisu sira ba informasaun no 

asegura implementasaun PAN husi setór sira 

seluk bazeia ba sira-nia mandatu. 

• Fasilita kolaborasaun entre setór sira liu husi 

aprosimasaun multi-setorial 

• Fasilita dezenvolvimentu proposta no lidera 

mobilizasaun rekursu no negosiasaun ho 

parseiru dezenvolvimentu sira. 

• Apoia Munisípiu sira atu koordena no implementa 

atividade nutrisaun iha aprosimasaun 

koordenada no multi-setor. 

• Koordenasaun planeamentu no revizaun 

hamutuk ho ministériu no parte interesada sira 

atu halo progresu. 

• Halo enkontru interfase ho parseiru 

dezenvolvimentu sira atu hetan atualizaun 

programátiku xave tuir planu setór ne'ebé 

disponivel 
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c. Ministériu no Departamentu Setori’al sira ne'e 

sei: 

• Integra nutrisaun iha sira-nia setór polítika, 

planu no apoiu esforsu implementasaun iha 

nivel hotu-hotu bazeia ba sira-nia mandate 

• Asegura katak nutrisaun ne'e reflete ona no 

finansiadu adekuadu iha planu Munisípiu sira 

• Koordenasaun ba programa nutrisaun, 

projetu no atividade sira iha sira-nia setór 

laran atu asegura sinerjia. 

• Preparasaun no submisaun ba unidade 

misaun, planu anuál, relatóriu monitorizasaun 

no avaliasaun 

• Fornese orientasaun téknika no polítika kona-

ba nutrisaun ba parte interesada no 

fornesedór servisu sira kona-ba kestaun sira 

ne'ebé relasiona ho sira-nia setór 

• Garante planeamentu konjunta no orsamentu 

ba atividade nutrisaun ba orsamentu setorial 

no implementasaun planu servisu nutrisaun 

setorial. 

• Prepara relatóriu monitorizasaun - programa 

no finanseiru - ba setór no submete ba 

unidade misaun ba objetivu monitorizasaun. 

 
Ministériu Agrikultura, Pekuária, Peskas no 

Floresta (MAPPF) 

Ministériu ne'e hetan mandatu atu promove 

produsaun ai-horis, pekuária no peska. Polítika 

Seguransa Ai-han no Nutrisaun liga ho 

agrikultura no nutrisaun, hodi subliña katak 

dezenvolvimentu agríkola no rurál ba agrikultór 

sira iha eskala ki'ik nesesáriu atu hadi'a asesu ba 

merkadu no "hamenus kiak, asegura seguransa 

ai-han no nutrisaun, no promove kreximentu 

ekonómiku iha área rurál sira, nune'e mós iha 

nasaun laran tomak." Ministériu ne'e mós lidera 

iha dalan sira ne'ebé promove nutrisaun, tanba 

ne'e Ministériu ne'e sei responsavel ba seguransa 

ai-han no nutrisaun no prinsipál nutrisaun nu'udar 

área prioridade prinsipál liu husi hadi'a asesu ai-

han no promove konsumu dieta diversifikada 

sira. Nune'e mós, promove bio-fortifikasaun, no 

reforsa kadeia valór atu hadi'a produsaun, 

disponibilidade, distribuisaun, no asesu ba ai- 

han nutritivu ho kualidade aas no seguru. Nia 

mós tenke asegura katak nutrisaun integra iha 

planu departamentál agrikultura nian oin-oin atu 

kumpre Pillar 2 husi PAN-HAM-TIL/PANK. 

 
Ministériu Saúde 

Konstituisaun Timor-Leste define direitu ba 

kuidadu saúde universál tuir artigu 57 hodi dehan: 

"Sidadaun Timor hotu-hotu iha direitu ba kuidadu 

saúde no Estadu iha devér atu promove no 

proteje direitu ida-ne'e tuir ninia kapasidade no tuir 

lei" (RDTL 2002). Nune'e, prestasaun kuidadu saúde 

universál, gratuita no ho kualidade aas sai hanesan 

foku sentrál ba setór saúde. Tanba ne'e Ministériu sei 

responsavel ba prestasaun lideransa no orientasaun 

téknika iha setór saúde nian programa no prestasaun 

servisu nutrisaun klínika no biomedika ne'ebé 

ho kualidade no kustu-efetivu inklui promosaun saúde 

no edukasaun. Nune'e mós, nia sei asegura 

koordenasaun entre departamentu oin-oin 

iha Ministériu kona-ba nutrisaun hodi asegura sinerjia 

no komplementaridade. Nune'e mós, sei fó 

orientasaun polítika relasiona ho nutrisaun klínika no 

biomedika ba parte interesada sira. 

 
Sekretáriu Estadu ba Igualdade 

Sekretáriu ne'e sei responsavel ba fó lideransa no 

orientasaun téknika iha integrasaun jéneru iha 

intervensaun nutrisaun. Sekretáriu mós sei promove 

liután empoderamentu ekonómiku feto nian, 

integrasaun nutrisaun iha protesaun sosiál ba uma-

kain vulneravel sira no, mobilizasaun komunidade 

nian hodi suporta nutrisaun. Além ne'e, Sekretariu sei 

asegura deliberasaun alvu ba labarik, inan isin-rua no 

feto sira ne'ebé fó-susu ba labarik sira ne'ebé seidauk 

tinan rua. 

 
Ministériu Edukasaun 

Ministériu ne'e sei responsavel ba implementasaun 

programa saúde no nutrisaun eskola nian no 

dezenvolvimentu labarik sedu, inklui merenda iha 

eskola inklui programa merenda eskolar ba eskola 

pre no primária. Aleinde ne'e, ministériu ne'e sei 

responsavel ba promosaun nutrisaun adolexente iha 

eskola primária no sekundária inklui integrasaun 

edukasaun nutrisaun iha kurríkulu eskola iha nivel 

hotu-hotu sistema edukasaun nian. 

 
Ministériu Solidariedade Sosiál no Inkluzaun 

(MSSI) & Ministériu Interior 

Ministériu Solidariedade Sosiál no Inkluzaun ho 

kolaborasaun hamutuk ho Ministériu Interior mak 

responsavel ba dezeñu, ezekusaun, koordenasaun no 

orientasaun polítika ba asisténsia sosiál, seguransa 

sosiál, jestaun risku dezastre inklui resposta no 

rekuperasaun emerjénsia, protesaun sosiál ba ema 

vulneravel sira inklui ema sira ne'ebé iha nesesidade 

espesiál iha sosiedade. Tanba sira-nia papél krítiku 

atu proteje grupu vulneravel sira, nia sei servisu 

hamutuk ho Unidade Misaun hodi advoka ba 

inkluzaun inan isin-rua sira no inan sira ne'ebé fó-susu 

ba labarik sira ne'ebé seidauk tinan 2 atu hetan alvu 

ba transferénsia osan no programa sira seluk kona-ba 

subsistensia. Ida-ne'e tenke implementa ho 

edukasaun nutrisaun ne'ebé forte no intensivu hodi 

prevene stunting iha tinan inisiu husi ema nian 
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vida/moris. 

 
Sekretáriu Estadu Komunikasaun Sosiál 

Sekretáriu Estadu Komunikasaun Sosiál iha 

mandatu atu fahe informasaun ba públiku iha 

jeral. Tanba ne'e Sekretariu mak responsavel ba 

dezenvolvimentu no diseminasaun informasaun 

nutrisaun multisetorial no konsiensia públiku 

liuhusi plataforma sira ne'ebé diferenti ba 

populasaun jeral. 

 
Ministériu Komersiu no Industria 

Ministériu ne'e hetan mandatu atu dezeña 

implementasaun koordenasaun no avaliasaun 

polítika ba atividade ekonómika komersiál no 

indústria. Tanba ne'e Ministériu mak responsavel ba 

ezekusaun seksaun lejizlasaun sira ne'ebé 

relasiona ho komérsiu ne'ebé iha impaktu ba ai-

han, nutrisaun, inklui lejislasaun kontrafeitus 

padraun ai-han, dekretu obrigatóriu kona-ba 

fortifikasaun ai-han inklui iodizasaun masin. Nia 

mós sei avansa iha fortifikasaun vitaminas no 

minerais sira ne'ebé iha impaktu ba kresimentu 

labarik inklui Kódigu Komersiu ba susubeen 

substitui susubeen-inan no sei koordenadu liuhusi 

estrutura sira ne'ebé aprova. 

 
Ministériu Planeamentu no Investimentu Estratejiku  
MPIE mak responsavel ba dezeñu, koordenasaun 

no avaliasaun polítika atu promove 

dezenvolvimentu ekonómiku no sosiál nasaun nian 

liuhusi planeamentu estratéjiku no integradu no 

rasionalizasaun rekursu finanseiru sira ne'ebé 

disponivel. Papél espesífiku ida tan mak asume nia 

responsabilidade ba implementasaun Planu 

Estratejiku Dezenvolvimentu nian, liuliu kona-ba 

Infraestrutura no Planeamentu Urbanu no 

Planeamentu no Ordenamentu Teritóriu ne'ebé liga 

ho protesaun sosiál; bee no saneamentu. Sei inklui 

asesória ba parseria estratéjika privadu sira ba 

investimentu iha nutrisaun. 

 

Ministériu Obras Públikas 

Ministériu Obras Públikas iha responsabilidade atu 

propoin no implementa liña polítika sira Ministériu 

nian iha área obras públikas, abitasaun, 

distribuisaun bee, jestaun bee, saneamentu, no 

eletrisidade. Aleinde ninia responsabilidade 

prinsipál sira, Ministériu mós ezije koordenasaun 

ho ministériu relevante sira ba implementasaun 

Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu, 

espesifikamente kona-ba bee no saneamentu 

relasiona ho nutrisaun. 

 

Ministériu Justisa 

Ministériu ne'e sei responsavel ba elaborasaun 

lejislasaun sira ne'ebé suporta ai-han, nutrisaun no 

povu Timor-Leste nia moris-di'ak. Sira mós tenke 

monitoriza no implementa lejislasaun sira. 

 
Ministériu Finansas 

Ministériu ne'e hetan mandatu atu prepara 

orsamentu, konta estadu, devér kostumeiru ba 

importasaun no alokasaun fundu ba ministériu sira 

inklui alokasaun orsamentu ba kada ministériu. 

Tanba ne'e ministériu ne'e mak responsavel ba 

kriasaun liña orsamentál ba nutrisaun iha liña 

ministériu no Munisípiu tuir pedidu. 

 
Ministériu Administrasaun Estatál 

Ministériu Administrasaun Estatál iha mandatu atu 

dezeña, implementa, koordena no avalia polítika 

governu lokál, desentralizasaun administrativa, 

apoiu ba organizasaun komunitária sira, promosaun 

dezenvolvimentu lokál, organizasaun no 

implementasaun prosesu eleitorál no referendum, 

promosaun ijiene no organizasaun urbanu, no 

klasifikasaun no konservasaun dokumentu ofisiál 

sira ho valór istóriku. Tanba ne'e Ministériu mak 

responsavel ba institusionalizasaun ba estrutura sira 

iha nivel munisípiu no komunidade, advokasia ba 

finansiamentu nutrisaun multi-setoriál no voluntáriu 

komunidade inklui grupu suporta inan/ PSF. 

 
Ministériu assuntu Ekonómiku (AIFAESA, IQTL&CLN) 

Autoridade iha mandatu atu halo inspesaun, 

monitoriza kualidade, kontrolu no saneamentu ba 

ambiente ne'ebé prodús ai-han. Tanba ne'e 

autoridade nee mak responsavel atu asegura katak 

ai-han ne'ebé prodús ka importa tuir padraun ba 

konsumu nian. Fasilita dezenvolvimentu no revizaun 

ba padraun ai- han, Regulasaun ba organizasaun 

sira ne'ebé halo produsaun ai-han, Monitoriza no 

mantein padraun ai-han, Sertifika no kontrola 

merkadoria ai-han hodi asegura katak ai-han sira-

ne'e ho kualidade aas. Nia sei ne’ebé realiza ninia 

servisu hamutuk ho Ministériu Komersiu no Industria. 

 
Dezenvolvimentu Rural 
Ministériu Dezenvolvimentu Rural no Abitasaun 
Komúnitaria sei kolabora ho liña ministériu hotu-hotu 
hodi planeia, implementa, no monitoriza intervensaun 
no atividade sira ne'ebé hatudu iha planu asaun 
nasionál ba nutrisaun multisetorial hodi kombate 
stuntink ka ra’es badak (NMNAP) iha nivel munisípiu. 
Ministériu Dezenvolvimentu Rural sei servisu besik liu 
hodi asegura alokasaun rekursu hodi intensifika 
implementasaun husi intervensaun iha área rurál sira, 
liuliu iha área remota sira. Ministériu sei fó advokasia 
no apoiu ba setór sira hodi planeia atu hetan kobertura 
efetiva ba intervensaun sira ne'ebé alista ona iha 
planu asaun nasionál. 
 
Ambiente 
Ministériu Ambiente sei responsavel atu artikula 
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impaktu husi degradasaun ambientál no mudansa 
klimátika iha setór hotu-hotu no tulun, diskute no 
fó konsellu kona-ba aprosimasaun apropriadu, 
medida mitigasaun, no adaptasaun ba 
intervensaun sira iha setór sira-nia laran. 
Ministériu Ambiente mós sei responsavel ba 
advokasia no asegura alokasaun rekursu sira ba 
intervensaun sira ne'ebé adapta ba klima ne'ebé 
bele fó impaktu ba labarik sira-nia estatutu 
nutrisaun, feto sira ho idade reprodutiva no 
populasaun tomak. 
 
Kooperativa 
Kooperativa sira-ne'e sei servisu hamutuk ho 
Ministeriu Agrikultura, Pekuaria, Peskas no 
Florestas no Dezenvolvimentu Rural no Abitasaun 
Komunitaria hodi mobiliza agrikultór ki'ik sira no 
produtor ai-han eskala ki'ik sira atu halibur 
hamutuk no hamenus fragrasaun no kustu 
tranzasaun ne'ebé aas hodi hadi'a kualidade dieta 
liuhusi asegura ai-han sustentavel sira. 
Kooperativa sei fasilita disponibilidade 
informasaun no hasa'e koñesimentu husi 
agrikultór ki'ik sira no produtor ai-han eskala ki'ik 
sira, halo advokasia ho Ministeriu Obras Publikas 
no Ministeriu Planeamentu no Investimentu 
Estratejiku, Sekretariadu Estadu Igualdade no 
Ministeriu Finansas atu influénsia rekursu 
finanseiru sira hodi hamenus limitasaun iha 
infraestrutura no merkadu sira. Kooperativa sira-
ne'e sei permite agrikultór ki'ik sira no produtor ai-
han eskala ki'ik sira atu halakon limitasaun hirak-
ne'e liuhusi hasa'e asesu ba rekursu no servisu 
sira, inklui informasaun, oportunidade merkadu no 
ekonomia, hasa'e inkluzaun sosiál no fó lian ba 
sira-nia membru sira atu defende sira-nia interese 
iha prosesu polítika no foti desizaun. 
 
Instituisaun Akadémiku no Peskiza 

Instituisaun akadémiku no peskiza sira sei 

responsavel ba ne’ebé realiza peskiza nutrisaun 

ne'ebé rigorozu no diseminasaun ba rezultadu 

sira hodi informa orientasaun polítika no 

programa. Instituisaun akadémiku sira mós sei 

ne’ebé realiza papél importante ida hodi asegura 

katak kurríkulu edukasaun pre- no iha servisu 

ne'e sei ko'alia kona-ba asuntu nutrisaun ne'ebé 

relevante ba kontestu Timor-Leste nian. Nia sei 

servisu hamutuk ho Institutu Saúde Publiku no 

instituisaun sira seluk. 

 
d. Parseiru Dezenvolvimentu sira-ne'e sei: 

• Hala'o advokasia nivel aas ba nutrisaun 

hanesan prioridade ba dezenvolvimentu 

kapitál umanu iha ajenda nasionál. 

• Apoia desizaun polítika sira ne'ebé iha 

impaktu ba rezultadu nutrisaun. 

• Identifika rekursu financiamentu no 

mobilizasaun rekursu hamutuk, alokasaun 

no apoia. 

• Asilita inisiativa prestasaun servisu ho 

rekursu ne'ebé presiza. 

• Apoiu servisu analítiku atu informa 

implementasaun polítika no monitorizasaun. 

• Aliña sira-nia apoiu nutrisaun ba Planu Asaun 

Nasionál ba Nutrisaun Multi-Setoriál no 

konkorda ona ho kuadru rezultadu komún 

(PAN) 

• Halo advokasia atu aumenta finansiamentu 

nutrisaun husi governu ba sustentabilidade 

 

6.3.2 Operasionál 
 

a. Munisípiu: Xefe Munisípiu sei tau matan ba 

atividade nutrisaun no sei hetan apoiu husi DPHO 

nutrisaun. Munisipál mak sei responsavel ba:  

• Mobiliza rekursu sira ba implementasaun programa 

nutrisaun iha nivel Munisípiu 

• Dezenvolve planu anuál Munisípiu nian ba 

implementasaun intervensaun nutrisaun 

• Asegura koordenasaun nutrisaun multi- setoriál 

(KONSSAN-TL) funsiona 

• Superviziona no monitoriza parseiru implementador 

iha nivel postu administrativu. 

• Fornese servisu nutrisaun 

• Garante intervensaun mudansa sosiál no 

komportamentu promovido iha komunidade hotu 

• Mobiliza rekursu sira ba atividade nutrisaun iha 

nivel Munisípiu 

• Asegura katak OSS sira iha sira-nia Munisípiu aliña 

ho sira-nia nesesidade no prioridade sira bazeia ba 

asaun nasionál ne'ebé konkorda ona atu hamenus 

stunting 

• Apoiu Trabalhador Komunidade Nutrisaun 

(extensionista, koordenadór nutrisaun) inklui OSS 

ne'ebé servisu iha nivel postu administrativu nian 

okos. 

 

b. Organizasaun Sosiedade Sivil: Ida- ne'e sei sai 

hanesan OSS sira ne’ebé realiza iha munisípiu 

espesífiku sira-nia laran no karik iha 

área espesífiku ida-ne'ebé kobre grupu lubuk ida. Sira sei: 

• Apoia kapasitasaun no servisu besik ho 

estensionista, koordenador nutrisaun, no traballador 

komunidade sira seluk. 

• Apoia no hasa’e kobertura ba grupu suporta inan 

• Apoia implementasaun atividade prinsipál sira ne'ebé 

konkorda ona iha nivel nasionál hanesan prioridade 

ba redusaun stunting 

• Aliña no implementa sira-nia programa no projetu sira 

atu komplementa ho Governu nia esforsu sira. 

• Fornese apoiu tékniku ba setór sira aliña ho area 

ne'ebé presiza 

• Apoia iha funsionalidade estrutura koordenasaun 

nian 

• Apoia atividade mudansa sosiál no hahalok iha 

komunidade sira 
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7. ENKUADARMENTU MONITORIZASAUN 

NO AVALIASAUN 
 

 

7.1 Justifikasaun ka razaun ba M no A 
iha PAN 

Tuir jestaun bazeia ba rezultadu ne'ebé prevee 

iha PANK, planu ida-ne'e sei apoia serbisu ne’ebé 

lao hela hodi konsolida enkuadramentu M no A 

PANK hodi monitoriza pakote dezempeñu 

indikador iha nivel sub-nasionál. Ida ne'e sei harii 

bazeia ba sistema sira ne'ebé eziste ona ne'ebé 

hatudu katak efetivu bainhira esplora 

aprosimasaun sira ba dadus iha tempu reál. 

Sistema ida-ne'e tenke armoniza ho planu setór 

sira seluk atu evita duplikasaun iha jestaun 

dadus. Nia mós tenke kontinua halo lisaun no 

dokumentasaun ba evidénsia kona-ba: 

dezempeñu jerál husi Planu Asaun Nasionál; 

kobertura ba impaktu aas intervensaun nutrisaun 

no orientasaun ba susesu; no impaktu ba 

provizaun no utilizasaun intervensaun nutrisaun 

ne'ebé hili ona ho objetivu atu hamenus stunting. 

 
 

7.2 Objetivu husi Kuadru 
Monitorizasaun no Avaliasaun PAN 

Objetivu husi enkuadramentu Monitorizasaun no 

Avaliasaun PAN nian mak atu apoia progresu iha 

implementasaun pilár númeru rua no 

intervensaun nutrisaun sira ne'ebé kontribui 

ba pilár 1, 3 no 5 husi Planu Asaun Nasionál ba 

Hamlaha no Malnutrisaun (PAN-HAM-TIL/PANK 

NSA) ho forma koordenada. Objetivu espesífiku 

husi enkuadramentu M no A mak atu: 

 
a. Defini indikadór dezempeñu xave sira ne'ebé 

sei halo monitorizasaun ba progresu iha 

implementasaun intervensaun nutrisaun. 

b. Defini fonte dadus ne'ebé presiza ba M no A 

nutrisaun nian. 

 
 

7.3 Rekizitu Informasaun 

Entre rezultadu prinsipál sira ne'ebé atu 

monitoriza sei inklui estatutu nutrisaun ba labarik 

sira ne'ebé seidauk to'o tinan lima no feto sira 

ne'ebé ho idade reprodutiva (FIR). Nia mós 

sei monitoriza efikásia programa nutrisaun sira- nian 

iha termus prestasaun kualidade servisu, kobertura 

no lakuna rekursu. 

 

7.4 Atividade Monitorizasaun no 
Avaliasaun PAN 

Atividade sira tuir mai ne'e sei sai hanesan elementu 

PAN husi sistema M no A: 

 
7.4.1 Atividade Monitorizasaun 

• Vizita Monitorizasaun Kampu trimestrál: Vizita 

monitorizasaun kampu ne’ebé sei realiza ba fatin 

hirak ne'ebé hili ona atu avalia progresu iha 

implementasaun atividade no mós identifika 

lakuna no barreira sira ne’ebé hasoru. Nia mós sei 

sai hanesan baze ba diálogu ho fornesedór 

servisu no implementador sira. 

• Revizaun ba Nutrisaun Bianual: Ida-nee sei 

ne’ebé realiza hodi halo revizaun ba progresu 

implementasaun atividade sira PAN nian iha 

nivel nasionál hodi foti desizaun. 

 

7.4.2 Avaliasaun 

Avaliasaun ba rezultadu nutrisaun no impaktu sira 

sei halo liuhosi: 

• Peskiza nasionál periodika: hanesan Peskiza 

Saúde Demografika (PDS), Peskiza Indikador 

Multi-Kluster (PKIM) no peskiza nasionál sira 

seluk atu sukat impaktu. 

• Avaliasaun médiu prazu: Ida ne'e sei ne’ebé 

realiza iha ninia implementasaun nia klaran 

hanesan iha prioridade 1 (tinan 1 no 20 atu 

hamenus impaktu husi intervensaun hirak ne'ebé 

hili ona 

• Avaliasaun PAN nia rohan: Ida ne'e sei ne’ebé 

realiza iha PAN nia rohan hodi avalia impaktu 

jerál no dada lisaun sira atu informa kona-ba 

programa iha futuru. 
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7.5 Estrutura Monitorizasaun no 
Avaliasaun 

Monitorizasaun no Avaliasaun sei ne’ebé realiza 

iha nivel komunidade, munisípiu no nasionál sira 

ne'ebé lidera husi Unidade Misaun. 

 
a. Nivel Nasionál: Unidade Misaun iha 

Gabinete Vise-Primeiru-Ministru sei mantein 

repozitu informasaun husi fonte oioin kona- 

ba dezempeñu PAN nian. Ajénsia parte- 

interesada sira iha nivel nasionál, munisípiu 

no sub- munisípiu sei fó periodikamente 

relatóriu (programa no fiskál) ba sekretariadu 

kona-ba sira-nia área sira (mandatadu) hodi 

tuir liña relatóriu ne'ebé konkorda ona. 

b. Nivel Munisípiu: Gabinete Munisípiu sei 

koordena no konsolida informasaun relasiona 

ho nutrisaun husi departamentu setór oin- oin, 

Organizasaun Sosiedade Sivil no atór sira 

seluk. Ida ne'e sei halo liu husi relatóriu 

administrativu rutina hanesan relatóriu 

mensál, trimestrál no anuál. 

c. Nivel Komunidade: Prevee katak 

estensionista sira, koordenador nutrisaun 

sira, no kuadru sira seluk hanesan define 

husi parte interesada sira iha nivel nasionál 

sei halibur no aprezenta dadus relasiona ho 

nutrisaun bazeia ba lista kontrolu ne'ebé 

konkorda ona. 

 
Matríz implementasaun ne'ebé hatudu indikadór 

rezultadu, alvu no responsabilidade sira 

aprezenta iha Aneksu 2, no Aneksu 3 hatudu 

enkuadramentu Monitorizasaun no Avaliasaun. 

 
 

7.6 Fluxu Informasaun 

Informasaun sei mai husi komunidade sira ba 

Munisípiu ba konsolidasaun hafoin submete ba 

Unidade Misaun hanesan Sekretariadu. Bele 

konsidera atu estabelese sistema M no A bazeia 

ba web ba dadus iha tempu real. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEKSU 
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ANEKSU 1: TERMU REFERÉNSIA BA ESTRUTURA 

GOVERNASAUN 
 

 

A. ESTRUTURA FISKALIZASAUN 

1. Grupu Traballu ba Nutrisaun no Seguransa 

Ai-han (GS-NSA) 

Ida ne'e komisaun nivel aas ida-ne'ebé lidera no 

superviziona iha jerál husi Grupu Traballu 

Interministerial ba Asuntu Sosiál (GTIMAS) ne'ebé 

lidera husi Vise-Primeiru-Ministru. Komisaun ne'e 

haree no fó orientasaun kona-ba asuntu 

nutrisaun no seguransa ai-han hodi asegura 

armonizasaun no sinerjia iha implementasaun 

programa. 

Ámbitu Servisu 

• Tuir orientasaun husi laiha relatóriu ba Grupu 

Traballu Interministerial ba Asuntu Sosiál 

(GTIMAS), koordena atividade ne'ebé 

relasiona ho nutrisaun no seguransa ai-han 

no intervensaun sira liuhusi fornese 

plataforma ida-ne'ebé organizasaun 

relevante hotu- hotu bele halibur hamutuk iha 

nivel tékniku no aliña ho prioridade GoTL nian 

atu rezolve asuntu ne'ebé relasiona ho 

nutrisaun no seguransa ai-han no promove 

kolaborasaun inter-setorial. 

• Asegura katak Ministériu Governu relevante 

implementa Asaun "Planu Asaun Nasionál 

Konsolidadu ba Nutrisaun no Seguransa Ai- 

han (PANK-NSA) " liuhusi inklui atividade sira 

ho objetivu nutrisaun ne’eb’e mak klaru no 

indikadór dezempeñu sira iha planu asaun 

anuál Ministériu nian. 

• Asegura katak Ministériu relevante sira aloka 

orsamentu atu implementa atividade PANK- 

NSA nian hanesan prosesu integradu ida husi 

orsamentu nasionál/sub-nasionál no setorial, 

no asegura katak kontribuisaun Parseiru 

Dezenvolvimentu nian aliña ho sinerjia no 

impaktu ne'ebé optimu. 

• Hato’o relatóriu ba Grupu Traballu 

Interministerial ba Asuntu Sosiál (GTIMAS) 

kona-ba progresu implementasaun PANK- 

NSA. 

• Halo advokasia ba parseiru dezenvolvimentu 

sira atu kompleta lakuna finansiamentu no fó 

asisténsia téknika tuir PANK-NSA, tuir 

nesesidade, ho importánsia finansiamentu 

ne'ebé iha ona ba impaktu másimu. 

• Sosializasaun PANK-NSA ba Ministériu 

relevante no parte interesada sira, inklui ho governu 

sub-nasionál. 

 
Kompozisaun GS-NSA: 

Komisaun ne'e kompostu husi membru prinsipál no 

membru konsultativu sira hanesan deskreve iha kraik: 

 
• Pontu Fokal husi Gabinete Vise-Primeiru- Ministru: 

• Membru Prinsipal sira inklui DG sira ba: Ministériu 

Agrikultura, Pekuária, Peska no Floresta; Ministériu 

Solidariedade Sosiál no Inkluzaun; Ministériu Saúde 

• Diretor Ezekutivu - Unidade dé Missao para ó 

Kombate Stunting (UNPKIM), no Pontu Fokal 

Sekretariadu Sun 

• Konsellu Nasionál Seguransa Ai-han, Soberania no 

Nutrisaun (KONSSAN-TL) 

• Parseiru Governu: Australia, USAID, Nova Zelandia, 

Japaun, Korea, Indonesia 

• Organizasaun Multilaterál sira: UE, Banku Mundial, 

PAM no UNICEF (hanesan Ko- Prezidente sira husi 

Grupu Rezultadu Kuadru Kooperasaun 

Dezenvolvimentu Sustentavel ONU nian kona-ba 

Nutrisaun no Seguransa Ai-han, reprezenta ajénsia 

ONU hotu-hotu) 

• Organizasaun Sosiedade Sivil: Forum ONG Timor-

Leste (FONGTIL) 

• Membru Konsultivu sira, ne'ebé sei konvida tuir no 

bainhira presiza inklui DG sira husi: Ministériu 

Edukasaun; Ministériu Superior Edukasaun; 

Ministériu Juventude; Desportu, Arte no Kultura; 

Ministériu Komersiu no Industria; Ministériu 

Finansas; Ministériu Obras Publikas; Ministériu 

Justisa; Ministériu Administrasaun Estatál; 

Ministériu Koordenador Asuntus Sosiál; Ministériu 

Dezenvolvimentu Rural no Abitasaun Komunitaria; 

Sekretariu Estadu Igualdade; Sekretariu Estadu 

Eletrisidade, Bee, no Saneamentu; Parseiru 

Governu: Dili no Jakarta; Embaixada sira: 

Organizasaun Inter-Governamental: ASEAN no 

seluk tan tuir nesesidade; Organizasaun 

Multilaterál sira: ADB no seluk tan tuir nesesidade; 

organizasaun sosiedade sivil; akademia; setor 

Privadu 



 

Frekuénsia no lojístika ba reuniaun: 

• Pontu fokál husi Gabinete VPM, no membru 

prinsipál sira husi Ministériu sira, no parseiru 

dezenvolvimentu sira sei hasoru malu kada 

fulan rua. Reuniaun adisionál sira bele 

organiza bainhira presiza. Sorumutu sira-ne'e 

sei prezide husi Pontu Fokál Nutrisaun husi 

Gabinete Vise-Primeiru Nutrisaun, no membru 

prinsipál sira hotu tenke atende hanesan 

hatudu ona iha leten. Desizaun sira husi NSA- 

WG tenke hetan aprovasaun husi kuorum 

membru pelumenus ne’en. Iha semana ida 

nia laran, sei fahe minutu sira husi reuniaun 

sira. 

• Membru Konsultativu sira husi Ministériu sira, 

no parseiru dezenvolvimentu sira sei hetan 

konvite tuir no bainhira presiza. 

• Pontu fokál husi VPM nia edifísiu, nu'udar 

parte Sekretariadu GTIMAS nian, sei 

responsavel atu haruka konvite ho ajenda, 

sirkula minutu no dokumentu relevante sira, 

nune'e mós halo relatóriu kona-ba rezultadu 

enkontru sira no progresu GS-NSA nian ba 

GTIMAS. 

 

B. ESTRUTURA KOORDENASAUN 
TÉKNIKA 

1. Komité Tekniku Nasionál ba Nutrisaun 

Multi-Setorial (NMTC) 

Grupu Nasionál Referensia Teknika Multi- 

Sectoral ne'e ninia objetivu mak atu hametin 

koordenasaun no rede entre parte interesada sira 

iha resposta nasionál. Komisaun tenke simu 

atualizasaun téknika no relatóriu sira. Komisaun 

ne'e sei lidera husi Unidade Misaun nian 

prezidente prinsipál husi organizasaun ONU nian 

ida-ne'ebé sei halo rotasaun no sei responsavel 

atu estabelese ajenda no halo tuir desizaun sira 

no Asaun akorda ona. Komisaun ne'e mós sei sai 

hanesan plataforma ida ba fahe informasaun 

no diseminasaun inklui atualiza projetu. Nia mós 

sei omologa dokumentu estratéjiku nutrisaun nian 

molok submete ba grupu Traballu Nutrisaun no 

Seguransa Ai-han (GS-NSA) atu hetan 

aprovasaun. Komisaun ne'e mós responsavel iha 

diskusaun kona-ba asuntu globál sira hanesan 

SUN, NbK, rezolusaun ONU no mós fó opiniaun 

téknika ba GS-NSA. 

 
Ámbitu servisu 

Ámbitu servisu ba komisaun ne'e inklui pontus sira 

hanesan tuir mai ne'e: 

• Fornese plataforma ida ba koordenasaun, 

akontabilidade, alinhamentu no armonizasaun ba 

programa nutrisaun entre parseiru sira ne'ebé 

suporta nutrisaun 

• Simu relatóriu tékniku no atualizaun husi ministériu 

sira, OSS, ONU no parseiru sira seluk. 

• Fasilita ligasaun, diálogu no fahe informasaun 

entre parte interesada sira iha área nutrisaun. 

• Asegura: Ministériu, Departamentu no Ajensia sira 

adopta komprensaun komún kona- 

ba aprosimasaun nutrisaun bazeia ba sira- nia 

mandatu; atividade; no prioridade sira ne'ebé 

aliña ho PAN no dokumentu nivel aas hanesan 

PAN-HAM-TIL/PANK 

• Fornese feedback ba no husi Komisaun Teknika 

Nutrisaun Multisetoriál Munisípiu kona-ba asuntu 

emerjente sira. 

• Fornese orientasaun estratéjiku no tékniku ba 

Gabinete Koordenador Nutrisaun (Unidade 

Misaun) . 

• Akompaña progresu iha implementasaun 

kompromisu nasaun nian no kompromisu globál 

sira ne'ebé Timor-Leste asina ona nu’udar 

nasaun. 

• Partisipa iha revizaun anuál konjunta. 

 
Kompozisaun 

Komisaun ne'e sei sai hanesan plataforma nakloke 

ida ba profisionál nutrisaun sira no sei kompostu husi 

parte interesada sira iha nivel tékniku ne'ebé inklui: 

ministériu; departamentu no ajénsia sira; parseiru 

dezenvolvimentu sira; ajénsia ONU, organizasaun 

sosiedade sivíl sira; setór privadu; média; peskizador 

sira, akadémiku no seluk tan ne'ebé iha interese ba 

nutrisaun. 

Unidade Misaun sei sai hanesan sekretariadu no sei 

responsavel atu haruka konvite, fahe minutu, no 

estabelese ajenda. 

 
Frekuénsia enkontru: 

• Pontu fokál husi Unidade Misaun no prezidente 

prinsipál mak responsavel ba estabelesimentu 

ajenda no reuniaun sira ne'ebé hala'o kada 

trimestre. 

• Sorumutuk Adhoc sei hala'o bainhira iha 

aprezentasaun husi iten krítiku iha ajenda ba 

Unidade Misaun, hamutuk ho prezidente prinsipál 

sei determina nesesidade ba atu enkontru ka lae. 

• Prezidente prinsipál mak sei mai husi parseiru 

dezenvolvimentu iha rotasaun kada tinan 2. 
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C. NIVEL OPEARSIONÁL 

1. TdR KOSSANTIL MUNISÍPIU 

Iha nivel munisípiu, Grupu Traballu Interministerial 

reprezenta husi Prezidente Autoridade Munisípiu. 

Kompostu hosi reprezentante intersetorial 

Munisípiu nian. Nia mak responsavel ba: Garante 

implementasaun rekomendasaun sira husi 

KONSSAN-TL iha munisípiu sira; Kria sinerjia no 

hametin koordenasaun entre setór no autór sira 

iha nivel munisípiu; Estabelese diálogu entre 

parte oin-oin kona-ba dezenvolvimentu no 

implementasaun polítika seguransa ai-han no 

nutrisaun, planu no programa sira; Ezekusaun 

responsabilidade sira seluk ne'ebé CONSSAN- 

TL determina. Munisípiu mak Sekretariadu no 

kompostu husi funsionáriu públiku pelumenus 

na'in tolu husi departamentu governu nian no 

responsavel ba: Halibur no analiza informasaun 

kona-ba estadu seguransa ai-han iha munisípiu 

ida-idak; prepara relatóriu sira ba objetivu ida- 

ne'e; Prepara relatóriu mensál kona-ba progresu 

implementasaun, monitorizasaun no avaliasaun 

polítika públiku relasiona ho seguransa ai-han no 

nutrisaun no soberania; Diseminasaun 

publikasaun seguransa ai-han no nutrisaun iha 

Munisípiu; Relatoriu ba Sekretariadu Tekniku 

Permanente no hala'o knaar sira seluk ne'ebé 

atribui. 

 

2. Komisaun Teknika Nutrisaun Multisetoriál 

Munisípiu 

Komité Tékniku Nutrisaun Munisipál nia objetivu 

mak atu fortalese koordenasaun no interligasaun 

ba parteira sira ne'ebé servisu iha munisípiu iha 

área nutrisaun. Nia sei fornese; orientasaun 

téknika iha implementasaun ba intervensaun 

nutrisaun, simu atualizasaun husi liña 

departamentu governu nian, no relatóriu husi 

parseiru implementador sira hotu. Nia mós 

nu’udar plataforma ba partes relevante hotu 

ne'ebé servisu iha munisípiu atu kompartilha 

informasaun no fahe dokumentu estratéjiku inklui 

rezultadu husi avaliasaun programa. 

 
Ámbitu servisu 

Ámbitu servisu ba komisaun inklui maibé la'ós de'it 

ba: 

• Fornese plataforma ida ba koordenasaun, 

akontabilidade, alinhamentu, armonizasaun 

no fahe informasaun entre parseiru sira iha 

nivel Munisípiu. 

• Fornese atualizasaun, relatóriu no 

orientasaun téknika ba KONSSAN-TL hasoru 

meta sira ne'ebé estabelese ona. 

• Hala’o advokasia ba nutrisaun atu asegura katak 

iha planu Munisípiu nian iha departamentu hotu-

hotu 

• Partisipa iha reuniaun revizaun anuál, forum 

aprendizajen, diseminasaun peskiza no eventu 

nutrisaun nasionál sira seluk 

• Halo mapa ba parte interesada sira atu asegura 

kobertura efetiva ba intervensaun nutrisaun sira iha 

munisípiu 

• Obiliza rekursu ba programa nutrisaun iha 

munisípiu laran inklui monitorizasaun ba atividade 

sira 

• Fasilita atu harii no hametin estrutura komunidade 

sira ba implementasaun intervensaun nutrisaun 

hanesan grupu suporta inan sira. 

 
Kompozisaun 

Komisaun ne'e sei sai hanesan plataforma nakloke ida 

ba implementador nutrisaun hotu- hotu no sei kompostu 

husi parte interesada sira iha nivel tékniku ne'ebé inklui: 

ofisiál departamentál sira iha; saúde, agrikultura, servisu 

públiku, edukasaun, etc; organizasaun sosiedade sivíl; 

média; peskizador sira, akadémiku no seluk tan ne'ebé 

iha interese ba nutrisaun. 

 
Frekuénsia reuniaun: 

• Pontu fokál ne'ebé deside ona husi munisípiu mak 

prezidente no prezidente prinsipál sei hili husi 

membru sira no sei halo rotasaun kada tinan 2. 

• Sorumutuk Adhoc nian sei ne’ebé realiza bainhira 

submete ajenda importante ba pontu fokál ne'ebé 

hamutuk ho prezidente prinsipál sei determina 

nesesidade ba sorumutu ne'e. 

• Sorumutu sira-ne'e sei ne’ebé realiza kada fulan 2 

ou ad-hoc ka tuir ajenda. 



 

ANEKSU 2: MATRIZ IMPLEMENTASAUN 
 

Objetivu estratéjiku 4.5.1: Atu prevene menus nutrisaun ho énfaze ba stunting 

Estratéjia 4.5.1.1: Promove nutrisaun ba inan, bebe no labarik ki’ik ne'ebé optimu 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Dezenvolve/halo revizaun ba manual formasaun kona-ba 
NIBLK atu integra estimulasaun no nutrisaun sedu no pakote 
akonsellamentu nutrisaun ba plataforma komunidade no fasilidade 
inklui material IEK atu inklui asuntu-emerjente sira. 

Halo ona revizaun ba pakote 
formasaun kona-ba NIBLK 

 Unidade Misaun, Solidariedade Sosiál no 
Inkluzaun, Igualdade, Saúde, Agrikultura, 
Sekretáriu Sosiál Komunikasaun no Ministériu 
Administrasaun Estatál, Media, DPs, ONU.ONG 

Hala'o sensibilizasaun komunidade kona-ba nutrisaun materna 
óptima uza kanal oioin 

Númeru kampaña sensibilizasaun 
komunitária ne'ebé realiza 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 
MoA, ONG, Agrikultura, Administrasaun Estatál, 
Sekretáriu Sosiál Komunikasaun, Media, DPs, 
ONU 

Fortalese no habelar grupu inan iha komunidade hodi fo prestasaun 
serbisu kona-ba intervensaun NIBLK. 

Númeru grupu inan sira ne'ebé fó 
intervensaun ba NIBLK 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 
MoA, ONG, DPs, ONU 

Dezenvolve/halo revizaun ba estratéjia/planu nutrisaun ba 
adolesente 

Halo ona revizaun ba estratéjia 
nutrisaun adolexente 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 
MoA, Igualdade no Inkluzaun, Edukasaun, 
ONG, DPs, ONU 

Fasilita integrasaun NIBLK nian iha planu setór sira seluk hanesan 
Agrikultura 

Númeru sesaun ne’ebé mak realiza  Unidade Misaun, MoA, Munisípiu DPs, ONU 

Halo análize ba lakuna kona-ba planu setór no estratéjia sira atu 
identifika lakuna sira iha NIBLK no harii sira-nia kapasidade atu 
fornese servisu nutrisaun ho efetivu 

Númeru sesaun análize lakuna ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, UNICEF, Sekretáriu Sosiál 
Komunikasaun, DPs, 

Asegura ai-han no kuidadu ne'ebé di'ak ba inan, bebe no labarik 
ki’ik ne'ebé iha kondisaun médiku espesiál eziste 

Númeru sesaun ba inan, bebe no 
labarik ki’ik ho kondisaun médiku 
espesiál ne’ebé mak realiza 

 MS, UNICEF, MoA, ONG, DPs 

Fartalese NIBLK entre fasilidade no plataforma komunitária atu 
asegura kontinuasaun kuidadu no apoiu ba sustentabilidade 
liuhosi ligasaun ho setór no atór sira seluk ne'ebé servisu iha nivel 
komunidade 

Númeru instalasaun no plataforma 
komunitária ne'ebé mak implementa 
NIBLK 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 
MoA, ONG. DPs, ONU 

Asegura sesaun akonsellamentu nutrisaun ba inan no kuidadór 
sira uza plataforma prestasaun servisu ne'ebé eziste hanesan 
monitorizasaun no promosaun kresimentu, klínika pos-natal no 
ante-natal, no plataforma komunidade sira ne’ebé realiza. 

Númeru sesaun akonsellamentu ne’ebé 
mak realiza 

 MS, Solidariedade Sosiál, MoA, ONG, 
Administrasaun Estatál, Igualdade. DPs, ONU 

Monitoriza implementasaun intervensaun NIBLK nian iha setór 
bazeia ba plataforma prestasaun servisu hotu-hotu bazeia tuir 
setór ida-idak nian mandatu 

Númeru vizita monitorizasaun ne’ebé 
mak realiza 

 Saúde, Agrikultura, Edukasaun, Informasaun 
no Komunikasaun, membru parlamentu/ 
deputadu, Sekretáriu Estadu Sosiál, DPs, ONU 
Komunikasaun no Ministériu Administrasaun 
Estatál, Unidade Misaun, Media, DPs, ONU 

Kapasitasaun ba estensionista sira atu entrega NIBLK iha nivel 
suku 

Númeru estensionista sira hetan 
formasaun. 

 Unidade Misaun & MS, MoA, ONG, DPs, ONU 

Haforsa koordenasaun entre koordenador nutrisaun no 
estensionista atu asegura komplementaridade. 

Númeru enkontru ne’ebé mak realiza.  Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 
MoA, ONG, DPs, ONU 
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Objetivu estratéjiku 4.5.1: Atu prevene menus nutrisaun ho énfaze ba stunting 

Estratéjia 4.5.1.2: Promove estimulasaun, nutrisaun, no prátika kuidadu molok, durante no depois isin-rua 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo revizaun ba pakote formasaun nutrisaun atu integra 

estimulasaun sedu no nutrisaun sensivel seluk ba pontu 
prestasaun servisu oin-oin 

Halo ona revizaun ba pakote 

formasaun nutrisaun 

 Unidade Misaun, MS, INSPTL, DPs, ONU 

Implementa pakote nutrisaun integradu ne’ebé mak hetan ona 

revizaun, estimulasaun sedu no nutrisaun liu husi fornesedór 

servisu formasaun (saúde, agrikultura, jéneru, edukasaun, no 
traballador komunidade sira seluk) 

Halo ona revizaun ba nutrisaun 

integradu, estimulasaun sedu no 

pakote nutrisaun. 

 Unidade Misaun, MS, INSPTL, DPs, ONU 

Dezenvolve no disemina mensajen espesífiku tuir idade kona- 

ba nutrisaun, estimulasaun, nutrisaun no kuidadu ba plataforma 
hotu-hotu. 

Dezenvolve ona mensajen espesífiku 

tuir idade kona-ba nutrisaun, 
estimulasaun, nutrisaun no kuidadu 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 

MoA, ONG, DPs, ONU 

Fasilita dezenvolvimentu/revee pakote formasaun nutrisaun ba 

sentru pre-eskolár/ECD sira atu inklui estimulasaun, nutrisaun no 
kuidadu 

Dezenvolve ona pakote formasaun 

nutrisaun ba pre-eskolár/ sentru ECD 

 Unidade Misaun, MS, Edukasaun, DPs, ONU 

Liga labarik sira ho idade tinan 3 to'o tinan 5 ba pre-eskolár 
hodi bele aprende no dezenvolve sedu. 

Númeru labarik tinan 3-5 mak iha 
ona koneksaun ho eskola. 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 
MoA, Edukasaun,ONG, DPs, ONU 

Estratéjia 4.5.1.3: Promove hahán komplementár ne'ebé apropriadu ba idade no kontinua fó-susu ba bebe no labarik ki’ik sira ho idade fulan 6-23 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Dezenvolve manual Sesaun Alimentasaun Komplementár no 
Aprendijazem (CCFLS) no treinamentu ba fornesedor servisu 

Manuál CCFLS dezenvolve ona.  Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 

MoA, DPs, ONU 

Integra CCFLS iha atividade grupu suporta inan iha komunidade Númeru husi grupu feto sira ne’ebé 
realiza CCFLS 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 
MoA, ONG, DPs, ONU 

Hala'o monitorizasaun kontinua no mentorship ba fornesedor 
servisu 

Númeru vizita monitorizasaun ne’ebé 
mak realiza. 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 
MoA, ONG 

Fasilita revizaun/dezenvolvimentu, imprime no diseminasaun ba 

matadalan komplementár kona-ba ai-han ne'ebé apropriadu 
tuir idade 

Dezenvolve ona matadalan atu 

fó ai-han komplementár ne'ebé 
apropriadu ba idade 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 

MoA, DPs, ONU 

Sensibiliza populasaun jerál kona-ba hahán komplementár 

ne'ebé apropriadu ba idade uza kanál oioin inklui rádiu no 

televizaun. 

Númeru sesaun sensibilizasaun 

komunitária ne’ebé mak realiza 

 Saúde, Agrikultura, Edukasaun, Informasaun 

no Komunikasaun, Sekretáriu Estadu Sosiál 

Komunikasaun no Ministériu Administrasaun 

Estatál, Unidade Misaun, Media. Líder relijiozu, 
DPs, ONU 

Fasilita fornesimentu ai-han komplementar (ne’ebé mak 

disponivel lokalmente) ba labarik hotu-hotu ho idade husi fulan 
6-24, inan isin-rua no inan fo-susu ho bebe idade entre fulan 0-6 

Númeru audensia alvu ne’ebé mak 

atinje 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 

MoA, Igualdade, DPs, ONU 

 



 

 

Objetivu estratéjiku 4.5.1: Atu prevene menus nutrisaun ho énfaze ba stunting 

Estratéjia 4.5.1.3: Promove hahán komplementár ne'ebé apropriadu ba idade no kontinua fó-susu ba bebe no labarik ki’ik sira ho idade fulan 6-23 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Hala’o eventu hodi simu bebe sira foin atu moris hodi promove fó- 
susu eskluzivu no mobiliza apoiu husi komunidade sira hodi apoia 
inan. 

Númeru eventu hodi simu bebe sira 

foin atu moris hodi promove fó-susu 

eskluzivu ne’ebé mak realiza 

 Saúde, Agrikultura, Edukasaun, Informasaun 

no Komunikasaun, Sekretáriu Estadu Sosiál 

Komunikasaun no Ministériu Administrasaun 

Estatál, Unidade Misaun, Unidade Misaun, DPs, 

ONU 

Apoia estabelesimentu estrutura komunidade, hadi'a kapasidade 

traballadór sira no voluntáriu komunitária atu fornese sesaun 

alimentasaun komplementar apropridu iha komunidade. 

Númeru estrutura komunidade 

ne’ebé mak estabelese 

 Saúde, Agrikultura, Edukasaun, Informasaun 

no Komunikasaun, Sekretáriu Estadu Sosiál 

Komunikasaun no Ministériu Administrasaun 

Estatál, Unidade Misaun, Unidade Misaun, DPs, 
ONU 

Hala’o eventu hodi simu bebe sira foin atu moris iha 

komunidade hodi promove Pratika ai-han komplementar no 

kontínua fó-susubeen inan ba bebe idade fulan 6-23 no liu 

Númeru eventu hodi simu bebe sira 

foin atu moris hodi promove ai- 

han komplementar no kontínua fó- 

susubeen inan ne’ebé mak realiza 

 Saúde, Agrikultura, Edukasaun, Informasaun 

no Komunikasaun, Sekretáriu Estadu Sosiál 

Komunikasaun no Ministériu Administrasaun 

Estatál, Unidade Misaun, Unidade Misaun, DPs, 
ONU 

Estratéjia 4.5.1.4: Promove envolvimentu mane nian no rezolve asuntu jéneru no sosiu-kultural ne'ebé afeta prátika di'ak sira husi NIBLK 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Fasilita mobilizasaun komunidade no populasaun jerál hodi 

promove intervensaun Mudansa Sosiál no Hahalok (MSH) 

nian ne'ebé ko'alia kona-ba asuntu jéneru no sosiu-kultural 

sira ne'ebé afeta ba NIBLK 

Númeru sesaun mobilizasaun 

komunitária ne’ebé mak realiza 

 Saúde, Agrikultura, Edukasaun, Informasaun 

no Komunikasaun, Igualdade no Inkluzaun, 

Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun no 

Ministériu Administrasaun Estatál, membru 

parlamentu/deputadu, Unidade Misaun, 
Unidade Misaun, Líder relijiozu, DPs, ONU 

Halo kampaña sensibilizasaun kona-ba importánsia 

empoderamentu feto nian hodi hadi'a rezultadu nutrisaun. 

Númeru kampaña sensibilizasaun 

ne’ebé mak realiza 

 Saúde, Agrikultura, Edukasaun, Informasaun 

no Komunikasaun, Sekretáriu Estadu Sosiál 

Komunikasaun, Ministériu Administrasaun 

Estatál, Igualdade no inclusion, membru 

parlamentu/deputadu, Unidade Misaun, 
Unidade Misaun, Líder relijiozu, DPs, ONU 

Dezenvolve, prodús no fahe mensajen edukasaun kona-ba 

NIBLK ho objetivu atu hakotu barreira kulturál ba nutrisaun. 

Númeru mensajen edukasaun kona- 

ba NIBLK ne’ebé mak dezenvolve 

 Saúde, Agrikultura, Igualdade no Inkluzaun, 

Informasaun no Komunikasaun, Sekretáriu 

Estadu Sosiál Komunikasaun no Ministériu 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun, DPs, 
ONU 

Fasilita identifikasaun ba kampiaun sira iha nivel oin-oin atu 

promove no hakotu barreira kulturál ba mane sira atu partisipa 
iha programa nutrisaun. 

Númeru kampiaun ne’ebé mak 

identifika 

 Unidade Misaun & MS, Solidariedade Sosiál, 

MoA, Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun 
no Ministériu Administrasaun Estatál, DPs, ONU 
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Objetivu estratéjiku 4.5.1: Atu prevene menus nutrisaun ho énfaze ba stunting 

Estratéjia 4.5.1.5: Haforsa no instituisionaliza implementasaun inisiativa ospitál amigavel ba bebé (BFHI) no implementasaun instrumentu legál sira 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Hala’o advokasia ba institusionalizasaun no hasa’e kobertura 

Inisiativa Ospitál Amigavel ba Bebé (BFHI) iha servisu saúde no 
komunidade sira 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza. 

 Unidade Misaun, MS, ONG, Munisípiu, 

Ministériu Administrasaun Estatál, DPs, 
ONU 

Asegura avaliasaun no sertifikasaun ba instalasaun saúde sira 

hanesan hospital/fasilidade saúde ne’ebé mak amigavel ba 
bebe. 

Númeru fasilidade saúde ne'ebé 

mak hetan avaliasaun. 

 Unidade Misaun, MS, Munisípiu, DPs, ONU 

Implementa kódigu merkadoria ba susubeen substitui susubeen- 
inan. 

Kódigu merkadoria ba susubeen- 
inan nian implementa 

 Unidade Misaun, MS, Munisípiu, Komérsiu 
no Industria, Justisa, DPs, ONU 

Monitoriza adezaun ba Kodigu Komersiu susubeen substitui 
susubeen-inan inklui iha situasaun emerjénsia 

Númeru vizita monitorizasaun ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, MS, Komérsiu no Industria, 
Justisa, DPs, ONU 

Hala’o advokasia ba revizaun lei protesaun maternidade hodi 

aumenta lisensa maternidade nian. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Saúde, Igualdade no Inkluzaun, Informasaun 

no Komunikasaun, Sekretáriu Estadu Sosiál 

Komunikasaun no Ministériu Administrasaun 
Estatál, Unidade Misaun, DPs, ONU 

Halo sesaun edukasaun sívika iha nivel hotu-hotu inklui indústria 

no negósiu sira kona-ba kódigu merkadoria ba substitutu 

susubeen-inan. 

Númeru sesaun edukasaun sívika 

ne’ebé realiza 

 Informasaun no Komunikasaun, Sekretáriu 

Estadu Sosiál Komunikasaun no Ministériu 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun,, 
Munisípiu, Igualdade no Inkluzivu, DPs, ONU 

Orienta parte-interesada oin-oin inklui meiu komunikasaun 

sosiál no sosiedade sivíl kona-ba kódigu merkadoria susubeen- 

inan nian 

Númeru parte-interesada sira ne'ebé 

orienta kona-ba kódigu merkadoria. 

 Unidade Misaun, MS, Munisípiu, Komérsiu 

no Industria, Informasaun no Komunikasaun, 

DPs, ONU 

Hala’o advokasia ba fortifikasaun ai-han ba hahán ne’ebé mak 

bainbain ema konsumu hanesan fós, masin-midar, mina, trigu, 

mina tein inklui mós iodizasaun ba masin 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, MS, Munisípiu, 

Komérsiu no Industria, Informasaun 

no Komunikasaun, Economic Affair, 

Agrikultura, Administrasaun Estatál, Sosiál 
Komunikasaun, DPs, ONU 

Monitoriza kualidade no seguransa husi ai-han sira ne'ebé 

prodús no importa iha rai-laran hodi kumpre padraun nasionál 
ba fortifikasaun . 

Númeru vizita monitorizasaun ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, MS, Munisípiu, Komérsiu 

no Industria, Munisípiu, Asuntu Ekonomiku, 
DPs, ONU 

Dezenvolve padraun ba fortifikasaun ai-han nian Dezenvolve ona padraun ba 

fortifikasaun ai-han 

 Unidade Misaun, MS, Munisípiu, Komérsiu 

no Industria, Agrikultura, Asuntu Ekonomiku, 
DPs, ONU 

Halo kampaña sensibilizasaun ba komersiante sira no indústria 

ai-han sira kona-ba padraun ai-han . 

Númeru kampaña sensibilizasaun 

ne’ebé mak realiza 

 Sosiál Komunikasaun, Unidade Misaun, 

Munisípiu, Media, Asuntu Ekonomiku, 

Komérsiu no Industria, Agrikultura, MS, DPs, 
ONU 

 



 

 

Objetivu estratéjiku 4.5.1: Atu prevene menus nutrisaun ho énfaze ba stunting 

Estratéjia 4.5.1.5: Haforsa no instituisionaliza implementasaun inisiativa ospitál amigavel ba bebé (IOAB) no implementasaun instrumentu legál sira 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Treinamentu ba ofisiál saúde portu nian no monitorizador sira 

kona-ba monitorizasaun ba kualidade ai-han ne'ebé importa no 
iha nasaun ne’ebé mak halo fortifikasun ba ai-han . 

Númeru ofisiál saúde portuál no 

parte interesada xave sira seluk 
hetan formasaun 

 Unidade Misaun, MS, Komérsiu no Industria, 

Munisípiu, Asuntu Ekonomiku, DPs, ONU 

Dezenvolve logo fortifiasaun nian atu industria sira bele uza Dezenvolve ona logo ba fortifikasaun 

nian 

 Sosiál Komunikasaun, Unidade Misaun , 

Media, Asuntu Ekonomiku, Komérsiu no 
Industria, Agrikultura, MS, DPs, ONU 

Hala’o advokasia ba fortifikasaun obrigatóriu ba ai-han ne'ebé 

konsume barak inklui iodizasaun masin 

Hala’o advokasia ba fortifikasaun obrigatóriu ba ai-han ne'ebé 
konsume barak 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, MS, MoA, Komérsiu no 

Industria 

Implementasaun ba fortifikasaun obrigatóriu Fortifikasaun obrigatoria 

implementa ona 

 Unidade Misaun, MS, Komérsiu no Industria, 

Justisa, Igualdade no Inkluzaun Sosiál 

Komunikasaun, Asuntu Ekonomiku, DPs, 
ONU 

Haforsa parseria públiku-privadu sira ba fortifikasaun ai-han 

no iodizasaun masin liu husi kriasaun Aliansa Nasionál ba 
Fortifikasaun 

Estabelese ona Aliansa Nasionál ba 

Fortifikasaun 

 Unidade Misaun, Komérsiu no Industria, 

Sosiál Komunikasaun, MS, CCITL, DPs, ONU 

Hasa’e no habelar Suplementu Micronutriente Multiplu entre 
inan isin-rua sira iha fasilidade saúde hotu-hotu. 

Númeru fasilidade saúde sira 
implementa MMS 

 MS, Munisípiu, DPs, ONU 

Halao advokasia hodi hasa’e kobertura ba suplementasaun 

Mikronutriente Multiplu ba Feto isin-rua sira no mikronutriente 
multiplu ba labarik ho idade fulan 6 to'o 23 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, MS, ONG, Munisípiu, 

Informasaun no Komunikasaun, DPs, ONU 

Hasa’e kobertura Suplementasaun ferru asidu foliku ba labarik- 

feto adolexente sira no feto sira husi grupu idade reprodutiva 
uza plataforma oioin hanesan eskola no komunidade 

Númeru labarik-feto adolexente no 

feto sira ho idade reprodutiva simu 
suplementasaun FAF . 

 MS, Edukasaun, ONG, Munisípiu 

Distribuisaun suplementu vitamina A no desparazitasaun ba 

labarik sira ho idade menus husi tinan lima uza plataforma oioin 
hanesan (kampanha, fasilidade saúde, sentru DSL) 

Númeru labarik menus husi idade 

tinan lima mak atinje. 

 MS, Edukasaun, Munisípiu 

Hala’o advokasia ba integrasaun suplementasaun mikronutriente 

ho programa/intervensaun saúde publika sira seluk ne'ebé fó 

impaktu pozitivu ba estatutu nutrisaun ba labarik sira ne'ebé 

seidauk to'o tinan lima hanesan: Programa ne'ebé habelar ona 

kona-ba Imunizasaun (HPI), desparazitasaun, no bee, ijiene no 
saneamentu. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, MS, ONG, Munisípiu, Obras 

Públika, DPs, ONU 
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Objetivu estratéjiku 4.5.1: Atu prevene menus nutrisaun ho énfaze ba stunting 

Estratéjia 4.5.1.5: Haforsa no instituisionaliza implementasaun inisiativa ospitál amigavel ba bebé (BFHI) no implementasaun instrumentu legál sira 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo mobilizasaun ba populasaun jerál kona-ba armazenamentu, 
prosesamentu, preparasaun no utilizasaun ai-han ne'ebé 
rekomenda . 

Númeru kampaña mobilizasaun 

ne’ebé mak realiza 

 Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun no 

Informasaun, Unidade Misaun, Agrikultura, 

Saúde, Munisípiu, Igualdade no Inkluzivu, 

Asuntu Ekonomiku, DPs, ONU 

Hasae kobertura ba asesibilidade lokál no utilizasaun ai-han 
biofortifikadu . 

Númeru uma-kain sira ne'ebé asesu 
ba ai-han biofortifikadu 

 Agrikultura, ONG, Munisípiu, Sosiál 
Komunikasaun, MoA, DPs, ONU 

Hala’o advokasia ba produsaun ai-horis no animál oioin (inklui 

ai-horis ho valór nutritivu aas, ikan; animál sira hanesan hakiak 

manu, ruminante sira no animál sira ne'ebé prodús susubeen atu 
hadi'a nutrisaun). 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Agrikultura, ONG, Munisípiu, DPs, ONU 

Halo kampaña mobilizasaun kona-ba importánsia atu konsume 

dieta diversifikada ne'ebé bazeia ba grupu ai-han hotu-hotu 
ne'ebé disponivel no tuir kontestu iha rai-laran 

Númeru kampaña mobilizasaun 

komunitária ne’ebé mak realiza 

 Agrikultura, Saúde, ONG, Munisípiu, 

Sosiál Komunikasaun no Informasaun, 
Komunikasaun no Informasaun, DPs, ONU 

Halo demonstrasaun te'in hodi promove diversidade dieta hodi 

hadi'a nutrisaun. 

Númeru komunidade ne’ebé mak 

realiza demonstrasaun te'in 

 Agrikultura, Saúde, ONG, Munisípiu, 

Sekretáriu Sosiál Komunikasaun, Asuntu 
Ekonomiku, DPs, ONU 

Habelar kobertura IHF iha komunidade hotu-hotu atu hetan 
nutrisaun di'ak liu. 

Númeru uma-kain ne’ebé mak 
prátika IHF 

 Agrikultura, ONG, Munisípiu, DPs, ONU 

Disemina no hametin kapasidade fornesedór servisu inklui 

voluntáriu komunitáriu sira kona-ba utilizasaun matadalan 

dieta hodi hadi'a prátika dieta hodi hamenus stunting no forma 
malnutrisaun sira seluk 

Dezenvolve ona matadalan dieta ba 

Timor Leste. 

 Unidade Misaun, MS, Agrikultura, ONG, 

Munisípiu, DPs, ONU 

Hala’o advokasia no asegura disponibilidade ekipamentu 
antropometriku/nutrisaun iha fasilidade hotu-hotu 

Númeru ekipamentu antropometria/ 
nutrisaun 

 Unidade Misaun, MS, UNICEF, WHO, WFP, 
Ministry of Finansa, DPs, 

Sosa no distribui Ai-han Suplementáriu pronto atu-han (RUSF) 
ba jestaun malnutrisaun moderada 

Númeru labarik ne’ebé mak atinje ho 
programa 

 Unidade Misaun, MS, UNICEF, WHO, WFP, 
Ministry of Finansa, DPs, 

Hala’o advokasia ba fornesimentu nutrisaun ba jestaun 
malnutrisaun aguda iha fasilidade saúde hotu-hotu 

Kuantidade supplies ne’ebé mak sosa  Unidade Misaun, MS, UNICEF, WHO, WFP, 
Ministry of Finansa,DPs 

Halo advokasia atu fornese fatin adekuadu ba armazenamentu 
fornesimentu nutrisaun 

Fatin ba armazenamentu 
fornesimentu nutrisaun fornese 

 Unidade Misaun, MS, UNICEF, WFP, 
Ministry of Finansa, CLM,DPs 

Asegura monitorizasaun regulár ba kresimentu tuir oráriu Númeru vizita monitorizasaun ne’ebé 
mak realiza 

 MS, Munisípiu 

Asegura kapasidade ne'ebé presiza iha jestaun ba malnutrisaun 

aguda atu asegura kualidade servisu 

Númeru fornesedór servisu sira 

ne'ebé hetan formasaun kona-ba 

jestaun malnutrisaun aguda. 

 MS, UNICEF, WHO, Munisípiu, DPs 

 



 

 

Objetivu estratéjiku 4.5.1: Atu prevene menus nutrisaun ho énfaze ba stunting 

Estratéjia 4.5.1.5: Haforsa no instituisionaliza implementasaun inisiativa ospitál amigavel ba bebé (IOAB) no implementasaun instrumentu legál sira 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Apoia kriasaun ligasaun entre fasilidade no plataforma 

komunidade inklui programa moris-di'ak ba kontinuasaun 

kuidadu no detesaun kazu sedu. 

Ligasaun entre Fasilidade no 

Plataforma komunidade ne'ebé mak 

kria 

 Saúde, Agrikultura, Igualdade no Inkluzaun, 

Informasaun no Komunikasaun, Sekretáriu 

Estadu Sosiál Komunikasaun no Ministériu 
Administrasaun Estatál, Unidade Misaun,DPs 

Estabelese ligasaun individu sira ne’ebé mak sai ka alta ona, 

kura no sira ne’ebé iharisku aas husi programa tratamentu ba 

programa protesaun sosiál no subsistensia 

Númeru husi inan ho labarik ne’ebé 

mak kura ona husi programa 

tratamentu no hetan benefisiu husi 
programa sosiál ne’ebé mak iha 

 Saúde, Agrikultura, Igualdade no Inkluzaun, 

Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun no 

Ministériu Administrasaun Estatál, Unidade 
Misaun,DPs 

Hala’o advokasia ba inkluzaun fornesimentu nutrisaun 

iha lista fornesimentu esensiál Ministériu Saúde ba ninian 
sustentabilidade 

Supplies ba JIMA inklui iha Lista 

supply Saúde Esensial 

 Unidade Misaun, MS, Finansa,DPs 

Hala’o advokasia ba estabelesimentu prémiu iha kada ospitál 

iha munisípiu ba jestaun malnutrisaun aguda severa ho tempu 
ba labarik sira ho komplikasaun 

Númeru ospital iha munisípiu ho 

fatin ba jestaun malnutrisaun aguda 
severa ho komplikasaun 

 Unidade Misaun, Saúde, UNICEF, PAM, OMS, 

Munisípiu, DPs 

Hala’o advokasia ba atualiza kurikulu nutrisaun ba profisionál 
pre-servisu no para-mediku sira 

Modulu JIMA inklui iha eskola 
medisina 

 Unidade Misaun, MS, Edukasaun, Ensinu 
Superior, INSPTL, OMS, DPs 

Halo advokasia hodi hasae kobertura ba jestaun integradu 

ba servisu malnutrisaun aguda (JIMA/JMAK) iha fasilidade 

saúde no 
komunidade hotu-hotu iha Munisípiu laran. 

Númeru fasilidade saúde sira ne'ebé 

implementa JIMA/JMAK 

 MS, UNICEF, OMS, PAM, Munisípiu, DPs 

Fasilita kapasitasaun ba voluntáriu no kuidadór saúde ka 

kuidadór komunitáriu sira atu identifika kazu sedu no referál uza 
família SLKL 

Númeru voluntáriu no kuidadu ka 

kuidadu komunitáriu sira hetan 
formasaun 

 Unidade Misaun, Saúde, Agrikultura, 

UNICEF, PAM ONG, Munisípiu, Igualdade no 
Inkluzaun, DPs 

Hala’o advokasia ba inkluzaun fornesimentu nutrisaun 

iha sistema informasaun jestaun lojístika saúde nian ba 
monitorizasaun iha tempu reál 

Fornesimentu/supply nutrisaun inklui 

iha jestaun lojístika Saúde 

 Unidade Misaun, MS, UNICEF, OMS, DPs 

Hala’o advokasia ba kriasaun fatin halimar ne'ebé seguru ba 

labarik sira ne'ebé hetan malnutrisaun iha sentru tratamentu. 

Númeru Fasilidade sira ho fatin 

halimar seguru iha unidade 
tratamentu 

 MS, UNICEF, OMS, PAM, ONG, Munisípiu, 

DPs 

Halo advokasia atu fó materiál estimulasaun no nutrisaun 

iha sentru tratamentu sira 

Númeru sentru tratamentu ne'ebé 

fornese ho estimulasaun no materiál 
nutrisaun. 

 MS, UNICEF, OMS, PAM, ONG, Munisípiu, 

DPs 

Dezenvolve MSH multisetorial no estratéjia advokasia Multisetorial MSH no 

Estratejia advokasia 

dezenvolve 

 Unidade Misaun, Saúde, Agrikultura, 

Igualdade no Inkluzaun, Sosiál 

Komunikasaun, UNICEF, Media, 

Administrasaun Estatál, Edukasaun, ONG, 
Faith leaders, Traditional Leaders, DPs 
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Objetivu estratéjiku 4.5.1: Atu prevene menus nutrisaun ho énfaze ba stunting 

Estratéjia 4.5.1.5: Haforsa no instituisionaliza implementasaun inisiativa ospitál amigavel ba bebé (BFHI) no implementasaun instrumentu legál sira 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Revizaun no dezenvolvimentu materiál komunikasaun nasionál 

ne'ebé armonizadu (kartaun akonsellamentu, IEC, asisténsia 

servisu ba plataforma prestasaun servisu oin-oin) atu aliña ho 
asuntu emerjente sira. 

Dezenvolve materiál komunikasaun 

nasionál ne'ebé armonizadu 

 Unidade Misaun, Saúde, Agrikultura, 

Igualdade no Inkluzaun, Sosiál 

Komunikasaun, UNICEF, Media, DPs 

Revizaun/Dezenvolve livru mensajen xave padraun ba nutrisaun 

ba utilizasaun husi fornesedór servisu komunitáriu oin-oin. 

Dezenvolve livru mensajen prinsipál 

nutrisaun padraun nian 

 Unidade Misaun, Saúde, Agrikultura, 

Igualdade no Inkluzaun, Sosiál 
Komunikasaun, UNICEF, DPs 

Fasilita popularizasaun ba livru receita espesífiku tuir idade 

ne’ebé mak bele uza iha nivel uma-kain, komunidade no 

populasaun jerál sira hanesan instrumentu atu hapara stunting 

Númeru kampaña sensibilizasaun 

ne’ebé mak realiza. 

 Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun no 

Informasaun, Unidade Misaun, Agrikultura, 

Saúde, Munisípiu, Igualdade no Inkluzivu, 
DPs 

Dezenvolve no publika mensajen kona-ba nutrisaun enfoke ba 

stunting utiliza kanál komunikasaun oioin 

Mensajen nutrisaun ne'ebé foka liu 

ba stunting dezenvolve no fó-sai ka 
plublika 

 Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun, 

Unidade Misaun, Agrikultura, Saúde, 
Igualdade no Inkluzivu, Media, DPs 

Institusionalizasaun grupu suporta inan iha setór hotu-hotu Númeru setór sira ne'ebé 

instituisionaliza grupu apoiu inan 

 Unidade Misaun, UNICEF, Saúde, 

Agrikultura, Administrasaun Estatál, 

Igualdade, Solidariedade Sosiál no 
Inkluzaun, DPs 

Fasilita sesaun sensibilizasaun iha komunidade kona-ba hahalok 

buka saúde sedu no adopta norma no prátika pozitivu sira iha 

nivel individu, uma-kain no komunidade uza plataforma sira 
ne'ebé disponivel 

Númeru kampaña sensibilizasaun 

ne’ebé mak realiza 

 Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun, 

Unidade Misaun, Agrikultura, Saúde, 

Munisípiu, Igualdade no Inkluzaun, NOGs, 
Administrasaun Estatál, DPs 

Hala’o advokasia ba envolvimentu lider influénsia sira atu 

partisipa iha atividade mudansa hahalok 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun no 

Informasaun, Unidade Misaun, Agrikultura, 

Saúde, Munisípiu, Igualdade no Inkluzaun, 
DPs 

Hala’o advokasia ba inkluzaun intervensaun mudansa hahalok  

transformativu bazeia ba jéneru iha planu nasionál no munisípiu 

ba sustentabilidade 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun, 

Unidade Misaun, Agrikultura, Saúde, 

Igualdade no Inkluzaun, Munisípiu, 

Administrasaun Estatál, Edukasaun, ONG, 
DPs 

Halo análize ba obstákulu sira atu identifika dezafiu ka 

problema ninian huun iha hahalok nutrisaun pozitivu 

Analiza barreira ne’ebé mak realiza  Unidade Misaun, UNICEF, Sekretáriu Estadu 

Sosiál Komunikasaun no Informasaun, 
Munisípiu, ONG, DPs 

 



 

 

Objetivu estratéjiku 4.5.5: Atu promove programa Protesaun Sosiál Sensivel ba Nutrisaun. 

Estratéjia 4.5.5.1: Integra nutrisaun iha programa protesaun sosiál. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Hala’o advokasia ba deliberasaun ho alvu ba uma-kain sira 

ne'ebé iha labarik ho idade menus husi tinan 2 no inan isin-rua 

atu kontribui responde ba stunting iha loron 1000 dahuluk nia 
laran. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Igualdade no Inkluzaun, 

Administrasaun Estatál, Solidariedade Sosiál, 

MS, ONG, UNICEF, DPs 

Hala’o advokasia ba dokumentu estratéjiku nasionál kona-ba 

protesaun sosiál atu inkorpora nutrisaun ho klaru. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Igualdade no Inkluzaun, 

Administrasaun Estatál, Solidariedade Sosiál, 
PAM, Women Network, DPs 

Hala’o advokasia ba revizaun ba kriteriu alvu programa 

protesaun sosiál transferensia osan atu inklui uma-kain sira 

ne'ebé hetan malnutrisaun no grupu sira ne'ebé iha risku boot 

liu hanesan uma-kain sira ne'ebé ho labarik ho idade menus 
husi tinan lima no inan isin-rua. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Igualdade no Inkluzaun, 

Administrasaun Estatál, Solidariedade Sosiál, 

PAM, DPs 

Dezenvolve matadalan ba implementasaun transferénsia osan 

ne'ebé ho objetivu atu promove nutrisaun ne'ebé di'ak liu 

Matadalan ba implementasaun 

transferénsia osan sosiál dezenvolve 
ona 

 Unidade Misaun, Igualdade no Inkluzaun, 

Administrasaun Estatál, Solidariedade Sosiál, 
PAM, MS, MoA, DPs 

Harii kapasidade ekipa munisípiu sira-nian atu dezeña, planeia, 

implementa no monitoriza programa protesaun sosiál ne'ebé 

sensivel ba nutrisaun ne'ebé ho objetivu atu hamenus stunting. 

Númeru ekipa munisipál sira ne'ebé 

hetan treinamentu. 

 Unidade Misaun, MS, Agrikultura, UNICEF, 

PAM, ONG, Igualdade no Inkluzaun, 

Administrasaun Estatál, Sosiál, PAM 
Solidariedade, DPs 

Partisipa iha dezeñu programa protesaun sosiál no 

dezenvolvimentu polítika hodi asegura nutrisaun ne'ebé 

integradu. 

Númeru sesaun servisu ne'ebé 

realiza. 

 Unidade Misaun, Saúde, MoA UNICEF, 

PAM, ONG, Igualdade no Inkluzaun, 

Administrasaun Estatál, Sosiál, 
Solidariedade,DPs 

Dezenvolve pakote IEK ida-ne'ebé komprensivu hodi promove 

nutrisaun ne'ebé di'ak liu iha benefisiáriu protesaun sosiál 

Dezenvolve pakote IEK ne'ebé 

komprensivu. 

 Unidade Misaun, Saúde, MoA, UNICEF, 

PAM, ONG, Igualdade no Inkluzaun, 

Administrasaun Estatál, Sosiál, 
Solidariedade,DPs 

Haforsa ligasaun no monitorizasaun ba programa transferénsia 

osan hodi limita benefísiu duplu 

Lista benefisiáriu ligadu  Unidade Misaun, UNICEF, PAM, ONG, 

Igualdade no Inkluzaun, Administrasaun 

Estatál, Sosiál, Solidariedade, MS, Finansa, 
DPs 

Estratéjia 4.5.5.2: Hasa'e nutrisaun entre benefisiáriu protesaun sosiál sira liu husi mudansa hahalok sosiál 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Kria konsiénsia kona-ba importánsia diversidade dieta no 

konsumu ai-han riku mikronutriente entre benefisiáriu protesaun 

sosiál. 

Númeru kampaña sensibilizasaun 

ne’ebé mak realiza 

 Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun no 

Informasaun, Unidade Misaun, Agrikultura, 

Saúde, Munisípiu, Igualdade no Inkluzivu, 
Edukasaun, ONG, DPs 
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Objetivu estratéjiku 4.5.5: Atu promove programa Protesaun Sosiál Sensivel ba Nutrisaun. 

Estratéjia 4.5.5.2: Hasa'e nutrisaun entre benefisiáriu protesaun sosiál sira liu husi mudansa hahalok sosiál 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Dezenvolve/halo revizaun no armoniza mensajen xave sira 

kona-ba nutrisaun - protesaun sosiál ba plataforma oioin. 

Dezenvolve ona mensajen kona-ba 

protesaun sosiál ba nutrisaun 

 Unidade Misaun, UNICEF, WFP, ONG, 

Igualdade no Inkluzaun, Administrasaun 

Estatál, Solidariedade Sosiál, Edukasaun, 
DPs 

Hala’o advokasia ba fornesimentu ai-han nutritivu no 

suplementu ba uma-kain sira ne'ebé kiak liu. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Igualdade no Inkluzaun, 

Administrasaun Estatál, Solidariedade 

Sosiál, WFP, UNICEF, MoA, Saúde, 
Edukasaun, ONG, DPs 

Hala’o sensibilizasaun hodi kria nesesidade ba hahalok buka 

saúde sedu entre grupu vulneravel sira no uma-kain sira ne'ebé 

kiak liu atu prevene malnutrisaun. 

Númeru kampaña sensibilizasaun 

ne’ebé mak realiza 

 Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun no 

Informasaun, Unidade Misaun, Agrikultura, 

Saúde, Munisípiu, Igualdade no Inkluzaun, 
ONG, Obras Públika, DPs 

Estabelese ligasaun entre fornesedór servisu protesaun sosiál no 

voluntáriu nutrisaun komunitária 

Benefisiáriu sira ne'ebé liga ho 

voluntáriu nutrisaun komunitária 

 Unidade Misaun, Igualdade no Inkluzaun, 

Administrasaun Estatál, Solidariedade 
Sosiál, WFP, UNICEF, MoA, Saúde, DPs 

Objetivu estratéjiku 4.5.6: Atu hadi'a estatutu nutrisaun ba labarik no adolexente ho idade eskolar ba kresimentu no dezenvolvimentu ne'ebé 

di'ak 

Estratéjia 4.5.6.1: Promove nutrisaun no moris-di'ak ne'ebé saudavel ba labarik no adolexente sira ho idade eskola. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Dezenvolve pakote nutrisaun esensiál (material IEC (material 

formasaun, manuál demonstrasaun, brosur, poster, livru 

mensajen xave sira no seluk tan), intervensaun no seluk tan) ba 
labarik idade eskolar no adolexente sira. 

Pakote nutrisaun esensiál ba idade 

eskola no adolexente sira dezenvolve 

 Unidade Misaun, MS, Edukasaun, 

Agrikultura, WFP, UNICEF, DPs 

Promove to’os iha eskola no kuda ai-hun fó fuan haleu eskola Númeru eskola ho jardín no ai-hun fó 
fuan 

 Unidade Misaun, Edukasaun, Agrikultura, 
Munisípiu 

Dezenvolve matadalan nutrisaun ne'ebé inklui receita ba 

primáriu no pre-primariu 

Matadalan nutrisaun ne'ebé inklui 

receitas ba eskola primária no pre- 
primaria dezenvolve ona 

 Unidade Misaun, MS, Edukasaun, 

Agrikultura, Munisípiu, DPs 

Dezenvolve matadalan kona-ba nutrisaun ba adolexente sira Matadalan nutrisaun adolexente 
dezenvolve ona 

 Unidade Misaun, MS, Edukasaun, ONG 

Halo demonstrasaun te'in kona-ba dieta oioin ba estudante 

sira no sira ne'ebé iha responsabilidade ba merenda eskolar iha 
nivel komunidade 

Númeru demonstrasaun te'in ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Edukasaun, Agrikultura, 

ONG, Munisípiu, DPs 

Fornese suplementu ferru-folat ba labarik-feto adolexente sira 
iha eskola no plataforma komunidade sira seluk. 

Númeru labarik-feto adolexente sira 
ne'ebé simu IFA 

 MS, Edukasaun, ONG, Munisípiu, DPs 
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Objetivu estratéjiku 4.5.6: Atu hadi'a estatutu nutrisaun ba labarik no adolexente ho idade eskolar ba kresimentu no dezenvolvimentu ne'ebé 

di'ak 

Estratéjia 4.5.6.1: Promove nutrisaun no moris-di'ak ne'ebé saudavel ba labarik no adolexente sira ho idade eskola. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo kampaña mobilizasaun komunitária ba IFA iha nivel hotu- 

hotu 

Númeru kampaña mobilizasaun 

komunitária ne'ebé mak realiza 

 Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun 

no Informasaun, Unidade Misaun, DPs, 

Edukasaun, Munisípiu, Igualdade no 
Inkluzaun 

Promove asesu ba bee hemu nee’be mak seguru/portavel   Obras Públika, Munisípiu, DPs 

Halo mobilizasaun komunitária atu prevene kaben sedu no 

mantein labarik-feto sira iha eskola 

  Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun no 

Informasaun, Unidade Misaun, Edukasaun, 
Munisípiu, Igualdade no Inkluzivu, DPs 

Halo avaliasaun ba efikásia no impaktu husi programa merenda 
eskolar inklui iha ECD. 

  Munisípiu, Edukasaun, WFP, Saúde, UNICEF, 
Agrikultura, DPs 

Halo vasinasaun rutina, desparazitasaun, halo avaliasaun ba 

saúde fízika, WASH, prevensaun ba dengue no tratamentu iha 
eskola hotu-hotu 

Númeru eskola ne’ebé mak atinje  Edukasaun, MS, ONG, Obras Públika, 

Munisípiu, DPs 

Fó kapasitasaun no oinsá tau matan ba profesór sira kona-ba 
intervensaun saúde no nutrisaun eskola nian. 

Númeru kuidadór sira hetan 
treinamentu 

 Unidade Misaun, Edukasaun, Agrikultura, 
MS, ONG, Munisípiu, DPs, ONU 

Estratéjia 4.5.6.2: Promove hahalok pozitivu atu hasa'e koñesimentu, atitude, norma, fiar no prátika sira kona-ba labarik sira ho idade eskola no nutrisaun 
adolexente 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo kampaña mobilizasaun komunitária kona-ba importánsia 

nutrisaun ne'ebé di'ak ba adolexente sira-nia kresimentu no 
dezenvolvimentu. 

Númeru kampaña mobilizasaun 

ne’ebé mak realiza 

 Sosiál Komunikasaun no Informasaun, 

Unidade Misaun, Edukasaun, DPs, ONU 

Hala’o advokasia ba protesaun ba adolexente sira husi isin- 

rua no kaben sedu no mantein sira iha eskola hodi hakotu siklu 
menus nutrisaun 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Sosiál Komunikasaun no 

Informasaun, Unidade Misaun, Edukasaun, 
Igualdade no Inkluzaun, ONG, DPs, ONU 

Mobiliza adolexente sira ne’ebé eskola no mós la eskola hodi 

partisipa iha plataforma amigavel ba foin-sa'e sira 

Númeru labarik-mane adolexente 

sira partisipa iha plataforma 
amigavel ba foin-sa'e sira 

 Edukasaun, Igualdade no Inkluzaun, ONG, 

DPs, ONU 

Hala’o advokasia ba kampiaun pares (peer champions) atu 

aselera empoderamentu ba adolexente sira (identifika modelu 

ezemplar, ne’ebé realiza diskursu kona-ba karreira iha eskola no 

komunidade) 

Númeru kampiaun sira identifika no 

hetan formasaun 

 Unidade Misaun, Sosiál Komunikasaun no 

Informasaun, Unidade Misaun, Edukasaun, 

Igualdade no Inkluzaun, Munisípiu, DPs, ONU 

Alvu feto sira ne’ebé hetan input no asesu ba rekursu produtivu 
sira. 

Númeru feto sira hetan input no 
asesu ba rekursu produtivu sira 

 Unidade Misaun, Agrikultura, ONG sira, 
Munisípiu FAO, DPs 
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Objetivu estratéjiku 4.5.7: Atu promove dieta ne’ebé saudavel no nutritive iha sistema ai-han nia laran ne’ebé mak promove nutrisaun ba inan, bebe 
no labarik ki’ik. 

Estratéjia 4.5.7.1: Hadia ai-han komplementár fulan 6-23 no nutrisaun inan liu husi produsaun ai-han nutritivu no seguru ne'ebé diversifikadu. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo advokasia ba produsaun ai-han oioin inklui leguminoza, 

ruminante ki'ik no espésie ai-han ne'ebé ladún utiliza hodi hadia 
ai-han komplementár. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Agrikultura, ONG, FAO, 

DPs 

Promove Sesaun Aprendizajen ba Ai-han Komplementar Lidera 
husi Komunidade 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, Agrikultura, ONG, 
Munisípiu, FAO, DPs 

Alvu ba feto sira ho input no asesu ba rekursu produtivu, Númeru feto sira ho input no asesu 
ba rekursu produtivu 

 Unidade Misaun, Agrikultura, ONG, 
Munisípiu, FAO, DPs 

Estratéjia 4.5.7.2: Promove teknolojia sira ne'ebé hamenus perda depois de kolleita iha produsaun, armazenamentu, prezervasaun no prosesamentu ai-han 
hodi asegura kontinuasaun fornesimentu ai-han komplementár 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Habelar teknolojia efetiva ba armazenamentu ai-han, 

prezervasaun no prosesamentu ne'ebé promove retensaun 
nutrisaun ba nutrisaun ne'ebé di'ak liu, 

Teknolojia efetivu ba armazenamentu 

ai-han, prezervasaun ai-han no 
prosesamentu ai-han habelar ona 

 Unidade Misaun, Unidade Misaun, 

Agrikultura, ONG, FAOs, Munisípiu, WFP, 
Central Logistics, DPs 

Treinu komunidade sira kona-ba utilizasaun teknolojia ne'ebé 

di'ak liu ba produsaun ai-han komplementár nutritivu ne'ebé 
aas liu liu husi valór adisionál iha sistema ai-han nian laran. 

Númeru komunidade sira ne'ebé 

hetan treinamentu. 

 Unidade Misaun, Unidade Misaun, 

Agrikultura, ONG, FAOs, Munisípiu, DPs, 
ONU 

Apoia dezenvolvimentu matadalan dieta bazeia ba ai-han 

atu hadi'a ai-han komplementár ba labarik sira fulan 6-23 no 
nutrisaun inan 

Númeru komunidade sira ne'ebé 

hetan treinamentu. 

 Unidade Misaun, Agrikultura, DPs, ONU 

ONG, FAOs, Munisípiu 

Treinamentu ba komunidade sira kona-ba orsamentu ai-han, 

planeamentu hahán no preparasaun hahán atu hamenus 
estragus ba ai-han no lakon valor nutritiva. 

Númeru komunidade sira ne'ebé uza 

ekipamentu salva traballu 

 Unidade Misaun, DPs, ONU Agrikultura, 

ONG, FAOs, Munisípiu 

Enkoraza feto sira atu partisipa iha atividade prosesamentu 

pos-koleta no aktividade adisionál ho valór ne'ebé sira bele 
hetan rendimentu 

Númeru feto sira ne'ebé envolve iha 

prosesamentu pos-koleta 

 Unidade Misaun, Agrikultura, ONG, FAOs, 

Munisípiu, DPs 

Estratéjia 4.5.7.3 Promove Agrikultura Familia Integrada (AFI). 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Hasa’e kobertura ba inisiativa AFI atu asegura asesu ba ai-han 

ne'ebé promove hahán komplementár durante tinan tomak. 

Kobertura ba inisiativa IHF aumenta/ 

sa’e 

 Unidade Misaun, Unidade Misaun, 

Agrikultura, ONG, FAOs Munisípiu, DPs, 
ONU 

Fasilita dezenvolvimentu jardín demonstrasaun komunidade 

nian hanesan parte ida husi empoderamentu komunidade nian 
no auto-konfiansa 

Númeru jardín demonstrasaun 

komunitária estabelese 

 Unidade Misaun, Unidade Misaun, 

Agrikultura, ONG, FAOs Munisípiu, DPs, 
ONU 
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Objetivu estratéjiku 4.5.7: Atu promove dieta ne’ebé saudavel no nutritive iha sistema ai-han nia laran ne’ebé mak promove nutrisaun ba inan, bebe 
no labarik ki’ik. 

Estratéjia 4.5.7.3 Promove Agrikultura Familia Integrada (AFI). 

Actions Output/ process indicator Target Responsibility 

Promove estabelesimentu banku fini sira ba asesu fasil ba sees 

husi komunidade sira 

Númeru banku fini estabelese ona  Unidade Misaun, Unidade Misaun, 

Agrikultura, ONG, FAOs ONG, Munisípiu, 
World Fish 

Treinamentu ba komunidade sira kona-ba IHF ho fokus barak 

ba uma-kain ho labarik sira ne'ebé seidauk to'o tinan lima Ho 

objetivu atu aumenta asesu ba ai-han ho fokus ba labarik sira 
fulan 6-23 no inan isin-rua sira. 

Númeru komunidade ne'ebé hetan 

treinamentu. 

 Unidade Misaun, Unidade Misaun, 

Agrikultura, ONG, FAOs, Munisípiu, DPs, ONU 

Fornese materiál atu hahú (fini no animal atu hakiak) ba IHF iha 
komunidade sira atu atu hatutan programa. 

Númeru komunidade ne'ebé fornese 
ho materiál inísiu ba IHF. 

 Unidade Misaun, Unidade Misaun, 
Agrikultura, ONG, FAOs, Munisípiu 

Integra IHF iha grupu inan ba hahán komplementár ne'ebé di'ak 
liu 

Númeru grupu inan sira ne'ebé 
integra IHF 

 Unidade Misaun, MS, Unidade Misaun, 
Agrikultura, ONG, FAOs, Munisípiu 

Dezenvolve modelu ba produsaun akuakultura iha nivel uma- 
kain no komunidade 

Modelu ba produsaun akuakultura 
dezenvolve ona 

 Unidade Misaun, Unidade Misaun, 
Agrikultura, ONG, FAOs, Munisípiu, DPs, ONU 

Estratéjia 4.5.7.4: Halo advokasia ba fornesimentu merkadu ne'ebé adekuadu no asesu ba ai-han oioin no nutritivu. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo mobilizasaun komunitária, ho alvu ba uma-kain sira ho 

labarik idade menus husi tinan rua no inan isin-rua atu partisipa 

iha atividade ne'ebé hamosu rendimentu hodi hasa’e asesu ba 
ai-han diversifikadu hodi hetan nutrisaun ne'ebé óptimu. 

Númeru kampaña mobilizasaun 

ne'ebé mak realiza ona 

 Saúde, Agrikultura, Igualdade no Inkluzaun, 

Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun, 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun, 
Solidariedade Sosiál, WFP 

Treinamentu ba grupu feto no foin-sa'e sira kona-ba atividade 

sira atu hetan rendimentu sufisiente ba rekizitu ai-han no 

nutrisaun 

Númeru feto/joven ne'ebé hetan 

treinamentu kona-ba atividade 

ne'ebé hamosu rendimentu iha 
agrikultura laran 

 Saúde, Agrikultura, Igualdade no Inkluzaun, 

Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun, 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun, 
Solidariedade Sosiál, WFP 

Halo advokasia hodi hametin merkadu ai-han hodi bele fornese 

ai-han ne'ebé asesivel, sufisiente, ho kualidade aas no nutritivu 

ba nutrisaun ne'ebé óptimu iha loron 1000 nia laran. 

Inisiativa alvu atu promove atividade 

ne'ebé dezenvolve ona atu hetan 

rendimentu 

 Saúde, Agrikultura, Igualdade no Inkluzaun, 

Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun, 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun, 
Solidariedade Sosiál, WFP, FAO 

Fornese plataforma komunitária atu hasa'e nesesidade 

konsumidor sira-nian ba ai-han nutritivu liu husi envolvimentu 

ho influensiadór xave sira, promove parseria atu hasa'e 

aprosimasaun bazeia ba komunidade ho eskala, no apoia 
agrikultura no meiu subsisténsia ne'ebé sensivel ba nutrisaun 

Ligasaun ba merkadu ba grupu 

ne'ebé hetan apoiu iha área urbana 

no rurál promove. 

 Unidade Misaun, Agrikultura, Commerce, 

Sosiál Inkluzaun, Igualdade no Inkluzaun, 

ONG, Munisípiu, DPs 
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Objetivu estratéjiku 4.5.7: Atu promove dieta ne’ebé saudavel no nutritive iha sistema ai-han nia laran ne’ebé mak promove nutrisaun ba inan, bebe 
no labarik ki’ik. 

Estratéjia 4.5.7.5: Haforsa komunikasaun ba mudansa sosiál no hahalok hodi hadi'a dieta ho foku iha loron 1000. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Dezenvolve, imprime no disemina Materiál IEC ba Ai-han no 

Nutrisaun ne'ebé promove diversidade dieta, biofortifikasaun, 

ai-han ne'ebé la utiliza ho di'ak no mensajen prinsipál uza kanal 

sira ne'ebé diferente hanesan rádiu, jornál, karreta móvel, mídia 

sosiál, televizaun, no plataforma seluk; inklui mensajen sira atu 

kontra mensajen negativu kona-ba ai-han no nutrisaun no tabu 
sira. 

Manuál formasaun ai-han no 

nutrisaun komunitária dezenvolve 

ona 

 Unidade Misaun, MS, Agrikultura, ONG, 

Munisípiu, DPs 

Dezenvolve livru receita espesífiku tuir idade ba labarik sira ho 

idade fulan 0 – 23 hodi promove ai-han komplementár óptimu. 

Materiál IEC kona-ba hahán no 

nutrisaun dezenvolve no disemina 

 Unidade Misaun, Sosiál Komunikasaun no 

informasaun, , ONG, UNICEF, WFP, FAO, 
Saúde, Edukasaun, Agrikultura 

Hala'o kampaña konsiensia komunitária kona-ba diversidade 

dieta bazeia ba grupu ai-han ne'en uza forum no kanal sira 

ne'ebé diferente (inklui produsaun diversifikadu no uzu ai-han 

indíjenu no ai-han biofortifikadu ne'ebé riku nutrientes husi 
grupu ai-han hotu) ho enfaze ba iha stunting. 

Livru receita espesífiku ba labarik 

sira ne'ebé seidauk to'o tinan lima 

dezenvolve ona 

 Unidade Misaun, MS, ONG, Munisípiu, DPs 

Hala'o feira ai-han no nutrisaun, demonstrasaun ai-han no 

loron abertu uza grafiku ba grupu ai-han ne'ebé dezenvolve/ 
atuálmente disponível 

Númeru kampaña sensibilizasaun 

komunitária sira ne’ebé realiza 

 Unidade Misaun, MS, Agrikultura, ONG, 

UNICEF, FAO, DPs 

Halo vizita uma-kain hodi fornese edukasaun no akonsellamentu 

kona-ba ai-han no nutrisaun ne'ebé adekuadu, no reforsa 

hahalok pozitivu liuhusi uza inan sira ne'ebé ho desviu pozitivu 

hodi hadi'a estatutu nutrisaun labarik ho idade fulan 6-23, inan 
isin-rua no inan fó-susu 

Númeru feira kona-ba hahan no 

nutrisaun ne’ebé mak realiza 

 Saúde, Agrikultura, Igualdade no Inkluzaun, 

Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun, 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun, 

Solidariedade Sosiál, WFP, FAO 

Estratéjia 4.5.7.6: Promove hahán komplementár ne'ebé óptimu liu husi preparasaun ai-han no ai-han seguru. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Sensibiliza komunidade sira kona-ba tratamentu no 

preparasaun ai-han ijieniku hodi promove nutrisaun durante 

loron 1,000. 

Númeru kampaña sensitizasaun 

ne’ebé mak realiza 

 Saúde, Agrikultura, Igualdade no Inkluzaun, 

Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun, 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun, 
Solidariedade Sosiál, WFP, FAO 

Sensibiliza komunidade sira kona-ba selesaun ai-han ne’ebé 

mak promove ai-han komplementár ne’ebé óptimu ba labarik 

sira idade fulan 6-23 no inan-isin rua sira 

Númeru kampaña sensitizasaun 

ne’ebé mak realiza 

 Saúde, Agrikultura, Igualdade no Inkluzaun, 

Sekretáriu Estadu Sosiál Komunikasaun, 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun, 
Solidariedade Sosiál, WFP, FAO 
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Objetivu estratéjiku 4.5.7: Atu promove dieta ne’ebé saudavel no nutritive iha sistema ai-han nia laran ne’ebé mak promove nutrisaun ba inan, bebe 
no labarik ki’ik. 

Estratéjia 4.5.7.6: Promove hahán komplementár ne'ebé óptimu liu husi preparasaun ai-han no ai-han seguru. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Promove prátika bee, saneamentu no ijiene iha nivel uma-kain. Númeru uma-kain sira ne'ebé 

implementa bee, saneamentu no 
intervensaun ijiene. 

 Unidade Misaun, Saúde, Agrikultura, Obras 

Públika, ONG, Munisípiu, DPs, ONU 

Follow-up ba rekomendasaun sira husi relatóriu avaliasaun 

sistema kontrolu ai-han nasionál ba implementasaun 

Númeru rekomendasaun ne’ebé mak 

implementa 

 Unidade Misaun, Saúde, Komérsiu no 

Industria, Commerce, Economy, PHI, Obras 
Públika, 

Estratéjia 4.5.7.7: Promove integrasaun jéneru, empoderamentu feto no komunidade no partisipasaun ba hadi'a nutrisaun inan no labarik iha loron 1000 
dahuluk. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Dezenvolve matadalan ba integrasaun jéneru iha programa ai- 
han no nutrisaun. 

Matadalan ba integrasaun jéneru no 
ai-han no nutrisaun dezenvolve ona 

 Unidade Misaun, Igualdade no Inkluzaun, 
ONG, DPs, ONU 

Hala’o kampaña mobilizasaun kona-ba asuntu jéneru no sosiál- 

kultural, inklui envolvimentu mane hodi partisipa iha nutrisaun 

ba inan no labarik iha loron 1,000 nia laran. 

Númeru kampaña sensitizasaun 

ne’ebé realiza 

 Igualdade no Inkluzaun, Sekretáriu Estadu 

Sosiál Komunikasaun no informasaun, 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun, 
Solidariedade Sosiál, WFP, FAO 

Identifika maneira deviante pozitivu hanesan nu'udar kampiaun 

nutrisaun ba promosaun jéneru no prátika sosiál-kultural iha ai- 
han no nutrisaun iha nivel hotu-hotu. 

Númeru kampiaun nutrisaun mane 

nian identifika ona 

 Unidade Misaun, Saúde, Agrikultura, 

Igualdade no Inkluzaun, Komunikasaun no 
Informasaun, ONG, Munisípiu, DPs, ONU 

Hala'o sensibilizasaun komunidade kona-ba partisipasaun 

jóvens sira iha asuntu ai-han no nutrisaun ne’ebé maki ha 

impaktu ba kresimentu no dezenvolvimentu labarik nian liuliu 
iha loron 1,000 dahuluk. 

Númeru kampaña sensitizasaun 

ne’ebé realiza 

 Igualdade no Inkluzaun, Sekretáriu Estadu 

Sosiál Komunikasaun no informasaun, 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun, 
Solidariedade Sosiál, WFP, DPs 

Enkoraza mane no foin-sa'e sira atu partisipa iha kestaun ai- 

han no nutrisaun (hanesan dezenvolvimentu jardín uma-huun, 
demonstrasaun preparasaun ai-han no feira nutrisaun). 

Númeru mane no foin-sa'e sira 

ne'ebé partisipa iha asuntu ai-han 
no nutrisaun. 

 Unidade Misaun, Agrikultura, Igualdade 

no Inkluzaun Sosiál Komunikasaun no 
Informasaun, ONG, Munisípiu, DPs, ONU 

Estratéjia 4.5.7.8: Fortalese kapasidade institusional atu implementa intervensaun ai-han no nutrisaun ho efikásia iha nivel hotu. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Dezenvolve pakote formasaun sensivel ba nutrisaun no 

formasaun ba estensionista sira no kuadru sira seluk ho fokus ba 
hadi'a ai-han komplementár 

Dezenvolve ona pakote formasaun 

sensivel ba nutrisaun 

 Unidade Misaun, Agrikultura, FAO, ONG, 

Munisípiu, DPs 

Halo advokasia ba estabelesimentu Unidade Nutrisaun no 

pozisaun nutrisaun iha Ministériu Agrikultura no Peskas iha nivel 

nasionál no kolokasaun Ofisial Ai-han no Nutrisaun (FNO) iha 
nivel Munisípiu 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Agrikultura, UNICEF, FAO, 

Finansa, 
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Objetivu estratéjiku 4.5.7: Atu promove dieta ne’ebé saudavel no nutritive iha sistema ai-han nia laran ne’ebé mak promove nutrisaun ba inan, bebe 
no labarik ki’ik. 

Estratéjia 4.5.7.8: Fortalese kapasidade institusional atu implementa intervensaun ai-han no nutrisaun ho efikásia iha nivel hotu. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Treinamentu ba estensionista sira kona-ba planeamentu, 

implementasaun, monitorizasaun no avaliasaun ba programa 
ai-han no nutrisaun sira ne'ebé enfatiza liu ba loron 1000. 

Númeru estensionista ne’ebé mak 

hetan formasaun. 

 Unidade Misaun, Agrikultura, FAO, UNICEF, 

ONG, Munisípiu, DPs 

Halo avaliasaun ba nesesidade kapasidade ba ai-han no 

nutrisaun ba setór agrikultura. 

Númeru nesesidade kapasidade 

avaliasaun kona-ba nutrisaun ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, UNICEF 

Halo advokasia ba integrasaun ai-han no nutrisaun iha kurikulu 
estensaun agrikultura. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, Agrikultura, UNICEF, FAO, 
DPs 

Treinamentu ba grupu komunitáriu inan sira kona-ba prátika ai- 

han komplementár ne'ebé di'ak liu ba loron 100 primeiru moris 
nian 

Númeru estensionista, koordenador 

nutrisaun no fornesedór servisu sira 
seluk hetan treinamentu. 

 Unidade Misaun, Agrikultura, UNICEF, FAO, 

ONG, Munisípiu, DPs 

Estratéjia 4.5.7.9: Haforsa sistema monitorizasaun ai-han no nutrisaun, avaliasaun, peskiza no monitorizasaun ba implementasaun efetiva husi Estratejia ai- 
han no nutrisaun 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Hala’o advokasia ba integrasaun indikadór ai-han no nutrisaun 
husi setór agrikultura. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, Agrikultura, ONG, FAO, 
UNICEF, DPs 

Harii kapasidade husi fornesedór servisu iha ai-han no 

nutrisaun kona-ba sistema monitorizasaun ai-han no nutrisaun, 
monitorizasaun, avaliasaun no peskiza. 

Númeru fornesedór servisu ne'ebé 

hetan formasaun 

 Unidade Misaun, Agrikultura, ONG, FAO, 

UNICEF, DPs 

Apoia peskiza ai-han no nutrisaun no diseminasaun inklui 

dezenvolve receita foun uza ai-han ne'ebé disponivel lokalmente. 

Dezenvolve ona receita foun sira 

ne'ebé uza ai-han ne'ebé disponivel 
iha rai-laran/lolaklmente. 

 Unidade Misaun, Agrikultura, ONG, FAO, 

UNICEF, DPs 

Hala’o advokasia ba dezenvolvimentu gráfiku ai-han iha 

grupu ai-han ba ai-han ne'ebé baibain konsume iha sistema 
agrikultura no sistema dadus ai-han. 

Númeru vizita monitorizasaun ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Agrikultura, UNICEF, DPs 

Fasilita provizaun gráfiku kreximentu komunitáriu hodi 
monitoriza progresu iha sira-nia area 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, Agrikultura, UNICEF, FAO, 
DPs 

Objetivu estratéjiku 4.5.8: Hasa'e nutrisaun sensivel ba bee, saneamentu no ijiene iha programa Nutrisaun no WASH nian 

Estratéjia 4.5.8.1: Hadi'a prátika ijiene no saneamentu no intervensaun saúde publika sira seluk 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Fasilita integrasaun intervensaun WASH iha programa nutrisaun 

no WASH 

Númeru programa nutrisaun ne'ebé 

integra WASH 

 Unidade Misaun, MS, Obras Públika, 

UNICEF, ONG, DPs 

 



 

 

Objetivu estratéjiku 4.5.8: Hasa'e nutrisaun sensivel ba bee, saneamentu no ijiene iha programa Nutrisaun no BESI nian 

Estratéjia 4.5.8.1: Hadi'a prátika ijiene no saneamentu no intervensaun saúde publika sira seluk 

Actions Output/ process indicator Target Responsibility 

Parseria hanesan aprosimasaun ida iha implementasaun 
integrasaun BESI-Nutrisaun 

Númeru parseria ne'ebé mak 
estabelese ka kria 

 Unidade Misaun, MS, Obras Públika, UNICEF, 
ONG, Munisípiu, DPs 

Promosaun no provizaun intervensaun BESI nian ba uma-kain 

vulneravel sira liuliu sira ne'ebé ho oan sira seidauk to'o tinan 
lima, inan isin-rua no inan sira ne'ebé fó-susu 

Númeru uma-kain vulneravel ne’ebé 

mak atinje 

 Unidade Misaun, MS, Obras Públika, UNICEF, 

ONG, Munisípiu, DPs 

Dezenvolve pakote BESI-Nutrisaun atu implementa iha nivel 
komunidade no uma-kain 

Pakote nutrisaun BESI dezenvolve 
ona 

 Unidade Misaun, MS, Obras Públika, UNICEF, 
ONG, Munisípiu, DPs 

Dezenvolve indikadór sira atu monitoriza BESI iha programa 

nutrisaun no BESI 

Indikadores atu monitoriza BESI iha 

programa nutrisaun no nutrisaun 
dezenvolve ona 

 Unidade Misaun, MS, Obras Públika, UNICEF, 

DPs 

Asegura komunidade sira mobiliza hela iha BESI no 
intervensaun saúde públiku sira seluk uza plataforma oioin 

Númeru kampaña mobilizasaun 
ne'ebé mak realiza 

 Unidade Misaun, MS, ONG, Munisípiu, DPs 

Asegura provizaun klorina ba inan isin-rua no fó-susu ba labarik 
sira fulan 0 to'o 24 

Númeru inan isin-rua no fó-susu 
ne'ebé hetan klorina. 

 Unidade Misaun, MS, Obras Públika, UNICEF, 
ONG, Munisípiu, DPs 

Objetivu estratéjiku 4.5.9: Atu hadi'a prestasaun intervensaun nutrisaun iha situasaun emerjénsia 

Estratéjia 4.5.9.1: Mellora servisu prevensaun, tratamentu, kuidadu no jestaun ba malnutrisaun aguda iha situasaun emerjénsia 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo ezaminasaun rutina ba identifikasaun kazu sedu no referál 

ba labarik sira, inan isin-rua, inan sira ne'ebé fó-susu no grupu 
vulneravel sira seluk ne'ebé hetan malnutrisaun 

Númeru sesaun screening ne'ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, MS, UNICEF, PAM, ONG, 

Munisípiu, DPs 

Treinamentu ba fornesedór servisu saúde, traballador liña oin 

no kuadru sira seluk iha jestaun ba malnutrisaun aguda durante 
emerjénsia 

Númeru fornesedór servisu saúde 

sira ne'ebé mak hetan formasaun 

 Unidade Misaun, MS, UNICEF, PAM, ONG, 

Munisípiu, DPs 

Integra nutrisaun ba servisu sira seluk atu asegura kontinuasaun 

kuidadu liuhosi plataforma oioin atu prevene morbididade no 

mortalidade tanba malnutrisaun. 

Númeru servisu integradu nutrisaun 

nian iha plataforma hotu-hotu 

 Unidade Misaun, MS, UNICEF, PAM, OMS, 

ONG, Munisípiu, Agrikultura, OAA, Igualdade 

no Inkluzaun, Solidariedade, Estadu 
Protesaun Sivil, DPs 

Sosa no distribui fornesimentu nutrisaun inklui suplementu no 

ekipamentu mikronutriente sira ba jestaun ba malnutrisaun 
aguda iha área hotu-hotu ne'ebé afetadu. 

Suplementu mikronutriente no 

ekipamentu sosa no distribui 

 Unidade Misaun, MS, ONG, Munisípiu, PAM, 

UNICEF 

Kria ligasaun entre JIMA no programa protesaun sosiál atu 

harii reziliensia entre grupu vulneravel. 

Ligasaun entre JIMA no programa 

protesaun sosiál ne'ebé kria ka 
estabelese 

 Unidade Misaun, MS, ONG, Munisípiu, PAM, 

UNICEF, Solidariedade Sosiál, Igualdade no 
Inkluzaun, DPs 

K
O

M
B

A
T

E
 S

T
U

N
T

IN
G

 
5

5
 



 

5
6
 

  

P
L

A
N

U
 A

S
A

U
N

 N
A

S
IO

N
Á

L
 N

U
T

R
IS

A
U

N
 M

U
L

T
IS

E
T

O
R

IÁ
L

, 2
0

2
4

-2
0

3
0

 

Objetivu estratéjiku 4.5.9: Atu hadi'a prestasaun intervensaun nutrisaun iha situasaun emerjénsia 

Estratéjia 4.5.9.1: Mellora servisu prevensaun, tratamentu, kuidadu no jestaun ba malnutrisaun aguda iha situasaun emerjénsia 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Sosa no fahe suplementu ai-han ba grupu risku sira hanesan 

inan isin-rua no fó-susu, labarik sira ne'ebé seidauk to'o tinan 
lima 

Suplementu ai-han ba grupu risku 

sosa no distribui. 

 Unidade Misaun, MS, ONG, Munisípiu, WFP, 

UNICEF, Solidariedade Sosiál, Igualdade 
no Inkluzaun, DPs 

Hala’o advokasia ba inkluzaun ai-han nutritivu ho enerjia aas 
iha programa sests bazika atu hetan nutrisaun di'ak 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, MS, DPs, ONU 

Dezenvolve materiál nutrisaun IEC inklui kartaun akonsellamentu 

ba resposta emerjénsia 

Materiál nutrisaun IEC ba emerjénsia 

iha resposta nutrisaun dezenvolve 

ona 

 Sosiál Komunikasaun no informasaun, 

Administrasaun Estatál, Unidade Misaun, 

Solidariedade Sosiál, WFP UNICEF, MS, 
Estadu Protesaun Sivil, DPs 

Mobiliza rekursu sira atu asegura preparasaun ba emerjénsia 
iha resposta nutrisaun 

Númeru enkontru ne’ebé mak realiza  Unidade Misaun, MS, WFP, UNICEF, Estadu 
Protesaun Sivil, DPs 

Monitoriza no implementa kódigu merkadoria ba substitutu 
susubeen-inan durante emerjénsia 

Númeru vizita monitorizasaun ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, MS, Komérsiu no 
Industria, Estadu Protesaun Sivil, DPs 

Dezenvolve planu resposta emerjénsia no rekuperasaun Dezenvolve ona planu resposta 
emerjénsia no rekuperasaun 

 Unidade Misaun, MS, UNICEF, WFP, WHO, 
ONG, Estadu Protesaun Sivil, DPs 

Objetivu estratéjiku 4.5.10: Atu kria ambiente ida-ne'ebé fasilita implementasaun servisu no programa nutrisaun ho efetiva ne'ebé harii reziliensia 
nasionál, komunidade no uma-kain. 

Estratéjia 4.5.10.1: Promove ambiente polítika bazeia ba evidénsia . 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo advokasia ba dezenvolvimentu Politika Nasionál Nutrisaun 
Multisetorial 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, DPs, ONU 

Dezenvolve Planu Komunikasaun ba Mudansa Hahalok Sosiál 
Multisetorial. 

lanu Multisetór Hahalok Sosiál no 
Komunikasaun dezenvolve ona 

 Unidade Misaun, DPs, ONU 

Dezenvolve/revee planu estratéjiku espesífiku ba 

operasionalizasaun planu multi-setorial nasionál (mikronutriente, 

adolexente, inan-aman no labarik foin-sa'e sira-nia hahán, 

agrikultura sensivel ba nutrisaun, saúde no nutrisaun eskolar) 
wainhira presiza 

Programa planu estratéjiku 

espesífiku sira ba 

operasionalizasaun planu estratéjiku 

multi-setór nasionál dezenvolve ona 

 Unidade Misaun, Saúde, Agrikultura, 

Edukasaun, WHO, WFP, UNICEF, ONG, 

Munisípiu, Igualdade, Solidariedade, 

Komérsiu no Industria 

Estratéjia 4.5.10.2: Haforsa koordenasaun multisetorial ba nutrisaun iha nivel hotu-hotu. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Haforsa/estabelese mekanizmu Koordenasaun Multisetoriál iha 
nivel hotu-hotu 

Mekanizmu Koordenasaun Multisetór 
nian estabelese ona 

 Unidade Misaun, Munisípiu, DPs, ONU 

Hala’o advokasia no apoia funsionalidade CONSSAN-TL nian 
atu diskute ajenda nutrisaun iha nivel nasionál no Munisípiu 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, Munisípiu, DPs, ONU 
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Objetivu estratéjiku 4.5.10: Atu kria ambiente ida-ne'ebé fasilita implementasaun servisu no programa nutrisaun ho efetiva ne'ebé harii reziliensia 
nasionál, komunidade no uma-kain. 

Estratéjia 4.5.10.2: Haforsa koordenasaun multisetorial ba nutrisaun iha nivel hotu-hotu. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Hasa’e kobertura no haforsa estrutura implementasaun 
nutrisaun iha nivel komunidade 

Estrutura implementasaun nutrisaun 
nian iha nivel komunidade 
estabelese 

 Saúde, Agrikultura, ONG, Munisípiu, UNICEF, 
DPs, ONU 

Estratéjia 4.5.10.3: Implementa instrumentu legál sira atu orienta implementasaun servisu nutrisaun 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Hala’o advokasia ba dezenvolvimentu enkuadramentu legál 

sira ba nutrisaun hanesan fortifikasaun obrigatóriu ba elementu 

balun iha ai-han ne'ebé prosesa sentralmente. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Saúde, Komérsiu no 

Industria, UNICEF, WHO, Autoridade ba 

Inspesaun no kontrolu ba Saneamentu 
Ekonomiku no Ai-han, DPs 

Halo advokasia ba dezenvolvimentu enkuadramentu nasionál 

ba padraun ai-han fortifikada 

Padraun fortifikasaun dezenvolve 
ona 

 Unidade Misaun, Saúde, Komérsiu no 

Industria, UNICEF, WHO, Autoridade ba 

Inspesaun no kontrolu ba Saneamentu 
Ekonomiku no Ai-han, DPs 

Implementa marka produtu ai-han hodi asegura kualidade Rotulajen ai-han nian aplika ona  Unidade Misaun, Saúde, Komérsiu no 

Industria, UNICEF, WHO, Autoridade ba 

Inspesaun no kontrolu ba Saneamentu 

Ekonomiku no Ai-han, Administrasaun 
Estatál, DPs 

Kria konsiénsia ba populasaun jerál kona-ba kuadru legál 
nutrisaun ne'ebé eziste 

Númeru kampaña sensibilizasaun 
ne’ebé mak realiza 

 Unidade Misaun, Sosiál Komunikasaun no 
informasaun, DPs 

Monitoriza adezaun ba kódigu merkadoria ba substitutu 
susubeen-inan. 

Númeru vizita monitorizasaun 
ne’ebé mak realiza 

 Unidade Misaun, Saúde, Justisa, Munisípiu, 
Komérsiu no Industria, Commence, DPs 

Estratéjia 4.5.10.4: Hametin responsabilidade iha finansiamentu nutrisaun iha nivel hotu-hotu 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Hala’o advokasia ba finansiamentu nutrisaun liuhosi IMTSA 

durante siklu orsamentál. 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 

mak realiza 

 Unidade Misaun, Setór, Finansa, Munisípiu, 

Sosiál Komunikasaun, Obras Públika, MS, 
Agrikultura, DPs 

Monitoriza kumprimentu ba kompromisu finansiamentu 

nutrisaun, orsamentu no análize despeza iha nivel nasionál no 
munisípiu 

Númeru vizita monitorizasaun 

ne’ebé mak realiza 

 Unidade Misaun, Finansa, DPs, ONU 

Aumenta efisiénsia alokasaun orsamentu nutrisaun nian 

prioritiza intervensaun sira hodi hamenus stunting (Prioridade 

intervensaun 1) liuliu iha nivel Munisípiu. 

Persentajen Orsamentu Nutrisaun 
Alokadu ba Programa Sustentável 
Bazeia ba Evidénsia iha nivel 
Munisípiu 

 Unidade Misaun, Setór, Finansa, Munisípiu, 

DPs, ONU 
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Objetivu estratéjiku 4.5.10: Atu kria ambiente ida-ne'ebé fasilita implementasaun servisu no programa nutrisaun ho efetiva ne'ebé harii reziliensia 
nasionál, komunidade no uma-kain. 

Estratéjia 4.5.10.4: Hametin responsabilidade iha finansiamentu nutrisaun iha nivel hotu-hotu 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo avaliasaun ba nesesidade finanseira ba setór hotu-hotu ba 

orsamentu bazeia ba programa hodi asegura katak alokasaun 
orsamentu nutrisaun bazeia ba evidénsia 

Númeru setór sira ne'ebé 

hala'o avaliasaun nesesidade 

finanseira 

 Unidade Misaun, Finansa, DPs, ONU 

Estratéjia 4.5.10.5: Haforsa kapasidade ba programa nutrisaun iha nivel hotu-hotu 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Dezenvolve estratéjia kapasitasaun bazeia ba kompeténsia 

ba traballador nutrisaun komunitária sira, inklui komponente 
espesífiku no sensivel ba nutrisaun . 

Hasa'e kapasidade bazeia ba 

kompeténsia Estratéjia dezenvolve 

 Unidade Misaun, Setór, DPs 

Halo advokasia ba inkluzaun Nutrisaun iha kurríkulu eskola 
primária no sekundária hanesan asuntu ezaminavel 

Númeru enkontru advokasia ne’ebé 
mak realiza 

 Unidade Misaun, Saúde, Edukasaun, DPs, 
ONU 

Halo kursu badak kona-ba Nutrisaun ba profisionál nutrisaun 
sira ne'ebé servisu iha nutrisaun 

Númeru hosi ema ne'ebé la'ós 
profisionál saude kompleta kursu 
badak iha nutrisaun 

 Unidade Misaun, Setór, DPs, INSPTL, 
Akademia 

Dezenvolve pakote rekursu nutrisaun inklui livru mensajen xave 

ba parte-interesada sira ne'ebé influénsia nutrisaun (lider fiar- 

na'in, lider lokál sira, média, polítiku, kampiaun nutrisaun no 
seluk tan) 

Dezenvolve ona pakote rekursu 

nutrisaun 

 Unidade Misaun, Administrasaun Estatál, 

MS, Agrikultura, Obras Públika, Akademia, 

INSPTL, Igualdade, Solidariedade Sosiál no 
Inkluzaun, Edukasaun, DPs 

Orienta Prezidente Autoridade Munisipál no lideransa 

tradisionál sira kona-ba programa Nutrisaun no sira-nia papél 
iha redusaun stunting 

Númeru sesaun orientasaun no 

numeru prezidente hetan ona 
orientasaun 

 Unidade Misaun, Administrasaun 

Estatál, Agrikultura, Saúde, Igualdade, 
Solidariedade Sosiál, Akademia 

Fasilita/halo orientasaun ba xefe-suku sira kona-ba kauza, 

prevensaun no implikasaun ba menus nutrisaun iha sira-nia 
komunidade 

Númeru xefe-suku/aldeia hetan 

orientasaun 

 Unidade Misaun , Munisípiu, ONG 

Halo advokasia ba Lei Nasionál Ai-han inklui regulamentu 

kontrolu ai-han no marka no responsabilidade inter-ministerial 

Kontrola ai-han no marka estabelese  Unidade Misaun, Finansa, Saúde, Komérsiu 

no Indústria, Autoridade ba Inspesaun no 

kontrolu ba Saneamentu Ekonomiku no Ai- 
han 

Halo advokasia ba reforsu kapasidade Autoridade Inspesaun 

no kontrolu ba Saneamentu Ekonomiku no Hahan liu husi 

estabelesimentu laboratóriu referénsia nasionál no rekursu 

umanu hodi monitoriza ho efetivu ai-han importadu no produtu 
lokál sira. 

Laboratóriu estabelese ho 

kapasidade umanu adekuadu 

 Unidade Misaun, Finansa, Saúde, Komérsiu 

no Indústria, Autoridade ba Inspesaun no 

kontrolu ba Saneamentu Ekonomiku no Ai- 

han 

 



 

 

Objetivu Estratejiku 4.5.11: Haforsa Monitorizasaun, Avaliasaun, Responsabilidade, Peskiza no Aprendizajen 

Estratejia 4.5.11.1: Fasilita planeamentu no programa konjunta entre setór sira atu asegura implementasaun efetiva responsabilidade no aprendizajen entre 

setór sira tuir prinsípiu haat. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo enkontru ho parte interesada sira atu define no atinji konsensu kona- 

ba mandatu, funsaun, papél no responsabilidade área prioridade husi 

parte interesada ida-idak iha implementasaun Planu. 

Mandatu, funsaun, papél no 

responsabilidade prioridade 

husi parte-interesada ida- 
idak ne'ebé define ona 

 Unidade Misaun, Linha Ministériu 

Disemina papél no responsabilidade sira iha nivel Munisípiu. Knaar no responsabilidade 

sira ne'ebé disemina iha 
munisípiu hotu-hotu 

 Unidade Misaun, Administrasaun Estatál 

Follow up setór sira-ne'e kada trimestre ba relatóriu progresu.   Unidade Misaun 

Konsolida planu setorial ba planu servisu nutrisaun ida-ne'ebé 
komprensivu ho objetivu atu monitoriza progresu husi Unidade Misaun 

Planu setorial konsolida  Unidade Misaun 

Estratejia 4.5.11.2: Promove programa nutrisaun, projetu, intervensaun no servisu sira liuhosi peskiza no prátika di'ak sira. 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Halo advokasia ba estabelesimentu/ka inkluzaun Nutrisaun iha Komisaun 
Peskiza 
Etika. 

Komisaun Etika Nutrisaun 
estabelese 

 Unidade Misaun 

Estabelese grupu servisu tékniku ida kona-ba peskiza ho termus referénsia 
no planu servisu ne'ebé klaru 

Grupu Servisu Tekniku 
Estabelese 

 Unidade Misaun, UNICEF 

Dokumenta peskiza ne'ebé eziste inklui peskiza kontinua husi Instituisaun 

no individuál oin-oin liuhusi enkontru konsultativu ho peritu peskiza 

nutrisaun sira. 

Peskiza dokumentadu  Unidade Misaun , Akademia, instituisaun 

peskiza 

Dezenvolve ajenda peskiza nasionál kona-ba nutrisaun no apoia 
estudante sira halo peskiza. 

Ajenda peskiza dezenvolve 
ona 

 Akademia no GST 

Hala'o reuniaun revizaun anuál sira kona-ba peskiza ne’ebé lao hela Halo revizaun ba reuniaun  Akademia no GST 

Estratejia 4.5.11.3: Estabelese Sistema Jestaun Informasaun Nutrisaun (SJIN) ne'ebé liga ho servisu no programa nutrisaun hotu-hotu 

Asaun Indikadór rezultadu/prosesu Alvu Responsabilidade 

Komisaun konsultasaun atu dezenvolve SJIN bazeia ba web no indikadór 

prosesu sira ne'ebé sei halo tuir PAN-HAM-TIL no enkuadramentu 
Nutrisaun no Seguransa Ai-han ne'ebé sei organiza husi unidade misaun. 

Web bazeia ba SJIN 

dezenvolve no implementa 

 Unidade Misaun 

Sosa no distribui ekipamentu, materiál no fornesimentu sira ne'ebé presiza 
hodi habelar SJIN 

Sosa ona ekipamentu SJIN  Unidade Misaun 

Sosa no distribui instrumentu monitorizasaun, ekipamentu no fornesimentu 

sira inklui gráfiku kreximentu komunitáriu ba uzu iha komunidade liuhosi 
grupu apoiu kuidadu inan 

Sosa ona instrumentu ba 

monitorizasaun nian 

 Unidade Misaun 
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ANEKSU 3: ENKUADARMENTU MONITORIZASAUN NO AVALIASAUN BA PLANU ASAUN NASIONÁL 
 
 

Indikadór dezempeñu 
Baseline 

2024 

Alvu 
Fonte Verifikasaun 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Persentajen husi labarik idade fulan 0-59 ne'ebé mak ho 
ra’es badak 

47 42.4 37.8 33.3 28.6 24.0 <25 PDS, PKIM, NS 

Persentajen anemia entre labarik ho idade fulan 6 -59 63 58.2 53.4 48.6 43.8 39 <40 PDS,MNS, NS 

Proporsaun labarik ho idade fulan 6-59 ho defisiénsia 
vitamina A 

8 6.8 5.6 4.4 3.2 2 <3 PDS, MNS, NS 

Persentajen husi inan ne’ebé mak hahú fó-susbeen inan ba 
sira-nian bebe iha oras ida nia laran hafoin moris 

47 53.8 60.6 67.4 74.2 81 >80 Hospital Reports 

Persentajen labarik ho idade fulan 0-5 mak hetan 
susubeen-inan eskluzivu 

64 65.4 66.8 68.2 69.6 71 >70 PDS, PKIM, KAPS 

Proporsaun labarik ho idade fulan 6-23 mak hetan Dieta 
Mínimu Aseitável (DMA) 

14 19.2 24.4 29.6 34.8 40 40 PDS, PKIM, KAPS 

Persentajen feto idade reprodutiva tinan 15–49 ho 

defisiénsia anemia ferru 
39 35 31 27 23 19 <20 PDS, MNS 

Proporsaun inan hetan Diversidade Dieta Mínimu (DDM-F) 65 66.2 67.4 68.6 69.8 71 >70 PDS, PKIM, KAPS 

Persentajen feto idade reprodutiva tinan 15–49 mak hoi sin 

krekas 
19 17 15 13 11 9 <10 PDS, PKIM, 

Unidade Koordenasaun Nutrisaun Institusionalizada 

(Unidade Misaun) 
1 1 1 1 1 1 1 Annual Reports 

Númeru Ministériu importante ne’ebé mak relevante iha 

nutrisionista ka unidade nutrisaun 
1 2 3 4 6 6 6 Annual Reports 

Númeru husi Ministériu no Munisípiu ho liña orsamentu ba 

area prioritária 
1 2 3 4 6 6 6 Annual Reports 

Sistema M&A bazeadu iha Web estabelese iha nivel hotu- 

hotu 
1 2 3 4 6 6 6 Annual Reports 

Proporsaun husi Munisípiu ne’ebé mak utiliza Sistema 

Informasaun Nutrisionál 
1 2 3 6 6 6 6 Annual Reports 

Númeru enkontru koordenasaun multisetoriál Semestral 

iha nivel nasionál no sub-nasionál 
1 4 4 4 4 4 4 Annual Reports 

Númeru enkontru trimestrál GST nian iha setór hotu-hotu 5 5 5 5 5 5 5 Annual Reports 

Númeru Peskiza Nasionál Nutrisaun ne’ebé mak Realiza 0  1   1 2 Annual Reports 
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