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PROJEKAT ,SPRECAVANJE OSIPANJA UCENIKA
IZ OBRAZOVNOG SISTEMA REPUBLIKE SRBIJE”
Uspostavljanje i sprovodenje mehanizma za ranu identifikaciju ucenika
u riziku od osipanja, reagovanje i realizaciju mera prevencije
i intervencije na nivou $kole

Publikacija je nastala u okviru projekta ,Sprecavanje osipanja
ucenika iz obrazovnog sistema Republike Srbije” koji je realizovao
Centar za obrazovne politike u partnerstvu sa UNICEF-om u Srbiji i
Ministarstvom prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije,
zahvaljujudi finansijskim sredstvima Svajcarske agencije za razvoj i
saradnju i UNIQLO.

Stavovi i misljenja izneti u publikaciji ne odraZavaju
nuzno stavove UNICEF-a i donatora.

Svi termini koji se u Priruc¢niku koriste u gramatickom muskom rodu
podrazumevaju prirodni muski i Zenski rod osoba na koje se odnose.

Rec/i ,roditelj/i"“ se koristi/e u znacenju bioloski roditelj/i, staratelj/i i
oznacava sve one koji su vodili ili vode primarnu brigu o ucenicima.
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Kako je nastao ovaj prirucnik?

Prirucnik za planiranje, sprovodenje i pracenje mera za sprecavanje
osipanja ucenika je nastao kao rezultat projekta ,Sprecavanje osipanja
ucenika iz obrazovnog sistema Republike Srbije“ koji su realizovali UNI-
CEF u Srbiji i Centar za obrazovne politike (COP), u saradnji sa Ministar-
stvom prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja Republike Srbije (MPNTR)
od aprila 2014. godine do oktobra 2016. godine.

Prirucnik za planiranje, sprovodenje i pracenje mera za sprecava-
nje osipanja ucenika (u daljem tekstu Prirucnik) je namenjen, pre svega,
zaposlenima u osnovnim i srednjim $kolama da bi im olak$ao primenu
zakonskih obaveza vezanih za sprecavanje osipanja daka, pruZajuci im
konkretne smernice i inspiraciju za aktivnosti koje sami mogu preduzeti
na nivou svoje Skole.

Zasto je sprecavanje osipanja ucenika iz obrazovnog sistema
vazno i zaSto su doneti zakonski propisi koji sprecavaju pomenuto
osipanje? Obrazovanje je samo po sebi izuzetno znacajno za individu-
alni i drustveni razvoj i aktivno ucesce pojedinca u drustvu. Ucenici koji
napuste Skolu pre zavrSetka srednjoskolskog obrazovanja smanjuju sebi
mogucénost za licni i profesionalni razvoj, izlaZzu se ve¢em riziku od si-
romastva i socijalne iskljucenosti i kasnije se zaposljavaju prihvatajuci
manje placene poslove ili ostaju bez posla, Sto znaci da su i potencijalni
korisnici pomo¢i iz sistema socijalne zaStite. DrZava i drustvo time gube
znacajan ekonomskKi i ljudski kapital, drustvo postaje izraZenije podelje-
no, drustvene nejednakosti rastu, a opste ekonomsko i socijalno blago-
stanje znanto opada. PruZanje Sansi mladima da sticanjem obrazovanja
budu konkurentni na trzistu rada postaje jo$ vaZnije u uslovima svetske
ekonomske krize.

Ve¢ duzi niz godina, kroz razlicite zakonske i podzakonske akte u
oblasti obrazovanja, uvode se razliite mere usmerene i na prevenciju
osipanja daka, kao Sto su uspostavljanje interresornih komisija, uvode-
nje individualnog obrazovnog plana, uspostavljanje funkcije pedagoskog
asistenta, uvodenje obaveznog pripremnog predskolskog programa, upis
dece iz osetljivih grupa u osnovnu $kolu bez dokumentacije, afirmativne
akcije prilikom upisivanja romskih ucenika u srednju skolu itd.

[ Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine (SROS
2020) prepoznaje prevenciju osipanja ucenika iz obrazovnog sistema kao
jednu od prioritetnih oblasti za unapredenje efikasnosti obrazovanja.
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[zmenama i dopunama Zakona o osnovama sistema obrazovanja i
vaspitanja iz 2013. godine predvida se da se pri ostvarivanju opstih prin-
cipa sistema obrazovanja i vaspitanja posebna paznja posvecuje, izmedu
ostalog, i smanjenju stope osipanja iz sistema obrazovanja i vaspitanja.l
Takode, propisane su i obaveze Nacionalnog prosvetnog saveta (NPS) i
Saveta za strucno obrazovanje i obrazovanje odraslih (SSO0O0) da prate,
analiziraju i daju preporuke za smanjenje osipanja dece i ucenika iz ob-
razovnog sistema i da utvrduju predloge mera za nastavak obrazovanja
osoba koje su napustile sistem.? Pored obaveza koje imaju tela na na-
cionalnom nivou, i $kole imaju obavezu da unesu u $kolski razvojni plan
(SRP) mere za prevenciju osipanja, kao i da ih realizuju i prate.3

Medutim, pomenuti zakonski propisi ne navode koje su to mere
i time pruzaju prostor nadleZnim telima i Skolama da same osmisle
i konkretizuju mere.

Bez aktivnog uce$¢a i osnazivanja Skola, nijedan zakonski akt ne
moZe u potpunosti biti uspesno primenjen. lako zakonski okvir za inklu-
zivno obrazovanje postoji, nije bilo propisanih efikasnih mera za spreca-
vanje osipanja ucenika u skolj, te je projekat upravo na to bio usmeren -
na osmisljavanje i isprobavanje dejstva i uspeSnosti osmisljenih mera za
prevenciju i reagovanje u sluc¢ajevima kada rizik od osipanja postoji. Ovaj
priru¢nik je rezultat projektnih aktivnosti i iskorak u pravcu pruZanja
konkretnog oslonca Skolama za sprecavanje osipanja ucenika.

Retke su mere podrske koje Skole i zajednice pruZaju deci i mladi-
ma koji su pod rizikom od napustanja skolovanja, a one koje postoje nisu
prilagodene funkciji sprecavanja osipanja (npr. programi stipendiranja,
mentorisanje u okviru Skola, dodatna i prilagodena materijalna podrs-
ka detetu). Takode, saradnja sa razli¢itim partnerima na lokalnom nivou
neretko je slaba i nedovoljno usmerena na sprecavanje osipanja ucenika
pod rizikom. Pored toga, podaci o deci koja nisu obuhvacena sistemom
obrazovanja se ne prikupljaju sistematski $to onemogucava uspostavlja-
nje efikasnog planiranja u sprecavanju osipanja i kreiranju adekvatnog
sistema pracenja i ranog prepoznavanja ucenika pod rizikom od osipanja.

Imajuci to u vidu, Kancelarija UNICEF-a u Srbiji je u protekle ce-
tiri godine, u saradnji sa razli¢itim partnerima na nacionalnom nivou,
pokrenula niz aktivnosti usmerenih na sprecavanje osipanja ucenika iz
obrazovnog sistema medu kojima i projekat ,Sprecavanje osipanja uce-

1 Cl 3 Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (,Sluzbeni glasnik RS”, br
72/2009,52/2011155/2013).

2 (L 14 i 16 Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (,Sluzbeni glasnik RS”, br
72/2009,52/20111i55/2013).

3 Cl. 26 Zakona o osnovnom obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni glasnik RS” broj 55/13) i &l.
9 Zakona o srednjem obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni glasnik RS” broj 55/13).
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nika iz obrazovnog sistema Republike Srbije“ u okviru kojeg je nastao i
ovaj Prirucnik.

Kada smo kao projektni tim, koji je viSe od dve godine razvijao i
sprovodio projektne i istrazivacke aktivnosti, odlucivali o konceptu i
glavnim karakteristikama Priru¢nika, jednoglasno smo se slozili da Pri-
rucnik treba da bude Sto koncizniji, odredeniji i bez suvisnih teorijskih
informacija. Iz tog razloga tekst nije opterecen referencama, a kompletna
lista koriS¢ene literature data je na kraju Priru¢nika. Ova lista literature
moZe da koristi i svim ¢itaocima za dodatno upoznavanje sa tematikom.

Pored Prirucnika, u okviru projekta je nastalo jos nekoliko vaznih
publikacija od kojih izdvajamo studiju , Kako do Skole drustvene brige -
studija o efektima mera prevencije i intervencije za spreCavanje osipanja
ucenika iz obrazovnog sistema Republike Srbije” u kojoj su predstavlje-
ni istrazivacki nalazi o sprovedenim projektnim aktivnostima i njihovim
efektima, i publikaciju , Kako do kvalitetne dopunske nastave - oslonci za
unapredenje i primeri dobre prakse”.

Dodatno, Priruc¢nik se moze koristiti u informativne svrhe, kako za
roditelje ucenika tako i za stru¢nu i Siru javnost. Bili bismo veoma zado-
voljni ako bi Prirucnik ¢itali i sami ucenici zbog ¢ije dobrobiti je i nastao.

Projektni tim
Leto 2016. godine
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1. O projektu

Projekat ,Sprecavanje osipanja ucenika iz obrazovnog sistema
Republike Srbije“ sproveden je u Cetiri osnovne i Sest srednjih strucnih
skola koje se nalaze na teritoriji sedam lokalnih samouprava - Vrbasa,
Panceva, Kragujevca, Kraljeva, Bele Palanke, Surdulice i Vladi¢inog Hana.

Cinjenica da je projekat uspe$no sproveden u siromasnijim
sredinama, u Skolama sa izraZzenom tendencijom osipanja ucenika, u
nedovoljno opremljenim skolama nereSene infrastrukture, u skolama
koje mahom pohadaju ucenici-putnici, ucenici iz porodica korisnika
socijalne pomoci, ucenici izbeglice, romski daci i drugi daci iz osetljivih
grupa, govori u prilog tome da mere koje su preporucene u ovom
Priru¢niku mogu da se sprovode u bilo kojoj skoli u Srbiji.

Projekat je samo jedan od mnogobrojnih inicijativa koje je UNICEF
u Srbiji pokrenuo u cilju podrSke institucijama sistema protiv osipanja
ucenika.* Glavni cilj projekta je bio da doprinese smanjenju osipanja
Skolske dece i adolescenata i njihovog ranog napustanja skolovanja kroz
primenu efektivnih mera za prevenciju osipanja i intervenciju na nivou
$kole u kojoj je osipanje ocigledno. Skole koje su ucestvovale u projektu
izabrane su na javnom konkursu, raspisanom u 30 lokalnih samouprava
koje su prepoznate kao teritorije visokog rizika od osipanja ucenika iz
obrazovnog sistema na osnovu analize dostupnih statistickih podataka
kao Sto su indeks razvijenosti opstine, procenat romske populacije, broj
dece od 0 do 17 godina, broj osnovnih i srednjih skola, obuhvat predskol-
skim obrazovanjem i vaspitanjem i obuhvat pripremnim predskolskim
programom.

Gotovo 100 skola je konkurisalo, a izabrano je njih deset na osno-
vu kriterijuma koji su ukljucivali odgovarajuce ljudske kapacitete, veliki
broj ucenika pod rizikom od osipanja, motivisanost, iskustvo u saradnji
sa lokalnim institucijama i organizacijama itd.

4 Neke od tih inicijativa su izrada studije ,Analiza faktora koji uti¢u na osipanje ucenika iz
osnovnog i srednjeg obrazovanja” (radi boljeg razumevanja fenomena osipanja i njegovih
uzroka) i izrada analize ,Pruzanje dodatne podrske ucenicima iz osetljivih grupa u
preduniverzitetskom obrazovanju” (,Podrska obrazovanju dece iz siromasnih porodica”).
Zatim, uraden je i pregled praksi koje se u cilju prevencije osipanja realizuju u zemljama
EU i odrzan je niz konsultativnih sastanaka sa predstavnicima razlicitih sektora (omladina,
socijalna zastita, obrazovanje, zdravlje, NVO sektor i sli¢no).



1. O projektu 13

Da bi se postigao projektni cilj, u periodu pre pocetka primene
projekta u Skolama, osmisljen je koncept o tome kako pristupiti spreca-
vanju osipanja daka u Skolama. Taj koncept se u projektnoj dokumenta-
ciji nazivao ,Model za prevenciju i sprecavanje osipanja ucenika“ (Mo-
del) a treba ga razumeti kao konceptualni okvir za projektne aktivnosti,
odnosno kako bi bilo moguce pristupiti sprecavanju osipanja ucenika
ali i ostvarivati i pratiti sve predvidene projektne aktivnosti na nivou
Skole. Primena tog ,modela“ je predstavljala okosnicu celog projekta, a
on je kreiran na osnovu Kkonsultacija sa prakticarima i stru¢njacima iz
oblasti obrazovanja, zdravstva i socijalne zastite, kao i analize domace
i strane literature i istraZivanja i zakonodavnog okvira da bi se obezbe-
dila medusektorska saradnja, sveobuhvatnost i multidimenzionalnost
intervencija.

10 SKOLA ) e
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Odmah na pocetku vazno je razumeti da ,model” nije nepromenjiv
i neprilagodljiv. To je termin koji koristimo da bismo oznacili strukturi-
sane i medusobno dopunjujuce mere i aktivnosti koje su sprovodene u
ovih deset Skola. ,Model” pruza velike mogu¢nosti prilagodavanja i kon-
tekstualizacije u odnosu na potrebe konkretne Skole i lokalne zajednice,
odnosno ,model” treba da vam posluzi samo kao okvir za osmisljavanje i
sprovodenje Skolskih aktivnosti u svojoj skoli.

Drugim recima, svaka mera koja se preporucuje u ovom prirucni-
ku krerirana je i primenjena u deset izabranih $kola iz siroma$nijih op-
Stina u kojima je rizik od osipanja veéi. Sve mere su se pokazale kao us-
pesne. Odnosno, mere koje ovde predlazemo vama isprobane su u praksi
i potvrdeno je da njihovom uspesnom primenom, rezultat nece izostati.

Mere i aktivnosti koje su Skole sprovodile podrazumevale su uspo-
stavljanje novokreiranog Sistema za ranu identifikaciju i reagovanje, iz-
gradnju kapaciteta Skolskog osoblja (npr. minimum 50 odsto nastavnog
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osoblja treba da pohada relevantne akreditovane obuke, sto posledi¢no
utiCe i na odrzivost mera i posle zavrsetka projekta) i poboljsanje skol-
skog etosa, ali i osmiSljavanje i primenu raznorodnih mera podrske, uz
produbljenu i uzajamnu saradnju sa roditeljima, uvodenju mera vrinjac-
ke podrske i efikasnijem sprovodenju dopunske nastave.

U svih deset Skola formirani su timovi koji ¢ine nastavnici i struc-
ni saradnici zaduZeni za ukupnu koordinaciju aktivnosti usmerenih na
sprecavanje osipanja ucenika. Skole su sprovodile aktivnosti iz oblasti
individualizovanih mera podrske ali i aktivnosti kojima su obuhvatale
celu skolu. Tako su u svakoj skoli oformljeni i vr$njacki timovi kao po-
drska i drugarska pomo¢ ucenicima koji su u riziku od osipanja, $to je
doprinelo unapredenju Skolske kulture i ve¢eg nivoa prihvacenosti ovih
ucCenika unutar Skole. U toku realizacije projekta, nastavnici su u vecoj
meri dozivljavali ucenike kao aktivne ucesnike i partnere u procesu na-
stave i u¢enja koji mogu u velikoj meri da uticu i na pozitivniju atmosferu
unutar same Skole. Ucenici su poceli da se bolje osecaju, ucestvovali su u
razgovoru o tome kako treba da izgleda njihova $kola i nastava, a ovakav
ishod su potvrdili i nastavnici i direktori. Takode, roditelji su angazovani
u razli¢itim Skolskim vannastavnim aktivnostima, a predstavnici lokal-
nih samouprava, centara za socijalni rad, kancelarija za mlade, nevladi-
nih organizacija i drugih lokalnih institucija i organizacija nesebitno su
pruzali podrsku Skolskim timovima kroz koordinisane aktivnosti iz svoje
sfere delovanja.

Kada je u pitanju unapredenje kapaciteta zaposlenih, preko 60
odsto Skolskog osoblja iz svih deset Skola je pohadalo obuke predvide-
ne projektom i druge akreditovane obuke iz oblasti koje prate tematiku
sprecavanja osipanja ucenika, a taj procenat premasuje 90 odsto u ma-
njim Skolama. Sve $kolske aktivnosti su koordinirali i, uz podrsku i ak-
tivno ukljucivanje svih nastavnika, sprovodili oformljeni Skolski timovi
za prevenciju osipanja (oko 10 ¢lanova koje su €inili direktor, nastavnici
i strucni saradnici, a u nekim Skolama i drugi predstavnici iz lokalnih
institucija i organizacija).

Uspesnost sprovedenih aktivnosti se procenjivala na osnovu slede-
¢ih pokazatelja: stopa izostajanja ucenika koji su pod rizikom od osipa-
nja, njihov $kolski uspeh, zadovoljstvo uc¢enika Skolom itd.

Podaci koji su prikupljeni tokom primene projekta pokazuju odli¢-
ne rezultate u svih deset Skola u projektu.
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Najznacajniji rezultat projekta je da je stopa osipanja ucenika nakon
sprovodenja mera za sprecavanje osipanja visSe nego prepolovljena,
odnosno smanjena za 66,1 procenat u svim projektnim Skolama
(posle samo godinu dana sprovodenja projekta, stopa osipanja se
smanjila za 53,2 procenta). Ovakav nalaz duplo premasuje ocekivani,
projektom postavljeni cilj, smanjenje stope osipanja za 20 odsto.

0d svih mera koje su skole sprovodile, kao najefektivnije su se
pokazale individualizovane mere podrske za ucenike u riziku od
osipanja. Na pocetku projekta, ukupno je identifikovano 994 ucenika
pod rizikom od osipanja Sto ¢ini 14 odsto od ukupne populacije
ucenika u Skolama (ukupno 7138 ucenika u svih 10 projektnih Skola).
Ukupno, u svim projektnim skolama, tokom dve skolske godine samo
5,5 odsto ucenika koji su bili obuhvaceni individualnim merama
podrske je napustilo Skolu. Skup mera koje su Skole primenjivale nije
obuhvatio samo sprecavanje osipanja ve¢ se odrazio na neke druge
osobine Skole i unapredio ih, kao $to su saradnja medu nastavnicima i
veca individualizacija i diferencijacija u nastavi.

Ovakvi rezultati govore da Skola moze preventivno da utice i na
dejstvo onih faktora za koje se obi¢no misli da ne moZe - veoma
izrazeno siromastvo, ozbiljni problemi u porodici i ozbiljni problemi
u ponasanju.

Iako je samo ucesce u projektu podrazumevalo dobijanje donacije
(granta) male vrednosti, vazno je napomenuti da za sprovodenje osmi-
Sljenih mera za pojedinacne ucenike dobijanje donacije nije imalo kljuc-
ni znacaj niti je zavisilo od donacije. Sredstva od grantova u najvecem
broju skola su koriS¢ena za finansiranje akreditovanih obuka i nabavku
didaktickih pomagala male vrednosti, $to je svakako pomoglo zaposle-
nima, ali nije imalo presudni uticaj na pruzanje individualizovanih mera
podrske predvidenih projektom i drugih mera.

Glavne vrednosti i projektni moto. Glavne vrednosti koje je pro-
jekat negovao i zastupao su inkluzivnost, interkulturalnost, antidiskrimi-
nacija, odgovornost skole za svakog ucenika, postovanje drugih i poSto-
vanje razlicitosti i podsticanje saradnje sa svim partnerima na lokalu itd.
Vrednosti i principi koji se neguju u skoli nisu lako merljivi, ali su veoma
vazni jer oblikuju kulturu i daju ton svim aktivnostima.

Dodatno, vrednosti i principi mogu biti od velikog znacaja u zau-
zimanju stava o nekom pitanju. Na primer, ukoliko se poStuju pomenute
vrednosti, nastavnik i Skola u svom pristupu uceniku koji je neredovan
na nastavi, ima niska postignuca i nije motivisan za ucenje, prihvataju i
svoju odgovornost, te ne¢e odmah predlagati uceniku da napusti skolu,
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da se premesti u ,manje zahtevnu“ skolu, da pohada vanrednu nastavu
umesto redovne ili nesto slicno. Isto tako, ako verujete da je interkul-
turalna sredina pozeljna, neéete biti u dilemi da li pripadnik bilo koje
etnicke grupe moze da bude uspesSno integrisan u Siru skolsku zajednicu,
ne gubedi time sopstveni identitet.

Kako je rezultat sprovedenih mera i intervencija u okviru projekta
testiran i dokumentovan (detaljne informacije dostupne u spomenutoj
studiji ,Kako do Skole drusStvene brige - efekti mera prevencije i inter-
vencije za sprecavanje osipanja ucenika iz obrazovnog sistema Republi-
ke Srbije“), zakljucak je da spomenuti okvir sprecavanja osipanja kao
takav moze da posluzi kao nacionalni model za smanjenje osipanja
ucenika i ranog napustanja skolovanja na nivou skole.
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2. Osnovni pojmovi Koje treba znati o osipanju ucenika iz
obrazovnog sistema

Sta je osipanje uéenika iz obrazovnog sistema? lako ne po-
stoji opSte prihvacena i jedinstvena definicija osipanja (kako u okvi-
ru nase zemlje® tako i u drugim zemljama), pod osipanjem ucenika, u
ovom Priru¢niku, podrazumevamo one ucenike koji su prekinuli svoje
Skolovanje pre dobijanja odgovarajuce diplome ili svedocanstva. Osipa-
nje ucenika ne podrazumeva:

e smanjenje broja ucenika usled demografskog pada stanovnistva,
e premesStanje ucenika u drugu skolu,

e druge razloge zbog kojih u¢enik napusta odredenu skolu ali na-
stavlja svoje Skolovanje.

Sta je rano napustanje $kolovanja (RNS)? lako strateski i zakon-
ski okvir u Srbiji ne prepoznaje ovaj termin, vazno je znati Sta znaci bu-
duci da ga koriste mnoge evropske zemlje u okviru svojih sektorskih po-
litika. Po definiciji prihvaéenoj u Evropskoj uniji, RNS se odnosi na osobe
uzrasta od 18 do 24 godine koje su stekle samo niZe srednje obrazovanje
(manje od dve godine srednjoskolskog obrazovanja) ili ispod tog nivoa
obrazovanja i koje viSe ne u€estvuju u procesima obrazovanja ili obuka.
Ova definicija je vaZna jer upucuje na povezanost izmedu osipanja i viso-
ke stope nezaposlenosti.

Kakav je odnos izmedu osipanja ué¢enika i RNS? Osipanje uce-
nika je fenomen koji prethodi RNS, jer posledice osipanja u¢enika u pret-
hodnom periodu dovele su do toga da osobe u uzrastu od 18 do 24 godi-
ne ne ucestvuju ni u kakvim procesima obrazovanja i obuka.

Kako se mozemo boriti protiv osipanja ucenika? Protiv osipa-
nja ucenika mozemo se boriti merama prevencije, intervencije i kom-
penzacije. Mere prevencije nastoje da do rizika od osipanja uopste ne
dode, mere intervencije se bave nacinima i pristupom uceniku pod vi-
sokim rizikom da napusti Skolu, a mere kompenzacije podrazumevaju
one mere kojima se, po povratku u sistem obrazovanja, utice na uc¢enika
koji je prerano izaSao iz obrazovnog sistema, ne stekavsi kvalifikacije,

5 Na primer u SROS 2020. moZe se naci termin ,ulazno osipanje“ koje se odnosi na obuhvat
ucenika, odnosno na ucenike koji nisu ni upisali nivo obrazovanja koji bi trebalo da upisu
u odnosu na starosnu grupu kojoj pripadaju.



18 Prirucnik za skole

da se iznova integriSe (npr. programi ,druge Sanse“). Projekat, pa posle-
di¢no i Prirucnik, bave se merama prevencije i intervencije, ali ne i mer-
ama kompenzacije.

2.1. ZaSto je vazno sprecavati osipanje ucenika iz obrazovnog
sistema?

Posledice osipanja i RNS su viSestruke, kako za pojedinca
tako i za drustvo u celini. Brojne studije pokazuju da osobe koje pre-
kinu Skolovanje pre sticanja srednjoskolske diplome teze nalaze posao,
cesce pribegavaju kriminalu i lakSe upadaju u ,zacarani krug“ socijalne
iskljuCenosti. Ucenici koji dolaze iz siromasnijih sredina i porodica Ce-
S¢e napustaju Skolovanje ¢ime smanjuju Sanse da sebi obezbede bolje
uslove za zivot. Odluka o prekidu Skolovanja je opasna, pogotovo u po-
stindustrijskom drustvu koje zahteva najmanje srednjoskolsku diplomu
za nadmetanje na trzistu rada. Statistike pokazuju da osobe bez srednjo-
Skolskog obrazovanja teSko mogu da zarade dovoljno za vlastito izdrza-
vanje, imaju trostruko ve¢u moguénost da budu nezaposlene i dvostruko
vece izglede da se nadu ispod granice kojom se definiSe siromastvo.

Osim sto uveliko utiCe na Zivot pojedinca, napustanje Skolovanja
ima i izuzetno negativan uticaj na Sirem socijalnom planu. U drustvu
koje se uglavnom temelji na znanju i ekonomiji i koje trazi sve obrazova-
nije radnike, osoba niskog nivoa obrazovanja predstavlja veliki socijalni
problem zbog slabih izgleda da nade posao koji bi joj obezbedio platu
dovoljnu za ,pristojan“ Zivot. Ukoliko drustvo ne spreci i adekvatno ne
sinterveniSe“ onda kada osobe izadu iz sistema obrazovanja ne stekavsi
osnovne kvalifikacije, troSkovi su vrtoglavi i premasuju milijarde dolara
utroSenih na programe za nezaposlene, na zbrinjavanje socijalno ugro-
Zenih osoba, prevenciju ili kriviéno gonjenje onih koji u uslovima nema-
Stine pocine zlocin (npr. krada, razbojnistvo itd). Zbog tako ozbiljnih po-
sledica za pojedinca i drustvo u celini, ulazu se veliki napori kako bi se
ucenici podstakli da u Sto ve¢em broju steknu bilo koju vrstu srednjeg
obrazovanja.

Kako je siromastvo, odnosno socijalna i ekonomska deprivaci-
ja, glavni uzrok ranog napustanja s$kole, vazno je predociti nacine na
koje ono dovodi do osipanja. Deca koja rastu u siromasnim sredinama,
socijalno i ekonomski depriviranim, esto imaju smanjenu mogucnost
ostvarivanja intelektualno stimulativne interakcije (npr. deca iz depri-
viranih grupa imaju manje moguénosti da se susrecu sa slikovnicama i
knjigama Sto kasnije utice na vestinu razumevanja i koriS¢enja slika i reci
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itd).® Deca iz porodica sa niZim socioekonomskim statusom (SES) spori-
je napreduju u skoli i imaju niza postignuca, a roditelji se u ovim poro-
dicama, pod teretom nemastine i borbe za egzistenciju, manje posvecu-
ju obrazovanju svoje dece. Ovi ucenici sporije ovladavaju jezikom i
kasnije sticu fonolosku svesnost te u vecoj meri imaju teskoce u citanju.
Istrazivanja u pojedinim zemljama su pokazala i to da ucenici koji po-
hadaju Skole u siromasnijim sredinama sporije napreduju i ¢eS¢e imaju
manje kvalifikovane nastavnike. Cesto ovi uéenici ne mogu da obezbe-
de elementarne materijalne uslove za ucenje: $kolski pribor, udzbenike
i sveske, prevoz do Skole... Tako, veoma snaZan uticaj siromasStva, kroz
opisani mehanizam, na kraju moze rezultirati prekidom skolovanja.

S druge strane, postoje razlic¢ite drustvene i li¢cne dobiti koje se
sticu obrazovanjem i koje najviSe uticu na sprecavanje osipanja i ranog
napustanja Skolovanja. Obrazovane osobe imace poslove kojima, u vecoj
meri, doprinose rastu budZeta kroz poreski prihod umesto Sto se za njih
izdvajaju socijalna davanja, a one same imaju bolji zdravstveni status i
vece Zivotno zadovoljstvo. Odnosno, drustveni i licni ishodi nisu nezavi-
sni jedan od drugoga i svaki od ovih ishoda moze da ima uticaj na ostale.
Tako prihodi i zarade mogu imati velikog uticaja na zdravstveno stanje
pojedinaca. Nemastina je povezana sa rastom zdravstvenih oboljenja i
kra¢im Zivotnim vekom. Naravno, ovaj uticaj moZe delovati i u suprot-
nom smeru, tj. zdravstveno stanje moze znacajno umanjiti mogucénosti
za obrazovanje i rad pojedinca, pa time i njegova primanja i produktiv-
nost. Dodatno, privatni (na licnom nivou) nenov¢ani prihod od drustve-
ne angazovanosti moze dovesti do javnih nenovcanih prihoda u vidu po-
vecanja poverenja u drustvo i razvoja drustvene kohezije. Privatni ishodi,
novcani i nenovcéani, mogu biti sredstvo kojim se dolazi do javnih ishoda
te mogu biti pokazatelj drustvenih uslova i mogu uticati na Zivotne situa-
cije drugih ljudi. Sprecavanje osipanja i ranog napustanja Skolovanja igra
klju¢nu ulogu u dostizanju pozitivnih nov¢anih i nenov¢anih, privatnih i
javnih koristi, kao i do povecanja druStvene kohezivnosti.

U poslednjoj deceniji obrazovne sisteme evropskih drzava obeleZi-
lo je stremljenje ka zajednickim ciljevima definisanim i u okviru Lisab-
onske agende, a kasnije i u strategiji Evropa 2020. Uprkos razlikama u
regulativama pojedinih zemalja ¢lanica EU i zemalja partnera, oCekuje
se da u proseku svako dete provede u svom procesu obrazovanja izmedu
14-20 godina.” Referentan podatak jo$ ne postoji za Srbiju, iako je 2011.

6 Prema terminologiji OECD-a, socioekonomski ugroZene porodice su porodice koje ne mogu
da pruze osnovne potrepstine ili pogodnosti za Zivot kao $to su adekvatno stanovanje,
ishrana ili zdravstvena zastita, a socioekonomski status (SES) ucenika se u istrazivanjima
najceSc¢e meri kroz prihode, obrazovanje i zanimanje roditelja.

7 Ocekivano trajanje obrazovanja za petogodi$njake je procena broja godina koje tipi¢no
petogodi$nje dete moze ocekivati da ¢e provesti u obrazovnom sistemu tokom svog
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godine usvojena lista pokazatelja na osnovu kojih bi trebalo pratiti sta-
nje obrazovanja i u nasoj zemlji.

2.2. Faktori koji uti¢u na osipanje

Na ucenika mogu delovati razliciti faktori rizika od osipanja.

Nizak socioekonomskKi status je faktor rizika koji sa sobom povla-
Ci delovanje mnogih drugih faktora rizika. Kao Sto je ve¢ receno, ucenik
koji dolazi iz siromasnije sredine moZe imati niz teSkoca u u¢enju zbog ne-
dovoljno stimulativne sredine u kojoj se razvija i uci, a pored toga sebi ne
moZe da obezbedi elementarne uslove za ucenje. Ovi ucenici Cesto su pri-
morani da po¢nu da rade pre zavrsetka Skole. Roditelji iz porodica niskog
socioekonomskog statusa ne shvataju da ulaganje i jaka vera u obrazova-
nje moze da predstavlja korak ka izlasku iz siromastva, jer Cesto primorani
da resavaju egzistencijalne potrebe ne mogu da planiraju dalju budu¢nost.
Takode, migracije i rani ulazak ucenika u svet rada jesu faktori koji dopri-
nose osipanju ucenika iz veoma siromasnih porodica.

Kao jedan od vaznih faktora rizika jeste izostajanje sa ¢asova
(apsentizam). Osipanje se retko deSava iznenada ve¢ ucestalo izostaja-
nje ucenika moze predstavljati ,signalnu lampicu“ da do osipanja ubrzo
moZe doci.

Takode, rizik od osipanja ucenika znacajno se uvecava ako uc¢enik
nije prihvacen u drustvu vr$njaka, ako se u skoli ne ose¢a dobro, ako
ima niska postignuca i, shodno tome, nisko uverenje u svoje sposob-
nosti da u Skoli postigne uspeh i sli¢no.

Razliciti problemi u ponasanju, posebno u srednjoj skoli, udru-
Zeni sa zloupotrebom psihoaktivnih supstanci, doZivljenom traumom,
maloletnickom trudno¢om, mogu predstavljati okida¢ za napuStanje
Skolovanja.

Mnogi ucenici srednjih Skola napustili su Skolu zato Sto nisu imali
sredstava za prevoz do $kole koji moze biti skup u sluc¢ajevima u kojima
je potrebno da se duZe putuje do srednje Skole, a opstina nije obavezna
da pomogne uceniku u ovom slucaju jer srednja skola i dalje nije obave-
zna. Takode, nepostojanje precizne identifikacije i evidencije na opstin-

zivotnog veka ukoliko ne dode do promene tekuéih obrazaca upisa. Indikator se
izracunava na osnovu parametara populacionih statistika. Ovo je jedan od indikatora koji
omogucava pracenje kapaciteta i obuhvata sistema obrazovanja zemalja EU. Npr. na Kipru
ova brojka iznosi taéno 14 godina, u Belgiji, Svedskoj i Islandu 19, dok je o¢ekivan broj
godina proveden u obrazovanju najduzi u Finskoj i iznosi preko 20 godina (European
Commission, 2009b)
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skom nivou ucenika pod rizikom, sprecava zajednicu da pomogne ovim
ucenicima. Ako se tome pridoda nizak obrazovni nivo porodica iz kojih
Cesto dolaze uclenici pod rizikom, relativno komplikovane procedure za
dobijanje socijalne pomo¢i i mogucéa nedovoljna informisanost, ovi u¢eni-
ci mogu biti uskraceni za neke dostupne sistemske mehanizme podrske.

Naredni prikaz daje pregled osnovnih i najces¢ih faktora koji sa
viSe nivoa uticu na osipanje ucenika.

Prikaz 1: Isikava dijagram - najcesci uzroci osipanja
prema faktorima delovanja

Lokalna zajednica Porodica

Nepostojanje servisa za
pruZanje pomodéi » Migracije i prinudni rad »
siromaénima
Sir itvo >

Slozene procedure za >

dobijanje socijalne pomoci Neshvatanje znacaja
obrazovanja — "

LoZa komunikacija skole

i Centra za socijalni rad

A J

Tranzicija na predmetnu »
nastavu Odbacivanjeod ——»
strane vrénjaka
Neredovno pohadanje >
skole Diskriminacija ———»

Nepostojanje Opite siromastve — 5
pedagoskog — *
asistenta

Skola Makrofaktori
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3. Okvir za sprecCavanje osipanja

Kao $to je vec receno, UNICEF u Srbiji i COP su osmislili kon-
ceptualni okvir za spreCavanje osipanja ucenika, koji je relativno lak
za primenu jer se oslanja na postojece ljudske resurse u skoli, done-
te zakonske norme i ne zahteva dodatna finansijska ulaganja. Dodatna
vrednost je $to je ,prenosiv‘ na druge Skole, te moZe da postane deo
nacionalne strategije za sprecavanje osipanja ucenika, a moze biti i na-
dograden sistematskim ukljuc¢ivanjem relevantnih institucija i organi-
zacija na nivou lokalne zajednice, odnosno vrlo je pogodan da bude deo
Skolskih aktivnosti u koordinisanom odgovoru cele lokalne zajednice
na probleme osipanja.

Prikaz 2: Skica konceptualnog okvira za spre¢avanje osipanja

Jatanje kapaciteta zaposlenih i
menjanje §kolske kulture -
obuke zanastavnike

Mere nanivoucele $kole -
ukljufivanje roditelja, obezbedivanje
podrike vrénjakai razvijanje i
sprovodenje dopunske nastave

Mere i aktivnostiusmerene na
pojedina¢noguéenika-
identifikovanje uéenikakoji suu
riziku od osipanja, razvoj i
primenaplanovazasvakog
pojedinacnog uéenika

Vazna prednost je i Sto je okvir istovremeno usmeren i na pruza-
nje podrske pojedinacnom uceniku, koji je prepoznat kao ucenik pod
rizikom od osipanja, i na celu skolu. To je vaZno istadi jer, kako kazu-
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ju zakljucci sprovedenog projekta, najbolje rezultate dale su mere koje
su individualno planirane u kombinaciji sa aktivnostima na nivou cele
Skole. Odnosno, rezultati su ukazali da je nemoguce sprecavati osipanje
ucenika iskljucivo radeci samo sa ucenicima pod rizikom od osipanja,
a pri tom zanemariti ulogu ostalih nastavnika, ucenika, roditelja i ne
prepoznajuci znacaj menjanja svesti cele Skole o vaznosti sprecavanja

osipanja.

[z ovog konceptualnog okvi-
ra proizlazi strukturisani paket
mera za prevenciju i intervenciju
koji daje opsSte smernice i instruk-
cije skoli, a Skola ga prilagodava
u skladu sa svojim potrebama i
situacijom, te nacini sprovodenja
i ,obogadivanja“ konceptualnog
okvira mogu varirati. Rezultati
ostvareni projektom u deset Sko-
la Sirom Srbije tokom dve Skolske
godine su dali potporu da prepo-
ruc¢imo i drugim Skolama u Srbiji
da se na slican nacin suprotstave

PAZNJA!

Pod najve¢im rizikom su ucenici
koji idu u Skole koje su u siro-
masnim sredinama. Narocito su
pod rizikom ucenici u srednjim
skolama, a medu njima se izdva-
jaju srednje strucne Skole. U tom
smislu je posebno vazno da sred-
nje strucne Skole iz siromasnih
sredina Sto pre po¢nu da prime-
njuju preporuceni paket mera,
naravno, prilagoden specifi¢nos-
tima svojih skola.

osipanju ucenika iz obrazovnog
sistema. Va$ zadatak je da prona-
dete najbolji nacin da savete i preporuke koje nudimo i koje su izuzetno
fleksibilne, prilagodite kontekstu u kome je vasa Skola. U tom poduhvatu
niste sami. Naime, moZete kontaktirati projektni tim ili neku od skola
koja je ucestvovala u projektu i potraziti njihovu podrsku tako Sto ce sa
vama podeliti svoja iskustva i dati vam primer ili savet. Praksa medusob-
nog ucenja izmedu Skola, iako nije sistematski organizovana, daje dobre
rezultate jer ¢e vas najbolje razumeti upravo zaposleni u drugim skola-
ma koji su u€estvovali u ovom procesu.

PAZNJA!
Ono $to vam preporucujemo u Prirucniku su mere i aktivnosti koje
su dale rezultate u projektu, a vi ¢ete sami proceniti kakav je okvir za
sprecavanje osipanja najbolje da primenite u svojoj Skoli. U nastavku
su konkretna uputstva o tome kako da u svojoj Skoli pocnete siste-
matsko sprecavanje osipanja ucenika, odnosno detaljno je opisan sled
koraka koji bi trebalo da preduzmete.
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3.1. Skolski tim za spre¢avanje osipanja - aktivnosti i
odgovornosti

Na pitanje ko u skoli treba da se bavi sprecavanjem osipanja, naj-
kra¢i odgovor je - svi zaposleni u Skoli. Medutim, da bi se bilo koje ak-
tivnosti sprovodile, neophodno je da se zna ko su odgovorne osobe u
Skoli za sprovodenje tih aktivnosti. MoZete oformiti tim od deset osoba
(direktor, nastavnici, stru¢ni saradnici, predstavnici lokalnih institucija
i/ili organizacija) Sto je bio sluc¢aj u ovom projektu, ali isto tako tim vase
Skole, koji ¢e koordinirati sve aktivnosti, moZe da broji i samo dve osobe,
npr. direktor i stru¢ni saradnik. Kako su u Skolskim kolektivima nastav-
nici i stru¢ni saradnici ve¢ rasporedeni po razli¢itim timovima, poput
Tima za razvojno planiranje, Tima za planiranje stru¢nog usavrsavanja,
Tima za inkluzivno obrazovanje itd, ukoliko je sastav nekog od postoje-
¢ih timova takav da odgovara na zahteve koji se ticu sprec¢avanja osipa-
nja, moguce je da zadatke i nadleZnosti koje su dole navedene upravo taj,
vec postojeci, tim i sprovodi.

Glavni zadatak tima za sprecavanje osipanja ucenika je koordina-
cija, a ukoliko je obezbeden najvazniji uslov - da je cela $kola posvetena
sprecavanju osipanja, koordinaciju moZe da obavlja samo jedna osoba.
Ovaj tim, ili osoba, svojim radom treba da obuhvati sve postojece inici-
jative i aktivnosti, kao i da usko saraduje sa svim ve¢ postoje¢im struk-
turama u Skoli. Odnosno, ne insistira se na formiranju posebnog mno-
gobrojnog tima ne samo zato Sto to jo$ nije zakonska obaveza vec¢ pre
svega zato S$to u sprecavanje osipanja daka mora biti ukljucen ceo ko-
lektiv, a ne samo odredeni tim, ali je svakako preporuka da bude jasno
ko su osobe/tim odgovorne za sprovodenje mera i aktivnosti u spreca-
vanju osipanja ucenika.

Bitno je uoditi i iskoristiti sve postojece kapacitete jer se neke od
mera za sprecavanje osipanja ve¢ sprovode u $kolama, ali su odgovorno-
sti podeljene medu zaposlenima, pa se neretko deSava da se uceniku i
njegovim potrebama ne pristupa holisti¢ki. Takode, stru¢ni saradnici su
veoma vazni za koordinaciju aktivnosti usmerenih na sprecavanje osipa-
nja, buduéi da priroda njihovog posla u potpunosti odgovara merama i
aktivnostima za sprecavanje osipanja ucenika.

Jedna od preporuka je da sam direktor odredi timove zaposlenih,
ali i on licno bude ¢lan tima koji se bavi koordinacijom.

Konkretna zaduZenja i nadleznosti tima ili osobe koja je zaduZena
za koordinaciju aktivnosti sprecavanja osipanja su:



3. Okvir za sprecavanje osipanja 25

e Iniciranje i odrZavanje sastanaka sa nastavnickim kolektivom
da bi svi razumeli vaznost i znacaj sprecavanja osipanja daka i
plana aktivnosti;

¢ Odrzavanje sastanka o uvodenju Sistema za ranu identifikaciju i
reagovanje;

e Pruzanje podrske nastavnicima prilikom popunjavanja Instru-
menta za identifikaciju uc¢enika pod rizikom od osipanja;

e Pruzanje podrske nastavnicima prilikom pravljenja planova za
sprovodenje mera za svakog ucenika pojedinacno Sto podrazu-
meva i odabir relevantnih mera podrske;

e OdrZavanje redovnih sastanaka i konsultacija o pitanjima spro-
vodenja aktivnosti;

e Merenje i pracdenje aktivnosti koje se ti¢u smanjenja osipanja
ucenika.

Veoma je vazno da u sastavu Skolskog tima za sprecavanje osipa-
nja ucenika budu nastavnici koji su tokom svoje prakse demonstrirali, u
vecoj ili manjoj meri, privrZzenost pomenutim vrednostima.

3.2. Izrada Akcionog plana

Na osnovu opisa zadataka i nadleznosti koje bi Skolski tim za spre-
Cavanje osipanja ucenika, ili ve¢ postojeci Skolski tim, trebalo da sprovo-
di, jasno je da je neophodna bliska saradnja izmedu svih osoba u skol-
skom kolektivu, ali je takode potrebno dobro isplanirati aktivnosti. Zbog
toga je preporuka da izradite Akcioni plan koji ¢e sluZziti kao svojevrstan
putokaz za sprovodenje svih aktivnosti. Akcioni plan, pored toga Sto ima
funkciju da olaksa zaposlenima u $koli da blagovremeno sprovode aktiv-
nosti, treba da postane deo Skolskog razvojnog plana, kako je i predvide-
no zakonskom regulativom.

Akcioni plan treba da bude Sto jasniji i Sto jednostavniji, realan i
ostvariv, lak za razumevanje i sprovodenje, a narocito za pracenje i pro-
cenu ostvarenih rezultata. Iz tog razloga, ne postoji idealni formular u
koji bi Skole upisale svoj Akcioni plan. Sustina Akcionog plana je da on
sadrzi mere i aktivnosti preporucene u Prirucniku, ali i da je obogacéen
i merama i aktivnostima koje su predloZile same Skole u cilju reSavanja
prepoznatih specificnih problema ucenika i/ili sredine u kojoj se Skola
nalazi.

Akcioni plan treba da sadrZi nekoliko osnovnih informacija:
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Prikaz 3: Osnovne informacije koje treba da sadrzi akcioni plan

Ko ucestvuje u Ko je odgovoran Kada ce se Sta je ocekivani Kako znate da
odredenoj za sprovodenje aktivnost rezultat ste ostvarili
aktivnosti? aktivnosti? sprovesti? aktivnosti? Zeljeni rezultat?

Koja aktivnost je

predvidena?

Akcioni plan obuhvata period od najmanje godinu dana. Aktivnosti
ne moraju nuzno da budu hronolo$ki poredane, a u nastavku se nalaze
dva primera formulara u kojima bi Akcioni plan mogao da se definise:

Primer 1:
AKCIONI PLAN
Aktivnost Ko Odgovorna | Vreme | Ocekivani | Pokazatelj
ucestvuje | osoba | odrzavanja | rezultat uspesSnosti
Opis aktivnosti 1
Opis aktivnosti 2
Primer 2:
AKCIONI PLAN

Opis aktivnosti - ko ucestvuje, ko je odgovoran, koji je
Vreme odrzavanja rezultat, kada se
odrzava, kako pratimo i merimo rezultat...

Opis aktivnosti 1;

Prvi . . .
fvimesec Opis aktivnosti 2...

Opis aktivnosti 1;

Drugi m . . .
ugl mesec Opis aktivnosti 2...

Za inspiraciju o dodatnim merama i aktivnostima koje moZete uvr-
stiti u Akcioni plan pogledajte Prilog 1, a primer popunjenog Akcionog
plana jedne projektne skole se nalazi u Prilogu 2.

Preporuka je da nadlezni tim predstavi nastavnickom vecu izrade-
ni Akcioni plan naglaSavajuéi vaznost uc¢es¢a svih aktera da bi se osigu-
ralo uspe$no sprovodenje. Skolski organi treba da usvoje Akcioni plan za
sprecavanje osipanja ucenika pre pocetka sprovodenja mera i aktivnosti
za koje se odlucite, kao aneks Skolskom razvojnom planu.
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Smernice za izradu Akcionog plana

Akcioni plan treba da sadrzi kratku analizu pocetnog stanja u skoli,
postavljene ciljeve i ocekivane rezultate na kraju sprovodenja, kao i
nacin provere ostvarenosti rezultata. Pri izradi Akcionog plana treba
posebno da vodite racuna o stanju i potrebama u vasoj skoli i lokalnoj
zajednici - zarad valjane analize treba da raspolazete najraznovrsnijim
podacima o svim ucenicima, a narocito o ucenicima iz osetljivih
grupa. Neki od podataka koji vam mogu biti izuzetno vazni pri analizi
lokalnog stanja i potreba su broj ili procene broja ucenika pod rizikom
od osipanja kao sSto su: broj ucenika romske nacionalnosti, broj ucenika
izbeglica i interno raseljenih lica, broj u¢enika koji prima decji dodatak
ili neku drugu vrstu pomodi iz sistema socijalne zastite, broj ucenika
sa smetnjama u razvoju, invaliditetom ili teSko¢ama u ucenju, broj
ucenika koji zivi na udaljenosti od skole preko 4 km, koji Zivi samo sa
jednim roditeljem, bez roditelja ili u hraniteljskim porodicama itd.
Klju¢no je da prepoznate sve kapacitete koji vam mogu biti na
raspolaganju i da anticipirate potencijalne tesSko¢e kako biste Sto
uspesnije sprovodili aktivnosti za sprecavanje osipanja. Alat koji vam
kao timu moZze pomodi u rasvetljavanju trenutne situacije je takozvana
SWOT analiza (Snage, Slabosti, Moguc¢nosti, Pretnje). Taj alat moZete
primeniti pri procenjivanju vaseg tima, Skole, lokalne zajednice, a
mozete ga primeniti i u saradnji sa izabranim partnerima, kao i sa
samim ucenicima koji su pod rizikom od napuStanja Skolovanja.
Primena SWOT analize ¢e vam pruziti viSedimenzionalni prikaz
realnog stanja u kome se skola nalazi. Primer SWOT analize se nalazi
u sklopu Akcionog plana u Prilogu 2.

U delu Akcionog plana gde planirate konkretne mere bic¢e potrebno da:
detaljno opisSete mere ukljucujudi sve pratece aktivnosti, intervencije i
mehanizme; navedete glavne nosioce aktivnosti i navedete zaduZenja
svih ukljucenih aktera; osmislite valjane indikatore - pokazatelji
uspesnosti; isplanirate vremenski okvir itd.

U Prilogu 3 ovog Prirucnika se nalazi Upitnik za procenu pocetnog
stanja koji vam moze posluziti za mini-analizu stanja i kao oslonac za
izradu Akcionog plana (takode pogledajte i Odeljak 4 ovog prirucnika
u kome je dat pregled podataka koji ¢e vam biti potrebni za procenu
uspesSnosti vaSih intervencija usmerenih na sprecavanje osipanja).
Podatke koje prikupite u ovoj analizi kasnije azurirajte i koristiti za
merenje efekata modela. Efekti sprovodenja aktivnosti predvidenih
Akcionim planom bi trebalo da rezultiraju smanjenjem intenziteta
na onim pokazateljima koji ukazuju na rizik od osipanja, kao i samim
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smanjenjem osipanja, a to ¢ete ustanoviti poredenjem pokazatelja pre
i posle sprovodenja aktivnosti. To prakti¢no znaci da bi odsustvovanje
ucenika, tj. apsentizam, trebalo da se smanji, da se poveca motivacija
ucenika iz depriviranih sredina, da roditelji tih ucenika shvate znacaj
obrazovanja, da se poveca njihova ukljucenost u zivot skole, kao i da
se, izmedu svih ostalih pokazatelja, nastavak Skolovanja ucenika iz
depriviranih sredina ostvari u vecini skola.

Formiranje Tima i izrada .
Akcionog plana mogu da se spro- PAZNJA!
vedu u bilo kom trenutku u toku | Ma koje konkretne aktivnosti
Skolske godine iako je preporuka budu odabrane i uvrséene u Akci-

da se sprovedu na potetku $kolske | oni plan, bice neophodno pojacati
godine. saradnju sa drugim organizacija-

ma i institucijama u lokalnoj za-
jednici. Stoga je poZeljno da ste
u redovnoj komunikaciji sa sek-
torom za druStvene delatnosti
pri lokalnoj samoupravi, Crvenim
krstom, Centrom za socijalni rad,
nevladinim organizacijama koje
aktivno rade ili njihov rad poten-
cijalno moZe da bude znacajan u
sprovodenju modela za prevenci-
ju i sprecavanje osipanja.

Preporucujemo da u Akci-
onom planu predvidite i slanje
pismenog obaveStenja, kako lokal-
noj samoupravi tako i svim rodite-
ljima u Skoli, u kome navodite da
Skola ozbiljno pristupa sprecava-
nju osipanja ucenika i trazite nji-
hovu podrsku i saradnju (u Prilo-
gu 4 moZete videti primer pisma
lokalnoj samoupravi). Dodatno, ili
umesto toga, moZete organizovati
i sastanke sa istim ciljem.

3.3. Uspostavljanje Sistema za ranu identifikaciju i reagovanje

Posle pripreme, kada je Tim dobio zaduZenja i nadleznosti, sledeci
veliki korak je uspostavljanje Sistema za ranu identifikaciju i reagova-
nje. Sistem za ranu identifikaciju i reagovanje (u daljem tekstu Sistem) je
LKljuc” sprecavanja osipanja ucenika. Primenjujuci ovaj Sistem uspecete
da identifikujete ucenike koji su u riziku od osipanja a zatim, u slucaju da
rizik postoji, reagujete pruzajuci u¢enicima podrsku saobraznu njihovim
individualnim potrebama.

Osnovni cilj Sistema jeste da uspostavi mehanizam u skoli koji ¢e
moc¢i da odgovori na specifictne potrebe pojedinacnih ucenika. To znaci
da Sistem, s jedne strane, daje uniformni alat za procenu rizika od osi-
panja kod svih ucenika, a s druge strane, konkretne mere podrske uce-
nicima ¢e se razlikovati od ucenika do ucenika, odnosno skole ¢e mere
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predlagati, raspravljati o njima i odlucivati o najpogodnijim merama za
svakog od identifikovanih u¢enika. Na primer, aktivnosti vezane za podi-
zanje samopostovanja uc¢enika mogu biti pogodne kao mere podrske za
jednog ucenika, dok za nekog drugog ucenika mogu biti pogodne mere
kao Sto su dopunska nastava, ukljucivanje roditelja ili karijerno vodenje
i savetovanje.

Sistem se ujedno koristi i kao mehanizam za pracenje, jer Sistem
podrazumeva da se na nivou Skole redovno prati sprovodenje preduze-
tih aktivnosti i, u skladu sa rezultatima pracenja, aktivnosti se koriguju
radi efektnijeg postizanja postavljenih ciljeva. U tom smislu Sistem dopu-
njuje postojece napore Skole usmerene na poboljsanje kvaliteta nastave
i procesa ucenja, kao i druge postojece napore $kola (npr. komplemen-
taran je sa sprovodenjem inkluzivnog obrazovanja, stvaranjem sigurnog
i podsticajnog okruZenja za ucenje, eliminacijom diskriminacije, smisle-
nim uce$¢em ucenika, roditelja i Sire zajednice u procesu obrazovanja
itd). Sistem je komplementaran i sa drugim aktivnostima koje se sprovo-
de na nivou $kole, lokalne samouprave, okruga ili na nacionalnom nivou
(npr. sa aktivnostima Tima za inkluzivno obrazovanje, ili sa aktivnostima
lokalne samouprave vezanim za identifikaciju dece koja treba da budu
upisana u Skolu).

Bez obzira da li je u timu za sprecavanje osipanja, ili u nekom dru-
gom Skolskom timu, svaki razredni stareSina treba da na pocetku svakog
tromesecja, a idealno i ¢eSce, primeni Instrument za identifikaciju uceni-
ka pod rizikom od osipanja (Instrument je integralni deo Sistema, kasnije
podrobnije o Instumentu) koji ¢e omoguditi brzo i efikasno procenjiva-
nje rizika pod kojim se ucenici nalaze. Preporuke za postupanje razred-
nih stareSina, to jest ucitelja za niZe razrede osnovnih skola, nalaze se u
Prilogu 5 - Uputstvo za koriS¢enje Instrumenta za identifikaciju u¢enika
pod rizikom od osipanja.

Sistem je moguce posmatrati i kroz Sest koraka, ili faza, koje Cine
ciklus rada na sprecavanju osipanja od strane zaposlenih u Skoli. Sistem
pomaze Skolama tako Sto:

e upoznaje celi Skolski kolektiv sa vaznoSéu sprecavanja osipanja;
e identifikuje u¢enike pod rizikom;
e omogucava procenu njihovih specifi¢nih potreba;

e razvija mere prevencije i intervencije u skladu sa specificnim
potrebama ucenika i upucuje ih ka relevantnim profesionalci-

ma i dostupnim uslugama kada god i gde god je to neophodno;
e prati sprovodenje mera, menja ih i nadograduje kada god je to
potrebno;
o meri efekte i rezultate intervencije i pruza smernice za buduce
intervencije.
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Prikaz 4: Ciklus uspostavljanja i sprovodenja Sistema za ranu
identifikaciju i reagovanje

1. Upoznavanje
kolektiva o vaznosti
sprecavanja
osipanja

2. Identifikovanje
6. Merenje rezultata ucenika pod

i efekata rizikom od osipanja

3. Procena potreba
pojedinacnih
ucenika

5. Sprovodenje,
nadgledanje i
revidiranje planova

4. Kreiranje planova
za sprovodenje mera
za pojedinacne
ucenike

Kratki opis koraka u okviru Sistema za ranu identifikaciju i reagovanje

Prva faza je upoznavanje svih zaposlenih u skoli sa znacajem spre-
Cavanja osipanja ucenika i drugim fenomenima neophodnim za sprovo-
denje efektne borbe protiv osipanja i njihovoj vaznosti. U okviru ove faze
nastavnike, a posebno razredne stareSine, treba upoznati sa Instrumen-
tom za identifikaciju ucenika pod rizikom od osipanja (u daljem tekstu
Instrument), na¢inom njegovog popunjavanja itd. O ovom instrumentu
govorice se i u narednom poglavlju; detaljno uputstvo za koriS¢enje In-
strumenta se nalazi u Prilogu 5, a priloZena je i elektronska verzija In-
strumenta uz uputstvo na CD-u, koji je integralni deo Priru¢nika (pogle-
dajte unutrasnjost zavrsnih korica Priruc¢nika).

Nakon ove faze zaposleni u $koli popunjavaju Instrument na osno-
vu unetih podataka. Instrument daje jasnu sliku o tome koji su ucenici u
riziku od osipanja iz obrazovnog sistema i koji faktori uti¢u na njihovo
osipanje. Kada se identifikuju ucenici, zaposleni u $koli po¢inju da rade
na osmisljavanju individualizovanih mera koje bi pomogle konkretnom
uceniku da resi problem sa kojim se suocava, odnosno da se zajednicki
prevazide situacija. Tom prilikom mozZete da Kkoristite i alate, Cija je funk-
cionalnost i efektivnost takode proverena kroz projekat. To su Plan za

r nje mera z jedinacne ucenike (u Prilogu 7 moZete videti pri-
mer plana za pojedinacnog ucéenika koji je kori$¢en u projektu), odnosno
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dokument u koji nastavnici i stru¢ni saradnici unose osmisljene mere i,
jo$ znacajnije, Saveti za pruzanje podrske ucenicima (Prilog 8) gde vec
postoje ponudene mere koje bi nastavnici mogli da primene u zavisno-
sti od toga koji faktor osipanja deluje na ucenika, odnosno koji razlog
prouzrokuje opasnost da ¢e ucenik napustiti Skolu. Ovi saveti su rezultat
pregleda relevantne literature i iskustava razli¢itih inicijativa i projekata
(pa i ovog projekta) cija se primena pokazala uspesnom.

Zatim se planom predvidene aktivnosti za pojedinacnog ucenika
sprovode i njihova se primena nadgleda, procenjuju se efekti i po potrebi
revidiraju. U narednom odeljku 3.3.1. detaljno je opisana primena i pra-
¢enje plana. Plan (tj. aktivnosti i mere u planu) za pojedinacnog ucenika
se menja u toku same primene ukoliko rezultati pra¢enja ukazuju da je
to svrsishodno. Na kraju se radi evaluacija tako Sto se procenjuje da li su
mere dale rezultate i da li su postignuti postavljeni ciljevi.

3.3.1. Identifikacija ucenika pod rizikom od osipanja i plan za
sprovodenje mera za pojedinacnog ucenika

Identifikacija ucenika koji

su pod rizikom od osipanja. Da bi
zaposleni u Skolama pruzili podrs-
ku ucenicima, oni najpre treba da
imaju razli¢ite informacije o svojim

PAZNJA!
Iskustva nastavnika koji su pri-
menjivali Instrument za identi-
fikaciju ucenika pod rizikom od

ucenicima, a pre svega one Koje
nisu ,formalne” prirode kao Sto su
motivacija ucenika, odnos prema
vrSnjacima, uslovi u kojima ucenik
Zivi, odnos sa roditeljima itd. lIako
nastavnici, a najpre razredne sta-
reSine, dobro poznaju svoje uceni-
ke, dosta informacija koje cirkulisu
Skolom su spontane, bez strukture i bez sistemskog znanja Sta sa njima tre-
ba raditi. Zbog toga je, kao Sto je vec¢ reCeno, razvijen Instrument za identifi-
kaciju ucenika pod rizikom od osipanja koji nastavnicima pruza moguénost
da ,na papiru” imaju sve informacije o ucenicima, a koji potom procenjuje
u kojoj meri su ucenici u riziku od osipanja. Na taj nacin, nastavnici odmah
znaju kom uceniku treba da pruze podrsku i koliki je nivo rizika od osipanja
za svakog pojedinacnog ucenika u $koli. Tokom projekta ovaj instrument je
pilotiran i potvrdeno je njegovo funkcionisanje.

Instrument za identifikaciju u¢enika pod rizikom od osipanja i plan
za sprovodenje mera za pojedinacnog ucenika $kolsko osoblje popu-
njava Koristec¢i podatke koji su ve¢ dostupni $kolama, te predstavlja
jednu vrstu sistematizacije i kategorizacije raspolozivih podataka. Ovako

osipanja govore da je koriScenje
ovog instrumenta relativno brzo i
lako - procenjeno vreme potreb-
no jednom razrednom staresini
da popuni podatke za 30 ucenika
je 45 minuta.
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predstavljeni podaci omogucavaju Skolama da lakSe i brze primete i
identifikuju ucenika koji je u riziku od osipanja i predstavljaju osnovu
za pruzanje individualizovane podrSke uceniku i kao takvi se ne smeju
Siriti subjektima van Skole. Popunjavanje instrumenta za identifikaciju
ucenika pod rizikom od osipanja, kao i izrada plana za sprovodenje mera
za pojedinacnog ucenika, vrsi se u skladu sa Zakonom o osnovama siste-
ma obrazovanja i vaspitanja® i Zakonom o zastiti podataka o li¢nosti°.

Procena potreba ucenika i pravljenje planova za pojedinacne
ucenike. Kada su razredne stareSine u Skolama identifikovali ucenike u
riziku od osipanja, tek tada u saradnji sa ostalim nastavnicima i timom
za sprecavanje osipanja definiSu mere koje bi konkretnom uceniku po-
mogle da savlada iskuSenje da napusti Skolu. Nekada su mere koje po-
mazu ucenicima vrlo jednostavne iako na prvi pogled tako ne izgledaju
(na primer, prilagodavanje nastave uceniku koji ima poteskoca u savla-
davanju odredenog predmeta u skoli), te nastavnici zajedno sa stru¢nim
saradnicima treba da osmisle mere koje ¢e umanjiti ili potpuno odstra-
niti rizik od osipanja kod konkretnog ucenika. S druge strane, postoje
situacije kada su faktori koji gurnu ucenika u rizik da napusti skolu veo-
ma kompleksni i prevazilaze nadleZnosti Skole. U tom sluc¢aju, nastavnici
treba da saraduju sa profesionalcima iz lokalnih institucija i organizacija,
te da zajedno osmisle adekvatne mere koje mogu resiti problem sa kojim
se ucenik i/ili njegova porodica suocava.

Ipak, nastavnici i stru¢ni saradnici se cesto osecaju nedovoljno
kompetentnim da pruZe podrsku ucenicima koji su u riziku od osipanja.
Jer imaju u vidu da te kompetencije nisu univerzalne vec razlicite i zavise
od potreba ucenika.

lako je tvrdnja da svaki ucenik ima razlicite potrebe neupitno
ispravna, iskustvo iz projekta je pokazalo da, zapravo, mnogi ucenici iz
vrlo sli¢nih razloga napustaju Skolu. To znaci da se mere koje su name-
njene uCenicima mogu grupisati u skladu sa tim $ta je razlog zbog kojeg
je ucenik u riziku od osipanja.

Drugim re¢ima, moguce je koristiti ,,setove“ mera koji se primenju-
ju u zavisnosti od toga koji faktor rizika u najvecoj meri deluje na uce-
nika, naravno, uvazavajudi individualne karakteristike samog ucenika i
uz primenu svih ostalih mera koje nisu u sklopu ,setova“. Jedan takav
skup ,setova“ predstavljaju Saveti za pruzanje podrske ucenicima koji su
u odredenoj grupi faktora rizika i mogu se Koristiti pri osmisljavanju in-
dividualnih planova (Prilog 8).

Dodatna testiranja. Kada se identifikuju ucenici pod rizikom od
osipanja, poZeljno je da se sprovedu dodatna testiranja ovih ucenika sa

8 Sluzbeni glasnik RS br. 72/2009, 52/2011, 55/2013, 35/2015 - autenti¢no tumacenje,
68/2015162/2016 - odluka US
9  Sluzbeni glasnik RS, br. 97/2008, 104/2009 - dr. zakon, 68/2012 - odluka USi107/2012
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ciljem da se dode do jednako vaznih informacija o tome kako se ucenici
osecaju u Skoli, kakav stav imaju prema obrazovanju, kako se ose¢aju na
pojedinim ¢asovima, da li postoje neki nastavnici kod kojih, prilikom od-
govaranja, osecaju anksioznost, da li eventualno deluju jo$ neki faktori
rizika Cije prisustvo nisu mogli da procene odeljenske staresine itd.

Ova testiranja se mogu shvatiti i kao povod za razgovor sa
uCenikom u cilju sticanja poverenja. Tada Skola moZe saznati veoma
vazne informacije o samom uceniku i o tome kako se ose¢a na pojedinim
Casovima. Sama podrska onda moze biti znatno prilagodenija a samim
tim i uspesnija. Dodatna testiranja uglavnom obavljaju struc¢ni saradnici,
a u nastavku su predlozi koji treba da im pomognu u ovom poduhvatu.

Osecanje dobrobiti ucenika, visoka ocekivanja, motivacija za
Skolski rad. Ono Sto je vazno ispitati jesu sledeci psiholoski konstrukti:
osecanje dobrobiti uc¢enika u $koli, njihova procena koliko nastavnici ge-
neralno neguju visoka oc¢ekivanja od svih ucenika i kakva je opSta moti-
vacija ucenika za Skolski rad i dalje obrazovanje.

Neki od instrumenata koji su usmereni na merenje ovih konstruka-
ta su dostupni na internetu, najces¢e na engleskom jeziku, i neki od njih
su verovatno poznati stru¢nim saradnicima u vasoj skoli. Instrumenti na
srpskom jeziku su kreirani u sklopu Okvira za pracenje inkluzivnog ob-
razovanja u Republici Srbiji, koje je razvio tim Instituta za psihologiju, i
koji su nastali u okviru zajednic¢kog projekta sa UNICEF-om, Fondacijom
za otvoreno drustvo u Srbiji i Timom za socijalno ukljucivanje i smanje-
nje siromastva, tako da se neki instrumenti na srpskom jeziku koji se
mogu Koristiti za ovu namenu mogu naci na internet stranici:

http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2014/10/
Okvir-za-pracenje-inkluzivnog-obrazovanja-u-Srbiji.pdf
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Ako neki ucenik ima niske skorove na instrumentu koji meri osec¢anje
dobrobiti ili usmeno izvesStava o tome da se ne oseca prijatno i dobro u
skoli, treba proveriti da li je uenik meta razlic¢itih vrsta diskriminacije,
verbalnog ili ¢ak i fizickog nasilja.

Svaki ucenik je u necemu dobar. I svaki ucenik neke skolske aktivnosti
voli visSe nego neke druge. Jacanje uceS¢a u ovim aktivnostima cesto
moZe biti put da u€enik povrati samopouzdanje i samopostovanje koje
¢e mu uliti veru da moze i u drugim oblastima ostvariti ve¢i uspeh.
Usmerenost Skole na snage i vrline samog ucenika povecace i njegovu
prihva¢enost medu vrSnjacima.

Plan za sprovodenje mera za pojedina¢nog ucenika.'® Nakon
analize i izbora mera koje nastavnici mogu da primene, sledi izrada Pla-
na za sprovodenje mera za pojedinacnog ucenika. Tim planom se definiSu,
planiraju, organizuju i prate mere i aktivnosti koje ¢e Skola preduzeti kako
bi sprecila da konkretan ucenik napusti Skolu, dakle usredsreden je na
pojedinacnog ucenika. Razredni stareSina, nastavnici i strucni saradnici
definiSu mere koje ¢e koristiti, unose ih u plan i odreduju odgovornu osobu
koja Ce pratiti realizaciju plana. Idealno je da razredni staresina, koji je u
svom odeljenju prepoznao ucenika koji je u riziku od osipanja, bude odgo-
voran za sprovodenje plana, buduéi da on najbolje poznaje svoje ucenike
i porodice iz kojih dolaze. Ipak, ako uslovi ne dozvoljavaju da odgovorna
osoba bude razredni staresina, Skolski tim koji je nadleZan za sprecavanje
osipanja treba da preuzme odgovornost za sprovodenje plana i odredi tu
ulogu onoj osobi sa kojom ucenik ima najbolji odnos. To moZe biti neki
drugi predmetni nastavnik sa kojim u¢enik ima dobru komunikaciju ili ¢iji
predmet ucenik voli, neko sa kim ucenik ima izgraden odnos poverenja.

Skole koje imaju izraZen problem osipanja u¢enika mogu ocekivati
da e postojati potreba za velikim brojem izradenih planova za ucenike (u
prilozima na kraju Priru¢nika je preporuceno da se individualni pristup
primeni na sve ucenike kojima je indeks rizika na Instrumentu iznosio
60 i iznad toga, ali ova granica se moZe pomerati u oba smera u odnosu
na dogovor zaposlenih u Skoli procenjuju¢i potrebe i kapacitete). U tom
slucaju, potrebna je koordinacija Skolskog tima nadleZnog za sprecavanje
osipanja sa drugim nastavnicima, a posebno razrednim stareSinama koji
su zaduZeni za sprovodenje konkretnih planova za pojedinacne ucenike.
Koliko traje sprovodenje planova zavisi od potreba i faktora koji uti¢u na
rizik od osipanja. Na primer, ukoliko ucenikova porodica zivi daleko od
Skole i u¢enik mora svakodnevno da putuje, a nema dovoljno materijal-
nih sredstava za placanje mesecne karte (Sto predstavlja rizik da e iz tog

10 Vec¢ pomenuti Prilog 7 ima dva dela koji se ticu Plana za sprovodenje mera za pojedinac-
nog ucenika: Prilog 7a je primer popunjenog Plana, a Prilog 7b je primer nepopunjenog,
odnosno formular.
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razloga ucenik napustiti Skolu) Skola moze kao meru da predvidi prona-
lazenje socijalnih partnera koji ¢e obezbediti mesec¢nu kartu za ucenika.
Ako skola brzo reaguje i bude uspesna u pronalaZenju dugorocnog soci-
jalnog partnera, plan za tog konkretnog ucenika traje vrlo kratko, buduci
da je rizik od osipanja uklonjen. S druge strane, ukoliko je kao faktor osi-
panja izrazeno, na primer, traumatsko iskustvo ili dugotrajno odsustvo iz
Skole koje posledi¢no dovodi do manjka samopouzdanja ucenika i njego-
vog osecanja dobrobiti u Skoli, Skola ¢e u planu morati da uvrsti dugoroc-
ne mere koje najpre prepoznaju oblasti u kojima ucenik ostvaruje dobre
rezultate i imaju za cilj da kroz dodatno angazovanje ucenika u oblastima
u kojima je najuspesniji (npr. rad u likovnoj sekciji) izgrade i o¢vrsnu nje-
govo samopouzdanje i osecanje dobrobiti u Skoli.

Najvise aktivnosti u individualnim planovima treba da se odnose
na redovnu nastavu, na ono $to nastavnici rade u odeljenju, na dopunsku
nastavu i direktnu komunikaciju nastavnika sa ucenikom, kao i aktivno-
sti vr$njackih timova i relevantnih partnera iz lokalne zajednice za efika-
snu podrsku uceniku.

Planovi usmereni na pojedinacne ucenike su se tokom pomenutog
projekta u 10 skola sproveli za oko 450 ucenika. Projektni radni naziv
za te planove je bio - Individualni plan prevencije osipanja (IPPO).
Ipak, zbog Cinjenice da ovi planovi po svojoj prirodi podsecaju na
Individualne obrazovne planove (IOP) i buduéi da im je uloga sli¢na,
pruzanje individualizovane podrske uceniku, usvojen je predlog da se
u Priru¢niku koristi drugaciji naziv kako bi se predupredile eventualne
nejasnoce i zabune. Vazno je ista¢i da planovi za sprovodenje mera za
pojedinacne ucenike koji su koriS¢eni u projektu imaju jednostavniju
formu od I0P-a koja je, po izjavama nastavnika koji su ucestvovali u
projektu, laka za popunjavanje i primenu. Plan za sprovodenje mera
za pojedinacnog ucenika se moze shvatiti kao proSirena forma, ili
varijanta IOP obrasca, koji ima svrhu pruzanja individualne podrske
ucenicima iz siroma$nih sredina i pod rizikom od osipanja.

Ukoliko ucenik ve¢ ima IOP sa uradenim psiholoSko-pedagoskim profilom
i dobro definisane ciljeve ucenja, te dobro planirane didakticko-metodicke
postupke u odnosu na potrebe ucenja, onda plan individualizovanih mera
podrske vezanih za sprecavanje osipanja moze biti dobra dopuna za IOP,
odnosno moze da unapredi njegov kvalitet.

Svaki dobar plan za individualizovane mere podrske treba da podstice
i razvija i emocionalno-socijalne odnose.

Ukljucivanje porodice. Planovi za sprovodenja mera za pojedinac-
ne ucenike treba da predvide i aktivnosti kojima se uspostavlja i neguje
partnerska saradnja sa roditeljima. Pored toga, veoma je vazno da, pre
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zvanicne realizacije planova, razredni stareSina u pismenoj formi dobije
odobrenje roditelja za sprovodenje planova. Predlog formulara za davanje
saglasnosti roditelja nalazi se u Prilogu 6. Roditeljska podrska je dragoce-
na za sprecavanje osipanja, medutim, ukoliko ne postoje uslovi za dobija-
nje podrske i pismene saglasnosti roditelja za sprovodenje plana, iz bilo
kojih razloga, preporuka je da zaposleni u skoli ne odustaju od pruzanja
dodatne podrske tom uceniku i da tu podrsku sprovode u okviru Skolskih
aktivnosti u redovnoj nastavi. Ovde se pre svega misli na individualizaciju
i diferencijaciju nastave, kao i na fokusirane periodi¢ne razgovore sa uce-
nikom koji se mogu podvesti pod redovne aktivnosti nastavnika i odeljen-
skih staresina. Skole su u zakonskoj obavezi da pruZe adekvatnu podrsku
svakom uceniku i da sprecavaju osipanje ucenika. Ukoliko Skole ne mogu
da dobiju saglasnost i podrsku od roditelja za posebne mere podrske, to
ne znaci da Skole treba da odustanu. Naprotiv, Skole treba da nadu druge
zakonski raspolozive nacine da pruze pomo¢ i podrsku uceniku koji je u
riziku od osipanja, na primer da kroz redovnu nastavu i pojacanu indivi-
dualizaciju uti¢u na ostanak ucenika u sistemu obrazovanja.

Kada izradite Plan za sprovodenje mera za pojedinacne ucenike,
proverite za svaki plan da li moZete da odgovorite pozitivno na sledec¢a
pitanja. Ukoliko moZete pozitivho da odgovorite, najverovatnije ste izra-
dili plan koji ima velike Sanse da bude uspesno primenjen. U nastavku su
pitanja pomocu kojih Cete proveriti, i u skladu sa tim obelezZiti (,Cekira-
ti“), da li ste sproveli sve neophodne korake:

LISTA ZA PROVERU
1. Da li su prikupljene sve relevantne informacije o uceniku? O
2. Da li su sve planirane aktivnosti:
potpuno usmerene na specificne potrebe ucenika za podrskom? [
usmerene na ocekivane ishode/promene? O
ostvarive u planiranom vremenskom periodu? O
prioritetne u naredna tri meseca? O
medusobno usaglasene? O
3. Da li predvideni ishodi opisuju konkretan i merljiv rezultat? O

4. Da li planirane aktivnosti omogucavaju dostizanje
predvidenih ishoda? O

Revizija planova u skladu sa rezultatima praéenja. 1ako na veliki
broj faktora osipanja Skola moZe uspeSno da odgovori u relativno krat-
kom vremenskom periodu, postoji niz situacija kada nije moguce jedno-
stavno resiti i ukloniti rizik od osipanja. Tada su planovi za pojedinac-
nog ucenika kompleksniji i duZe se primenjuju. Preporuka je da u tom
slucaju razredni stareSina zajedno sa Skolskim timom koji je nadleZan
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za sprecavanje osipanja na svakih mesec dana (a najmanje na svaka tri
meseca) odrzi sastanak na kome ¢e proveriti rezultate mera i aktivnosti
koje su predvidene planovima i, ukoliko je potrebno, neke mere izmeni,
dopuni ili izbaci. Pored ovih mese¢nih konsultacija na kojima se zapravo
revidiraju planovi, veoma je vazno redovno pracenje planova, odnosno
proveravanje da li svaki ucesnik koji je ukljuen u plan zaista sprovodi
mere i aktivnosti prema dogovorenom planu.

Retestiranje instrumentom za identifikaciju. Treba imati u vidu
da postoje faktori rizika koji deluju iznenadno, $to je potvrdeno i u sko-
lama koje su uéestvovale u projektu. Cesto neki u¢enik, koji na prvi po-
gled nije u rizi¢noj grupi, postane ucenik koji moZe napustiti skolu usled
iznenadnog dejstva rizika od osipanja. Moguce je da su njegovi roditelji
nedavno ostali bez posla, ili da se razvode, ili da je odredena ucenica za-
trudnela i to joS nikome nije rekla. Zato je vazno da ceo Skolski kolektiv
bude spreman da deluje odmah, da brzo planira i sprovodi mere, kao i
da redovno prati ucenike i razmenjuje sve informacije koje mogu dopri-
neti boljoj prevenciji osipanja ucenika. Stoga je preporuka da razredne
stareSine periodi¢no, a najmanje na pocetku svakog polugodista, provere
podatke koje su uneli u Instrument i azuriraju ih ukoliko se pokazalo da
ima promena, te u skladu sa tim dalje postupaju.

Instrument za identifikaciju ucenika pod rizikom od osipanja i Saveti
za pruzanje podrske ucenicima su alati koje treba razumeti i Koristiti
kao pomoc¢no sredstvo. Oni se mogu primeniti jedino ako se oslanjaju
na iskustvo, stru¢nost i motivisanost nastavnika, psihologa i pedagoga
Skole, i nastoje da dodatno ,izbruse” percepcije nastavnika o pojedinim
ucenicima. Tamo gde podaci nedostaju, Skola ¢e ih pribaviti. Kada
Skola upozna ucenika kome je potrebna dodatna podrska, bice mnogo
uspesnija u pruzanju podrske. Na ovaj nacin, Skola moZe mnogo da
ucini za buduc¢nost svojih uc¢enika ne samo ,,opremajuci“ ih odredenim
znanjima ve¢ menjaju¢i njihove Zivotne puteve, usaduju¢i im nove
vrednosti i ¢ineéi ih buduéim uspesnijim ¢lanovima Sire zajednice.

3.4. Aktivnosti na nivou cele skole

Paralelno sa uspostavljanjem Sistema, Skola treba da bude angaZo-
vana na dodatnim merama prevencije i intervencije koje su usmerene ne
samo ka ucenicima Kkoji su u riziku od osipanja ve¢ ka svim ucenicima.
Ako se kontinuirano i na pravi nacin sprovode, preporucene mere i ak-
tivnosti uticace pozitivno na sve ucenike u $koli, a ne samo na ucenike
pod rizikom od osipanja.
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Kljuc¢ni elementi aktivnosti na nivou cele skole mogu biti:

1. Ukljucivanje roditelja
2. Podrska vrsnjaka
3. Dopunska nastava

Kroz sprovodenje aktivnosti u cilju ukljucivanja roditelja, obezbe-
divanja uslova za vrSnjacku podrsku i prilagodavanja dopunske nastave
potrebama ucenika, ogleda se nastojanje Skole da uspostavi i neguje us-
peSnu i odrZivu saradnju sa svim relevantnim akterima ukljuc¢ujuéi ih u
svakodnevnu praksu i zZivot Skole. Na ovaj nacin skola unapreduje svoj
etos, menja svoju klimu tako da se svi u njoj osecaju bolje - kako nastav-
nici tako i ucenici i njihovi roditelji.

Aktivnosti na nivou cele skole treba osmisliti i planirati tako da
pozitivno uti¢u na angazovanje i motivaciju svih ucenika. Potencijalni
rezultati ovih aktivnosti mogu uvecati u¢enikovu volju za ucenjem, pro-
meniti njegovu percepciju o sopstvenim mogu¢nostima za napredovanje
i postizanje visokog akademskog uspeha, mogu mu i odSkrinuti vrata za
nastavak skolovanja, ali i osnaziti, podstaci ucenika da postane proakti-
van prema ucenju kao i u odnosima sa vrs$njacima i nastavnicima.

Uspesno organizovanje i sprovodenje aktivnosti na nivou cele $ko-
le moZe posebno pozitivno da uti¢e na ucenike u riziku od osipanja tako
Sto adekvatnim institucionalnim odgovorom smanjuju moguc¢nost njiho-
vog odustajanja od Skolovanja, $to moze biti vrlo znacajno u potencijal-
no kriznim periodima i ,prelomnim“ situacijama kao $to su prelazak na
predmetnu nastavu ili tranzicija ka srednjoj Skoli.

U skladu sa Skolskim kontekstom i prepoznatim potrebama, Skole
¢e odluciti koje ¢e konkretne aktivnosti sprovoditi, a podsecamo da su
nasi predlozi za aktivnosti u ovim sferama u Prilogu 1.

3.4.1. Saradnja sa roditeljima

Saradnjom i ukljucivanjem roditelja u Zivot Skole povecava se svest
porodice o vaznosti obrazovanja. Istrazivanja pokazuju da u situacijama
kada se ucenik nalazi u riziku od osipanja, roditelji neretko imaju kljuc-
nu, ako ne i presudnu, ulogu u zadrZavanju ucenika u Skoli. Pritisnuti
egzistencijalnim brigama i Zeljom da obezbede najnuZnije svom detetu,
roditelji cesto nemaju vremena niti shvataju vaznost sopstvenog ukljuci-
vanja u zivot Skole, kao ni vaznost obrazovanja za buduc¢nost svog deteta.

Iskustvo steceno tokom projekta ukazuje na to da se roditelji najce-
s¢e odazivaju kada ih njihova deca pozovu da se ukljuce u razlic¢ite aktiv-
nosti vezane za $kolu. Neke od mera koje moZete sprovesti su izgradnja
kapaciteta roditelja kroz razne edukacije, umreZavanje roditelja, ukljuci-
vanje roditelja u savete itd.
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Pominjali smo ukljucivanje roditelja kada smo govorili o planovi-
ma za pojedinacne ucenike koji su u riziku od osipanja, Sto je u sferi re-
agovanja odnosno intervencije. Ali treba imati na umu da je ukljucivanje
roditelja i vaZzna mera prevencije osipanja, budu¢i da veée angaZovanje
roditelja u skoli dovodi do boljeg informisanja samih roditelja o redov-
nosti pohadanja Skole njihovog deteta, njegovim postignu¢ima, njego-
vom osecaju dobrobiti u Skoli, odnosu sa vr$njacima i nastavnicima itd.

Ukljucivanje roditelja u Zivot $kole nije lako, narocito roditelja uce-
nika pod rizikom. NajceSce se intenzivnija komunikacija izmedu skole i
roditelja uspostavlja kada nesto krene naopako. Komunikacija tada po-
staje sinonim za problem i teSko¢e i sama po sebi postaje nepozeljna ili
neprijatna. Medutim, ako Skola uspostavi dobru i ucestalu komunikaciju sa
roditeljima onda kada je sve u redu i kada se sve odvija po planu, onda
¢e komunikacija skole sa roditeljima, u trenutku kada se pojavi odredeni
problem, biti mnogo uspesnija i sami problemi znatno laksi za resavanje.

Odnos nastavnika i roditelja - iskustva iz prakse

Ukoliko se smatra da odredeni roditelj ne odgovara na inicijativu
Skole za uspostavljanjem komunikacije, zaposleni u skoli treba da
razmisle o svim moguéim razlozima za to, pre nego Sto roditelja
okarakterisu kao ,nezainteresovanog® Praksa je pokazala da ponekad
razlog za nedolazak roditelja moZe biti i izuzetno teska finansijska
situacija, zbog koje se, izmedu ostalog, moze desiti da se roditelj libi

dolaska jer ¢e njegovim pojavljivanjem u Skoli njegova porodi¢na
teska materijalna situacija biti ocigledna te samim tim i mogucéi uzrok
za diskriminaciju njihovog deteta po materijalnoj osnovi od strane, na
primer, vrSnjaka. Iz sli¢nih razloga, zaposleni u Skoli treba da budu
osetljivi na povode pozivanja roditelja u Skolu, jer roditelj iz ovog
primera verovatno nece pozitivno odgovoriti na poziv na predstavu,
grupnu radionicu i sli¢no.

Jedan od uspesnih i proverenih mera za ukljucivanje roditelja u zi-
vot Skole ¢ine vannastavne aktivnosti koje Skola moze da organizuje.
One mogu biti sportskog, kulturnog, obrazovnog ili humanitarnog karak-
tera. Ukljucivanje roditelja u ovakve aktivnosti pokazuje ucenicima da
roditelji vrednuju obrazovanje, da je vazno da se skola redovno pohada
i da su roditelji posveceni obrazovnom procesu kroz koji njihova deca
prolaze.

Jedan od konkretnih primera saradnje sa roditeljima onih ucenika
koji su u riziku od osipanja predstavlja takozvani ,,ugovor” izmedu Skole
i roditelja. To je zapravo pisani dokument o uspostavljanju saradnje $ko-
le, ucenika i roditelja o obavezama koje svako od njih treba da ispuni, a
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sve u cilju uspesnog nastavka Skolovanja ucenika. Ovaj dokument nema
pravnu tezinu, ali Cinjenica da je u njemu jasno i obrazloZeno predstav-
ljena situacija, koju Skola i roditelji treba da rese, i obaveze koje su u tom
slucaju oni preuzeli, dovodi do bolje primene dogovorenog. Pre potpi-
sivanje ,ugovora“ neophodno je postici zajednicko razumevanje proble-
ma ali i dogovor oko nacina za njegovo reSenje. Preporuka je da stru¢ni
saradnici posreduju u uspostavljanju ugovora izmedu Skole (nastavnika
ili razrednog staresine) i roditelja, odnosno da strucni saradnici budu ti
koji vode ovaj proces.

SKOLSKI UGOVORI
PRIMER DOBRE PRAKSE 1

U jednoj od projektnih Skola (srednja strucna Skola) identifikovana je
devojcica za koju je primena instrumenta za procenjivanje motivacije
(jedan od mogucih instrumenata koji koriste stru¢ni saradnici) ukazala
da je ucenica nemotivisana i da ne ulaZe napor u ispunjavanje Skolskih
obaveza. Osim informacija o niskoj motivaciji, skola je znala da devojcica
dolazi iz siromasne porodice, da ima veliki broj nedovoljnih ocena, da je
ve¢ jednom ponavljala drugi razred i da se broj neopravdanih izostanaka
brzo povecava. Izgledi da ¢e devojcica napustiti Skolu bili su veliki.

Ubrzo je Skola dosla na ideju o sastavljanju ugovora izmedu razrednog
staresSine, koji ¢e pratiti napredak devojcice, i porodice, koja ¢e uticati
na to da se motivacija devojcice poboljsa. Uz posredovanje Skolskog
psihologa, napravljen je Ugovor o poStovanju dogovorenih mera
izmedu ucenika, roditelja i odeljenskog stareSine, kako mu je
dat naziv. Ugovor su porodica, ucenica, razredni staresSina i psiholog
zajednicki osmislili tako da pokriva jednomesecni period. Ubrzo je
primena ugovora dala Zeljene rezultate. Kao ishod primene ugovora,
ulenica je zavrsila razred dobrim uspehom, znacajno je smanjen broj
izostanaka i aktivno se ukljucila u rad dramske sekcije.

3.4.2. Nacin ukljucivanja vr$njaka

Vrsnjacka podrska i uticaj vrsnjaka na ucenike pod rizikom od osi-
panja su neprocenjivo dragoceni i delotvorni.

U nekim projektnim Skolama, upravo ucenici kojima je u pocetku
u najvecoj meri bila potrebna podrska, vremenom su postajali vrsnjacki
edukatori i mentori i pruzali su podrsku drugim ucenicima. Ova velika
promena na planu samopouzdanja, prelaskom iz pozicije primaoca po-
mo¢i u poziciju onoga ko pruza podrsku i pomo¢ drugima, Cesto je pra-
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¢ena i rastom popularnosti te su ti u€enici poceli da se osecaju prihvace-
nije u Skoli.

Usmerena podrska vrSnjaka moZe dovesti i do smanjenja diskri-
minatornog ponasanja, kako ucenika prema ucenicima tako i nastavni-
ka prema ucenicima. Takode, ukljucCivanje u vrsnjacke intervencije se u
odredenim slucajevima veoma pozitivno odrazilo i na Skolska postignu-
¢a tih ucenika.

Sprovedeni projekat pokazuje da davanje vece ,moc¢i“ u€enicima
menja klimu $kole nabolje. Skole postaju okruzenja u kojima se i sami
nastavnici osec¢aju bolje i zadovoljnije. Ucenici su daleko odgovorniji,
savesniji i motivisaniji za promenu u $kolama nego $to se obi¢no mi-
sli. Nema razloga da mo¢ bude iskljucivo u rukama nastavnika. Kada
se ucenicima pristupi sa stavom da mogu da budu partneri nastavni-
cima, oni pocinju da se ponaSaju u skladu sa tom odgovornoscu i tom
ulogom. Stoga, ucenike treba ukljucivati u donosenje vaznih odluka na
nivou Skole.

Najucestaliji oblik ucenickog organizovanja je svakako ucenicki
parlament koji u¢estvuje u sprovodenju vannastavnih aktivnosti. Bez ob-
zira Sto ucenici imaju kapacitete da samostalno organizuju i sprovode
razne aktivnosti, u¢enickom parlamentu je neophodno pazljivo, odme-
reno i kompetentno usmeravanje, savetovanje i podrska odredenih na-
stavnika. Nastavnici treba da obezbede da inicijative ucenika ne prolaze
,neopazeno” i ostanu samo na nivou ideje. Preporuka je da se u okviru
Skolskog tima za sprecavanje osipanja odredi osoba koja ¢e biti zadu-
Zena za pruZzanje podrske ucenickom parlamentu sa jasnim stavom da
pruZza podrsku realizaciji u€enickih ideja i predloga.

Jo$S jedan oblik angaZovanja ucenika u zivotu Skole jeste uspo-
stavljanje vrsnjackog tima za pruZanje podrske drugim ucenicima. Ovaj
tim moze delovati u sklopu ucenic¢kog parlamenta, ili odvojeno. Vrs-
njacki tim se uspostavlja sa osnovnom idejom da su ucenici ti koji u
velikom broju slucajeva mogu da pomognu jedni drugima, buduci da je
vrSnjacima koji su u slicnom uzrastu ponekad lakse da uspostave kon-
takt i komunikaciju izmedu sebe i otvoreno pric¢aju o svim izazovima
sa kojima se susrecu u skoli. Naravno, kao i u sluc¢aju ucenickog parla-
menta, delovanje vr$njackog tima se ne moZze organizovati bez pune i
iskrene podrske nastavnika koji ih usmeravaju, pomazu u planiranju i
prate rad ucenika.

Clanove vrinjackog tima treba da ¢ine svi u¢enici koji su voljni da
pomognu drugim ucenicima. Ta pomo¢ se ogleda u pruzanju podrske
drugim ucenicima ili pomo¢i nastavnicima u realizaciji aktivnosti koje su
usmerene ka ucenicima.
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Neke od uloga koje moZe da sprovodi vrs$njacki tim

1) Podrska u ucenju - vrsnjacki tim pomaZze ucenicima koji iz bilo kog
razloga imaju poteskoce da savladaju odredeni predmet ili gradivo,
bilo da je to pomoc¢ u izradi domaceg zadatka, priprema za kontrol-
ni test, pozajmljivanje svezaka i knjiga i tome sli¢no.

2) Podrska u poboljsanju osecaja dobrobiti ucenika u skoli - vr$njac-
ki tim moze da doprinese i ve¢em ukljucivanju ucenika iz osetlji-
vih grupa, tako Sto ih pazljivo ukljuCuje u nastavne i vannastavne
aktivnosti sa ciljem da se svi ucenici osec¢aju dobrodoslo u skoli.
Medutim, kako se radi o kompleksnom psiholoskom momentu, ove
aktivnosti vr$njackog tima mora dobro da isplanira Skolski psiho-
log, ili drugi strucni saradnik koji, s druge strane, pomno prati rad
vrsnjackog tima.

3) Podrska nastavnicima i stru¢nim saradnicima u sprovodenju ak-
tivnosti koje su usmerene ka ucenicima - vrs$njacki tim pomaze
nastavnicima u angazovanju i pripremi ucenika koji ucestvuju u
vannastavnim aktivnostima.

4) Sve ostale aktivnosti za koje ucenici, nastavnici i stru¢ni saradnici
smatraju da vrsnjacki tim moze uspesno da realizuju a uticu na do-
brobit ucenika.

Na kraju, vr$njacka podrska ne podrazumeva samo delovanje uce-
ni¢kog parlamenta i vr$njac¢kog tima. Svi ucenici u $koli su resurs kojeg
Skolsko osoblje treba da postane svesno. Recimo, preko 75 odsto svih
planova koje su pilot Skole sprovodile za pojedinacne ucenike su sadr-
Zale pomoc¢ vrinjaka, tacnije ucenika koji su u odeljenju sa u¢enikom za
kojeg je izraden plan podrske, koji nisu nuzno bili ¢lanovi vrinjackog
tima ali su svesni znacaja podrske koju mogu da pruze zahvaljuju¢i na-
stavnicima koji neguju inkluzivnu kulturu u Skoli. Vr$njacka podrska se
tako nalazila na tre¢em mestu po tome koji resurs je bio izvor podrske
u planovima za pojedina¢ne ucenike, odmah posle podrske nastavnika i
podrske struc¢ne sluzbe Skole.
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VAZNOST PREVENCIJE DISKRIMINACIJE U SKOLI
PRIMER DOBRE PRAKSE 2

Iskustvo iz projekta govori da je diskriminacija i dalje prisutna u $ko-
lama. Nije retkost da ni sami nismo svesni sopstvenog diskriminator-
nog delovanja ili stavova i da svako vrednovanje na uStrb neceg dru-
gog (ili nekog drugog) potencijalno moze biti diskriminatorno.

Zato se preporucuje svakoj Skoli da organizuje razli¢ite radionice, sa-
stanke, aktivnosti koje imaju za cilj prevenciju diskriminacije. Kada se
diskriminacija smanji ili prevenira, svako se u Skoli moze osetiti kao
podjednako vredan i zasluzan paznje. Tada su svi u $koli zadovoljni, a
osecanje dobrobiti raste kod svih, ne samo kod onih koji su bili pred-
met diskriminacije.

U jednoj projektnoj Skoli vrsnjacki tim je organizovao ,Forum tea-
tar” koji je ukljucio i ucenike kojima je potrebna dodatna podrska. U
okviru ove aktivnosti, ucenici su sami osmislili aktivnost koja je po-
drazumevala dramske prikaze razlicitih situacija diskriminacije koje
se odvijaju u Skoli. Na svaku od ovih situacija, dramski su osmisljena
dva zavrSetka, jedan koji uspeSno odgovara na diskriminaciju i drugi
koji se, nekada voljno a nekada nevoljno, podstice i odrzava. Ucenici
su pozvali svoje roditelje da ucestvuju ili posmatraju rad i izvodenje
dramske sekcije. Ono Sto je ova forma omogucila jeste da neko iz pu-
blike moZe da uzme uces¢e u dramskom izvodenju ako to pozZeli.

3.4.3. Dopunska nastava

Imajucdi u vidu da su faktori siromastva, loSih materijalnih i poro-
di¢nih uslova, kao i Skolsko postignuée veoma izrazeni faktori osipanja
ucenika, dopunska nastava kao mera prevencije osipanja se pokazala
kao mehanizam koji moZe pozitivno da deluje na pomenute faktore. Do-
punska nastava treba da se zasniva na individualizaciji i diferencijaciji
nastave, odnosno na pruzanju podrske pojedinacnim ucenicima, a kako
su prakse s$kola raznolike, veliki je izazov izraditi jedan jedinstveni mo-
del koje bi mogle sve $kole da koriste.11

Dostupnost dopunske nastave. Dopunska nastava je nacin da se pru-
Zi dodatna podrska ucenicima koji imaju poteskoce u ucenju, ciji teski po-
rodicni uslovi ne mogu obezbediti potrebnu podrsku u ucenju, ili nemaju
uslova za dodatno ucenje. Ali dopunsku nastavu ne treba ograniciti samo

11 Zbog toga je, kao Sto je ve¢ receno, izraden i poseban prirucnik u oblasti dopunske nastave,
koji ¢ine razlic¢iti modeli sprovodenja dopunske nastave koji su primenjeni u 10 projektnih
Skola i koji su dostupni svim drugim $kolama.
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na pomenute grupe ucenika. Neophodno je stvoriti takvu atmosferu i jasno
slati poruku ucenicima i njihovim roditeljima da su svi ucenici podjedna-
ko dobrodosli na dopunsku nastavu. Dopunska nastava ne treba da bude
usmerena samo na one ucenike koji treba ili Zele da popravljaju slabe oce-
ne ve¢ na dopunsku nastavu mogu da dodu i oni ucenici koji, na primer,
Zele odli¢nu ocenu, zatim oni ucenici kojima je deo gradiva bio nejasan i oni
koji su propustili gradivo zbog bolesti. Dakle, dopunska nastava ne treba da
bude namenjena samo onim ucenicima koji imaju niska postignuca.

EFEKTI INDIVIDUALIZACIJE
PRIMER DOBRE PRAKSE 3

U jednoj osnovnoj Skoli, ucesnici projekta, identifikovana je devojcica
sedmog razreda koja Zivi u veoma loSim uslovima i Cesto sa roditeljima
odlazi u inostranstvo. To se odrazilo na neredovnost pohadanja skole, te
je uCenica imala veliki broj izostanaka i prakti¢no propustala nastavu.
Budud¢i da je ucCenica dosta odsustvovala sa nastave i u toku Skolske
2013/2014. godine (godina pre sprovodenja projekta) i propustila
gradivo, bilo je potrebno pruziti joj dodatnu podrsku u ucenju kako bi
se predupredio rizik od osipanja usled ponavljanja razreda.

Nastavnici iz Skole su primenili metode individualizacije iz nekoliko
predmeta - srpskog jezika, matematike, stranih jezika, biologije, hemije i
fizike, Sto se sprovodilo tokom dopunske ali i redovne nastave. Nastavnici
su primenjivali slede¢e mere individualizacije: dodatno vreme za
zavrsavanje testa, podela predavanja na krace delove, smanjenje obima
domacih zadataka, pracenje zadataka kojima ucenica sama odredi
dinamiku itd. Kao ishod ove mere, u€enica je zavrsila Skolu sa dobrim
uspehom i upisala Zeljenu srednju $kolu. Pored toga, odrZan je sastanak
izmedu dveju $kola, kako bi se nastavnici iz srednje Skole upoznali sa
ucenicima koji su u riziku od osipanja i sa planovima podrske koji su
realizovani u osnovnoj $koli. Dve Skole redovno razmenjuju informacije,
a devojcica je redovno nastavila da pohada srednju skolu.

Dopunska nastava kao preventivna mera podrske. Dopunska nasta-
va je postala deo obaveznih Skolskih aktivnosti, ali se ne koristi dovoljno,
ili se ne koristi na odgovarajuci na¢in u mnogim Skolama. Potrebno je
drugacije osmisliti i sprovoditi dopunsku nastavu da bi imala pozitiv-
ne efekte. Ona treba da bude prevencija neuspeha i dodatna podrska za
sve ucenike, a ne sredstvo reakcije na neuspeh ucenika. Time se, izmedu
ostalog, spreCava pojava osecaja neuspeha kod ucenika koji pohadaju
dopunsku nastavu.

Dopunska nastava kao individualizovana nastava. Dopunska nastava
treba da bude individualizovana i usmerena na potrebe svakog pojedinac-
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nog ucenika, bez obzira da li se radi o ucenicima koji treba da poprave ne-
gativne ocene ili u¢enicima koji dodatno Zele da unaprede svoje znanje. Naj-
vaznije je da nastavnici uzmu u obzir Cinjenicu da dopunska nastava nece
imati Zeljene efekte ukoliko se predaje na isti nacin kao i redovna nastava.
Naime, ukoliko ucenici nisu stekli znanje u redovnoj nastavi, te zbog toga
treba da idu na dopunsku nastavu, ta dopunska nastava koja se ostvaruje na
isti nacin kao i redovna nece dati bolje rezultate. Treba imati u vidu da ako
ucenik nesto nije naucio na casu, verovatno da mu ponavljanje tog istog ¢asa
na isti nacin u okviru dopunske nastave nece biti od velike pomo¢i.

Dopunska nastava daje najbolje rezultate kada je osmisljena na za-
nimljiv nacin koji angazuje uc¢enike u adekvatnoj meri i ne ostavlja pro-
stor da ucenicima bude ,dosadno". Informacije o dopunskoj moraju da
budu transparentne i dostupne, a to moZe biti vrlo veliki organizacioni
izazov za Skolu. Jedno od resenja je da se organizuje usred dnevnog skol-
skog rasporeda, a ne kao pretcas ili Cas posle nastave, kako bi se obezbe-
dilo prisustvo i u€enika i nastavnika.

Ne postoji ,gotov recept” ili ,Carobno uputstvo“ za sprovodenje do-
punske nastave. Ono S$to treba da bude univerzalna vrednost je Siroka
dostupnost dopunske nastave svim ucenicima, bez obzira koji nivo zna-
nja poseduju, kao i da dopunska nastava ne treba da bude mehanizam
koji iskljucivo reaguje na neuspeh ucenika, ve¢ treba da bude u funkciji
predupredenja neuspeha. Vazno je videti da li i $ta tacno uceniku nedo-
staje od predznanja kako bi mogao da savlada gradivo. Jo$ jedno resenje
koje preporucCujemo je da predmetni nastavnik moze drzati dopunsku
nastavu i ucenicima koji nisu njegovi daci, jer nacin rada drugog nastav-
nika moZze vise odgovarati tom uceniku. Vr$njacka podrska za vreme do-
punske nastave, grupni rad, pored efekta na sam proces ucenja, mogu i
motivaciono da deluju na ucenika.

U projektnim Skolama je najbolje rezultate dala dopunska nastava
koja je bila prilagodena potrebama pojedinacnog ucenika, odnosno na
kojoj su se koristile metode individualizacije i diferencijacije.

Individualizacija i sama
individualna podrska zahtevaju
od nastavnika da dobro poznaju
ucenika. Individualizacija je veo-
ma vazna i u redovnoj nastavi, ali

Individualizacija se ne odnosi
samo na izradu razlic¢itih zadataka
ucenja, vec se odnosi i na individu-

su moguénosti za primenu vece
tokom dopunske nastave s obzi-
rom na manji broj u¢enika koji je
pohadaju. U planiranju individu-
alizovane i diferencirane podrs-
ke ucenicima od pomoc¢i moze da
bude plan za sprovodenje mera za
pojedinacnog ucenika.

alnu prilagodenost metoda i obli-
ka rada, postupaka motivisanja,
rasta samopostovanja i samopo-
uzdanja ucenika, stvaranja potreb-
nih uslova rada u Skoli kako bi se
nadomestilo ono Sto nepovoljni
Cinioci otezavaju uceniku.
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3.5. Jacanje kapaciteta zaposlenih u Skoli i menjanje Skolske
kulture

Skolska kultura moze se opisati kao opsteprihvaéena filozofija, si-
stem vrednosti, skup verovanja, normi i tradicija koji nastaju tokom vre-
mena, a koji oblikuju razmisljanja, osecanja i postupke ljudi u skoli. Ona
je sveprisutna a opet teSkouhvatljiva i merljiva. U Skoli se kultura razvija
kroz medusobne odnose skolskog osoblja, ucenika i cele zajednice i po-
staje vodilja u ponasanju svih ¢lanova Skolske zajednice.

Kada je skolski kolektiv posveéen kontinuiranom usavrsavanju,
spreman da kriti¢ki sagleda i pristupi svojim praksama i da nadograduje
svoja znanja, tada nece izostati bolji kvalitet nastave i zadovoljstvo uce-
nika nastavom. Na kvalitetu nastave posebno insistiramo imajuéi u vidu
da sprecavanje osipanja ne obuhvata samo aktivnosti koje se odigravaju
van ucionice (npr. ukljucivanje deteta pod rizikom od osipanja u vanna-
stavne aktivnosti, jacu saradnju sa institucijama i organizacijama iz lo-
kalne zajednice i sa roditeljima) ve¢ se osipanje moZe veoma uspesSno
sprecavati i kroz kvalitetnu nastavu.

Kvalitetna nastava prilagodena detetu pod rizikom od osipanja
sprecava Skolski neuspeh koji je neretko okidac koji vodi do prevreme-
nog napustanja Skole. Kvalitetna nastava je jedan od najvaznijih ¢inilaca
uspesnog sprecavanja osipanja, i izmedu nje i uspesno individualizovane
i diferencirane nastave se moze staviti znak jednakosti. Individualizova-
na nastava je prilagodena potrebama deteta, i to tako da se ciljevi, zada-
ci, sadrzaj, metode i oblici rada za razli¢itu decu razlikuju u zavisnosti od
njihovih individualnih i socijalnih razli¢itosti i potreba, kao $to su uce-
nikovo predznanje, sposobnosti, motivacija, interesovanja, pol, etnicka
pripadnost, socioekonomski status ucenika. Diferencijacija je kompati-
bilna sa individualizacijom. Diferencijacija u nastavi je pristup koji pruza
razli¢itim ucenicima razliCite materijale za ucCenje i staze koje vode do
obrazovnog ishoda (Cesto u istoj ucionici) tako da svi ucenici u okviru
ucionice mogu efikasno da uce, bez obzira na razlike u predznanjima ili
sposobnostima. Razmatrajudi razliite potrebe ucenika, nastavnici mogu
da razviju personalizovane instrukcije za odredene grupe ucenika, pri
cemu treba voditi racuna o tome da se ucenici sa slabijim postignu¢ima
ne diskrimini$u i ne segregiSu (izopste). Individualizacija i diferencija-
cija se mogu Kkoristiti i u procenjivanju i ocenjivanju rezultata ucenika,
Sto moze dovoditi do ja¢anja ucenikovog samopouzdanja i slike o sebi
unutar Skolskog konteksta Sto moze pozitivno uticati na motivaciju uce-
nika i njegova $kolska postignuca. Skolski uspeh i rast samopouzdanja
zadrZzava ucenika pod rizikom od osipanja u $koli.

Imaju¢i u vidu da finansiranje akreditovanih obuka u mnogim
Skolama i sredinama moZe da predstavlja poteskoce, Sto smanjuje broj
nastavnika koji mogu da ih pohadaju, veoma vaZan resurs predstavlja-
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ju horizontalne obuke. Horizontalne obuke sprovode ¢lanovi Skolskog
osoblja koji su prethodno pohadali odredenu obuku, te potom prenose
stecena znanja Sirem Skolskom kolektivu. Na taj nacin se povecava izgled
da efekti pohadane obuke obuhvate sve zaposlene u Skoli, $to neminov-
no utice na njihove prakse, odnose a samim tim i na Skolsku atmosferu.

lako horizontalna razmena medu Skolama nije sistematski or-
ganizovana i finansirana, ona moZe biti veoma delotvoran nacin ucenja
za Skolske kolektive. Kroz neke projekte se pokazalo da bi organizova-
na razmena medu Skolama bila izuzetno racionalno koriS¢eni resurs za
razvoj Skola i unapredenje nastave i ucenja, narocito u onim sredinama
koje se suocavaju sa opasnoscu od ponovljenih neuspeha i zaostajanja u
pogledu skolskih postignucéa.

Unapredenja kapaciteta zaposlenih u Skolama za sprecavanje osipa-
nja ucenika mogu biti i obuke koje sprovode zaposleni u $kolama, a koje
su najcesce organizuju psiholosko-pedagoske sluzbe. To mogu biti razlicite
radionice o istim onim temama koje su u fokusu obuka iz kataloga. Pored
toga i ucesSca na raznim konferencijama ili drugim seminarima organizova-
nim van Skole mogu pozitivno uticati na osnaZivanje kapaciteta nastavnika.

Ukljucivanje Sto vecCeg broja nastavnika utice na celokupnu Skolsku
praksu jer se odnosi nastavnika prema ucenicima menjaju i unapreduju,
ojaCane kompetencije zaposlenih u skoli omogucavaju prepoznavanje ri-
zi¢nih situacija u Skolama, a posebno se podiZe nivo osetljivosti zaposle-
nih u Skoli za rano identifikovanje ucenika koji su u riziku od osipanja i
adekvatno reagovanje u tim slucajevima.

Usavrsavanje nastavnika. Kontinuiranom izgradnjom kapaciteta za-
poslenih u $koli, menja se i Skolska kultura. To u praksi znaci da $kole, od-
nosno zaposleni u Skoli - rukovodstvo Skole, nastavnici i strucni saradni-
ci, treba da unapreduju svoje kapacitete kako bi sprecili osipanje ucenika.
Unapredenje kapaciteta Skolskog osoblja vrsi se kroz razlicite obuke, struc-
na savetovanja i konferencije koje oni mogu da pohadaju, bilo da su to:

e akreditovane obuke iz kataloga obuka,

e horizontalne obuke koje sluze za Sirenje stecenih znanja Sirem
Skolskom kolektivu,

e obuke koje sprovode zaposleni u Skoli (npr. obuke namenjene
nastavnicima koje sprovode strucni saradnici),

e (itanje relevantne literature,

e uceSc¢e na raznim tematskim konferencijama i dogadajima i sli¢no.

Akreditovane obuke iz kataloga koje nastavnici pohadaju tre-
ba da budu i iz oblasti vaspitnog rada i opstih pitanja nastave, dakle i
one koje su direktno i indirektno povezane sa sprecavanjem osipanja
ucCenika. To mogu biti obuke koje se odnose na inkluzivno obrazovanje
i individualni obrazovni plan, uvodenje novih nastavnih metoda poput
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multimedijalnih sadrzaja i informaciono-komunikacionih tehnologija
(IKT), metode poducavanja i ocenjivanja, podsticanje kritickog misljenja,
rad odeljenskih staresina, podrsku ucenicima sa emocionalnim proble-
mima i problemima u ponasanju, prevenciju nasilja u skoli, saradnju sa
roditeljima, komunikaciju sa uc¢enicima i roditeljima, antidiskriminaciju
i toleranciju, ucenje o kulturama, obicajima i interkulturalnosti, rodnu
ravnopravnost, uceSce ucenika u zivotu skole, ali i obuke o tome kako
predavati matematiku (ili drugi predmet) razli¢itim grupama ucenika,
upotreba racunara u nastavi (na primer) geografije i tome sli¢no.

[ako iskustva kaZu da nastavnici radije biraju obuke koje su vezane
za predmet (disciplinu) koju predaju, prednost treba dati njihovoj obuci
za sprecavanje osipanja. Tu je neophodno jacati one kompetencije na-
stavnika koje se pre svega odnose na inkluzivno obrazovanje, individua-
lizaciju i diferencijaciju nastave, poboljsanje komunikacijskih vestina itd.
U tom smislu se preporucuje da prilikom izrade plana profesionalnog
razvoja zaposlenih u skolama, prioritet budu obuke iz oblasti vaspitnog
rada i opstih pitanja nastave i uCenja.

Prakse koje ne daju efekte

Kada je evidentna posvetenost nastavnika svom stru¢nom
usavrsavanju, uspeSno se predupreduju situacije koje mogu negativno
uticati na osecaj dobrobiti ucenika u skoli, a samim tim i na osipanje
ucCenika. Dve negativne prakse posebno podsti¢u negativne efekte, a to
su prakse preteranog disciplinovanja i ponavljanje razreda.

Negativne prakse rasSirenog ponavljanja razreda

Ponavljanje razreda ne treba da bude mera koja se ucestalo pri-
menjuje, jer ima izrazito negativan uticaj na buduca ucenicka po-
stignuca i na njegovo osecanje samopouzdanja i samopostovanja.
Ponavljanje razreda, kao obrazovna mera, podrazumeva da je kraj-
nja odgovornost za neuspeh na uceniku i sluzi kao odstupnica koja
primorava ucenika da ostvari minimalna postignuéa. Medutim, uce-
nici pod rizikom od osipanja, zbog veoma teskog polozaja u kome
se nalaze, Cesto nemaju podjednake Sanse kao i ostali ucenici da
ovu odgovornost preuzmu. Ovo ne znaci da ucenici pod rizikom od
osipanja treba da imaju privilegovan status u odnosu na ostale uce-
nike ve¢ da ponavljanje razreda ovih ucenika predstavlja signal da
Skola nije pruzila dovoljno podrske uceniku i sprecila ponavljanje
razreda. Ako se uopste Koristi, ponavljanje razreda treba da bude
poslednja mera koja se primenjuje posle niza dokumentovanih po-
kuSaja Skole da na drugi nacin utic¢e na zadrzavanje i uspeh ucenika
u Skoli. Sli¢no vaZi i za popravne ispite — Skola treba sve da ucini da
do izlaska na popravni ispit uopste i ne dode.
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Negativni efekti preteranog disciplinovanja

Nacin disciplinovanja ucenika je jedan od pokazatelja kakva je kultura u
Skoli. Preterano disciplinovanje, osim $to se poziva na usvojena i vazna
pravila, Cesto nalazi svoje opravdanje u tome da su na taj nacin svi uce-
nici u istom pocetnom polozaju, odnosno to skriveno podrazumeva. Ali
to nije slucaj. Disciplinovanje uc¢enika pod rizikom od osipanja moZe vo-
diti gubitku poverenja u nastavnike i Skolu ali i dodatno pojacati otpor
ucenika i njegova potencijalna problemati¢na ponasanja. Ovo ne znaci
da treba odustati od poStovanja odredenih pravila, ve¢ da izgradnja i
negovanje razumevanje i poverenje mogu biti uspesniji put ka sticanju
poverenja ucenika i pozitivnim promenama.

3.6. Skola kao deo $ire zajednice

Sve skole postoje i funkcioniSu u zajednici, odnosno u Sirem okru-
Zenju koje ima svoje specificnosti i sa kojim je Skola u neprestanoj in-
terakciji. Skola sa svojim ucenicima i zaposlenima predstavlja posebni
entitet, ali je neodvojiva od sredina iz kojih ucenici i zaposleni dolaze.
SprecCavanje osipanja jeste zakonska obaveza Skola, ali $kola ne moze
sama uspes$no da resi taj problem bez ukljucivanja Sire zajednice. S dru-
ge strane, vazno je da Skola bude proaktivna u nalazenju sagovornika i
gradenju partnerskih odnosa u okviru Sire zajednice.

Znacaj saradnje sa institucijama na lokalu. Preporucujemo Skola-
ma da planiraju i ostvaruju intersektorsku saradnju sa institucijama na
lokalnom nivou (interresorne komisije, domovi zdravlja, centri za soci-
jalni rad, policijska stanica, razna tela u okviru lokalne samouprave kao
Sto su tela za rodnu ravnopravnost, obrazovanje itd). Najznacajnije je do-
biti podrsku i partnera u samoj lokalnoj samoupravi. Neke zemlje uspes-
no sprecavaju osipanje tako Sto Skole blisko saraduju sa sluzbenikom (ili
telom) u okviru lokalne samouprave koji je upucen u fenomen osipanja i
ranog napustanja Skolovanja i ima ulogu da koordiniSe rad svih sluzbi na
nivou lokalne zajednice koje mogu pomoci Skoli i konkretnom uceniku
da ostane u Skoli. I u Srbiji su u nekoliko lokalnih samouprava potpisani
protokoli o saradnji raznih lokalnih aktera na sprecavanju osipanja.

Iako Republika Srbija jo$ nije normirala takav pristup u svom za-
konodavstvu, ima osnova za pretpostavku da ¢e u buduénosti to biti je-
dan od sistemskih nacina sprecavanja osipanja. Ovakva intersektorska
saradnja nimalo ne umanjuje vaznost Skolskih aktivnosti, ali moze da
pomogne Skoli da se uspesnije i efektivnije bavi spre¢avanjem osipanja.
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4. Pracenje i evaluacija Skolskih aktivnosti usmerenih ka
sprecCavanju osipanja

Skole treba da prate i evaluiraju svoje aktivnosti usmerene ka
sprecavanju osipanja. To podrazumeva pracenje i procenjivanje u kojoj
meri je intervencija koju ste kao skola preduzeli uspesna, odnosno u ko-
joj meri je ostvarila Zeljene ciljeve.

Ovo procenjivanje ne bi trebalo da se zasniva na subjektivnom uti-
sku, slobodnom posmatranju ili informacijama dobijenim u neformalnim
razgovorima, jer ¢esto na osnovu onoga $to neposredno vidimo ili cujemo
moZemo steci pogreSne zakljucke usled razlicitih vrsta pristrasnosti kojih
ni ne moramo biti nuzno svesni. Zato je vazno izvrsiti objektivno merenje
ili uporediti razlicite Skolske podatke pre i posle sprovodenja intervencije.

Koje podatke treba uzeti da bismo procenili koliko je nasa
Skolska intervencija bila uspeSna?

Stopa osipanja. S obzirom na cilj intervencije, prvi podatak, odno-
sno pokazatelj koji nam se namece jeste sama stopa osipanja. Skola moze
da izrac¢una procenat ucenika koji su napustali Skolu pre intervencije jer
prekidaju skolovanje (ne prelaze u drugu skolu ve¢ prestaju da pohadaju
bilo koju Skolu) i procenat ucenika koji prekidaju svoje Skolovanje nakon
sprovodenja intervencije. Procenat ucenika se racuna u odnosu na uku-
pan broj ucenika u Skoli u tom trenutku. Budu¢i da se Skole razlikuju po
veliCini, isti procenat u dve razlicite skole ne¢e podrazumevati i isti broj
ucenika. U velikim Skolama, broj ucenika koji su zadrzani u $koli moze
biti ve¢i u apsolutnom smislu nego u procentualnom u odnosu na ma-
nju Skolu. Zato je u ve¢im Skolama teze postici veée rezultate zbog veceg
obima posla, viSe nastavnika i viSe ucenika. Zato treba obratiti paznju ne
samo na procente ve¢ i na sam broj ucenika koji je prekidao skolu pre i
posle intervencije. Medutim, medu projektnim Skolama je bilo nekoliko
veoma velikih Skola koje su postigle izuzetno dobre rezultate pre svega
zahvaljujuci uspostavljanju dobrih kanala komunikacije izmedu skolskog
tima za spreCavanje osipanja i ostatka Skole.

Izostajanje. Skolska intervencija nema za cilj samo da spreéi osi-
panje ve¢ i da smanji rizike od osipanja. Na neke rizike skola moze da
utice manje, a na neke vise. Da bi adekvatno procenila koliko je uspela u
tome, Skola moZe da uporedi broj neopravdanih i opravdanih izostanaka
po glavi uc¢enika u jednom polugodistu pre i posle intervencije. Ovaj broj
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bi trebalo znacajno da se smanji. Ucenici koji u $koli pocinju da se oseca-
ju prihvacenije i ucenici kojima nastavnici pruZaju viSe paZnje i podrske
prestaju da namerno izostaju sa casova. Takode, Skola ovo poredenje izo-
stanaka pre i posle intervencije moZe da posebno prati i meri za ucenike
pod individualizovanim merama podrske.

Skolski uspeh. Takode, vazno je posmatrati i podatke o $kolskom
uspehu na nivou Skole, a narocito o uspehu ucenika kojima se pruza-
ju individualizovane mere podrske. Senzibilizacija nastavnika u okviru
intervencije, usmeravanje nastavnika da vise koriste individualizaciju i
diferencijaciju kao pedagoski pristup, kao i prilagodenije drzanje dopun-
ske nastave, trebalo bi pozitivho da se odrazi na rast ucenickih posti-
gnuca izrazenih kroz Skolske ocene. Ovo je dugoroc¢an put i nepostojanje
brzih i vidljivih efekata ne treba da obeshrabri skolu ve¢ da pokaZze kako
intervenciju dalje usmeravati prema Zeljenim ciljevima.

Ponavljanje razreda. Stopa ponavljanja razreda bi takode trebalo
da se smanji kao posledica drugacijeg rada nastavnika u nastavi sa uce-
nicima pod rizikom. Ponavljanje kao Skolska praksa ima snazne kontra-
produktivne i negativne efekte na ucenike koji ponavljaju, Sto je pokaza-
no u velikim i uticajnim istrazivackim studijama u oblasti obrazovanja.

Kvalitativni podaci. Pored brojcanih podataka, Skola moze da pri-
kupi i dodatne podatke tako $to ¢e da intervjuiSe!? odredene roditelje,
nastavnike i ucenike pre i posle intervencije. Ovo je vrlo pozeljno za sa-
moevaluaciju Skole generalno, a za intervenciju posebno, jer se moze us-
meriti tamo gde je najpotrebnije.

Kada Skola prikupi sve ove podatke, moZe analizirati Sta je i koliko
postignuto. Cilj ovog prikupljanja podataka na nivou skole, kao i analizi-
ranje ve¢ postojecih podataka, treba da sluZi daljem usavrSavanju inter-
vencije, odnosno unapredivanju mera za podrsku ucenicima. Pri tuma-
cenju podataka treba se oslanjati na ono Sto se u Skoli ve¢ zna. Recimo,
moguce je da u nekoj strucnoj Skoli osipanje i dalje opstaje u trogodis-
njim profilima, koje upisuju ucenici pod ve¢im rizikom, $to znaci da po-
sebnu paznju treba obratiti na te profile i pojacati podrsku koja se njima
pruza kroz razli¢ite mere (npr. mozda ucenike nekih profila jace povezati
kroz razlic¢ite vannastavne aktivnosti sa u¢enicima drugih profila, viSe ih
usmeravati ka trzistu rada i informisati ih o budu¢em zaposlenju i sl).
Svaka Skola je specifi¢na i tumacenje podataka se mora vrsiti u skladu sa
posebnim osobinama svake $kole. Oslanjanje na podatke moze znacajno
unaprediti rad Skole, ako njihovo tumacanje prati prilagodena interven-
cija i dobro umrezavanje nastavnika u zajednickom delovanju.

12 Primeri pitanja za kvalitativno istraZivanje se mogu na¢i u spomenutoj studiji ,Kako do
Skole drustvene brige - efekti mera prevencije i intervencije za sprecavanje osipanja u¢enika
iz obrazovnog sistema Republike Srbije” (npr. Vodic za fokus grupe).
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5. Umesto zakljucka

Pored raznih ,merenja“ koje smo kao projektni tim sproveli tokom
viSe od dve godine rada na projektu (viSe o tome u spomenutoj publika-
ciji ,Kako do Skole drustvene brige - studija o efektima mera prevenci-
je i intervencije za sprecavanje osipanja ucenika iz obrazovnog sistema
Republike Srbije“), zaposleni u projektnim Skolama su imali priliku da
anonimno u pismenoj formi dostave odgovore na razliita pitanja koja
se ticu korisnosti okvira za sprecavanje osipanja, opravdanosti njegovog
prosirivanja u drugim Skolama i odrzivosti samog projekta.

U delu koji sledi su prikazani neki odgovori skola koje smatramo
zanimljivim ili inspirativnim. Pozitivni odgovori koji ukazuju na uspes-
nost modela sli¢ne sadrZine nisu ponavljani. lako podaci iz svih deset
Skola pokazuju izuzetnu uspesSnost u smanjivanju stope osipanja, nisu
sve Skole zadovoljne postignutim, Sto ¢ete videti iz pojedinih odgovora.
Sve skole iz projekta planiraju da nastave sa upotrebom Sistema za ranu
identifikaciju i reagovanje koji obuhvata Instrument za identifikaciju
ucenika pod rizikom i izradu planova za sprovodenje mera za pojedinac-
ne ucenike.
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Sa kojim aktivnostima vasa Skola namerava da nastavi i nakon zavrset-
ka projekta?

Skolske procedure sa kojima nameravamo da nastavimo i nakon
zavrsSetka projekta su primena Sistema za ranu identifikaciju i
reagovanje u slucajevima gde postoji sumnja da je ucenik pod rizikom
od prekidanja Skolovanja; individualna podrska za te ucenike; timski
rad zaposlenih u S$koli: nastavnika, strucnih saradnika; aktivnije
ukljucivanje roditelja daka i lokalnih organizacija u skladu sa njihovim
potrebama.”

»~Nastavicemo da primenjujemo Sistem u prvom tromesecju za ucenike
prvog razreda. Ova baza moZe biti dragocena u boljem sagledavanju
ucenika i uocavanju potrebe za dodatnom podrskom uceniku. Osim
toga, u situaciji kada se menja odeljenski staresina, moci ¢e brzo i
lako do¢i do podataka o svakom uleniku u odeljenju. Nastavicemo i sa
osmisljavanjem individualnih planova za ucenike u riziku jer predvidene
mere i aktivnosti su obavezujuce za odeljenskog staresinu i predmetne
nastavnike. Osim toga, ovo je nacin da se potpunije sagleda svaki ucenik,
uoce njegove zdrave snage, interesovanja i afiniteti i da se u skladu
s tim pomogne uceniku u kvalitetnijoj integraciji u vrsnjackoj grupi i
ose¢anju dobrobiti u skolskoj sredini. Neophodno je na odeljenskim
vecima procenjivati efekte individualnih mera i po potrebi ih revidirati.”

Jzrada Akcionog plana za prevenciju osipanja je sastavni deo
Godisnjeg plana rada skole. Tim za prevenciju osipanja funkcionise i
dopunjen je novim ¢lanovima. Razredne stareSine u saradnji sa timom
za prevenciju osipanja izraduju individualne planove za ucenike pod
rizikom. Kontinuirana saradnja sa roditeljima po ustaljenoj proceduri
i na osnovu dosadasnjeg iskustva: informisanje, posete porodicama,
plan saradnje sa roditeljima i njihovo ukljucivanje u Skolske aktivnosti,
pojacana saradnja osnovne skole, srednje Skole i pedagoskog asistenta
sa roditeljima. Edukacija vrsnjackih mentora i plan rada vrsnjackog
tima, uklju¢ivanje ucenika u vrsnjacku podrsku. Primena instrumenata
za izradu individualnih planova za uclenike. Saradnja sa lokalnim
institucijama u skladu sa potrebama.”
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Da li je i kako skola unapredila saradnju sa roditeljima?

»~Ne mozemo re¢i da smo zadovoljni saradnjom sa roditeljima ucenika koji
su pod rizikom od napustanja skole. Ipak, od kada smo u projektu, poceli
smo koristiti tehniku saradnje sa roditeljima kroz ugovor koja se kod
pojedinih roditelja pokazala veoma efikasnom. Ugovor osmisljavamo za
kraci vremenski period sa jasno definisanim obavezama i aktivnostima
za ucenika, roditelja, odeljenskog staresine i predmetne nastavnike. Kod
jedne ucenice je upravo ovakav ugovor doprineo promeni ponasanja,
smanjenu izostanaka i poboljSanju postignuca.”

,Pokazivali smo roditeljima viSe razumevanja za njihove Zivotne
teskoce. Ponudili smo im razliCite nacine saradnje: usmene, pismene,
putem mobilnog telefona. Na razlicite nacine pokusali smo da
pridobijemo njihovo poverenje. Sa jednom bakom starateljkom romskog
ucenika za kojeg smo pravili individualni plan jer je cesto odlazio sa
nastave, dogovorili smo se da Saljemo SMS poruke o pohadanju jednom
nedeljno jer je baka bolesna i Zivi daleko od Skole. Baka je svaki put
odreagovala i znacajno je bilo to sto je ucenik znao da skola zajedno
sa bakom pokusava da mu pomogne. Ulenik je zavrsio razred i nije
napustio skolu, iako je rizik bio veoma visok. Takode smo ostvarili
relativno uspesnu saradnju sa ocem dva nova ucenika (takode smo
napravili individualne planove) koji je izgubio suprugu i ostao sam da
se stara o petoro dece u veoma losim materijalnim uslovima. U pocetku
je izraZavao nepoverenje prema zaposlenima u $koli i retko se odazivao
na pozive, tako da se komunikacija odvijala preko starijih cerki.
Strpljivim i tolerantnim stavom, raznim humanitarnim donacijama
porodici u toku godine, uspeli smo da steknemo poverenje tog roditelja,
pa je i sam poceo da inicira komunikaciju i traZi informacije od skole.
Sa majkom jednog ucenika, koji je bio posebno pohvaljen na Fejsbuk
strani $kole zbog osvojene nagrade na likovnom konkursu, ove godine
smo unapredili saradnju jer se ¢e$¢e odazivala na pozive odeljenskog
stare$ine. Svi oblici uspesne saradnje su postali trajna politika Skole.”
»Roditelji ucenika koji su pod rizikom od osipanja ukljuceni su u Savet
roditelja. Ucestvuju u aktivnostima koje realizuje Skola (radionice,
tribine, priredbe, obeleZavanje znacajnih datuma, casovi odeljenske
zajednice). Saradnja jo$ nije na nivou koji je skola ocekivala, ali je
primetan izvesni napredak u saradnji. Skola ¢e i nakon zavrsetka
projekta nastaviti sa realizacijom ovih aktivnosti.”
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Da li je uspostavljena saradnja na nivou lokalne samouprave i u cemu se
ona ogleda?

»Siromasnim ucenicima je obezbedena besplatna uZina iz budZeta opstine
Surdulica od skolske 2014/2015. godine (135 ucenika) kada je poceo
projekat. Direktor Skole je upoznat sa mogucnostima za finansiranje,
informise razredne staresine koji na roditeljskim sastancima informisu
one roditelje koji mogu da podnesu zahtev skoli i dostave potrebnu
dokumentaciju. Formira se komisija koja pregleda dokumentaciju i
donosi odluku koji ucenici ispunjavaju uslov za besplatnu uZinu. Spisak
ucenika dostavlja se Odeljenju za finansije pri opstini.”

»Sa institucijama iz lokalne zajednice uglavnom smo ostvarili uspesnu
saradnju. Sa Crvenim krstom smo saradivali jer su volonteri Crvenog
krsta realizovali pomo¢ u ucenju romskih ucenika u koju su bila
ukljucena i dva nasa daka za koje smo pravili individualne planove. 0d
Crvenog krsta $kola je dobila i humanitarne pakete koje je prosledivala
najugrozenijim porodicama. Sa Centrom za socijalni rad saradivali smo
zbog jednog uclenika sa individualnom podrskom koji je u hraniteljskoj
porodici da bismo procenili da li dete ima adekvatnu brigu u toj
porodici. Sa Centrom za socijalni rad imamo i primere neostvarene
saradnje, jer je Skola od Centra traZila da obezbedi rucak za dva
ucenika pod individualnim planovima koja poticu iz porodice pogodene
viSestrukim negativnim faktorima (tragican gubitak roditelja, selidba
iz drugog mesta, nezaposlenost, siromastvo). Skola je od Centra dobila
odgovor da oni nisu nadleZni za tu porodicu jer oni nisu prijavljeni u
njihov Centar (dosli su iz drugog mesta). Na sledeci dopis iz skole,
nismo dobili odgovor iz Centra. Lokalna verska organizacija nam je vise
puta donirala garderobu, obucu i novac koje je Skola delila roditeljima
ucenika sa niskim materijalnim statusom.”

,Skola nije u moguénosti da obezbeduje besplatne obroke siromasnim
ucenicima. Ako to i ¢ini, kao Sto je sada slucaj, to je za jednog ucenika i
to povremeno. Ne postoje budZetirana sredstva u skoli ve¢ se profesori
sami organizuju (u drugom polugodistu smo obezbedili besplatnu uZinu
za ucenika romske nacionalnosti kojem je otac umro, a pre tri godine je
ostao i bez majke, nadam se da ¢e skola naci mogucnosti da obezbedi
besplatnu uZinu za ovog ucenika i naredne skolske godine).”
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Da li i kako se promenilo izvodenje dopunske nastave u skoli?

JJeste, donekle. Ima vise casova dopunske nastave i nastava je u vecoj
meri individualizovana. Ucenici se i ocenjuju na dopunskoj nastavi jer
nam to novi Pravilnik o ocenjivanju u srednjim $kolama omoguéava.
Obezbedili smo posebnu prostoriju za dopunsku nastavu i oglasnu tablu
samo za dopunsku nastavu. Ove promene desile su se posle interne
obuke o Novom konceptu dopunske nastave koja je odrZana u februaru
u nasoj skoli, a odrZali su je clanovi Tima za prevenciju osipanja.”
»~Nakon radionice o dopunskoj nastavi, nastavnici sve vise uzimaju
u obzir predloge ucenika o temama i nacinima rada na casovima
dopunske nastave. Radena je promocija dopunske nastave kod ucenika i
roditelja putem pamfleta, radionica...”

,Sprovodenje dopunske nastave je u Skoli pocelo postepeno da se menja od
kada smo napravili plan za izmene u dopunskoj nastavi. [zmene se najvise
vezuju za vecu dostupnost informacija o odrZavanju dopunske nastave i
ucenicima i roditeljima, za unosenje inovacija u sadrzaj ¢asova i isticanje
vaznosti dopunske nastave svim akterima Skole (promovisanjem na
nastavnickim vecima, roditeljskim sastancima, na Fejsbuk strani skole...).”

L,Primeéene su male promene kod mladih nastavnika (koris¢enje
savremene nastavne tehnologije, fleksibilnost u terminima, mestu
realizacije nastave, obaveStavanju ucenika, koris¢enje drustvenih
mreZa, stalna dostupnost za pitanja ucenika). Kod ovih nastavnika
primeceno je povecanje broja ucenika koji pohadaju dopunsku nastavu,
nakon obuke o novom konceptu dopunske nastave.”

»~Promene u sprovodenju dopunske nastave dogodile su se poetkom drugog
polugodista sk. 2015/2016. nakon obuke o novom konceptu dopunske
nastave. Sastoje se u sledecem: dopunska nastava se planira u skladu sa
postignuéem ucenika, izraduju se kratkorocni planovi, realizuje se na vise
nivoa, primenjuje se individualni pristup i rad sa ucenicima u cilju budenja
interesovanja, stvara se podsticajna i pozitivna atmosfera, posecuju se
casovi, u rad se ukljucuje pedagoski asistent.”

»+Dopunska nastava se i dalje sprovodi “tradicionalno’, ucenici su
uglavhom nezainteresovani da dolaze na dopunsku nastavu, profesori
se Zale da je posecenost dopunske nastave veoma slaba (Cesto nijedan
ucenik ne dode), posto je organizovan prevoz uclenika skolskim
autobusom ucenici su i vremenom ograniceni da posecuju casove
dopunske nastave, ali generalno, ulenici su preoptereceni casovima
redovne nastave pa im c¢asovi dopunske nastave dodu kao namet.”

,Ne moZemo reci da je doslo do kvalitetne promene u realizaciji
dopunske nastave. PoStuje se transparentnost, raspored dopunske
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nastave se nalazi na sajtu $kole i na oglasnim tablama. Ucenici znaju
kada i gde se odrZava dopunska nastava. Na dopunskoj nastavi se
primenjuje individualizacija pristupa, ali jos nismo zadovoljni odzivom
ucenika. Novi Pravilnik o ocenjivanju u srednjim $kolama je uneo neke
promene, jer u skladu sa njim ucenici mogu i na dopunskoj nastavi do
kraja nastavne godine popraviti ocenu, a ako u okviru odeljenja ima
viSe od 50 procenata negativnih ocena dopunska nastava je obavezna.”

Kako sada izgleda vrsnjacka podrska u skoli?

JVrsnjacki tim je u skoli postao veoma popularan i ucenici su veoma
zainteresovani da se takav vid podrske u skoli nastavi i u narednom
periodu. Vrsnjacki tim pruza podrsku drugim ucenicima na razne nacine:
u ucenju, u borbi protiv diskriminacije i pokretanjem humanitarnih akcija.
Clanovi tima su pruZali vr$njacima pomo¢ u ulenju; organizovali su
nekoliko radionica na temu tolerancije i konstruktivhog reSavanja sukoba;
organizovali su dva prelepa sportska dana na kojima se prikupljala
garderoba, skolski pribor i novac za ucenike kojima je to potrebno.”
JVrsnjacka podrska postala je trajno opredeljenje politike $kole, jer su
vidljivi rezultati. Vidljiva je zainteresovanost ucenika mentora i ucenika
kojima je potrebna podrska u ucenju i psihosocijalna podrska. Na
casu nastavnik planira, podstice, podrZzava i prati vrsnjacku podrsku.
Nastavnik ciljno formira timove i parove u kojima ¢e biti vidljiva
podrska. Vr$njaci pruZaju pomo¢ i podrsku u izradi domacih zadataka;
prisustvo ucenika mentora ¢asovima dopunske nastave; druZenje van
skole, kucne posete, bioskop, humanitarne Zurke...”

»Za ucenike od petog do osmog razreda, na nivou odeljenja formirani
su vrsnjacki timovi. Iz svakog odeljenja tim cine po dva ucenika.
Za formiranje vrsnjackog tima na nivou sSkole raspisan je konkurs.
Kriterijumi izbora bili su: ucenici koji su motivisani, koji Zele da pruZe
podrsku u ucenju i psihosocijalnu podrsku, timski igrac, voli da saraduje
sa drugima prilikom resavanja problema i zadataka, komunikativni,
druZeljubivi, kreativni i konstruktivni, u dobrim odnosima sa vecim
brojem ucenika, strpljivi i tolerantni, uZivaju poverenje drugih u
odeljenju, spremni da prihvate obaveze i zadatke, i spremni na saradnju
sa nastavnicima mentorima. Timom upravljaju nastavnici mentori.”

»Da, zahvaljujuci projektu formiran je Vrsnjacki tim, ucenici u ovom timu
su motivisani za dodatno angaZovanje u pogledu promovisanja znacaja
obrazovanja, Skolovanja, pruZanja vr$njacke podrske ucenicima. Gledali
smo da tim formiraju ucenici koji imaju najbolja skolska postignuéa u
odeljenju, ali i koji su omiljeni medu vr$njacima, tako da smo spojili “lepo
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i korisno”. Primetna je bolja komunikacija izmedu ucenika u odeljenju,
desSavanja su postala transparentnija, pomo¢ u ucenju je ucestalija
(postalo je prihvatljivo da bolji ucenici pomaZu slabijima, uglavnom
oslobadamo te bolje ucenike sa casova gradanskog, veronauke, fizickog
vaspitanja i u prostoriji Packog kutka pomaZu slabijim ucenicima u
onome S$to im je potrebno - uglavnom je to matematika, fizika).”
»Vr$njacka podrska je trajno opredeljenje skole, vidljiva je i doprinosi da
se ucenici osecaju prihvacenije. Vrsnjacki mentori se pripremaju, biraju
iz redova senzibilnijih ucenika, prijateljski nastrojenih i spremnih da
pomaZu drugima. Imena ¢lanova su vidno istaknuta, ucenici su upoznati
sa ¢lanovima, znaju koja je njihova uloga, upoznati su sa planom rada
vrsnjackog tima, postoji kutak za vrsnjacki tim, ¢lanovi vrsnjackog tima
rade sa odeljenskim zajednicama po planu aktivnosti, a uz podrsku
strucnih saradnika i odredenih nastavnika. Ucenici iz tima pruZaju
podrsku u ucenju, vannastavnim aktivnostima i druZenju van Skole.”

Prilozi koji slede su integralni deo Priru¢nika iako nisu integrisani
u sam tekst. Razlog za ovakvo tehnicko resenje je Sto je praksa pokazala
da je za realizovanje svakog zaduZenja potrebna razli¢ita vrsta alata, te
se ¢ini svrsishodnim da se svi prilozi izdvoje jer je ¢esto potrebno vracati
se na odredene od njih pojedinacno. Redosled priloga nije sacinjen u od-
nosu na vaznost priloga, naprotiv, vrlo je moguce da ¢ete zakljuciti da je
upravo poslednji prilog onaj koji vam najvise Kkoristi. Sve priloge moZete
pronaci i na CD-u kao posebne dokumente, kao i na linku goo.gl/sOAx5R.

I na kraju, ukoliko ste sproveli timski sve predloZene korake, pri-
kupili sve podatke, obavili sve analize, isplanirali i sproveli sve aktivno-
sti, pratili sprovodenje i revidirali planove, koristili sve ponudene alate,
ugradili svoje nove ideje, vrlo je verovatno da e stopa osipanja u vasoj
Skoli biti minimalna. Takode, vrlo je verovatno i da ¢e skoro svi uceni-
ci koji su upisali vasu skolu izaci iz nje sa diplomom i sa uverenjem da
obrazovanje jeste jedan od najlepsih i najvaznijih delova Zivota svakog
mladog coveka.
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Prilog 3a - Upitnik za procenu pocetnog stanja za osnovne
Skole

Upitnik za procenu pocetnog stanja za osnovne skole

Osnovni podaci o skoli (podaci se odnose na trenutno stanje)

1 Ukupan broj nastavnika
2 Ukupan broj odeljenja
3 Ukupan broj uc¢enika u skoli
Ukupno: M: 7
Prvi:
Drugi:
Treci:
Cetvrti:
4 Ukupan broj ucenika za svaki razred:
Peti:
Sesti:
Sedmi:
Osmi:
5 Broj ucenika romske nacionalnosti UKkupno: |M: 7:
6 Broj ucenika izbeglica i interno raseljenih lica
7 | Broj u¢enika koji nastavu pohadaju po IOP 1,10P 2 I0P 3[I0P 1:  [10P 2: |IOP 3:
8 Broj ucenika koji Zivi u porodicama koje primaju bilo koju
vrstu pomodi iz sistema socijalne zastite
9 Broj ucenika koji Zivi na udaljenosti preko 2 km od Skole
10 | Broj ucenika koji Zivi samo sa jednim roditeljem
11 Broj ucenika koji je bez roditelja ili u hraniteljskim
porodicama
Koja je prosecna ocena po razredima na kraju Skolske 2015/16. godine za sve ucenike
po razredima?
1 Drugi razred
2 Tredi razred
3 Cetvrti razred
4 Peti razred
5  |Sestirazred
6 Sedmi razred
7 Osmi razred
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Koja je prosecna ocena po razredima na kraju polugodiSta 2015/16. godine za sve

ucenike po razredima?

Drugi razred
Treci razred
Cetvrti razred
Peti razred
Sesti razred
Sedmi razred

N0V U | (W N (=

Osmi razred

Koliko ucenika je prekinulo skolovanje u vasoj skoli u 2014/15. godini?

Prvi razred

Drugi razred
Treci razred
Cetvrti razred
Peti razred
Sesti razred
Sedmi razred
Osmi razred

Koliko ucenika je prekinulo $kolovanje u vasoj skoli u 2015/16. godini?

Prvi razred
Drugi razred
Treci razred
Cetvrti razred
Peti razred
Sesti razred
Sedmi razred
Osmi razred

Molimo vas da navedete razloge zbog kojih su ucenici napustali $kolu (to moZze biti
narativni opis od nekoliko recenica) a pored upisite broj ucenika koji je iz tih razloga

napustio Skolu. Ako ne mozete da podvedete viSe ucenika pod jedan razlog, molimo
vas da onda navedete sve razloge.

1 Razlog: Broj ucenika:

2 Razlog: Broj ucenika:

3 Itd. Broj ucenika:

7 Koji je ukupan broj opravdanih izostanaka koje po jednom razredu u 2014/15. i
" 2015/16. Skolskoj godini nacine svi ucenici?

2014/15. |Prvi razred 2015/16. |[Prvirazred

2014/15. |Drugi razred 2015/16. |Drugi razred

2014/15. |Tredirazred 2015/16. |Trecirazred

2014/15. |Cetvrti razred 2015/16. |Cetvrti razred

2014/15. |Peti razred 2015/16. |Peti razred

2014/15. |Sesti razred 2015/16. |Sesti razred

2014/15. |Sedmi razred 2015/16. |Sedmi razred

2014/15. |Osmi razred 2015/16. |Osmi razred
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Koji je broj neopravdanih ¢asova koji po jednom razredu u 2014/15. i 2015/16.

Skolskoj godini nacine svi ucenici?

2014/15. |Prvi razred 2015/16. |Prvi razred
2014/15. |Drugi razred 2015/16. |Drugi razred
2014/15. |Tredirazred 2015/16. |Trecirazred
2014/15. |Cetvrti razred 2015/16. |Cetvrti razred
2014/15. |Peti razred 2015/16. |Peti razred
2014/15. |Sesti razred 2015/16. |Sesti razred
2014/15. |Sedmi razred 2015/16. |Sedmi razred
2014/15. |Osmi razred 2015/16. |Osmi razred

Koji je ukupan broj ucenika koji su ponavljali razred u prethodnim skolskim godinama?

2014/15.
2 |2015/16.

Opisite pet primera saradnje, ako ih je bilo, koje ste imali u dosadasnjoj praksi sa
institucijama i organizacijama lokalne zajednice u cilju sprec¢avanja napustanja
Skolovanja ucenika. Izaberite one primere koji na najbolji nacin oslikavaju kvalitet
saradnje Skole i ovih institucija/organizacija.

Opisite Skolske procedure koje Skola primenjuje ako nastavnik ili struc¢ni saradnik
11. primeti da je ucenik pod rizikom od prekidanja skolovanja sa kojim nameravate
da nastavite i nakon zavrsetka projekta.

Da li Skola saraduje sa roditeljima ucenika koja su pod rizikom od ranog
napustanja Skole? Ako saraduje, opiSite kako i na koji nacin.

Da li Skola obezbeduje besplatne obroke siromasnim uc¢enicima? Ako obezbeduje,
kako to ¢ini i iz kojih sredstava?

Kako se u Vasoj skoli odvija dopunska nastava? Ko je pohada i iz kojih razloga?
Kakav odnos prema njoj imaju nastavnici i ucenici? Da li uc¢enike koji pohadaju
dopunsku nastavu drugi ucenici i nastavnici dozivljavaju kao neuspesne? Koji su
kriterijumi na osnovu kojih se ucenici ukljuc¢uju u dopunsku nastavu?

Da li u skoli postoje prakse vrsnjacke podrske?

Koje se sve vannastavne i dodatne aktivnosti ostvaruju u vasoj skoli?
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Prilog 3b - Upitnik za procenu pocetnog stanja za srednje
Skole

Upitnik za procenu pocetnog stanja za srednje Skole

porodicama

Koja je prosecna ocena po razredima na kraju Skolske
ucenike po razredima?
Prvi razred

1. Osnovni podaci o $koli (podaci se odnose na trenutno stanje)
1 Ukupan broj nastavnika
2 Ukupan broj odeljenja
3 Ukupan broj ucenika u skoli
Ukupno: M: 7:
Prvi:
4 Ukupan broj ucenika za svaki razred: Dr“fg_“
Treci:
Cetvrti:
5 |Broj u¢enika romske nacionalnosti Ukupno: |M: A
6 Broj ucenika izbeglica i interno raseljenih lica
7 Broj ucenika koji nastavu pohadaju po IOP 1, I0P 2 i IOP 3 |IOP 1: |IOP2: |IOP3:
8 Broj ucenika koji Zivi u porodicama koje primaju bilo
koju vrstu pomodi iz sistema socijalne zastite
9 Broj ucenika koji Zivi na udaljenosti preko 2 km od skole
10 [Broj ucenika koji zivi samo sa jednim roditeljem
11 Broj ucenika koji je bez roditelja ili u hraniteljskim

2015/16. godine za sve

Drugi razred

Treci razred

Cetvrti razred

Koja je prosecna ocena po razredima na kraju polugodist
ucenike po razredima?

Prvi razred

a2015/16. godine za sve

Drugi razred

Treci razred

B (N[

Cetvrti razred

Prvi razred

Koliko ucenika je prekinulo skolovanje u vasoj skoli u 2014/15. godini?

Drugi razred

Treci razred

4,
1
2
3
4

Cetvrti razred
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Koliko ucenika je prekinulo skolovanje u vasoj skoli u 2015/16. godini?

Prvi razred

Drugi razred

Treci razred

Cetvrti razred
Molimo vas da navedete razloge zbog kojih su ucenici napustali skolu (to moze
biti narativni opis od nekoliko recenica) a pored upiSite broj ucenika koji je iz
tih razloga napustio $kolu. Ako ne mozete da podvedete vise ucenika pod jedan
razlog, molimo vas da onda navedete sve razloge.

Razlog: Broj ucenika:

Razlog: Broj ucenika:

Itd. Broj ucenika:

Koji je ukupan broj opravdanih izostanaka koje po jednom razredu u 2014/15. i

2015/16. skolskoj godini nacine svi ucenici?

2014/15. |Prvirazred 2015/16. Prvi razred
2014/15. |Drugi razred 2015/16. Drugi razred
2014/15. |[Tredi razred 2015/16. Treéi razred
2014/15. |Cetvrti razred 2015/16. Cetvrti razred

Koji je broj neopravdanih casova koji po jednom razredu u 2014/15.1i 2015/16.

Skolskoj godini nacine svi ucenici?

2014/15. |Prvirazred 2015/16. Prvi razred
2014/15. |Drugi razred 2015/16. Drugi razred
2014/15. |[Tredi razred 2015/16. Tredi razred
2014/15. |Cetvrti razred 2015/16. Cetvrti razred

Koji je ukupan broj ucenika koji su ponavljali razred u prethodnim Skolskim
godinama?

2014/15.

2015/16.

Opisite pet primera saradnje, ako ih je bilo, koje ste imali u dosadasnjoj praksi sa
institucijama i organizacijama lokalne zajednice u cilju sprecavanja napustanja
Skolovanja ucenika. Izaberite one primere koji na najbolji nacin oslikavaju
kvalitet saradnje Skole i ovih institucija/organizacija.

U (W [N (=

11.

12.

Opisite Skolske procedure koje Skola primenjuje ako nastavnik ili strucni
saradnik primeti da je ucenik pod rizikom od prekidanja Skolovanja sa kojim
nameravate da nastavite i nakon zavrsetka projekta.

Da li skola saraduje sa roditeljima ucenika koja su pod rizikom od ranog
napustanja Skole? Ako saraduje, opiSite kako i na koji nacin.
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13 Da li $kola obezbeduje besplatne obroke siromasnim ucenicima? Ako obezbeduje,
" kako to ¢ini i iz kojih sredstava?

Kako se u Vasoj skoli odvija dopunska nastava? Ko je pohada i iz kojih razloga?
Kakav odnos prema njoj imaju nastavnici i ucenici? Da li ucenike koji pohadaju
dopunsku nastavu drugi ucenici i nastavnici dozivljavaju kao neuspesne? Koji su
kriterijumi na osnovu kojih se ucenici ukljuc¢uju u dopunsku nastavu?

14.

15.  Dali je u skoli postoje prakse vrsnjacke podrske?

Koje se sve vannastavne i dodatne aktivnosti ostvaruju u vasoj skoli?
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Prilog 4 - Primer pisma lokalnim samoupravama

Generalna napomena: Ovaj primer je koriS¢en za potrebe projekta i treba da
posluzi skoli kao polazna osnova za osmisljavanje obracanja lokalnoj samoupravi
ili drugim akteri u lokalnoj zajednici.

Ref: BRO] DOPISA DD. MM. GG.

Postovana/i,

UNICEF i Centar za obrazovne politike, u saradnji sa Ministarstvom
prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja (MPNTR), sprovode dvogodisnji
projekat ,Sprecavanje osipanja ucenika iz obrazovnog sistema Republike
Srbije“ (u prilogu: Saglasnost za partnersko uc¢es¢e MPNTR). U realiza-
ciju projekta su ukljuceni i Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalne
politike, Ministarstvo omladine i sporta, Ministarstvo zdravlja, Nacional-
ni prosvetni savet, Tim za socijalno ukljucivanje i smanjenje siromastva
Vlade Republike Srbije, Republicki zavod za socijalnu zastitu i Savet za
strucno obrazovanje i obrazovanje odraslih. Sprecavanje osipanja uceni-
ka je prepoznato kao prioritet na oblast u obrazovnoj politici Republike
Srbije koja je veoma vazna za obezbedivanje kvalitetnog obrazovanja za
sve. Opsti cilj projekta je da doprinese smanjenju osipanja i ranog na-
pustanja Skole dece i mladih kroz razvijanje i sprovodenje modela za
sprecavanje osipanja na nivou Skola. U projektu ucestvuje deset skola iz
Bele Palanke, Vladi¢inog Hana, Vrbasa, Kragujevca, Kraljeva, Panceva i
Surdulice.

Zadovoljstvo nam je da vas obavestimo da iz IME LOKALNE SAMO-
UPRAVE u projektu u¢estvuje IME SKOLE.

Da bi se sprecilo prerano napustanje Skolovanja dece i mladih,
vazno je da Skola dobije neophodnu podrsku i da se uspostavi koordini-
sana saradnja Skole sa lokalnim institucijama i organizacijama u planira-
nju i primeni mera za sprecavanje osipanja daka, kako onih usmerenih
na pojedinacne ucenike pod rizikom od osipanja, tako i mera na nivou
cele Skole i zajednice. Vasa institucija/organizacija je prepoznata kao ve-
oma znacajna za sprecavanje osipanja ucenika i vazan partner za sarad-
nju sa navedenom $kolom. Stoga vas molimo da IME SKOLE pruZite
neophodnu podrsku, odnosno da se ukljucite u projekat tako sto
Cete uticati na unapredenje sektorske i medusektorske saradnje na
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lokalnom nivou u cilju sprecavanja osipanja dece i mladih iz obra-
zovnog sistema.

Za viSe informacija o projektu mozete se obratiti direktoru skole
IME I PREZIME, e-mail adresa ili vodi Skolskog tima za sprecavanje osipa-
nja IME [ PREZIME, e-mail_adresa, kontakt telefon Skole.

S postovanjem,

Tanja Rankovi¢

Rukovoditeljka programa obrazovanja
UNICEF Srbija
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Prilog 5 - Uputstvo za KkoriS¢enje Instrumenta za
identifikaciju u¢enika pod rizikom od osipanja

Generalna napomena: Instrument za identifikaciju ucenika pod rizikom od
osipanja Skolsko osoblje popunjava koriste¢i podatke koji su ve¢ dostupni
Skolama, te predstavlja jednu vrstu sistematizacije i kategorizacije raspolozivih
podataka. Ovako predstavljeni podaci sluze da Skole laksSe i brZze primete i
identifikuju ucenika koji je u riziku od osipanja i budu osnova za pruzanje podrske
ucenicima i kao takvi se ne smeju Siriti subjektima van Skole. Popunjavanje
instrumenta za identifikaciju ucenika pod rizikom od osipanja vrsi se u skladu
sa Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja i Zakonom o zastiti
podataka o li¢nosti.

Instrument za identifikaciju u¢enika pod rizikom od osipanja

Opis instrumenta. Instrument za identifikaciju ucenika pod rizikom
od osipanja je osmisljen na osnovu stranih i domacih istrazivanja faktora
koji uticu na osipanje sa svrhom da pomogne zaposlenima u $koli da lak-
Se i preciznije identifikuju ucenike koji su pod pomenutim rizikom.

On se podjednako ,,0slanja“ na nastavnicke procene, pre svega ra-
zrednih staresSina, i procene struc¢nih saradnika (ukoliko je potrebno), na
podatke o ucenicima koje Skola ima, kao i na ekspertizu zaposlenih u
Skolama u procenjivanju rizika koji deluju na pojedinacno dete.

Kako instrument za identifikaciju uc¢enika pod rizikom od osipanja
radi?

Instrument se sastoji od Sest faktora rizika pri ¢emu svaki od fak-
tora nosi razlicitu tezinu (imaju razli¢it stepen uticaja na finalni rezultat,
razlicit ,ponder”). Na primer, socioekonomski status (SES) najvise uticCe
na prekidanje Skolovanja - njegov ponder je najveci. Ponderi za osnovnu i
za srednju Skolu su razli€iti, jer se vodilo racuna o razvojnim i drugim ka-
rakteristikama ucenika osnovnih i srednjih §kola gde u zavisnosti od tih
karakteristika zavisi i to koji faktor jace utice. SES ucenika ima nesto veci
uticaj na ucenike u osnovnoj skoli, a drugi faktori rizika kao Sto su ma-
loletnicka trudnoca, nekompletna porodica, dozivljena trauma itd. imaju
veli uticaj na ucenike u srednjoj Skoli. Istrazivanja pokazuju da je siro-
mastvo i €injenica da ucenici dolaze iz depriviranih sredina najveci faktor
rizika ucenika u osnovnoj Skoli, dok u srednjoj skoli, iako siromastvo i
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dalje vrsi snazan uticaj, ovi faktori udruzeni sa drugim faktorima rizika
vrse jaci uticaj, a siromastvo u vec¢oj meri utice na sam izbor srednje Skole
kako bi se Sto pre moglo do¢i do posla (srednje strucne skole).

Unutar svakog faktora je odredeno pet nivoa koje, takode, nose ra-
zlicitu tezinu.

Instrument je napravljen u vidu tabele koja je kreirana u
racunarskom eksel programu. Prilikom popunjavanja instrumenta za
identifikaciju ucenika pod rizikom od osipanja, vodite ra¢una da ste iz-
abrali instrument koji odgovara vasoj Skoli - postoji neznatna razlika
izmedu instrumenta za osnovne i instrumenta za srednje Skole, iako
izgledaju potpuno isto i popunjavaju se na isti nac¢in.1® Za identifikaci-
ju ucenika dobicete dva eksel dokumenta na prilozenom CD-u. Jedan je
Formular primer Instrument za identifikaciju, a drugi je Formular koji po-
punjavaju razredne stareSine, koji ima dve verzije - verziju namenjenu
za osnovne (Formular koji popunjavaju razredne staresine za 0S) i onu
koja je namenjena za srednje Skole (Formular koji popunjavaju razredne
staresine za SS). Sledi detaljno objasnjenje oba dokumenta.

Dokument ,,Formular primer Instrument za identifikaciju”

Prvi dokument se zove Formular primer Instrument za identi-
fikaciju i, kako mu i ime kaZe, sluZi kao primer jer sadrzi detaljna objas-
njenja. Sastoji se od tri strane (sheet-a). Na prvoj strani (slika 1) se nalazi
tabela koju treba popuniti za svakog ucenika, na drugoj strani se nalazi
objasnjenje nivoa za svaki faktor rizika kao i odredenih termina koji se
koriste u odredivanju visine rizika, a na trecoj strani se nalazi opis koliko
koji faktor utiCe na osipanje, prema pretpostavci zasnovanoj na dosadas-
njim istrazivanjima.

Prva strana dokumenta Formular primer Instrument za iden-
tifikaciju. Na prvoj strani se nalazi sama aplikacija koju vi kao korisnik
ovog instrumenta popunjavate. Za svakog ucenika treba upisati broj je-
dan u okviru svakog faktora rizika u skladu sa nivoom rizika pod kojim
je ucenik, po vasem saznanju i misljenju.

Na slici 1 se nalazi primer za ucenika koji je pod maksimalnim ri-
zikom od osipanja jer ima jedinice u nivou jedan za svaki faktor rizika

16 Prilikom kreiranja instrumenta, uzet je u obzir razli¢it nivo uticaja pojedinih faktora rizika
u zavisnosti od toga kom uzrastu ucenik pripada, odnosno koji nivo obrazovanja pohada.
Drugim re¢ima, na osnovu analizirane literature i dostupnih podataka, zakljuceno je da
je uticaj siromastva na osipanje ucenika veci tokom osnovnog obrazovanja, zbog cega je
uticaj faktora socioekonomski status ,jac¢i“ u instrumentu koji se popunjava za osnovne
skole, nego Sto je u instrumentu koji se popunjava za srednje Skole. Takode, uticaj ostalih
faktora rizika (maloletnicka trudnoca, ponavljanje razreda, izbegliStvo, nekompletna
porodica, dozivljena trauma i sl) jaci je u instrumentu Kkoji se popunjava za srednje $kole,
u odnosu na osnovne $kole.
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osipanja i na taj nacin dobija maksimalan skor koji iznosi 1, odnosno
ovaj ucenik je pod najviSim rizikom od osipanja (100%). Ako bi imao
sve jedinice u nivou 5, njegov skor bi bio 0, Sto bi znacilo da bi bio pod
minimalnim rizikom od osipanja.

Slika 1.

Postojanje drugih faktors

Podaci za uéenika | Objaérjenje nivoa rzka | Faktori asiparja O3 | fakior osipanja S8

Napomena 1: Jedinica (1) kojom obelezavate nivo ne oznacava
vrednost vec je sredsvo za obeleZavanje odredenog nivoa rizika kom uce-
nik pripada (od 1 do 5). Zbog toga, u svakom redu koji predstavlja neki
od fakora rizika, mora biti uneta jedna jedinica. Dakle, ucenik sme i mora
imati samo jednu jedinicu za svaki faktor, odnosnu jednu jedinicu u
svakom redu.

Ko je pod visokim rizikom od osipanja? Ucenik sa kona¢nim
skorom izmedu 0,6 i 1 treba da bude identifikovan kao ucenik pod viso-
kim rizikom od osipanja. Samim tim, taj ucenik je kandidat za primenu
plana za sprovodenje mera za pojedinacnog ucenika. Ali to ne znaci da
ne treba razmotriti da li na uc¢enike sa manjim skorom, koji su izloZeni
odredenim rizicima, ne deluju jo$ neki faktori ¢ije prisustvo nismo iden-
tifikovali. U identifikaciji se vodite svojim iskustvom u pedago$kom radu
jer vi poznajete ucenike u vasoj Skoli i moZete da procenite njihovu situ-
aciju bolje od bilo kog mernog instrumenta. Takode, ucenike koji su na
granici, a za koje postoje indicije da su pod rizikom od osipanja, treba
identifikovati kao decu pod rizikom od osipanja.

Napomena 2: Ako ucenik ima jednu jedinicu u nivou 1 bez obzi-
ra na to koji faktor je u pitanju i bez obzira na finalni skor, treba razmo-
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triti da li na ovog ucenika deluju jos neki faktori rizika koji su neidenti-
fikovani. Ovaj ucenik je, bez obzira na finalni skor, kandidat za primenu
plana za sprovodenje mera za pojedinacnog ucenika.

Kada miSem kliknete na ¢eliju (uokvireno na slici), moZete videti
kratak opis datog nivoa (slika 2).

Slika 2.

2 Postojanj drugih faktora izika o o 1 o o

W HHEIEERE

Napomena 3: Prilikom odredivanja nivoa rizika za faktor skolskog
postignuca uzima se u obzir bilo koji kvalifikacioni period, u zavisno-
sti od toga u kom trenutku se popunjava formular. Dakle, ako popunjava-
te u septembru 2016. godine, onda Cete uzeti podatke sa kraja prethod-
ne Skolske godine, a ako popunjavate u decembru 2016. godine, onda
treba pogledati podatke sa poslednjeg tromesecja.

Druga strana dokumenta Formular primer Instrument za iden-
tifikaciju. Na drugoj strani eksel dokumenta se nalazi detaljan opis ni-
voa rizika, kao i dodatna objasnjenja za koriS¢ene termine (slika 3). Na
drugu stranu prelazite tako Sto kliknete na ono Sto je zaokruzeno crve-
nim na slici 2. Pre nego Sto se zapoc¢ne odredivanje nivoa rizika pod ko-
jim je ucenik ucenika, neophodno je da se detaljno upoznajete sa znace-
njem svakog nivoa. Obratite paznju na sve tri fusnote koje pojasSnjavaju
odredene termine neophodne za ispravno odredivanje nivoa rizika od
osipanja ucenika.
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Slika 3.

Formular primer Instrument za identifikaciju ucenika u OBE SKOLE - Excel

0 e e vty e s

3 cut Calibri n - A& v EoWmpTert Geieral ~ E % | Normal Bad Good Neutral
B Copy = .
- BIU H-A == ElMergedCenter + v 9% 3 | 58 §3 | Conditionsl Format B exelanatory . LinkedCell _

ormat Painter e Formatting ™ Table ™
Clipboard & Font & Alignment & Number 5 Styles

| Podaci za ucenika | objasnjenje nivoa rizika | Faktori osipanja 03 | Faktori osipanja 53 | @®

Treéa strana dokumenta Formular primer Instrument za iden-
tifikaciju. Na ovoj strani imate kao podsetnik neke napomene iz ovog
teksta, kao i prikaz koliko koji faktori uticu na konacni skor rizika od
osipanja.

Dokument ,Formular koji popunjavaju razredne staresine za 0S/SS"

Treba otvoriti dokument pod nazivom Formular koji popunjavaju
razredne staresine za 0S ili Formular koji popunjavaju razredne staresine
za SS, u zavisnosti od toga za koju $kolu se popunjava, iako sami doku-
menti i proces popunjavanja za osnovne i srednje Skole izgleda u potpu-
nosti isto.

U ovom dokumentu je svaka strana (svaki sheet) dodeljen jednom
uceniku (slika 4). Ima ukupno 35 strana, za svakog ucenika po jedna. Ra-
zredni stareSina popunjava podatke za svakog ucenika iz svog razreda.
Kada Zelimo da promenimo stranu i kliknemo na ucenika Ime i prezime
(6) treba jednostavno da kliknemo na ono Sto je obeleZeno crvenim kako
bismo uneli podatke za njega.
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Slika 4.

o s Rem
ne Fil Duplicates

u2a £
. s " . ) Kl vl w | ~]ole|a
© Rossitiaam (oS anie] o o o o 0 |
i
2 Sclsko postignuce 0 o o o o =
5
u 0 a o @ D o |
i
TR

i — o 0 o o 0
v
5 et ekt 0 0 o @ o (|
5
» Postcjoe drigh okor ks o o o 0 o = |
2
2

ik

ugenika/uZenice

oy

ueenika (4) | Ime i prezime uéenika (5) | Ime i prezime t . ()

Kako bismo znali koja je strana za kog ucenika, treba je preimeno-
vati, tako Sto se na ono Sto je zaokruzeno crvenim, klikne desnim klikom
pa se izabere opcija Rename, i onda se ukuca ime ucenika (slika 5). Ovi
podaci treba da budu poverljivi i sluZe kako bi se identifikovali ucenici
koji su pod rizikom od osipanja.

Slika 5.

—~on TOTTTS KT STaTUS UeTeT T o
Apsentizam (izostajanje) 1 0]
Skolsko postignude ) 1 o]
Ponasanje 1 0]
Ispunjenost uslova/koriééenje socijalne
pomocdi 1 o
Prihvacenost deteta u Skoli 1 (6]
Insert.
Postojanje d 55 Delete | 1 o
Rename

Move or Copy...
& view Code
(Zly Protect Sheet...
Tab Calor »
Hide
i da pomogne
ifikuju decu pod
: Select All Sheets
Ime i prezime (31)  Ime i prezime (32) | Ime i prezime (33, e pommreyer Ime i prezime (35) . Sheet? %]
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Kako bi se promene sacuvale, pre nego $to se dokument zatvori,
treba kliknuti na File/Save. Kako bi se dokument sacuvao kao dokument
za odredeni razred, treba kliknuti File/Save As i onda uneti naziv odelje-
nja, ime razrednog stareSine i datum popunjavanja

Primer: Odeljenje VIII 3 Vitomir Jovanovi¢ 15092014

Napomena 4: Za ucenike prvog razreda srednje strucne skole tre-
ba popunjavati podatke tek nakon prvog tromesecja, osim ako niste u
mogucénosti da dobijete informacije od prethodne Skole koju je ucenik
pohadao.

Napomena 5: Za ucenike od prvog do Cetvrtog razreda osnovne
Skole, Instrument se popunjava samo za one ucenike za koje se proce-
njuje da su pod visokim rizikom od osipanja.
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Prilog 6 - Primer Formulara za saglasnost roditelja za
individualizovane planove podrske

Generalna napomena: ovaj formular je koriS¢en u projektu za dobijanje
saglasnosti roditelja za primenu individualizovanih mera podrske.

Formular za saglasnost roditelja za pruZanje dodatne podrske
uceniku kroz Individualni plan prevencije osipanja (IPPO)

Skola

pruza dodatnu podrsku ucenicima kroz Individualni plan pre-
vencije osipanja u okviru svog ucestvovanja u projektu ,Sprecavanje
osipanja ucenika iz obrazovnog sistema Republike Srbije“ (2014-
2016). Projekat je podrzalo Ministarstvo prosvete, nauke i tehnolos-
kog razvoja.

SAGLASNOST RODITELJA

Saglasan/na sam, kao roditelj/staratelj deteta, da dete

bude korisnik mera podrske predvidenih u Individualnom planu
prevencije osipanja jer smatram da sadrzane mere imaju za cilj poveca-
nje dobrobiti i zadovoljstva mog deteta u Skolskom okruZenju i podrsku
za redovnije pohadanje nastave.

Potpis roditelja/staratelja Datum
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Pitanja za razmisljanje:

Da li mislite da je ovaj Individualni plan podrske adekvatno na-
pisan? Da li mislite da je moguce formulisati meru koja ¢e imati
slican cilj a ne¢e podrazumevati roditeljski nadzor ve¢ poveca-
no interesovanje, paznju, sklapanje dogovora i slicno?

Da li mislite da je ucenikovo osecanje otpora prema autoritetu
zapravo posledica njegove ljutnje na okruZenje koje ne razume-
probleme u kojima se on nalazi? Mozda je ulenik ljut na svoje
roditelje, koji se ne slazu dobro, pa tu ljutnju prenosi na ostale
odrasle osobe u Skoli koje nisu zainteresovane za njega? Da li
mislite da je njegova ljutnja posledica ose¢anja da nema dovolj-
no podrske koja dolazi iz sveta odraslih? Ucenik je ponavljao
razred. Sta mislite kako je to iskustvo uticalo na to kako se on
oseca u Skoli?

Koliko je u ovom planu vidljiv trud Skole da probudi neke sna-
ge u uceniku, njegova interesovanja i ono u ¢emu je uspesan?
Na primer prakti¢na nastavu u okviru frizerskog salona? Da li
je pruzanje pohvale dovoljno ili se mozda moZe organizovati
vannastavna aktivnost unutar razreda gde ¢e svaki ucenik po-
duciti ostale ucenike nekim vestinama u kojima ¢e se on prona-
¢i i u tome biti dobar?
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Prilog 8 - Saveti za pruzanje podrske ucenicima

Saveti podrSke ucenicima vam mogu posluziti kao izuzetno kori-
stan alat u izradi planova za sprovodenje mera za pojedinacne ucenike.
Izrada individualizovanih planova podrazumeva da ste ve¢ identifikova-
li u¢enike pod rizikom primenom Instrumenta. To verovatno znaci i da
ste identifikovali znac¢ajan broj ucenika koji su pod rizikom od osipanja,
ali i primetili da na odredene ucenike deluju isti faktori rizika. Uceni-
ci pod rizikom od osipanja su pod uticajem razlicitih faktora rizika i/ili
pod uticajem udruZenog delovanja veceg broja razlicitih faktora rizika
od osipanja. Cesto sli¢ni faktori rizika mogu uticati na u¢enike koji su
pod rizikom od osipanja i Cesto se mogu prepoznati zajednicke karak-
teristike okolnosti, odnosno konteksta, u kojima ti ucenici Zive i rastu,
te je moguce formulisati opsSte savete za razvoj individualizovanih mera
podrske ucenicima.

Saveti se pre svega odnose na prve korake u osmisljavanju podrs-
ke svakom pojedinacnom uceniku koji se nalazi pod rizikom od osipanja.
Za svaku grupu, odnosno kombinaciju faktora rizika, formulisani su op-
Sti saveti za razvijanje individualizovanih mera, a na osnovu kombinacije
faktora rizika koji deluju na ucenika, uzimajuc¢i u obzir snage faktora ri-
zika i potrebe ucenika i porodice kojoj pripada. Dakle, predloZeni saveti
i mere u ovom dokumentu se moraju dalje prilagodavati i obogacivati,
razradivati i usavrSavati u skladu sa specificnostima svakog pojedinac-
nog ucenika i potrebama ucenika i njihovih porodica. Dodatno, imajuci
u vidu resurse koji postoje u skoli i lokalnoj zajednici mogu se kreirati
potpuno nove mere podrske.

Nijedna od ovde ponudenih mera nije “recept” koji se automat-
ski moZze primenjivati kao podrska ucenicima na koje deluju odredeni
faktori rizika ili njihove kombinacije, ve¢ predstavlja polaznu tacku za
razmisljanje prilikom davanja konkretnijih i prilagodenijih mera i pred-
loga akcija u okviru Skolskog pristupa prema svakom uceniku ponaosob.
Ovo je interni dokument za Skole koji ima cilj da pruZzi podrsku Skolama
u analitickom miSljenju prilikom osmiSljavanja individualizovanih mera
podrske, i ne sluzi za razvrstavanje ucenika u razlicite kategorije (niti na
bilo koji nacin zastupa nozoloski pristup). Dakle, na savete treba gledati
kao na materijal od kojeg je moguce zapoceti proces planiranja podrske
i koji je tek potrebno prilagodavati u skladu sa psiholosko-pedagoskim
profilom ucenika, a niposSto kao na gotovo uputstvo koje se moZe u ovom
obliku primeniti.
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Osnovni preduslov za izradu uspe$nog individualizovanog plana
za sprovodenje mera za pojedinacnog ucenika jeste uspesno izraden
psiholosko-pedagoski profil (testiranje Instrumentom za identifikaciju,
dodatnim testovima koji su preporuceni posle identifikovanja) koji ¢e
sadrzati sve relevantne informacije o uc¢eniku na osnovu kojih je mogu-
¢e planirati individualizovanu podrsku. Pored podataka iz Instrumenta
za identifikaciju ucenika pod rizikom od osipanja i pored podataka koji
se prikupljaju u okviru dodatnih testiranja, neophodno je prikupiti i po-
datke koji bi mogli govoriti o podrucjima rezilijentnosti (prilagodavanje
promenama, uspesna apdaptacija uprkos teskim okolnostima, kontroli-
sanje emocija prilikom stresa itd).

Neophodni koraci u planiranju individualno prilagodene podrske su:

1) Dobro poznavanje ucenika. Uloga nastavnika je da podrze uce-
nike tako Sto e prilagoditi svoj rad njihovim obrazovnim potre-
bama (prilagodavanje nastave u vidu metoda, materijala, sadr-
Zaja, pracenja i ocenjivanja, uslova za rad i ukljucivanja u vrs-
njacku grupu). Dobro poznavanje ucenika olakSac¢e nastavniku
ovaj proces, tako da svaka podrska zapocinje prikupljanjem po-
dataka i izradom psiholoSko-pedagoskog profila. Pored vaznih
podataka koje se odnose na ucenje, socijalne i komunikacijske
vestine i samostalnost ucenika posebna paznja se mora poklo-
niti uticaju spoljasnjeg okruZenja na ucenje, ponasanje i redov-
nost pohadanja nastave.

2) Sistematska kontinuirana podrska u ucenju. UspesSnost u uce-
nju i napredovanje u postignu¢ima su klju¢ni motivisudi faktori
za ucenika da redovno pohada nastavu i da uci. Osim toga, po-
stizanje uspeha uz adekvatna priznanja i nagrade uti¢e na rast
samopouzdanja i laksSe ukljucivanje ucenika u vrsnjacku grupu.
Rast samopouzdanja posledi¢no vodi rastu postignuca. Vazno je
takode vrsiti atribucije ucenikovog postignuca uloZenom trudu,
a ne sposobnostima kako bi se redukovala anksioznost. Zbog
toga je podrska ucenju set mera o kojima je potrebno posebno
voditi racuna tj. one moraju biti obavezan oblik prilagodavanja
rada nastavnika, bez obzira ¢ime je uzrokovan rizik od osipanja.
Nastavnici ne treba da potcenjuju ucenike sa slabijim postignu-
¢ima i one ucenike koji su u riziku od osipanja jer to moZe imati
veoma negativne efekte. Negovanje visokih oc¢ekivanja od svojih
ucenika moZe pozitivno uticati na ucenicki pristup prema uce-
nju i moZe ih dodatno motivisati za rad. Mere podrske u ucenju
treba pruzati u obliku individualizovanog rada jer su tada naj-
delotvornije i tada se pokazuju kao podrska za sve ucenike, a ne
samo za one koji su pod rizikom jer se ucenici na taj nacin ne
izdvajaju i ne etiketiraju.
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Grupe faktora rizika od osipanja

Za potrebe lakSeg snalaZenja kroz dokument i zarad bolje pre-
glednosti, razlic¢ite kombinacije uticaja faktora rizika zvacemo grupama
faktora rizika od osipanja. Ove grupe rizika od osipanja su zasnovane na
empirijskim podacima prikupljenih za sve ucenike pod rizikom od osipa-
nja iz deset projektnih $kola na osnovu matematickog algoritma koji se
izvodi uz pomo¢ racunara.

Redni broj grupe faktora rizika od Faktori rizika od osipanja (izolovani ili u

osipanja kombinaciji)

Prva grupa faktora rizika onlovan uticaj traumatskog ili negativnog
iskustva
Uticaj siromastva u kombinaciji sa

Druga grupa faktora rizika neredovnim pohadanjem skole i niskim
postignué¢ima
Uticaj siromastva u kombinaciji sa

Trecéa grupa faktora rizika problemima u ponasanju i niskom
prihvacenoséu

Cetvrta grupa faktora rizika Izolovan uticaj siromastva

Uticaj traumatic¢nog ili negativnog iskustva
Peta grupa faktora rizika u kombinaciji sa neredovnim pohadanjem
Skole i niskim postignu¢ima

Udruzeno delovanje svih faktora rizika

Sesta grupa faktora rizika (najvidi rizik od osipanja)

Sedma grupa faktora rizika Izolovan uticaj niskih postignuca

Neke polazne preporuke se mogu formulisati za sve ucenike pod
rizikom od osipanja. Takode, neke specificne preporuke formulisane za
jednu grupu (kombinaciju) faktora rizika mogu se koristiti i za drugu gru-
pu (kombinaciju) faktora rizika ako postoji odredeno preklapanje u naci-
nima njihovog delovanja (npr. mere za povecavanje postignuc¢a su detalj-
no prikazane za 2. grupu ali se mogu razmotriti u svim sluc¢ajevima gde
postoji teskoca u ucenju, npr. disleksija, i/ili izrazito niska postignuca).
Saveti po grupama su dati po rednim brojevima, ali imajte u vidu da se
medusobno preplicy, i da se nuZno ne nadovezuju jedni na druge.

Saveti za osmiSljavanje mera podrSke za 1. grupu faktora
rizika od osipanja

Prva grupa faktora rizika podrazumeva izolovan uticaj traumatskog
ili negativnog iskustva koje nije udruZeno sa ostalim faktorima rizika.
Imajuci u vidu da u ovoj grupi faktora rizika ne postoji uticaj apsentizma i
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niskih postignuca, a da deluju drugi faktori rizika (npr. maloletnicka trud-
noca, ponavljanje razreda, izbegliStvo, nekompletna porodica, dozivljena
trauma i sl. i njihovo dejstvo na ucenika je snazno i vidljivo), u zavisnosti
od faktora koji deluju treba proceniti da li za njih napraviti plan individu-
alizovanih mera kako se ne bi aktivirali dodatni faktori rizika, npr. apsen-
tizam ili niska postignuc¢a (npr. kroz reaktivaciju traume i sl). U slucaju
da ima potrebe pruzati dodatnu podrsku u vidu individualizovanih mera
podrske, saveti za planiranje podrske su sli¢ni kao saveti za 5. grupu.

Saveti za osmiSljavanje mera podrSke za 2. grupu faktora
rizika od osipanja

Druga grupa faktora rizika podrazumeva postojanje uticaja siro-
mastva, u kombinaciji sa neredovnim pohadanjem skole i niskim po-
stignu¢ima. Preporuke za ovu grupu rizika su razne, od obezbedivanja
osnovnih materijalnih uslova, preko prilagodavanja nastave, do poveca-
vanja redovnosti:

e Pruziti materijalnu podrsku koliko je to moguce kako bi se po-
boljsali uslovi u kojima ucenik uci (besplatan obrok u Skoli, pri-
bor, udzbenici, prevoz, garderoba)

e Uputiti roditelje u procedure za dobijanje socijalne pomoc¢i (ako
porodica ucenika ispunjava uslove a nije korisnik) i zdravstve-
nog osiguranja

e Obezbediti sredstva za higijenu porodice i deteta, posteljinu,
ubruse, pokrivace, vrece za spavanje

e Ukoliko ucenici Zive u nehigijenskim naseljima treba razgova-
rati sa nadleZznima o izgradnji kupatila sa vise tu$ kabina u jed-
nom takvom naselju (u saradnji sa ostalim institucijama lokal-
ne zajednice)

e Inicirajte pokretanje opStinskih donacija za poboljSanje uslova
Zivota

e Raditi sa stru¢njacima na socijalnoj integraciji uc¢enika

Saveti za povecavanje postignuca ucenika kroz prilagodavanje
nastave

e Koristiti metode i tehnike interaktivne nastave (diskusije, resa-
vanje problema, ekspertske grupe, grupni rad, rad u paru itd)

e Predavati na nacin koji angaZzuje vise Cula (vizuelno, auditorno,
kinesteticko), uz koriS¢enje adekvatnog materijala za ucenje
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Napisati klju¢ne stavke na tabli i dati adekvatan pregled lekcije
sa glavnim pojmovima

Pomoc¢i uceniku da pismeno ili usmeno napravi pregled kljuc-
nih stavki

Pored usmenih dati i pismena uputstva, kako bi u¢enik mogao
da ih kasnije ponovo pogleda

Davati primere kako bi se pomoglo u¢enicima da razumeju, posta-
viti primer na vidno mesto tako da mogu c¢esto da ga pogledaju
Obezbediti vr$njacko mentorstvo (npr. odrediti jednog druga-
dobrovoljca koji ¢e pomagati oko domacih zadataka)

Koristiti podvlacenje, sazimanje, isticanje za lakSe nalaZenje
glavnih ideja u tekstu

Podeliti duza predavanja na krace delove

Sazeto izloziti gradivo uceniku koji je duze izostao iz skole i dati
sazeti tekst gradiva

Ako se unapred zna da ¢e ucenik izostati iz Skole (npr. period
sezonskih radova, privremen odlazak iz mesta i sl) prirediti
materijal za ucenje i dogovoriti plan rada sa uc¢enikom kao i na-
¢ine podrske ucenju u tom periodu (npr. razmena informacija
izmedu dve Skolske uprave)

Predavati unapred ili naknadno (propustenu) tesku lekciju
Obezbediti 1aksi nivo Stiva koje se bavi slicnim temama kao re-
dovni tekstovi

Napraviti sa u¢enikom preglede i vodice za ucenje za svako po-
glavlje

Napraviti rec¢nik termina i raditi na razumevanju pojmova
Izabrati odgovarajuce kompjuterske programe za vezbanje no-
vih vestina ili za formiranje osnovnih veStina stvaranja vizuel-
nih prikaza i dijagrama za razvijanje i pamcenje koncepcija
Poduciti ucenike strategijama za pamcenje

Prepoznati i nagraditi u¢eS¢e ucenika na €asu i u vannastavnim
aktivnostima

Dati dodatno vreme za zavrSavanje zadataka

Pojednostaviti sloZena uputstva, skratiti zadatke podelom rada
na manje delove

Traziti manji broj tacnih odgovora (kvalitet naspram kvantiteta)
Smanjiti zadate domace zadatke, pojednostaviti zadatke, poseb-
no zadatke sa previse teksta

Pratiti zadatke kojima ucenik sam odredi svoju dinamiku (dnev-
na, nedeljna, dvonedeljna)
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Obezbediti da ucenik dobije jasna, koncizna uputstva za izradu
domacih zadataka

Dodatna prilagodavanja (npr. obezbediti obuku iz vestina i stra-
tegija ucenja)

Pratiti, pohvaliti i nagraditi ispunjenje planova na svakom ¢asu
Dozvoliti kontrolne vezbe i testove sa otvorenim knjigama, be-
leSkama, digitronom itd.

Dozvoliti da ucenik koristiti kontrolne liste, Seme, kartice za
podsecanje itd.

Davati i usmene testove

Pruziti priliku za usmenu dopunu pismenih zadataka

Dozvoliti pisanje Stampanih slova umesto pisanih u izradi zadataka
Dati testove koji se rade kod kuce

Praviti Ceste kratke testove umesto retkih i obimnih

Dozvoliti dodatno vreme za test

Procitati i objasniti u¢eniku pitanja iz testa

Pisati odgovore na pitanja iz testa umesto ucenika

[zbegavati pritisak na uc¢enika u smislu vremena, konkurencije,
ocena

Obezbediti pomo¢ oko organizacije ucenja

Odrediti jedan sistem za povezivanje beleski i zadataka (napra-
viti Seme koje pomaZzu da primenite odredeno znanje u pravom
trenutku)

Pripremiti unapred raspored ucenja i izrade domacih zadataka
sa uc¢enikom

Omogucditi uceniku da drzi knjige u Skoli i da ima dodatni kom-
plet kod kuce

Napraviti sistem nagradivanja za zavrsavanje rada u skoli i do-
macih zadataka

Slati roditeljima dnevne ili nedeljne izveStaje o napredovanju
Obezbediti da ucenik sedi blizu nastavnika ili pozitivnog uzora
Stajati blizu ucenika prilikom davanja uputstava ili izlaganja
gradiva

Izbegavati stimulacije koje odvlace paznju (npr. mobilni telefon)
Organizovati viSe radnih grupa u prostoriji

Redovno davati povratne informacije o uspesnosti napredova-
nja u ucenju

Raditi na profesionalnoj orijentaciji ucenika

Informisati ucenike i roditelje o stipendijama i mogucim izvori-
ma podrske za nastavak obrazovanja
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PodrZati vrSnjacke radionice o znacaju obrazovanja

Obezbediti produzeni boravak za ucenike, koriS¢enje biblioteke
kao resursnog centra i formiranje ucenickog “kutka” sa mogu¢-
noscu za koriséenje IKT

Podrzati razvijanje mobilnih Skolskih timova (“patronaza” ucenja)
Organizovati radionice za ucenike - ucenje ucenja (tehnike, sa-
moregulacija - planovi, ciljevi, motivacija, samoocenivanje)
Koristiti dopunsku nastavu kao pripremu za naredne Casove
Posetiti ucenicke domove u cilju uvida u buducu podrsku
Obezbediti izradu domacih zadataka u Skoli uz pomo¢ vrSnjaka
Angazovati i pedagoskog asistenta za podrsku u ucenju, ukoliko
je to moguce

UKljuciti u¢enika u vannastavne i vanskolske aktivnosti

Saveti za povecanje redovnosti pohadanja nastave

Razjasniti sa u¢enikom prirodu problema i uzroke izostajanja i
dogovoriti nac¢ine promene

Razviti strategije podrske redovnom pohadanju nastave za uceni-
ka pod rizikom (primeniti ih, pratiti rezultate, po potrebi revidi-
rati) - beleZenje izostanaka u specijalno razvijene formulare koje
Skola moze da izradi i koji mogu da otkriju uzroke izostajanja
Identifikovati teSko¢e (neuklju¢enost, neuspesSnost u postignu-
¢ima) u periodu tranzicije u 5. razred osnovne Skole i 1. razred
srednje Skole koje ucenik ima, te primeniti posebne mere po-
drske za ovaj period

Obezbediti da se ucenik osec¢a dobrodoslo i prihva¢eno kada je
u Skoli

Iskoristiti prisutnost ucenika u Skoli za uspesno ukljucivanje i
nadoknadivanje, a ne samo za formalno obezbedivanje ocene
Dogovoriti sa uc¢enikom nacin nadoknadivanja propustenog
gradiva i naCin i vreme provere znanja

Uspostaviti skolske procedure hitnog reagovanja kod izostajanja
Upoznati uzroke izostajanja i ukloniti ih ako su oni u domenu
Skole (strah od neuspeha, strah od slabe ocene, strah od nepri-
hvacenosti i sl)

Pruziti informacije i podrsku roditeljima da razumeju svrhu in-
dividualizovanih mera podrske

Saradivati sa roditeljima na razvoju i sprovodenju podrske, raz-
matranju trenutnih i dugoro¢nih potreba ucenika i radite na
uvidanju znacaja obrazovanja
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e Povezati savete za povecavanje postignuca i savete za poveca-
nje redovnosti

Saveti za osmiSljavanje mera podrSke za 3. grupu faktora
rizika od osipanja

Treca grupa podrazumeva postojanje uticaja siromastva u kombi-
naciji sa problemima u ponasanju i loSom prihvacenosc¢u. Nakon detalj-
nog upoznavanja ucenika, treba utvrditi da li problemati¢no ponasSanje
vodi poreklo od nekakvog traumatskog ili negativnog iskustva i ako je to
slucaj, trebalo bi razmotriti i savete za 5. grupu faktora rizika. Preporuke:

e PruZiti materijalnu podrsku koliko je to moguce (besplatan
obrok u 3koli, pribor, udzbenike i ostalo)

e Otkloniti uzroke problemati¢nog ponasanja ili smanjiti njihovo
dejstvo obezbedivanjem odgovarajuceg okruZenja za ucenje (raz-
govori sa roditeljima, uklju¢ivanje odgovarajucih ustanova za po-
drsku, ukljuc¢ivanje podrske svih nastavnika i vr$njackih timova)

e Pomodi uceniku da koristi strategije za samokontrolu

e Uvoditi pravila ponasanja zajedno sa uc¢enicima

¢ Obezbediti da su pravila u odeljenju jasna i dostupna za podsecanje

e Organizovati savetovanje u Kancelariji za mlade, ili drugoj lo-
kalnoj instituciji i organizaciji

e Pomodi vrSnjacima da naprave sa uCenikom strategiju promene
u njegovom ponasanju

e Koristiti pohvale, a izbegavati kazne

e Nagraditi ucenika koji je popravio svoje ponasanje

e Dati posebne privilegije i pozitivne podsticaje i ubrzati njihovu
primenu

e ,Mudro iskoristiti“ negativne posledice nekog problemati¢nog
ponasanja, npr. skretanjem paznje na moguce negativne ishode,
napraviti dogovor oko kontrolisanja problemati¢nog ponaSanja

¢ Dozvoliti kratke odmore izmedu zadataka

e Podsecati u¢enika da ne prekida rad na zadatku (i razli¢itim ne-
verbalnim signalima)

e Jacati u€enikove jake strane kroz pozitivnu povratnu informaci-
ju. Recimo, oceniti tacne odgovore ucenika, a ne njegove greske

e Omogucditi kretanje po ucionici, vreme kada uc¢enik ne mora da
bude na svom mestu (npr. poslati ga da izvrsi neki nalog)
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e Ignorisati neodgovaraju¢e ponasanje u ucionici ukoliko nije
previse grubo i van granica dozvoljenog

e Napraviti ugovor sa ucenikom oko nekog cilja (i po potrebi sa
odeljenjem)?”

Saveti za osmiSljavanje mera podrSke za 4. grupu faktora
rizika od osipanja

Cetvrta grupa faktora rizika podrazumeva izraZen izolovan uticaj
siromastva. Buduci da se radi o u¢enicima na koje ne deluju faktori rizi-
ka koji se odnose na redovnost i postignuca, preporuka je da se za ovu
grupu rizika ne izraduju individualizovane mere podrske. Uz obezbedi-
vanje saradnje sa lokalnim institucijama i organizacijama u cilju obezbe-
divanja socijalne pomoci i pruzanja drugih vrsta finansijske i materijalne
pomodi, ono Sto Skola dodatno moze da uradi za ove ucenike se ogleda u
aktivnostima koje se sprovode na nivou cele Skole kao Sto su vrSnjacka
podrska, saradnja sa roditeljima, ukljucivanje u rekonceptualizovanu do-
punsku nastavu i druge mere koje se sprovode na nivou Skole, a koje su
namenjene svim ucenicima.

Saveti za osmiSljavanje mera podrSke za 5. grupu faktora
rizika od osipanja

Peta grupa faktora rizika podrazumeva delovanje traumati¢nog
ili negativnog iskustva koje verovatno ,aktivira“ i neredovno pohadanje
Skole i niska postignuca. Splet faktora rizika iz 5. grupe je takav da tre-
ba raditi na neutralizovanju dejstva traumatskog ili negativnog iskustva
i potom ocekivati da ¢e to smanjiti faktor rizika koji se odnosi na posti-
gnuca u Skoli. Svako traumatsko ili negativno iskustvo nema isto dejstvo
na sve ucenike, pa tako treba planirati podrsku u skladu sa psiholoSko-
pedagoskim profilom konkretnog ucenika. Treba voditi racuna da se za
vreme pruzanja individualizovane podrske omoguc¢i da ucenik ima olak-
Sano funkcionisanje u $kolskom kontekstu. Ukoliko postoje negativna ili
traumatska iskustva, preporuka je da skola traZi podrsku ostalih institu-
cija, najpre Centra za socijalni rad.

Visok apsentizam i niska postignu¢a su u ovom slucaju najcesce
uzrokovani nekim traumatskim ili negativnim iskustvima i zato je neop-
hodno identifikovati o kojim iskustvima je re¢ i neutralizovati njihovo
dejstvo. Preporuke:

27 Preuzeto i prilagodeno iz Zbirka alatki za planiranje individualizovanog obrazovanja iz
Vodica kroz resurse za nastavnike (Britanska Kolumbija, 2009).
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e U saradnji sa u€enikom identifikovati uzroke izostajanja i loseg
uspeha

o Kontaktirati i traziti podrsku od relevantnih sluzbi (npr. Centar
za socijalni rad)

e Spreciti dalje izlaganje ucenika dejstvu traumatskog i negativ-
nog iskustva, koliko je to moguce iz pozicije Skole

e Podrzati u€enika u prevazilazenju posledica traumatskog i ne-
gativnog iskustva tako Sto Cete preduzeti mere za jacanje samo-
pouzdanja, empatije, promene vrednosti i sl.

e Otkloniti uzroke problemati¢nog ponasanja ili smanjiti njiho-
vo dejstvo obezbedivanjem odgovarajuceg okruzenja za ucenje
(razgovori sa roditeljima, ukljucivanje odgovarajucih ustanova
za podrsku, ukljucivanje podrske svih nastavnika i vr$njaka vo-
lontera)

e Iz saveta za 2. grupu faktora rizika konsultovati preporuke za
povecanje postignuca i redovnosti uc¢enika

e UKkljuciti u¢enika u program prevencije nasilja, ukoliko je potrebno

e Omoguditi sticanje odredenih zdravstvenih kompetencija

e Uputiti uc¢enika na radionice iz programa psihosocijalne podrske

e Uspostaviti i odrzavati kontakt sa uciteljima ili nastavnicima iz
prethodnih razreda

Saveti za osmiSljavanje mera podrske za 6. grupu faktora rizika

Sesta grupa podrazumeva udruZeno delovanje svih faktora rizika
i predstavlja najvisi rizik od osipanja. Kako ovde deluju svi faktori rizi-
ka, neophodno je konsultovati sve date savete i preporuke za izradu i
sprovodenje individualizovanih mera. Pri kreiranju mera, prioritet treba
da imaju one mere koje omogucavaju realizaciju budu¢ih mera (npr. ako
porodica ucenika nije korisnik socijalne pomoci a ispunjava uslove, treba
informisati njegove roditelje o procedurama za dobijanje ove vrste po-
drske, a takode treba obezbediti, ako je mogucée, elementarne uslove za
ucenje - pribor, udzbenike, besplatni obrok). Treba angazovati podrsku
lokalne zajednice, alarmirati Skolsko osoblje i obezbediti podrsku svih
nastavnika kako ucenik ne bi prekinuo skolovanje. Ovde je nivo rizika od
osipanja najvisi i potrebno je delovati Sto je pre moguce, pre svega obez-
bediti osnovne uslove koji uceniku nedostaju, a obezbedivanje ovih uslo-
va povezati sa drugim Skolskim merama i sa samim pohadanjem Skole.
Za one ucenike koji idu u privremeni boravak u inostranstvo i periodi¢no
napustaju Skolu zbog ovih razloga ili zbog razlic¢itih sezonskih radova,
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neophodno je ohrabriti ucenika da ostane u skoli i obezbediti uslove za
takav ostanak ili obezbediti uslove za kasnije lako vracanje u skolu kada
se za to steknu uslovi, uz plan nadoknade gradiva, povecavanje osetljivo-
sti nastavnika i jacanje znacaja obrazovanja.

Saveti za osmisljavanje mera podrske za 7. grupu faktora rizika

Grupa 7 podrazumeva snazan izolovan uticaj niskih postignuca
koja najverovatnije mogu ukazivati na teSkoce u ucenju, na probleme
sa motivacijom, na nedostatak razvijenih strategija u€enja i/ili na nisko
vrednovanje obrazovanja. Broj uc¢enika pod uticajem ove kombinacije
faktora u osnovnim skolama je relativno mali i za njih u osnovnim s$kola-
ma najpre treba ispitati da li se radi o uzrocima problema u ucenju koji
su neprepoznati (npr. disleksija, disgrafija, poremecaj paznje i sl).

Kada su u pitanju ucenici srednjoSkolskog uzrasta i uticaj ove
kombinacije faktora rizika, njihov broj je veliki (u nekim Skolama na go-
tovo polovinu ucenika pod rizikom utice ovakva kombinacija faktora) pa
se moZe razmisljati o tome da li je problem u odredenim neadekvatnim
Skolskim praksama koje ,proizvode” ove faktore ili faktori rizika vode
poreklo u teSko¢ama u ucenju sa kojima se ucenik suocava. Preporuke
za smanjivanje ove grupe faktora rizika su predloZene u savetima za 2.
grupu faktora rizika.
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