




Izdavač 

CIP — Centar za interaktivnu pedagogiju

Za izdavača 

Milena Mihajlović

Autorka 

Biljana Mladenović

Lektura 

Vesna Gošović

Dizajn 

Rastko Toholj

Štampa 

Copy Planet d.o.o., Beograd

Tiraž 300

ISBN 978-86-7526-031-8

Fotografija na naslovnoj strani 

© UNICEF Srbija 2016/Miloš Bičanski

Publikacija je razvijena u okviru projekta „Vrtići bez 
granica 2 — kvalitetno inkluzivno predškolsko vaspitanje 
i obrazovanje”, uz finansijsku podršku Švajcarske agencije 
za razvoj i saradnju. Stavovi i mišljenja izneti u publikaciji 
ne odražavaju nužno stavove UNICEF-a i donatora.



UVOD — STANJE U VASPITANJU I OBRAZOVANJU DECE

RANOG UZRASTA U REPUBLICI SRBIJI 

METODOLOŠKA POJAŠNJENJA 

TROŠAK USPOSTAVLJANJA DIVERSIFIKOVANIH PROGRAMA, TJ. TROŠAK 

STVARANJA INFRASTRUKTURNIH USLOVA ZA ODRŽAVANJE PROGRAMA 

Uspostavljanje programa ne zahteva značajnija finansijska ulaganja — program

se organizuje u prostorima u kojima se realizuje pripremni predškolski program 

Uspostavljanje programa ne zahteva značajnija finansijska ulaganja

— program se organizuje u prostorijama PU nakon celodnevnog boravka

dece u osmočasovnim programima 

Program se realizuje u izdvojenim ustupljenim objektima u kojima je

bilo potrebno dodatno ulaganje 

Lipe — PU „Naša radost”, Smederevo 

Jadranska Lešnica — PU „Bambi”, Loznica 

Ralja — PU „Naša radost”, Smederevo 

Malo Orašje — PU „Naša radost”, Smederevo 

Mihajlovac — PU „Naša radost”, Smederevo 

CENA KOŠTANJA DIVERSIFIKOVANIH PROGRAMA 

Predškolska ustanova „Vukica Mitrović” — Leskovac 

Predškolska ustanova „Bambi” — Loznica 

Predškolska ustanova „Naša radost” — Smederevo 

Sistematizacija tipičnih troškova koji nastaju u redovnom pružanju usluge 

ZAKLJUČAK 

PRILOZI

Prilog 1. Upitnik o redovnom pružanju usluge 

Prilog 2. Upitnik o troškovima uspostavljanja progama 

5

8

12

12

13

13

14

15

16

16

17

18

18

23

25

27

31

36

39

SADRŽAJ



Strategija razvoja obrazovanja u Republici Srbiji do 2020. godine, kao jednu

od razvojnih mera u oblasti društvene brige o deci predškolskog vaspitanja

i obrazovanja definisala je diversifikaciju programa i politika.

Diversifikacija se u tom kontekstu prepoznaje kao investiranje u razvoj različitih 

programa (po sadržaju, trajanju, dinamici i mestu realizacije) za decu koja nisu 

uključena u predškolsko vaspitanje i obrazovanje i njihove porodice, koji nisu 

komercijalnog karaktera već su u funkciji pravednije i kvalitetnije vaspitno-obrazovne 

prakse. Inicijator i organizator ovih programa je predškolska ustanova odnosno 

jedinica lokalne samouprave kao osnivač. 

Nacionalni strateški cilj do 2020. godine je povećanje obuhvata na 75% sve dece 

uzrasta 3 do 5,5 godina, uključujući i decu iz društveno osetljivih grupa.
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I OBRA ZO VA NJU DE CE RA NOG 
UZ RA STA U RE PU BLI CI SR BI JI

V as pi ta nje i obra zo va nje de ce ra nog uz ra sta u Sr bi ji od ključ nog je zna ča ja za 

ukup ni raz voj i obra zo va nje sva kog de te ta. Ipak, po da ci o po ha đa nju pro gra ma 

vas pi ta nja i obra zo va nja de ce ra nog uz ra sta uka zu ju na zna čaj no ni že sto pe po ha đa nja 

ovog ni voa obra zo va nja u od no su na vi še ni voe, što mo že uka zi va ti na to da je vas-

pi ta nje i obra zo va nje de ce ra nog uz ra sta je dan od naj sla bi jih seg me na ta obra zov nog 

si ste ma. Si ste mom pred škol skog vas pi ta nja i obra zo va nja u Sr bi ji ob u hva će no je 50,2% 

de ce uz ra sta od tri do pet i po go di na (UNICEF, MICS5 2014), što je znat no is pod pro-

se ka u ze mlja ma EU (87%). 

Po seb no za bri nja va ob u hvat de ce iz dru štve no ose tlji vih gru pa, ko ji je znat no ni ži od 

pro se ka ze mlje i opa da po sled njih go di na. U or ga ni zo va ne pro gra me ra nog raz vo ja 

uklju če no je sa mo 5,7% de ce iz rom skih na se lja, 8,6% de ce iz naj si ro ma šni jih po ro di ca1 

u op štoj po pu la ci ji i 27,3% de ce iz se o skih sre di na, dok o de ci sa smet nja ma u raz vo ju 

i in va li di te tom ne ma pre ci znih po da ta ka2. 

Raz li ke u po ha đa nju or ga ni zo va nih pro gra ma ra nog raz vo ja ve o ma su iz ra že ne unu tar 

Re pu bli ke Sr bi je, ta ko da je po ha đa nje naj ma nje kod de ce ko ja ži ve u do ma ćin stvi ma 

ko ja su iz lo že na i dru gim ri zi ci ma (si ro ma štvo, so ci jal na is klju če nost itd.). Po sma tra-

no pre ma kom po zit nom MISC in dek su bo gat stva, po ha đa nje pro gra ma ra nog raz vo ja 

sko ro de set pu ta je če šće kod de ce iz do ma ćin sta va ko ja spa da ju u gru pu 20% naj bo-

lje sto je ćih (81,6%) u od no su na de cu ko ja ži ve u do ma ćin stvi ma ko ja pri pa da ju gru pi 

20% naj lo ši je sto je ćih (u ko ji ma sa mo 8,6% de ce po ha đa or ga ni zo va ne pro gra me ra nog 

obra zo va nja). Uko li ko po sma tra mo raz li ke u po ha đa nju raz li či tih ni voa obra zo va nja 

pre ma MICS in dek su bo gat stva, uoča va mo da su one naj ve će baš u po ha đa nju pro gra-

ma ra nog obra zo va nja i vas pi ta nja, što ovaj ni vo obra zo va nja či ni i naj ne pra ved ni jim. 

1 Prvog kvintila MICS „Indeksa blagostanja”

2 Prema podacima za Srbiju iz MICS 2014, UNICEF
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Re gi o nal ne raz li ke u po ha đa nju ta ko đe su ve o ma iz ra že ne, ta ko da je pre ko dva pu ta 

ve ća ve ro vat no ća da or ga ni zo va ne pro gra me ra nog raz vo ja i obra zo va nja po ha đa jau 

de ca ko ja ži ve u do ma ćin stvi ma u Be o grad skom re gi o nu (72,2%) u od no su na de cu 

ko ja ži ve u do ma ćin stvi ma u re gi o ni ma Šu ma di je i Za pad ne Sr bi je (35,9%) ili Ju žnoj i 

Is toč noj Sr bi ji (35,7%).

Obra zo va nje ro di te lja, a pre sve ga maj ke, ta ko đe je ve o ma zna čaj no za ra ni raz voj 

de te ta. To po ka zu je i či nje ni ca da de ca či je maj ke ima ju ni ži ste pen obra zo va nja ima ju 

pet pu ta ma nju šan su da po ha đa ju pro gra me vas pi ta nja i obra zo va nja u ra nom uz ra stu. 

U Sr bi ji je 2014. go di ne sa mo 14,9% de ce či ji je mak si mal ni ni vo obra zo va nja maj ke 

osnov na ško la bi lo uklju če no u si stem ra nog obra zo va nja i vas pi ta nja, dok je pre ko 

75,5% de ce či ja je maj ka za vr ši la vi šu/vi so ku ško lu bi lo uklju če no u pro gra me ra nog 

raz vo ja.

Ovi po da ci ja sno uka zu ju na či nje ni cu da po sto je ći si stem ra nog obra zo va-

nja u Re pu bli ci Sr bi ji ni je do volj no ose tljiv i re spon si van, po seb no pre ma 

de ci ko ja ži ve u do ma ćin stvi ma sa so cio-eko nom skim po ka za te lji ma ko ji su 

is pod pro se ka. Po sto je ći si stem vas pi ta nja i obra zo va nja de ce ra nog uz ra sta 

or ga ni zo van je ta ko da, ne sa mo što ne uspe va da uma nji već, is klju či va njem 

iz pro gra ma ra nog raz vo ja, za pra vo i pro du blju je jaz i po ve ća va ri zi ke za 

de cu iz ra nji vih ka te go ri ja dru štva i ote ža va nji ho vo ka sni je rav no prav no 

uklju či va nje u si stem obra zo va nja, a za tim i si stem ra da. 

Da bi se ostva rio pun uči nak za dru štvo, pred škol sko vas pi ta nje i obra zo va nje mo ra da 

bu de kva li tet no i pri stu pač no de ci iz svih dru štve no-eko nom skih slo je va, a po seb no 

de ci iz ra nji vih dru štve nih gru pa i u svim ge o graf skim sre di na ma u ze mlji, bez ob zi ra 

na nji hov ste pen raz vo ja. Oči gled na je po tre ba za raz vi ja njem raz li či tih, vi so ko kva li tet-

nih pro gra ma ra nog raz vo ja ko ji će, pri la go đe ni po tre ba ma de ce i po ro di ca, omo gu ći ti 

urav no te že ne start ne po zi ci je pre uklju či va nja u si stem oba ve znog obra zo va nja. Ni zak 

ob u hvat de ce iz so ci jal no ose tlji vih gru pa, ko joj je uklju či va nje u pred škol sko vas pi ta nje 

i obra zo va nje naj po treb ni je, zah te va kon ti nu i ra nu ak ci ju na lo kal nom i na ci o nal nom ni-

vou, me đu sek tor sku sa rad nju, ja san od go vor dr ža ve, kao i ak tiv no uklju či va nje ro di te lja.

Sma nje na do stup nost pred škol skog vas pi ta nja i obra zo va nja na sta je kao po sle di ca 

broj nih pro ble ma u ovom seg men tu obra zov nog si ste ma, me đu ko ji ma su: 

• Ne a de kvat na do stup nost — ne do vo ljan broj obje ka ta u mre ži pred škol skih 

usta no va, kao i nji ho va, ge o graf ski po sma tra no, ne po volj na di stri bu ci ja: mre ža je 

naj sla bi je raz vi je na u ma nje raz vi je nim obla sti ma i se o skim pod ruč ji ma.
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• Ri gid nost pro gra ma i ob li ka ra da — si stem bri ge o de ci i si stem pred škol skog 

vas pi ta nja i obra zo va nja li mi ti ran je na pred škol ske usta no ve u ko ji ma se pri me nju-

ju uni ver zal ni, jed no o bra zni pro gra mi i tra di ci o nal ni, ce lo dnev ni ob li ci ra da, či ja je 

pri mar na svr ha zbri nja va nje i ču va nje de ce za po sle nih ro di te lja, ume sto pru ža nje 

po dr ške raz vo ju de ce iz raz li či tih dru štve nih slo je va, sa raz li či tim po tre ba ma i oče-

ki va nji ma.

• Ne a de kva tan me ha ni zam fi nan si ra nja — pred škol sko vas pi ta nje i obra zo va-

nje uglav nom se fi nan si ra iz bu dže ta lo kal nih sa mo u pra va — što re zul ti ra ve li kim 

dis pa ri te tom u ob u hva tu i kva li te tu pro gra ma i prak se unu tar ze mlje. Me ha ni zam 

fi nan si ra nja je ta kav da je za de cu iz naj ra nji vi jih po ro di ca pred vi đe no 100% po kri će 

tro ško va od stra ne je di ni ca lo kal nih sa mo u pra va, dok je za osta lu de cu par ti ci pa ci ja 

ro di te lja od re đe na u iz no su od 20% od eko nom ske ce ne bo rav ka. To prak tič no zna či 

da je di ni ce lo kal ne sa mo u pra ve ne ma ju eko nom ski pod sti caj u pro mo vi sa nju uklju-

či va nja de ce iz naj si ro ma šni jih po ro di ca u si stem pred škol skog vas pi ta nja i obra zo-

va nja jer su du žne da nji ho ve tro ško ve sno se u pot pu no sti. S dru ge stra ne, sa ma 

pred škol ska usta no va ne ma eko nom ski pod sti caj za uklju či va nje de ce iz naj ra nji vi jih 

struk tu ra dru štva jer, uko li ko i do đe do nji ho vog uklju či va nja u pro gra me vas pi ta nja 

i obra zo va nja, op šti na če sto ne pre ba ci sred stva za po kri će tro ško va bo rav ka de ce. 

Ja sno je da ova kvo sta nje po seb no po ga đa naj si ro ma šni ju po pu la ci ju, is klju ču ju ći iz 

si ste ma obra zo va nja de cu iz so ci jal no-eko nom ski naj u gro že ni jih slo je va na sa mom 

po čet ku, dok se s nji ho vim od ra sta njem raz li ke do dat no pro du blju ju. 
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ME TO DO LO ŠKA PO JA ŠNJE NJA

U okvi ru pro je ka ta „Vr ti ći bez gra ni ca — vi še mo guć no sti za uče nje i raz voj de-

ce ra nog uz ra sta” (UNICEF, MPNTR i kom pa ni ja IKEA, 2011-2013) i „Vr ti ći 

bez gra ni ca 2 — kva li tet no in klu ziv no pred škol sko vas pi ta nje i obra zo va nje u Sr bi ji” 

(UNICEF, MPNTR i SDC, 2014-2016) u 16 pred škol skih usta no va pru že na je po dr ška 

us po sta vlja nju di ver si fi ko va nih pro gra ma. Osnov ni cilj oba pro jek ta usme ren je na po-

ve ća nje ob u hva ta de ce uz ra sta iz me đu tri i pet i po go di na pred škol skim vas pi ta njem i 

obra zo va njem, kroz or ga ni zo va nje pred škol skih pro gra ma kra ćeg tra ja nja. 

Ovaj do ku ment ba vi se utvr đi va njem ce ne ko šta nja i struk tu re ce ne ko šta nja di ver si fi-

ko va nih pro gra ma u če tvo ro ča sov nom ili kra ćem tra ja nju, s kraj njim ci ljem da se obez-

be di traj na fi nan sij ska održivost us po sta vlje nih programa u lo kal nim sa mo u pra va ma, 

od no sno pred škol skim usta no va ma, kao i da se pod stak nu no ve pred škol ske usta no ve 

i lo kal ne sa mo u pra ve da ini ci ra ju di ver si fi ka ci ju pro gra ma (kroz us po sta vlja nje di ver si fi-

ko va nih pro gra ma3) ra nog vas pi ta nja i obra zo va nja u ci lju po ve ća nja jed na ko sti, so ci jal ne 

ko he zi je i raz vo ja lo kal nih sa mo u pra va.

Pri ku plja nje po da ta ka bi lo je fo ku si ra no na dve kom po nen te. 

Pr va kom po nen ta bi la je utvr đi va nje tro ška us po sta vlja nja uslu ge dok je dru ga 

bi la utvr đi va nje re dov nog tro ška pru ža nja uslu ge, tj. or ga ni zo va nje di ver si fi ko-

va nih pro gra ma.

U ci lju do la že nja do tro ško va neo p hod nih za or ga ni zo va nje di ver si fi ko va nih pro gra ma 

kon tak ti ra na su od go vor na li ca u iza bra nim pred škol skim usta no va ma, ko ja su uče stvo-

va la u pro jek tu, kao i UNICEF i CIP — Cen tar za in ter ak tiv nu pe da go gi ju. 

Iza bra nim pred škol skim usta no va ma u dve fa ze po sla ti su na po pu nja va nje Upit ni ci ko-

ji su sa dr ža li bit ne ele men te za ob ra čun ce ne ko šta nja. U pr voj fa zi usta no ve su da le 

osnov ne in for ma ci je o re dov nom or ga ni zo va nju pro gra ma (Pri log 1). Te in for ma ci je 

uklju či va le su po dat ke o:

3 Ovi programi ne odnose se na specijalne programe koji su namenjeni deci sa smetnjama u razvoju, već su to 
programi koji se uspostavljaju s ciljem povećanja dostupnosti predškolskog obrazovanja i vaspitanja za svu decu.
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• na či nu us po sta vlja nja pro gra ma, nje go vom tra ja nju, na či nu pru ža nja uslu ge, bro ju 

de ce, pol noj i sta ro snoj struk tu ri de ce i dr. 

• oso blju an ga žo va nom u pru ža nju uslu ge, tj. ukup nom bro ju i pro fi lu za po sle nih ko ji 

su bi li an ga žo va ni sa pu nim rad nim vre me nom, skra će nim rad nim vre me nom, do-

dat no an ga žo va ni i dr.

• ras ho di ma za pru ža nje uslu ge; te ku ći ras ho di bi li su de talj no raš čla nje ni ka ko bi se 

pri ku pi li što pre ci zni ji po da ci. 

U sle de ćoj fa zi pri pre mljen je Upit nik ko ji je imao za cilj da ot kri je ko li ko su iz no si li 

tro ško vi us po sta vlja nja pro gra ma (Pri log 2). Osim krat kog opi sa na či na us po sta vlja nja 

pro gra ma (po put in for ma ci je šta je po sto ja lo od in fra struk tu re, sta nja u ko me je in-

fra struk tu ra bi la, po sto ja nja po tre be za adap ta ci jom i sl.), tra že ni su i fi nan sij ski iz no si 

po treb nih ula ga nja. Ka ko bi se do šlo do po da ta ka o po čet nim ula ga nji ma, bi lo je po-

treb no po dat ke pri ku pi ti od svih ak te ra u pro ce su us po sta vlja nja pro gra ma (pred škol-

skih usta no va, UNICEF-a, Cen tra za in ter ak tiv nu pe da go gi ju).

Upit ni kom su bi le ob u hva će ne tri pred škol ske usta no ve: 

• PU „Vu ki ca Mi tro vić”, Le sko vac

• PU „Bam bi”, Lo zni ca 

• PU „Na ša ra dost”, Sme de re vo. 

Oda bir sa mih pred škol skih usta no va iz vr šen je na osno vu nji ho vog uče šća u pret hod-

nim pro jek ti ma (VBG1 i IM PRES), či me je bi lo omo gu će no da se pra te tro ško vi u go di ni 

us po sta vlja nja i u sva koj na red noj go di ni funk ci o ni sa nja pro gra ma. Od go vor ni za po-

pu nja va nje Upit ni ka u pred škol skim usta no va ma bi li su za mo lje ni za pri kaz što tač ni je 

pro ce ne tro ško va u slu ča je vi ma ka da pre ci zno utvr đi va nje na sta lih tro ško va ni je bi lo 

mo gu će. Ta ko đe, iz vr šen je po ku šaj da se utvr de ce ne ko šta nja pro gra ma u go di ni us po-

sta vlja nja uslu ge, kao i u svim sle de ćim go di na ma „re dov nog” funk ci o ni sa nja pro gra ma. 

Po da ci ko ji su pri ku plje ni znat no su se raz li ko va li u ni vou de talj no sti i ob u hva ta tro ško-

va. Do dat no, ni su omo gu ća va li pot pu no pre ci zno utvr đi va nje struk tu re ce ne ko šta nja 

po go di na ma re dov nog funk ci o ni sa nja u svim pred škol skim usta no va ma. Na i me, iako 

su pred stav ni ci pred škol skih usta no va za mo lje ni da tro ško ve pri ka žu po go di na ma, po-

čev ši od go di ne u ko joj je pro gram us po sta vljen, osim raz li ka u go di ni us po sta vlja nja, 

naj če šće su po da ci pri ka zi va li u pot pu no sti isti ni vo tro ško va u svim go di na ma re dov-

nog funk ci o ni sa nja (što je po sle di ca ne do volj ne an ga žo va no sti u po pu nja va nju pri pre-
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mlje nog Upit ni ka i ve ći nom ko pi ra nja ras ho da ko ji su se de si li u pr voj go di ni re dov nog 

funk ci o ni sa nja). 

U za vi sno sti od pred škol ske usta no ve i objek ta ko ji je po sma tran, po da ci ko ji su 

pri ka za ni u na stav ku ana li ze (u de lu IV) od no si li su se na škol sku 2011/12. go di nu u 

Sme de re vu (objek ti u Ra lji i Mi haj lov cu), škol sku 2012/13. go di nu u Sme de re vu (obje-

kat u Li pa ma) i Lo zni ci (igra o ni ce „Bam bi” i „Ja dran če”), škol sku 2013/14. go di nu u 

Le skov cu i Sme de re vu (obje kat u Ma lom Oraš ju) i škol sku 2014/15. u Lo zni ci (Igra-

o ni ca „Is pod li pa”). 

Tro šak ra da, ka da god je bi lo mo gu će, svo đen je na ukup ne tro ško ve ra da ko ji, po red 

ne to za ra de, po re za i do pri no sa pla će nih u ime za po sle nog, uklju ču ju i do pri no se pla-

će ne od stra ne po slo dav ca. Cilj je bio ob u hvat ukup nih tro ško va neo p hod nih za an ga-

žo va nje da tog pro fi la za po sle nih i do la že nje do što re al ni jeg iz no sa tro ška. 

Svi ras po lo ži vi tro ško vi pri ka za ni su na me seč nom ni vou, ta ko što su tro ško vi ko ji su 

na sta li na go di šnjem ni vou svo đe ni na me seč ni iz raz (uz pret po stav ku jed na kog tro ška 

po me se ci ma).

Ka ko bi bi lo mo gu će po re di ti ce ne ko šta nja diversifikovanih če tvo ro ča sov nih pro gra ma 

u na ve de nim pred škol skim usta no va ma, tro ško vi re dov nog pru ža nja uslu ge svo đe ni su 

na sle de će iz ra ze:

• tro ško vi po de te tu, me seč no

• tro ško vi po sa tu pru že ne uslu ge

• tro ško vi po de te tu po sa tu pru že ne uslu ge. 

S ob zi rom na to da se pro gra mi znat no raz li ku ju pre ma bro ju de ce i bro ju sa ti pru ža nja 

uslu ge, je di na pra va me ra po re đe nja efi ka sno sti pru že ne uslu ge je ste tro šak 

po de te tu po sa tu. 

Sa ma struk tu ra ce ne ko šta nja re dov nog pru ža nja uslu ge sa dr ži sle de će kom po nen te:

• tro ško vi struč nog oso blja — vas pi ta ča, psi ho lo ga, pe da go ga, ko or di na to ra

• tro ško vi po moć nog oso blja — spre ma či ca, do ma ra, vo za ča

• tro ško vi obez be đi va nja pro sto ra (ce na iz najm lji va nja pro sto ra slič nih ka rak te ri sti ka 

na tr ži štu), tro ško vi gre ja nja pro sto ra, tro ško vi na bav ke igra ča ka, di dak tič kog i po-

tro šnog ma te ri ja la, tro ško vi uži ne.



/ stran
a 11 /

U za vi sno sti od to ga šta je od ras ho da u sva koj od an ke ti ra nih pred škol skih usta no-

va bi lo mo gu će pri ku pi ti, va ri ra i struk tu ra ce ne ko šta nja. To zna či da su raz li ke u 

struk tu ri ce ne ko šta nja iz me đu pred škol skih usta no va če sto po sle di ca raz li-

ka u kva li te tu i de talj no sti po da ta ka ko je je bi lo mo gu će pri ku pi ti u pro ce su 

an ke ti ra nja, a ne stvar nih raz li ka u struk tu ri ce ne ko šta nja.

Za kal ku la ci ju ce ne ko šta nja va žno je po ja sni ti i na čin or ga ni zo va nja vas pit nih gru pa, 

kao i broj de ce u jed noj vas pit noj gru pi ko ji je de fi ni san pre ma za kon skim nor ma ti vi-

ma. Stan dar di uslo va za ostva ri va nje diversifikovanih pro gra ma u obla sti pred škol skog 

vas pi ta nja i obra zo va nja4, po seb no stan dard 9 ko ji de fi ni še broj i na čin gru pi sa nja uče-

sni ka u di ver si fi ko va nim pro gra mi ma, upu ću ju na Za kon o pred škol skom obra zo va nju 

i vas pi ta nju ka da je reč o ve li či ni vas pit nih gru pa. Za kon o pred škol skom vas pi ta nju i 

obra zo va nju5 u čla nu 30 de fi ni še broj de ce u jed noj vas pit noj gru pi. Broj de ce po vas-

pit noj gru pi za vi si od to ga da li su de ca istog ili me šo vi tog uz ra sta. Za kon ski nor ma tiv 

za de cu sta ro sti od tri do če ti ri go di ne de fi ni še gru pu do dva de se to ro, dok za de cu 

sta ro sti od če ti ri go di ne do po la ska u ško lu de fi ni še nor ma tiv od dva de set če tvo ro 

de ce. Ka da se ra di o me šo vi tim vas pit nim gru pa ma (član 31), broj de ce sta ro sti od tri 

go di ne do po la ska u ško lu iz no si dva de set. 

4 http://www.zuov.gov.rs/dokumenta/CRPU/dokumenta/pravilnik%20o%20standardima%20uslova%20
za%20ostvarivanje%20posebnih%20programa%20u%20oblasti%20predskolskog%20vaspitanja%20i%20
obrazovanja.pdf

5 Službeni glasnik, br. 18/2010.
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TRO ŠAK US PO STA VLJA NJA
DI VER SI FI KO VA NIH PRO GRA MA, 
TJ. TRO ŠAK STVA RA NJA
IN FRA STRUK TUR NIH USLO VA
ZA ODR ŽA VA NJE PRO GRA MA

T ro šak stva ra nja in fra struk tur nih uslo va za odr ža va nje di ver si fi ko va nih pro gra ma 

bi će pri ka zan pre ma ti pu ula ga nja. Pod tro škom us po sta vlja nja di ver si fi ko va nih 

pro gra ma mi sli se na tro šak „pri vo đe nja objek ta na me ni” ta ko da bu de bez be dan i 

pri la go đen za upo tre bu za de cu mla đeg uz ra sta. Ovi tro ško vi, u za vi sno sti od mo de la 

us po sta vlja nja pro gra ma, mo gu uklju či va ti ve ća in fra struk tur na ula ga nja (bi lo u iz grad-

nju, ili u adap ta ci ju pro sto ra) i tro ško ve opre ma nja pro sto ra na na čin da se omo gu ći 

pru ža nje uslu ge pred vi đe ne di ver si fi ko va nim pro gra mi ma. Tro šak us po sta vlja nja pro-

gra ma ne uklju ču je tro ško ve re dov nog odr ža va nja pro sto ra, kao ni tro ško ve za po sle nih 

u re dov nom pru ža nju uslu ge (vas pi ta ča i osta log struč nog i po moć nog oso blja). Ove 

dve vr ste tro ško va ko ji na sta ju u re dov nom pru ža nju uslu ge de talj no su pri ka za ni u IV 

de lu ove ana li ze i či ne kom po nen te ce ne ko šta nja diversifikovanih pro gra ma. 

Us po sta vlja nje pro gra ma ne zah te va zna čaj ni ja 
fi nan sij ska ula ga nja — pro gram se or ga ni zu je
u pro sto ri ma u ko ji ma se re a li zu je pri prem ni 
pred škol ski pro gram

Pred škol ska usta no va „Vu ki ca Mi tro vić” u Le skov cu pred sta vlja pri mer or ga ni zo va nja 

di ver si fi ko va nih pro gra ma bez zna čaj ni jih do dat nih fi nan sij skih ula ga nja po treb nih za 

us po sta vlja nje pro gra ma. Na i me, diversifikovani pro gra mi za de cu uz ra sta od tri do pet 

i po go di na sta ro sti re a li zu ju se u pro sto ri ja ma u ko ji ma se i ina če re a li zu ju pri prem ni 

pred škol ski pro gra mi. Sa tro škov ne stra ne, ovaj mo del us po sta vlja nja di ver si fi ko va nih 

pro gra ma ne zah te va zna čaj ni ja do dat na fi nan sij ska sred stva, jer su in fra struk tur ni ka-
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pa ci te ti i re sur si već an ga žo va ni za pru ža nje pri prem nog pred škol skog pro gra ma. Pro-

ce na even tu al nih ma njih ula ga nja (igra ča ka, di dak ti ke za de cu mla đeg uz ra sta i sl.) iz no si 

25.000 di na ra po vas pit noj gru pi6. 

Us po sta vlja nje pro gra ma ne zah te va zna čaj ni ja 
fi nan sij ska ula ga nja — pro gram se or ga ni zu je
u pro sto ri ja ma PU na kon ce lo dnev nog bo rav ka 
de ce u osmo ča sov nim pro gra mi ma

U Pred škol skoj usta no vi „Bam bi” u Lo zni ci, na kon za vr šet ka osmo ča sov nog pro gra ma, 

or ga ni zu je se po se ban pro gram u tra ja nju od dva i po sa ta. Ka ko se ko ri ste pro sto ri je 

pred škol ske usta no ve u ko joj se pro gram vas pi ta nja i obra zo va nja de ce i ina če re a li zu-

je, za us po sta vlja nje diversifikovanog pro gra ma ni su po treb ni do dat ni fi nan sij ski re sur-

si7. Pro ce na even tu al nih ma njih ula ga nja (igra ča ka, di dak ti ke i sl.) iz no si 25.000 di na ra 

po vas pit noj gru pi. 

Pro gram se re a li zu je u iz dvo je nim ustu plje nim 
objek ti ma u ko ji ma je bi lo po treb no do dat no 
ula ga nje

U slu ča je vi ma ka da se pro gram re a li zu je u iz dvo je nim ustu plje nim objek ti ma (osnov ne ško le, 

na pu šte ni objek ti do mo va zdra vlja i sl.) ukup na in ve sti ci o na ula ga nja za vi se od sta nja u kom 

se na la zi pro stor ko ji je ustu pljen na ko ri šće nje. U po sma tra nim pri me ri ma tro ško vi va ri ra ju 

od sko ro 42.000 evra za ce lo kup no pri la go đa va nje pro sto ri ja u ko ji ma je mo gu će or ga ni zo va-

ti pro gram za dve obra zov no vas pit ne gru pe (pri bli žno 21.000 evra po gru pi), ka da su zah te-

va na zna čaj na ula ga nja i obim na re kon struk ci ja objek ta u Li pa ma u PU „Na ša ra dost” Sme-

de re vo, do oko 1.300 evra, tj. oko 650 evra po gru pi, ka da su zah te va na ma nja ula ga nja uz 

vo lon ter ski rad ro di te lja — kao na pri me ru Ja dran ske Le šni ce u okvi ru PU „Bam bi” Lo zni ca.

Ka ko bi se ste kao uvid u po ten ci jal ni ras pon tro ško va po treb nih za pri la go đa va nje 

pro sto ri ja i pri vo đe nje na me ni, bi će pri ka za ni tro ško vi na sta li u pet raz li či tih lo ka ci ja. 

Tro šak pri la go đa va nja pro sto ra bi će dat na pri me ri ma pri la go đa va nja ustu plje nog op-

6 Ovaj model uspostavljanja programa pretpostavlja da je sam prostor već priveden nameni i u upotrebi, tako 
da nisu potrebna dodatna fi nansijska sredstva za adaptaciju i sl.

7 Ovaj model uspostavljanja programa pretpostavlja da je sam prostor već priveden nameni i u upotrebi je, 
tako da nisu potrebna dodatna fi nansijska sredstva za adaptaciju i sl.
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štin skog pro sto ra (Li pe, Ja dran ska Le šni ca, Ra lja, Ma lo Oraš je) i pri me ru pri la go đa va nja 

škol skog pro sto ra (Mi haj lo vac).8

Li pe — PU „Na ša ra dost”, Sme de re vo

Vr tić u Li pa ma pred sta vlja pri mer ustu pa nja slo bod nog/ne ko ri šće nog pro sto ra u vla-

sni štvu ško le. Ško la je pred škol skoj usta no vi na ko ri šće nje ustu pi la sta ru, do tra ja lu 

ku ću ko ja je bi la van upo tre be du ži pe riod, te je pri vo đe nje pro sto ra na me ni zah te va lo 

ve ća in ve sti ci o na ula ga nja. Bi lo je po treb no na pra vi ti no vi krov, olu ke, fa sa du, stru ju, 

sto la ri ju, po do ve, mo kri čvor, ste pe ni šte, ram pu i ogra di ti dvo ri šte ka ko bi de ca bi la 

bez bed na.

Ka ko bi se iz ve la po treb na in ve sti ci o na ula ga nja, fi nan sij ski su uče stvo va li pred škol ska 

usta no va, op šti na i UNICEF, dok ni je za ne mar lji va ni do na ci ja sa mih iz vo đa ča ra do va i 

ro di te lja. 

Ukup na ula ga nja iz no si la su oko 4.800.000 di na ra, tj. pri bli žno 43.000 evra, a s ob zi rom 

na to da je pro stor pri ve den na me ni za dve obra zov no-vas pit ne gru pe, ula ga nje po 

gru pi je upo la ma nje. 

Ta be la 1. Tro šak us po sta vlja nja pro gra ma u vr ti ću u Li pa ma

— PU „Na ša ra dost”, Sme de re vo

Namena: U RSD U evrima*

Donacija UNICEF-a Renoviranje i opremanje 
prostora, mobilijar

1.805.300 15.875

Lokalna samouprava Renoviranje i opremanje prostora 2.500.000 21.984

Donacija izvođača radova Renoviranje prostora kroz 
ustupljen građevinski materijal

200.000
1.759

Donacija roditelja Televizor i igračke 88.000 774

Ulaganje predškolske ustanove Igračke i didaktika 172.000 1.512

Ukupna investiciona ulaganja 4.765.300 41.904

Investiciona ulaganja po vaspitnoj 
grupi 

2.382.650 20.952

* Prema zvaničnom prosečnom kursu Ministarstva finansija 2012. godine, kada je investiciono ulaganje 
sprovedeno

8 Lipe i Jadranska Lešnica izabrani su na osnovu učešća u projektu VBG1, dok su Ralja, Malo Orašje i Mihajlovac 
izabrani na osnovu učešća u drugim projektima. Važno je napomenuti da PU Smederevo ima slične programe 
u ukupno 13 sela, kroz 22 grupe, i jedna je od retkih opština koja prednjači u tome da poveća obuhvat, 
naravno uz podršku JLS.
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Do na ci ja UNICEF-a uklju či va la je 1.226.700 di na ra za re no vi ra nje pro sto ra, 248.000 

di na ra za opre ma nje pro sto ra i 330.600 za mo bi li jar. Lo kal na sa mo u pra va ulo ži la je 

ta ko đe za adap ta ci ju pro sto ra, nje go vo do dat no opre ma nje i obez be đi va nje hi gi jen-

skih sred sta va. Iz vo đa či ra do va do ni ra li su 200.000 di na ra u na tu ri, tj. u neo p hod nom 

ma te ri ja lu, dok su ro di te lji do ni ra li te le vi zor i igrač ke. Pred škol ska usta no va ulo ži la je 

89.000 di na ra za na bav ku igra ča ka i 83.000 di na ra za neo p hod nu di dak ti ku.

Ja dran ska Le šni ca — PU „Bam bi”, Lo zni ca

Pred škol ska usta no va do bi la je na ko ri šće nje dva za pu šte na le kar ska sta na u vla sni štvu 

Do ma zdra vlja. Ka ko bi pro stor bio pri ve den na me ni bi lo je po treb no iz vr ši ti gru-

be ra do ve spa ja nja dva sta na, za me ni ti po do ve, pre u re di ti elek tro in sta la ci je, ofar ba ti 

sto la ri ju, za me ni ti pro zo re, pri la go di ti ulaz, ugra di ti ram pu, dvo ri šte pri ve sti na me ni i 

ogra di ti ga. 

U us po sta vlja nju pro gra ma uče stvo va la je me sna za jed ni ca, pred škol ska usta no va, lo kal-

na sa mo u pra va, lo kal na gra đe vin ska fir ma i ro di te lji.

Pred škol ska usta no va na ba vi la je na me štaj, di dak ti ku i igrač ke u vred no sti od 35.000 

di na ra, dok je deo na me šta ja pre ba čen iz po sto je ćih obje ka ta. Lo kal na fir ma ulo ži la je 

20.000 di na ra u gra đe vin skom ma te ri ja lu, me sna za jed ni ca 30.000 di na ra, dok su ro di-

te lji ulo ži li svoj rad na ba zi vo lon ti ra nja. 

Ta be la 2. Tro šak us po sta vlja nja pro gra ma u vr ti ću u Ja dran skoj Le šni ci

— PU „Bam bi”, Lo zni ca

Namena: U RSD U evrima*

Predškolska ustanova Nameštaj, didaktika, igračke 35.000 305

Mesna zajednica Renoviranje prostora 30.000 262

Lokalna firma Renoviranje prostora kroz 
ustupljen građevinski materijal

20.000 174

Volonterski rad roditelja** Privođenje objekta nameni 68.000 593

Ukupna investiciona ulaganja 153.000 1.335

Investiciona ulaganja po vaspitnoj 
grupi 

76.500 667

* Prema zvaničnom prosečnom kursu Ministarstva finansija 2013. godine, kada je investiciono ulaganje 
sprovedeno

** Pet roditelja volontiralo je pet dana i pružilo građevinske radove, dok su tri majke volontirale tri dana 
u čišćenju i brisanju prostora. Ukupno su kroz volonterski rad uložena 34 radna dana, odnosno 2.000 
dinara po danu. 
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Ra lja — PU „Na ša ra dost”, Sme de re vo

Za pu šte na am bu lan ta Do ma zdra vlja ustu plje na je na ko ri šće nje pred škol skoj usta no vi. 

Do na ci jom kom pa ni je US Steel Ser bia ko ja po slu je na te ri to ri ji op šti ne adap ti ran je 

pro stor (elek tri ka, kre če nje, po do vi, ste pe ni šte, gre ja nje, sto la ri ja), dok je sred stvi ma 

pred škol ske usta no ve na me šta jem opre mljen pro stor, na ba vlje na di dak ti ka i igrač ke. 

Lo kal na sa mo u pra va fi nan si ra la je pla te vas pi ta ča ko ji su i vo lon ter skim ra dom (osli ka-

va nje pro sto ra) po mo gli ubr za nom pri vo đe nju objek ta na me ni.

Ta be la 3. Tro šak us po sta vlja nja pro gra ma u vr ti ću u Ra lji

— PU „Na ša ra dost”, Sme de re vo

Namena: U RSD U evrima*

Predškolska ustanova Opremljen prostor, nabavljena 
didaktika i igračke

130.000 1.242

Kompanija US Steel Serbia Adaptacija prostora 1.600.000 15.291

Ukupna investiciona ulaganja 1.730.000 16.533

Investiciona ulaganja po vaspitnoj 
grupi 

1.730.000 16.533

* Prema zvaničnom prosečnom kursu Ministarstva finansija 2011. godine, kada je investiciono ulaganje 
sprovedeno

Ma lo Oraš je — PU „Na ša ra dost”, Sme de re vo

Pro stor u vla sni štvu Do ma zdra vlja dat je na ko ri šće nje pred škol skoj usta no vi. Ka ko 

bi pro stor bio pri ve den na me ni i bez bed nom ko ri šće nju za de cu mla đeg uz ra sta, bi lo 

je po treb no da se iz vr še do dat na pri la go đa va nja sa ni tar nih čvo ro va. Ta ko đe, pro stor je 

tre ba lo opre mi ti, na ba vi ti di dak tič ki ma te ri jal i igrač ke. 

U us po sta vlja nju pro gra ma uče stvo va li su me sna za jed ni ca, pred škol ska usta no va, lo-

kal na sa mo u pra va i ro di te lji. Me sna za jed ni ca ulo ži la je 120.000 di na ra za adap ta ci ju 

pro sto ra, a pred škol ska usta no va 70.000 di na ra za na me štaj, igrač ke i di dak ti ku. Deo 

na me šta ja do net je iz dru gih obje ka ta, što je uma nji lo di rekt na fi nan sij ska ula ga nja. Ve-

o ma zna ča jan deo tro ška pod ne li su i ro di te lji i za po sle ni u pred škol skoj usta no vi, ko ji 

su pre u ze li na se be deo sit ni jih ra do va (far ba nje, sre đi va nje pro sto ra i sl.).
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Ta be la 4. Tro šak us po sta vlja nja pro gra ma u vr ti ću u Ma lom Oraš ju

— PU „Na ša ra dost”, Sme de re vo

Namena: U RSD U evrima5

Predškolska ustanova Nameštaj, igračke i didaktiku 70.000 611

Mesna zajednica Adaptacija prostora 120.000 1.047

Volonterski rad** Prilagođavanje prostora 40.000 349

Ukupna investiciona ulaganja 230.000 2.006

Investiciona ulaganja po vaspitnoj 
grupi 

230.000 2.006

* Prema zvaničnom prosečnom kursu Ministarstva finansija 2013. godine, kada je investiciono ulaganje 
sprovedeno

** Procena je da je uloženo 20 dana rada, po prosečnoj ceni rada od 2.000 dinara na dan.

Mi haj lo vac — PU „Na ša ra dost”, Sme de re vo

Osnov na ško la „Sa va Ko va če vić” u Sme de re vu ustu pi la je na ko ri šće nje pred škol skoj 

usta no vi dve pra zne uči o ni ce ko je su bi le neo kre če ne, sa do tra ja lom sto la ri jom i van 

upo tre be, te je bi lo po treb no spro ve sti po treb na pri la go đa va nja i ula ga nja u pro sto-

ri ja ma. Pre sve ga bi lo je po treb no pri la go di ti mo kri čvor de ci pred škol skog uz ra sta, 

za me ni ti na me štaj i na ba vi ti no vu di dak ti ku, kao i pri la go di ti deo dvo ri šta de ci pred-

škol skog uz ra sta. 

U us po sta vlja nju pro gra ma uče stvo va la je pred škol ska usta no va i lo kal na sa mo u pra va. 

Ta be la 5. Tro šak us po sta vlja nja pro gra ma u vr ti ću u Mi haj lov cu

— PU „Na ša ra dost”, Sme de re vo

Namena: U RSD U evrima*

Lokalna samouprava Adaptacija prostora 1.500.000 14.335

Predškolska ustanova Prilagođavanje prostora, 
nameštaj, igračke i didaktika

120.000 1.147

Ukupna investiciona ulaganja 1.620.000 15.482

Investiciona ulaganja po vaspitnoj 
grupi 

810.000 7.741

* Prema zvaničnom prosečnom kursu Ministarstva finansija 2011. godine, kada je investiciono ulaganje 
sprovedeno
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CE NA KO ŠTA NJA 
DIVERSIFIKOVANIH PRO GRA MA

C ilj ovog de la ana li ze je ste utvr đi va nje struk tu re ce ne ko šta nja diversifikovanih 

pro gra ma, kao i u no mi nal nom iz no su utvr đi va nje vi si ne sred sta va po treb nih za 

pru ža nje uslu ge u okvi ru pro gra ma za de cu uz ra sta od tri do pet i po go di na. Ka ko je 

iz me đu raz li či tih pred škol skih usta no va na čin pru ža nja uslu ge raz li čit, u po sled njem 

de lu dat je pri kaz i si ste ma ti za ci ja ti pič nih tro ško va ko ji na sta ju u re dov nom pru ža nju 

uslu ge. 

S ob zi rom na to da su tra ja nje pro gra ma i nje go va ne delj na uče sta lost raz li či ti u za vi-

sno sti od po sma tra nih pro gra ma, kao i to da je broj de ce po vas pit noj gru pi raz li čit, 

ni je bi lo mo gu će di rekt no po re di ti pro gra me. Iz tog raz lo ga u ana li zi ko ja sle di iz vr šen 

je po ku šaj svo đe nja na upo re di ve je di ni ce po sma tra nja. Tro šak pru ža nja uslu ge po de-

te tu po ča su pred sta vlja osnov za de fi ni sa nje me seč nog tro ška po de te tu (za pro gram 

u če tvo ro ča sov nom tra ja nju i pru ža nje uslu ge pet da na u ne de lji), kao i tro šak po vas-

pit noj gru pi (uz pret po stav ku pre ma nor ma ti vi ma da je pro se čan broj de ce po gru pi 

20). Me seč ni tro ško vi če tvo ro ča sov nog pro gra ma za jed no de te, ozna če ni zve zdi com 

(*) u ta be la ma u na stav ku kao i me seč ni tro ško vi po vas pit noj gru pi (**), pred sta vlja ju 

nov ča ne iz no se ko ji su upo re di vi iz me đu pro gra ma u raz li či tim pred škol skim usta no-

va ma. Ovi tro ško vi bi li bi oče ki va ni u po sma tra nim pred škol skim usta no va ma da su sve 

pru ža le uni form ne pro gra me sa istim bro jem de ce po vas pit noj gru pi.

Pred škol ska usta no va „Vu ki ca Mi tro vić”
— Le sko vac

U Pred škol skoj usta no vi u Le skov cu diversifikovane pro gra me po ha đa 500 de ce uz ra-

sta od tri do pet i po go di na.

Ovi diversifikovani pro gra mi or ga ni zu ju se u 35 gru pa, od ko jih dve funk ci o ni šu u pro-

sto ri ja ma obje ka ta u Le skov cu i Vuč ju, a 33 gru pe or ga ni zo va ne su za de cu u ru ral nim 

sre di na ma u pro sto ri ja ma ko je su pred škol skoj usta no vi ustu plje ne na ko ri šće nje i za 

ko je se ne pla ća na dok na da. 
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Pro gram je or ga ni zo van ta ko da vas pi ta či ko ji i ina če re a li zu ju pri prem ni pred škol ski 

pro gram pru ža ju uslu gu u diversifikovanom pro gra mu za de cu uz ra sta od tri do pet i 

po go di na. Ta ko je diversifikovanim pro gra mom vas pi ta či ma za pra vo do pu nje no rad no 

vre me do pu nog rad nog vre me na (pet da na u ne de lji, po osam ča so va ra da u ukup-

nom iz no su od 40 sa ti ne delj no). Ob ra čun tro ška ra da ko ji se od no si na ovu do pu nu 

do pu nog rad nog vre me na či ni va žan deo ukup ne ce ne ko šta nja i na la zi se u na stav ku.

To zna či da vas pi ta či re dov no, od po ne delj ka do pet ka, re a li zu ju pri prem ni pred škol-

ski pro gram sa de com uz ra sta od pet i po do šest i po go di na, a dva pu ta ne delj no u 

tra ja nju od dva sa ta u istim pro sto ri ja ma re a li zu ju na ve de ne diversifikovane pro gra me. 

Ova kvim na či nom ogra ni zo va nja diversifikovanih pro gra ma znat no su sni že ni tro ško vi 

pru ža nja uslu ge u diversifikovanim pro gra mi ma. 

Ka ko je sa eko nom skog aspek ta va žno iz vr ši ti po ku šaj for mi ra nja ukup ne ce ne ko-

šta nja, or ga ni za to ri pro gra ma za mo lje ni su da pro ce ne ko li ko bi pod re al nim tr ži šnim 

uslo vi ma ko šta lo iz najm lji va nje i ko ri šće nje pro sto ri ja u ko ji ma su ovi pro gra mi or ga-

ni zo va ni, uklju ču ju ći i tro ško ve gre ja nja, iako im je pro stor bio ustu pljen na ko ri šće nje 

bez na dok na de. Ovo je va žno na po me nu ti, jer će se u ta be la ma u na stav ku na ći pri kaz 

i stvar no na sta lih tro ško va — u slu ča ju ko ri šće nja bes plat nog/ustu plje nog pro sto ra, 

kao i pri kaz po treb nog tro ška ko ji bi na stao da ni je po sto jao slo bo dan pro stor ko ji je 

ko ri šćen bez na dok na de. 

Kao što je već na po me nu to, vas pi ta či ma ko ji or ga ni zu ju pri prem ni pred škol ski pro gram 

ovim pro gra mi ma do pu nje no je rad no vre me do pu nog rad nog vre me na. To zna či da 

ni je bi lo di rekt nog do dat nog pla ća nja za pru ža nje uslu ga u okvi ru diversifikovanih pro-

gra ma. Ipak, je dan deo nji ho vog rad nog vre me na bio je utro šen na pru ža nje ove uslu ge, 

što zna či da pru ža nje te uslu ge ni je bi lo bes plat no. Ob ra ču nom je utvr đe no o kom de lu 

utro ška rad nog vre me na je reč, te je taj deo alo ci ra nog rad nog vre me na ušao u ob ra-

čun ce ne ko šta nja diversifikovanih pro gra ma. Na i me, ka ko je uslu ga pru ža na dva pu ta 

ne delj no po dva ča sa a uku pan me seč ni broj ča so va pru ža nja uslu ge iz no si 16 ča so va, 

do dat no je ob ra ču na to i vre me po treb no za pri pre mu pro gra ma ko je me seč no iz no si 

8 ča so va. U od no su na uku pan broj ča so va ra da jed nog vas pi ta ča za po sle nog s pu nim 

rad nim vre me nom, ovo je 16% nje go vog an ga žo va nja, te je u skla du s tim iz vr šen i ob-

ra čun tro ška.

I struč no oso blje ko je je re dov no an ga žo va no u pred škol skoj usta no vi po sve ti lo je deo 

svog rad nog vre me na uspe šnoj re a li za ci ji diversifikovanih pro gra ma. Reč je o dva pe da-

go ga, jed nom psi ho lo gu i jed nom ko or di na to ru. Pre ma pro ce ni ukup no 10% nji ho vog 
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re dov nog rad nog vre me na alo ci ra no je na diversifikovane pro gra me. Ade kva tan deo 

ovih ras ho da ta ko đe je uklju čen u ce nu ko šta nja us po sta vlja nja ovih pro gra ma. 

Ve o ma zna ča jan deo tro ška či ni i rad do dat nog oso blja, a pre sve ga spre ma či ca, ko jih 

je pre ma nor ma ti vi ma bi lo po treb no se dam. Ovo je broj spre ma či ca ko ji je bio za du-

žen za 35 gru pa u ko ji ma je pro gra me po ha đa lo 500 de ce, te je jed na spre ma či ca bi la 

za du že na za spre ma nje 5 gru pa.

U ci lju sti ca nja ce lo vi te sli ke, u struk tu ru ce ne ko šta nja uklju če ni su i tro ško vi po tro-

šnog ma te ri ja la, kao i igra ča ka i di dak tič kog ma te ri ja la. 

Re zul ta ti utvr đi va nja ce ne ko šta nja u PU Le sko vac da ti su u ta be li u na stav ku. Iz lo že-

ne su dve va ri jan te u za vi sno sti od to ga da li je va žno po sma tra ti is klju či vo tro ško ve 

ko ji su stvar no na sta li — pla ća nje struč nog i po moć nog oso blja, kao i po tro šnog i po-

moć nog ma te ri ja la, ili je od in te re sa ob u hva ti ti ukup ne tro ško ve ko ji bi bi li po treb ni 

za pru ža nje ove uslu ge — uklju ču ju ći i tro ško ve ko ji bi bi li po treb ni za obez be đi va nje 

pro sto ra, iako ti tro ško vi ustu pa njem pro sto ra bez na dok na de ni su pa li na te ret ko ri-

sni ka uslu ge.

Za ro di te lje je zna ča jan po da tak da bi ih pru ža nje ova kve uslu ge na tr ži štu ko šta lo iz-

me đu 300 i 470 di na ra me seč no po de te tu, s ob zi rom na to da oni pre ma za kon skim 

okvi ri ma sno se 20% eko nom ske ce ne.

Za or ga ni za to re pro gra ma zna čaj no je da zna ju da bi ih ova kav pro gram ko štao iz me đu 

887 i 1.408 di na ra me seč no po sa tu pru že ne uslu ge. 

U slu ča ju pu nog pla ća nja pro sto ra struk tu ra ce ne ko šta nja bi la bi pod jed na ko ras po-

de lje na iz me đu tro ško va oso blja (struč nog i po moć nog), tro ško va pro sto ra i do dat-

nog ma te ri ja la, dok bi u slu ča ju ko ri šće nja ustu plje nog pro gra ma tro ško vi po moć nog 

ma te ri ja la, igra ča ka i di dak ti ke či ni li 18% od ukup ne ce ne ko šta nja, tro šak po moć nog 

oso blja iz no sio bi 30%, a do mi nan tan udeo u ce ni ko šta nja bi, oče ki va no, či nio tro šak 

struč nog oso blja — 51%. 
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Ta be la 6. Struk tu ra ce ne ko šta nja u PU „Vu ki ca Mi tro vić”, Le sko vac

U dinarima

Ukupni troškovi (uključujući 
troškove prostora i električne 
energije), bez obzira ko ih snosi

Stvarno nastali troškovi 

Troškovi po detetu, mesečno 2.366 1.491

Troškovi po satu pružene 
usluge

1.408 887

Troškovi po detetu, po satu 99 62

Mesečni troškovi 
četvoročasovnog programa za 
jedno dete* 

7.920 4.960

Mesečni troškovi po vaspitnoj 
grupi**

158.400 99.200

U procentima

Struktura ukupnih troškova 100 100

Troškovi stručnog osoblja 
(vaspitača, pedagoga, psihologa 
i koordinatora)

32 51

Troškovi pomoćnog osoblja 
(spremačica)

19 30

Troškovi igraonice/programa 
(troškovi iznajmljivanja 
prostora, električne energije, 
potrošnog materijala, igračaka 
i didaktike)

49 18

* Iako se uslu ga pru ža u dvo ča sov nom tra ja nju, ra di upo re di vo sti me seč nog tro ška sa dru gim po sma tra-
nim usta no va ma, ob ra ču na ti su tro ško vi po de te tu za pru ža nje uslu ge u če tvo ro ča sov nom pe ri o du pet 
da na u ne de lji.

** Me šo vi ta vas pit na gru pa sa 20 de ce u ko joj je pru ža nje uslu ge u če tvo ro ča sov nom pe ri o du pet da na u 
ne de lji. Broj de ce ko ji se pret po sta vlja je broj de ce de fi ni san pre ma nor ma ti vi ma.

Da lje sni ža va nje ce ne ko šta nja i po ve ća nje efi ka sno sti pru ža nja uslu ge mo glo bi se 

ostva ri ti po ve ća njem ob u hva ta de ce ovom uslu gom u slu ča je vi ma ka da ka pa ci te ti pre-

ma de fi ni sa nim nor ma ti vi ma ni su po pu nje ni. Po seb no tre ba ima ti u vi du da ka pa ci te ti u 

ru ral nim sre di na ma ni su po pu nje ni, bu du ći da se diversifikovani pro gra mi or ga ni zu ju u 

33 od ukup no 35 gru pa. Tro ško vi po de te tu me seč no, tro ško vi po sa tu pru že ne uslu ge 

i tro ško vi po de te tu po sa tu uslo vlje ni su na či nom pru ža nja uslu ge, ali i bro jem de ce 

ko ja po ha đa ju pro gram po gru pi. U okvi ru po sto je ćih ka pa ci te ta, sva ko do dat no de te 

u pro gra mu sra zmer no sma nju je tro ško ve po de te tu me seč no i tro ško ve po de te tu 

po sa tu. Bu du ći da od re đe ni fik sni tro ško vi u pru ža nju uslu ge po sto je bez ob zi ra na 
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broj sa ti ko li ko se ona dnev no/me seč no pru ža (npr. tro ško vi iz najm lji va nja pro sto ra), 

i tro ško vi pru ža nja uslu ge po sa tu mo gu se do od re đe ne me re sma nji va ti po ve ća njem 

bro ja ča so va pru že ne uslu ge to kom da na/me se ca. Ka ko je ne mo gu će po re di ti tro škov-

nu efi ka snost pro gra ma ko ji se raz li ku ju u tra ja nju i uče sta lo sti pru ža nja uslu ge (kao i 

pro gra ma či ja se po pu nje nost dra stič no raz li ku je) iz vr šen je po ku šaj si ste ma ti za ci je/

ujed na ča va nja da tih pa ra me ta ra. Ta kvi tro ško vi ozna če ni su zve zdi com (*/**). Do njih se 

do šlo ujed na ča va njem tra ja nja pro gra ma na če ti ri sa ta i bro ja de ce po vas pit noj gru pi 

(ko ji je pre ma nor ma ti vi ma de fi ni san na 20). Pri me ra ra di, pro seč na po pu nje nost ka pa-

ci te ta u pred škol skoj usta no vi u Le skov cu iz no si 14 de ce po gru pi. U ta kvim okol no sti-

ma u pro gram bi se mo glo uklju či ti još jed no de te sa za ne mar lji vim do dat nim tro ško vi-

ma i ta ko sve dok ne do đe do op ti mal ne po pu nje no sti ka pa ci te ta. Broj de ce bi mo gao 

da se po ve ća va i na kon op ti mal ne po pu nje no sti, ali bi se ta ko na ru šio kva li tet pru že ne 

uslu ge. Tro ško vi pru ža nja uslu ge po de te tu po sa tu na na čin ka ko je ona or ga ni zo va na u 

pred škol skoj usta no vi u Le skov cu iz no se 99 di na ra. Sa op ti mal nom po pu nje no šću (npr. 

20 de ce po gru pi) ti tro ško vi bi iz no si li oko 60 di na ra po sa tu, dok bi sa vi so kom po pu-

nje no šću (25 de ce po gru pi) oni bi bi li sko ro upo la ni ži (55 di na ra po sa tu). 

Tri specifičnosti programa u Leskovcu primarno definišu troškove:

1. Kapaciteti su značajano manje popunjeni nego u ostalim ustanovama koje pos ma-
tramo.

2. Program traje dva sata nedeljno, za razliku od četvoročasovnih programe pet dana u 
nedelji u ostalim ustanovama, što ove grupe čini prividno „jeftinijim”.

3. Usluga se pruža dva puta nedeljno (osim u jednoj od 35 grupa u kojoj se usluga pruža 
tri puta nedeljno).

U PU „Vukica Mitrović” u Leskovcu od 35 grupa u kojima se organizuju diversifikovani 
pro grami, 33 grupe nalaze se u ruralnim sredinama u kojima kapaciteti nisu popunjeni. 
Vas pitna grupa u posmatranoj PU u Leskovcu ima 14 dece, u odnosu na oko 25, koliko 
ih ima u drugim analiziranim ustanovama (napominjemo da iako je broj dece prema 
nor mativima 20 i da je za grupe od 20 dece izvršeno svođenje na „uniformne” troškove, 
ovde je cilj bio da se dođe do podataka koji bi bili uporedivi sa onim što se na terenu za-
tiče u posmatranim ustanovama).

Ovo je primaran razlog zašto su troškovi po detetu po satu najviši u odnosu na ostale 
posmatrane predškolske ustanove. Ukoliko bismo hteli da dođemo do uporedive cene 
koštanja po detetu po satu u Leskovcu u odnosu na dve preostale predškolske ustanove 
koje su uključene u analizu, bilo bi potrebno da pretpostavimo približno isti nivo po pu-
njenosti kapaciteta u sve tri posmatrane ustanove. 

Sa uporedivim nivoom popunjenosti trošak po detetu po satu u PU u Leskovcu iznosio 
bi 56 dinara (35 dinara ukoliko u obračun ne ulaze tržišna vrednost prostora koji bi se 
iz naj mljivao za pružanje usluge i cena utrošene električne energije).
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Pred škol ska usta no va „Bam bi” — Lo zni ca

U ci lju po ve ća nja ob u hva ta de ce pred škol skim vas pi ta njem i obra zo va njem, u Pred škol-

skoj usta no vi „Bam bi” u Lo zni ci otvo re ni su diversifikovani pro gra mi ko ji pru ža ju do-

dat nu po dr šku po ro di ci ko ja ima po tre bu za pro fe si o nal nim i struč nim zbri nja va njem 

de ce ko ja ni su uklju če na u si stem vas pi ta nja i obra zo va nja. Diversifikovani pro gra mi 

re a li zu ju se u tra ja nju od če ti ri sa ta dnev no pet da na u ne de lji na tri lo ka ci je — u igra o-

ni ca ma „Ja dran če”, „Is pod li pa” i „Bam bi”. To kom če tvo ro ča sov nog bo rav ka de ca ima ju 

uži nu i ovaj pro gram ro di te lji pla ća ju.

Pre ma po da ci ma ko ji su bi li ras po lo ži vi ob ra ču na to je an ga žo va nje vas pi ta ča u sva kom 

od obje ka ta i utvr đen je deo rad nog vre me na ko je su osta la struč na li ca i po moć no 

oso blje, ko je je i ina če za po sle no u PU, utro ši lo na or ga ni zo va nje ovih pro gra ma. Po red 

vas pi ta ča, u ob ra čun tro ška uklju če no je i an ga žo va nje pe da go ga, spre ma či ce, do ma ra 

i vo za ča.

U osta le tro ško ve uklju če ni su tro ško vi pre vo za za po sle nih u pred škol skoj usta no-

vi, tro ško vi elek trič ne ener gi je, gre ja nja, ko mu na li ja, ko mu ni ka ci ja, odr ža va nja hi gi je ne, 

spe ci ja li zo va nih uslu ga (sa ni tar ni pre gled za za po sle ne), te ku ćih po prav ki i odr ža va nja 

i po tro šnog ma te ri ja la. 

Trošak usluge uz popunjenost kapaciteta od 25 dece po grupi 

Program u dvočasovnom 
trajanju

Program u četvoročasovnom 
trajanju

Ukupni 
troškovi 

Stvarno 
plaćeni 

troškovi

Ukupni 
troškovi 

Stvarno 
plaćeni 

troškovi

Ukupni troškovi, po grupi, 
mesečno

33.793 21.293 67.586 42.586

Troškovi po detetu, 
mesečno

1.352 852 1.352 852

Troškovi po satu 1.408 887 1.408 887

Troškovi po detetu po satu 56 35 56 35
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Ukup ni tro ško vi po de te tu me seč no kre ću se od 3.474 do 4.003 di na ra i pri mar no 

su de fi ni sa ni bro jem de ce po gru pi. Tro ško vi po sa tu pro gra ma iz no se iz me đu 1.301 i 

2.171 di na ra, dok su tro ško vi po de te tu po sa tu pru že ne uslu ge u ra spo nu od 43 do 

50 di na ra. U struk tu ri do mi ni ra uče šće tro ško va ra da struč nog oso blja (iz me đu 70 i 

80%), sle di tro šak funk ci o ni sa nja igra o ni ce (12-18%), dok je tro šak po moć nog oso blja 

u struk tu ri ce ne ko šta nja oče ki va no naj ma nji (7-11%).

Ta be la 7. Struk tu ra ce ne ko šta nja u PU „Bam bi”, Lo zni ca

Program i mesto Igraonica 
„Jadranče’’

Igraonica 
„Ispod lipa’’

Igraonica 
„Bambi’’

U dinarima

Troškovi po detetu, mesečno 3.861 3.474 4.003

Troškovi po satu pružene usluge 1.303 1.086 1.301

Troškovi po detetu, po satu 48 43 50

Mesečni troškovi četvoročasovnog 
programa za jedno dete* 

3.861 3.474 4.003

Mesečni troškovi po vaspitnoj 
grupi**

77.225 69.480 80.051

U procentima

Struktura ukupnih troškova 100 100 100

Trošak stručnog osoblja 59 70 59

Trošak pomoćnog osoblja 10 11 10

Troškovi funkcionisanja igraonice 31 18 31

* Tro ško vi po de te tu za pru ža nje uslu ge u če tvo ro ča sov nom pe ri o du — kod pru ža nja uslu ge u PU „Bam-
bi”; s ob zi rom na či nje ni cu da je pro gram i or ga ni zo van u če tvo ro ča sov nom tra ja nju pet da na u ne de lji, 
ne ma raz li ka u tro ško vi ma u od no su na me seč ne tro ško ve po de te tu.

** Me šo vi ta vas pit na gru pa sa dva de se to ro de ce. Broj de ce ko ji se pret po sta vlja je broj de ce ko ji je de fi ni-
san pre ma nor ma ti vi ma.



/ stran
a 25 /

Pred škol ska usta no va „Na ša ra dost”
— Sme de re vo 

U Pred škol skoj usta no vi „Na ša ra dost” u Sme de re vu za po tre be ove ana li ze pri ku plje ni 

su po da ci sa če ti ri od tri na est lo ka ci ja na ko ji ma se re a li zu ju diversifikovani če tvo ro-

ča sov ni pro gra mi. Na dve lo ka ci je (Ra lja i Li pe) pro gram je u pot pu no sti na me njen 

de ci uz ra sta od tri do pet i po go di na, dok su u dve lo ka ci je gru pe me šo vi tog ti pa, tj. 

uklju ču ju de cu ko ja po ha đa ju po se ban pro gram, kao i de cu ko ja po ha đa ju pri prem ni 

pred škol ski pro gram. 

Osnov ne ka rak te ri sti ke pro gra ma su:

• Ma lo Oraš je — Pro gram se re a li zu je če ti ri sa ta dnev no, od po ne delj ka do pet ka, 

gru pe su me šo vi te, tj. uklju ču ju de cu ko ja po ha đa ju pri prem ni pred škol ski pro gram 

i diversifikovani pro gram.

• Ra lja — Diversifikovani pro gram re a li zu je se po pet sa ti dnev no, od po ne delj ka do 

pet ka.

• Mi haj lo vac — Pro gram tra je pet sa ti dnev no, a gru pe su me šo vi te, tj. uklju ču ju 

de cu ko ja po ha đa ju pri prem ni pred škol ski pro gram i diversifikovani pro gram.

• Li pe — Diversifikovani pro gram re a li zu je se osam sa ti dnev no, od po ne delj ka do 

pet ka, za dve gru pe de ce, po pet sa ti uz dvo ča sov no pre kla pa nje.

Pro gra mi se raz li ku ju pre ma bro ju de ce i bro ju sa ti pru ža nja uslu ge, ta ko da je pra va me ra 

ko šta nja uslu ge tro šak iz ra žen po de te tu po sa tu pru že ne uslu ge. Tro ško vi po de te tu po 

ča su kre ću se od 33 do 45 di na ra. Raz li ke u tro ško vi ma po sle di ca su raz li či tog bro ja de ce 

i na či na pru ža nja uslu ge a ma njim de lom i raz li ka u ce ni ra da iz me đu raz li či tih pro gra ma. 

Pri mar ni udeo raz li ka u struk tu ri ce ne ko šta nja mo že se pri pi sa ti raz li či tom tret ma nu 

po moć nog oso blja (spre ma či ca) — od pro gra ma u ko ji ma je iz vr šen po ku šaj da se alo ci ra 

od go va ra ju ći deo rad nog vre me na, do pu nog me seč nog rad nog an ga žo va nja. 

Od do dat nih tro ško va po treb nih za odr ža va nje pro gra ma, uklju če ni su sa mo tro ško vi 

pre vo za za za po sle ne u pred škol skoj usta no vi te je ovaj deo „pri ja vlje nog” tro ška znat-

no ni ži od stvar no na sta log, kao i od ude la ko ji je za be le žen u dru gim pred škol skim 

usta no va ma.

Sa ma struk tu ra „pri ja vlje ne” ce ne ko šta nja uka zu je na ne pot pu nost pri sti glih po da ta ka 

jer se ne sa mo tro ško vi odr ža va nja, već i tro ško vi po moć nog i dru gog struč nog oso blja 

ne pri ja vlju ju u ce lo sti u svim objek ti ma. 
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Ta be la 8. Struk tu ra ce ne ko šta nja u PU „Na ša ra dost”, Sme de re vo

Mesto Malo Orašje Ralja Mihajlovac Lipe

Program PPP i igraonica Igraonica PPP i igraonica Igraonica

Trajanje programa 4 sata dnevno, 
5 dana u nedelji

5 sati dnevno, 
5 dana u nedelji

5 sati dnevno, 
5 dana u nedelji

5 sati dnevno*, 
5 dana u nedelji

U dinarima

Troškovi po 
detetu

3.600 3.342 3.303 4.216

Troškovi po satu 
pružene usluge 

1.170 802 694 970

Troškovi po satu 
po detetu

45 33 33 42

Mesečni troškovi 
četvoročasovnog 
programa za 
jedno dete** 

3.600 2.674 2.642 3.373

Mesečni troškovi 
po vaspitnoj 
grupi***

71.992 53.479 52.850 67.458

U procentima

Struktura ukupnih 
troškova

100 100 100 100

Trošak stručnog 
osoblja

89 91 98 82

Trošak pomoćnog 
osoblja

5 6 0 15

Troškovi prevoza 6 3 2 3

* Uz dvočasovno preklapanje za dve grupe čiji programi traju pet sati

** Tro ško vi po de te tu za pru ža nje uslu ge u če tvo ro ča sov nom pe ri o du

*** Me šo vi ta vas pit na gru pa sa dva de se to ro de ce. Broj de ce ko ji se pret po sta vlja je broj de ce de fi ni san pre-
ma nor ma ti vi ma.
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Si ste ma ti za ci ja ti pič nih tro ško va ko ji
na sta ju u re dov nom pru ža nju uslu ge

Ka ko je broj mo da li te ta pru ža nja uslu ge ra zno vr stan (kao i sve o bu hvat nost upit ni kom 

pri ku plje nih in for ma ci ja), sma tra li smo da je ko ri sno da iz vr ši mo po ku šaj si ste ma ti za ci-

je „ti pič nih” tro ško va ko ji se ja vlja ju u re dov nom pru ža nju uslu ge. Ti me bi bi lo olak ša no 

pla ni ra nje re sur sa za op šti ne ko je se od lu če na uvo đe nje diversifikovanih pro gra ma. 

U na stav ku su pri ka za ne dve oče ki va ne tro škov ne va ri jan te ko je se na la ze na raz li či tim 

kra je vi ma tro škov ne ska le. 

S le ve stra ne ta be le pri ka za ni su tro ško vi ko ji se mo gu oče ki va ti u slu ča je vi ma ka da 

se po se ban pro gram us po sta vlja u pro sto ri ja ma ko je se i ina če ko ri ste za pru ža nje 

uslu ga vas pi ta nja i obra zo va nja de ce. Ta da su mno gi me seč ni tro ško vi odr ža va nja za pra-

vo deo re dov nog, već po sto je ćeg tro ška (pred škol ske usta no ve, npr.), a or ga ni zo va nje 

diversifikovanih pro gra ma je dan je od na či na efi ka sni jeg ko ri šće nja po sto je ćih re sur sa. 

To zna či da re dov ne ko mu nal ne tro ško ve, tro ško ve elek trič ne ener gi je, gre ja nja, iz najm-

lji va nja pro sto ra, ko mu ni ka ci ja, re dov nih po prav ki i odr ža va nja i sl., ka da se pro gra mi 

or ga ni zu ju u objek ti ma u ko ji ma se već pru ža ju uslu ge pred škol skog vas pi ta nja i obra-

zo va nja, ni smo ob ra ču na li u struk tu ri tro ška diversifikovanih pro gra ma. Iako je ve ći na 

po sma tra nih stav ki ras ho da po svom ka rak te ru va ri ja bil na, tj. po ve ća va ju se sa in ten-

ziv ni jim ko ri šće njem (od po sma tra nih to su sve osim tro ško va iz najm lji va nja pro sto ra) 

te bi po sto jao raz log i nji ho vog ob ra ču na, to ipak ni je uči nje no u pri me ru u na stav ku. 

Raz log je oce na da ti ras ho di ne mo gu ima ti obim ko ji mo že uti ca ti na od lu ku pred škol-

ske usta no ve da pro gra me ne or ga ni zu je. Po da ci iz ta be le to i po tvr đu ju, jer je naj ve ći 

deo tro ška za pra vo tro šak ra da, te on do mi nant no uče stvu je u struk tu ri ce ne ko šta nja. 

Na de snoj stra ni ta be le na la zi se ob ra čun tro ška ka da se pro gra mi or ga ni zu ju u pot pu-

no sti sa mo stal no i ni je mo gu će ko ri sti ti efek te eko no mi je obi ma. To je va ri jan ta „pu-

nog” op te re će nja za sve ope ra tiv ne tro ško ve (re dov ne ko mu nal ne tro ško ve, tro ško ve 

elek trič ne ener gi je, gre ja nja, iz najm lji va nja pro sto ra, ko mu ni ka ci ja, re dov nih po prav ki 

i odr ža va nja, pre vo za za za po sle ne, tro ško ve uži na i sl.). Ovaj ni vo tro ško va mo gao bi 

se oče ki va ti u onim si tu a ci ja ma u ko ji ma bi se diversifikovani pro gra mi u pot pu no sti 

sa mo stal no or ga ni zo va li, tj. ka da ne bi po sto ja la mo guć nost ko ri šće nja pro sto ri ja ko je 

su za tu ili slič nu na me nu već u upo tre bi. 

Ka ko bi po re đe nje tro ško va u ove dve va ri jan te bi lo olak ša no, ono je iz vr še no na pro-

gra mu ko ji ima iden tič ne ka rak te ri sti ke (du ži na tra ja nja pro gra ma, uče sta lost pru ža nja 

uslu ge i sl.). 
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• Po se ban pro gram or ga ni zo vao bi se u če tvo ro ča sov nom tra ja nju, pet da na u ne de lji. 

Uku pan pro se čan me seč ni broj sa ti di rekt nog pru ža nja uslu ge iz no si 80 ča so va.

• Broj de ce u me šo vi tim gru pa ma uz ra sta od tri do pet i po go di na pre ma nor ma ti-

vi ma iz no si 20. 

• U di rekt nom ra du s de com na la zi se je dan vas pi tač ko ji, osim če tvo ro ča sov nog di-

rekt nog ra da, još dva sa ta dnev no ula že na pri prem ne ak tiv no sti, ko mu ni ka ci ju sa 

ro di te lji ma i sl. Še sto ča sov no dnev no an ga žo va nje či ni 75% pu nog osmo ča sov nog 

rad nog vre me na vas pi ta ča. Uko li ko pret po sta vi mo da se kod is ku snih vas pi ta ča 

vre me pri pre me pro gram skih ak tiv no sti sma nju je, mo že mo dra stič no sma nji ti vre-

men sko an ga žo va nje vas pi ta ča, a ti me i ce nu ko šta nja. 

• Pe da gog ko ji je naj če šće već an ga žo van u pred škol skoj usta no vi ula že oko po la sa ta 

ne delj no na kon sul ta tiv ne ak tiv no sti oko or ga ni zo va nja diversifikovanih pro gra ma. 

Po la sa ta ne delj no či ni 1,25% me seč nog ras po lo ži vog fon da ča so va ra da.

• Jed na spre ma či ca pre ma prak si u pred škol skim usta no va ma naj če šće je za du že na za 

tri do če ti ri pro sto ri je, ta ko da je alo ci ra no rad no vre me za jed nu vas pit nu gru pu 

25% ukup nog fon da rad nih ča so va.

• An ga žo va nje do ma ra pro ce nje no je na je dan sat ne delj no i uklju če no je u struk tu ru 

tro ška sa mo u va ri jan ti pu nog, tj. mak si mal nog tro ška.

• Tro ško vi vo za ča an ga žo va nih u pru ža nju uslu ge u okvi ru slu žbe nih pu to va nja, iako 

ni su nu žni deo ras ho da, ob ra ču na ti su u iz no su od po la sa ta dnev no (6% ukup nog 

osmo ča sov nog rad nog vre me na). Raz log nji ho vog uklju či va nja je ste po ku šaj stva ra-

nja što re al ni je sli ke, jer će zna ča jan deo obje ka ta funk ci o ni sa ti u ru ral nim sre di na-

ma gde po sto ji po tre ba za ovom vr stom uslu ge.

• Ukup ni tro ško vi ra da či ne zbir tro ško va po je di nač nih vr sta ra da ko je su po treb ne 

za kva li tet no pru ža nje uslu ge.

• Ukup ni „ope ra tiv ni”/lo gi stič ki tro ško vi — po put tro ška elek trič ne ener gi je, gre ja-

nja, iz najm lji va nja pro sto ra i sl., ka ko je na ve de no, da ti su u dve va ri jan te — ti pič nog 

oče ki va nog i pu nog, tj. mak si mal nog tro ška. 
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Ta be la 9. Hi po te tič ki tro šak če tvo ro ča sov nog diversifikovanog pro gra ma za de cu

me šo vi tog uz ra sta (od tri do pet i po go di na sta ro sti) u jed noj vas pit noj gru pi

u me seč nom izrazu, u di na ri ma, 2013/2014. go di na

Struktura cene koštanja kada se 
programi organizuju u objektima 
u kojima se već pružaju usluge 
predškolskog vaspitanja i obrazovanja

Struktura cene koštanja kada se 
programi samostalno organizuju (bez 
korišćenja postojećih kapaciteta za 
pružanje usluga vaspitanja i obrazovanja)

Opis programa (jedna grupa, 4 časa 
dnevno, 5 dana u nedelji, 4 nedelje)

80 Opis programa (jedna grupa, 4 časa 
dnevno, 5 dana u nedelji, 4 nedelje)

80

Broj dece (starost 3-5,5 godine) 20 Broj dece (starost 3-5,5 godine) 20

UTR* Angažovanje Trošak 
rada

UTR Angažovanje Trošak 
rada

T
RO

ŠK
O

V
I R

A
D

A Vaspitač 80.630 75% 60.473 Vaspitač 80.630 75% 60.473

Pedagog 73.044 1,25% 913 Pedagog 73.044 1,25% 913

Domar 38.787 0% 0 Domar 38.787 2,5% 970

Spremačica 35.901 25% 8.975 Spremačica 35.901 25% 8.975

Vozač 35.007 0% 0 Vozač 35.007 6% 2.188

Ukupno TROŠKOVI RADA (A) 70.361 Ukupno TROŠKOVI RADA (A) 73.518

O
PE

R
A

T
IV

N
I T

RO
ŠK

O
V

I

Troškovi putovanja 1.000 Troškovi putovanja 1.000

Troškovi struje  0 Troškovi struje 4.000

Troškovi grejanja  0 Troškovi grejanja 3.000**

Troškovi iznajmljivanja prostora  0 Troškovi iznajmljivanja prostora 6.000

Troškovi komunalija  0 Troškovi komunalija 4.000

Troškovi komunikacija  0 Troškovi komunikacija 500

Ostali troškovi (higijena)  0 Ostali troškovi (higijena) 713

Specijalizovane usluge***  0 Specijalizovane usluge**** 283

Tekuće popravke i održavanje  0 Tekuće popravke i održavanje 3.000

Potrošni materijal (didaktika, 
igračke)

2.025 Potrošni materijal (didaktika, 
igračke)

2.025

Ukupni logistički/operativni 
troškovi (B)

3.025 Ukupni logistički/operativni 
troškovi (B)

24.521

Ukupni troškovi po vaspitnoj grupi 
(A+B)

73.386 Ukupni troškovi po vaspitnoj grupi 
(A+B)

98.039

Troškovi po detetu 3.669 Troškovi po detetu 4.902

Troškovi po satu po grupi 917 Troškovi po satu po grupi 1.225

Troškovi po satu po detetu 46 Troškovi po satu po detetu 61

* UTR — ozna ka za ukup ne tro ško ve ra da, tzv. „bru to 2 za ra du”, ko ja osim iz no sa ne to pla te uklju ču je i 
do pri no se pla će ne od stra ne za po sle nog i stra ne po slo dav ca, kao i po rez na za ra du.

** Ovi tro ško vi za vi si će i od na či na gre ja nja pro sto ra. 

*** Sa ni tar ni pre gled u iz no su od 3.200 di na ra go di šnje

**** Sa ni tar ni pre gled u iz no su od 3.200 di na ra go di šnje
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Tro ško vi po de te tu po sa tu, u za vi sno sti od na či na or ga ni zo va nja pro gra ma i ope ra tiv-

nih tro ško va, kre ću se u ra spo nu od 46 do 61 di na ra9. Me seč ni tro ško vi po de te tu na-

la ze se u ra spo nu od 3.669 do 4.902 di na ra. Uko li ko bi se de ci obez be đi va la i uži na (u 

ukup noj me seč noj vred no sti od 1.625 di na ra, što je u pro se ku dnev no oko 80 di na ra), 

me seč ni tro ško vi po de te tu na la zi li bi se u ra spo nu od 5.294 do 6.527 di na ra.

U struk tu ri tro ško va, bez ob zi ra na iza bra nu va ri jan tu po sma tra nja, do mi ni ra ju tro ško vi 

za po sle nih. Tro ško vi za po sle nih či ne iz me đu 75 i 96% ukup nih tro ško va or ga-

ni zo va nja re dov nog pru ža nja uslu ge u okvi ru diversifikovanih pro gra ma u 

če tvo ro ča sov nom tra ja nju, pet da na u ne de lji. 

Ka da po sma tra mo struk tu ru tro ško va ra da, tro ško vi ra da struč nog oso blja či ne naj ve ći 

udeo u ukup nim tro ško vi ma pro gra ma. Tro ško vi ra da struč nog oso blja na la ze se 

u ra spo nu od 63 do 84% ukup nog tro ška or ga ni zo va nja re dov nog pru ža nja 

uslu ge u okvi ru diversifikovanih pro gra ma u če tvo ro ča sov nom tra ja nju, pet 

da na u ne de lji. Ope ra tiv ni tro ško vi či ne iz me đu 4 i 25% ukup nog tro ška or ga ni zo-

va nja diversifikovanih pro gra ma. Oče ku je se da su oni znat no vi ši uko li ko ni je mo gu će 

ko ri sti ti po sto je će ka pa ci te te pred škol skih usta no va. 

Ta be la 10. Struk tu ra hi po te tič kog tro ška če tvo ro ča sov nog diversifikovanog pro gra ma

STRUKTURA TROŠKOVA u %

Struktura cene koštanja kada se programi 
organizuju u objektima u kojima se već 
pružaju usluge predškolskog vaspitanja
i obrazovanja

Struktura cene koštanja kada se programi 
samostalno organizuju (bez korišćenja 
postojećih kapaciteta za pružanje usluga 
vaspitanja i obrazovanja)

Trošak stručnog osoblja 84% Trošak stručnog osoblja 63%

Trošak pomoćnog osoblja 12% Trošak pomoćnog osoblja 12%

Troškovi funkcionisanja programa 4% Troškovi funkcionisanja programa 25%

UKUPNO 100% UKUPNO 100%

9 Pre ma pro seč noj vred no sti evra u od no su na di nar u 2013. go di ni tro šak de te ta po sa tu u evri ma kre će se 
u ra spo nu 0,41-0,54 €/de te/sat. Me seč ni tro ško vi po de te tu na la zi li bi se u ra spo nu od 32-43 €, dok bi se 
me seč ni tro ško vi po de te tu uz obez be đi va nje ve o ma skrom ne uži ne na la zi li u ra spo nu 47-58 €.



/ stran
a 31 /

ZAKLJUČAK

P ro ši re nje ob u hva ta vas pit no-obra zov nim pro gra mi ma de ce uz ra sta od tri do pet i 

po go di na je dan je od pri o ri te ta obra zov nih re for mi u Re pu bli ci Sr bi ji u na red nim 

go di na ma. 

Ka ko bi se ubr zao pro ces uklju či va nja ve ćeg pro cen ta de ce od go va ra ju ćeg uz ra sta u 

pro gra me ra nog raz vo ja, gru ba pro ce na neo p hod nih re sur sa ko ja je na sta la u ovom 

iz ve šta ju mo že bi ti ve o ma ko ri sna. Ne sa mo zbog to ga što je do no si o ci ma od lu ka na 

svim ni vo i ma pri bli žen iz nos fi nan sij skih ula ga nja neo p ho dan za pri la go đa va nje i pri-

pre ma nje sa mih pro sto ri ja za or ga ni zo va nje di ver si fi ko va nih pro gra ma, već i zbog to ga 

što je kre i ra na ja sni ja sli ka iz no sa sred sta va neo p hod nih za re dov no me seč no pru ža nje 

uslu ge de ci uz ra sta od tri do pet i po go di na. 

Kao što je na ve de no u de lu ko ji se ba vio tro ško vi ma stva ra nja in fra struk tur nih 

uslo va za odr ža va nje pro gra ma, iz nos fi nan sij skih re sur sa po treb nih za us po sta-

vlja nje di ver si fi ko va nih pro gra ma zna čaj no va ri ra od sa me vr ste ula ga nja i na či na na ko ji 

je u da toj pred škol skoj usta no vi mo gu će or ga ni zo va ti pru ža nje uslu ge. 

Na pri me ri ma ko ji su u ovom iz ve šta ju ana li zi ra ni tro ško vi us po sta vlja nja pro gra ma va-

ri ra ju, od 42.000 evra u objek tu, tj. od 21.000 evra po vas pit no-obra zov noj gru pi, ka da 

su zah te va na zna čaj na ula ga nja i obim na re kon struk ci ja objek ta (kao u Li pa ma u PU 

„Na ša ra dost” Sme de re vo), do oko 1.300 evra po objek tu, tj. oko 652 evra po vas pit noj 

gru pi ka da su zah te va na ma nja ula ga nja, uz vo lon ter ski rad ro di te lja (kao na pri me ru 

Ja dran ske Le šni ce u okvi ru PU „Bam bi” Lo zni ca). Ovo su eks trem ne vred no sti tro ško-

va stva ra nja in fra struk tur nih uslo va za odr ža va nje pro gra ma. U prak si će se tro ško vi 

u naj ve ćem pro cen tu na ći ne gde iz me đu ova dva eks tre ma. To po ka zu ju i po da ci do 

ko jih smo do šli (Ma lo Oraš je — PU „Na ša ra dost” Sme de re vo, in ve sti ci o na ula ga nja po 

vas pit noj gru pi iz no si la su 2.006 evra; Mi haj lo vac — PU „Na ša ra dost” Sme de re vo, in-

ve sti ci o na ula ga nja po vas pit noj gru pi iz no si la su 7.741 evro, Ra lja — PU „Na ša ra dost” 

Sme de re vo, in ve sti ci o na ula ga nja po vas pit noj gru pi iz no si la su 16.533 evra).

Va žan na laz iz ovog de la ana li ze od no si se na či nje ni cu da je do ula ga nja uvek do la zi lo 

uz sa rad nju vi še ak te ra, te da je na taj na čin mo gu će iz vr ši ti pre ra spo de lu „te re ta” fi-

nan sij ske in ve sti ci je i gru pi sa ti ve ći iz nos sred sta va. Pri me ri sa rad nje uklju ču ju sle de će 
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ak te re: pred škol sku usta no vu, lo kal nu sa mo u pra vu, me snu za jed ni cu, lo kal nu fir mu, vo-

lon ter ski rad ro di te lja/za po sle nih u pred škol skoj usta no vi i do na to ra. 

Dru gi ve o ma va žan na laz iz ovog de la ana li ze od no si se na po tre bu efi ka sni jeg ko ri šće-

nja po sto je ćih re sur sa. Pod ovim se mi sli na ko ri šće nje ne is ko ri šće nih pro sto ri ja, kao i 

na iz na la že nje na či na efi ka sni jeg ko ri šće nja pro sto ra ko ji su već u upo tre bi. 

Kao što je pri ka za no, tro šak re dov nog me seč nog pru ža nja uslu ge va ri ra u za-

vi sno sti od na či na or ga ni zo va nja sa me uslu ge i broj nih dru gih fak to ra (pre sve ga od 

od no sa bro ja de ce po vas pi ta ču, na či na po kri ća tro ško va pro sto ra i sl.). Ka ko se pro-

gra mi raz li ku ju pre ma bro ju de ce i bro ju sa ti pru ža nja uslu ge, pra va me ra po re đe nja 

efi ka sno sti pru že ne uslu ge je ste tro šak po de te tu po sa tu. 

Po sma tra no u ce li ni, u sve tri pred škol ske usta no ve po sto je raz li ke u je di nič noj ce ni 

pru že ne uslu ge. Ve o ma va žna na po me na od no si se na raz li ke u ob u hva tu i de talj no sti 

do bi je nih po da ta ka. Kao što je i je na ve de no, mak si mal ni tro šak ko ji je ob ra ču nat u 

Le skov cu po sle di ca je pre sve ga ne do volj ne po pu nje no sti ka pa ci te ta. Uz pri bli žno istu 

po pu nje nost ka pa ci te ta, raz li ke u je di nič noj ce ni pru že ne uslu ge kre ću se od 33 di na ra 

(Sme de re vo) do 50 di na ra po sa tu (Lo zni ca). 

I u sa moj struk tu ri ce ne ko šta nja po sto je zna čaj ne raz li ke — od pro gra ma u ko ji ma je 

tro šak struč nog oso blja sko ro je di ni pre po zna ti tro šak i či ni pre ko 90% ukup ne ce ne 

ko šta nja (Sme de re vo), do pro gra ma u ko ji ma je de talj ni jim iz ve šta va njem o na sta lim 

tro ško vi ma ovaj udeo tro ška struč nog oso blja u ukup noj ce ni znat no sni žen i iz no si 

iz me đu 32% i 51% u za vi sno sti od tret ma na opor tu ni tet nih tro ško va (Le sko vac). 

Ve o ma zna ča jan za klju čak od no si se na vi si nu ce ne ko šta nja diversifikovanih pro gra-

ma na sta lih si ste ma ti za ci jom ti pič nih tro ško va u re dov nom pru ža nju uslu ge. Ka ko je 

na ve de no, tro ško vi po de te tu po sa tu u za vi sno sti od na či na or ga ni zo va nja 

pro gra ma i ope ra tiv nih tro ško va kre ću se u ra spo nu od 46 do 61 di na ra, tj. 

u evri ma u ra spo nu od 0,41 do 0,54 €/de te/sat. Me seč ni tro ško vi po de te tu 

na la ze se u ra spo nu od 3.669 do 4.902 di na ra, tj. iz ra že no u evri ma u ra spo-

nu 32-43 €. Me seč ni tro ško vi po de te tu uz obez be đi va nje ve o ma skrom ne 

uži ne na la zi li su se u ra spo nu 5.294-6.527 di na ra, tj. 47-58 €.

U struk tu ri tro ško va, bez ob zi ra na iza bra nu va ri jan tu po sma tra nja, do mi ni ra ju tro ško-

vi za po sle nih. Tro ško vi za po sle nih či ne iz me đu 75% i 96% ukup nih tro ško va 

or ga ni zo va nja re dov nog pru ža nja uslu ge u okvi ru diversifikovanih pro gra-

ma u če tvo ro ča sov nom tra ja nju, pet da na u ne de lji. Ka da po sma tra mo struk-

tu ru tro ško va ra da, naj ve ći udeo u ukup nim tro ško vi ma pro gra ma či ne tro ško vi ra da 
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struč nog oso blja. Tro ško vi ra da struč nog oso blja na la ze se u ra spo nu od 63 

do 84% ukup nog tro ška or ga ni zo va nja re dov nog pru ža nja uslu ge u okvi ru 

diversifikovanih pro gra ma u če tvo ro ča sov nom tra ja nju, pet da na u ne de lji. 

Ope ra tiv ni tro ško vi či ne iz me đu 4% i 25% ukup nog tro ška or ga ni zo va nja di ver si fi ko va-

nih pro gra ma. Uko li ko ni je mo gu će ko ri sti ti po sto je će ka pa ci te te pred škol skih usta no-

va, oče ki va no je da su ti tro ško vi znat no vi ši. 

Za ključ ne na po me ne od no se se na po tre bu opre znog tu ma če nja pri ku plje nih po da ta ka, 

jer raz li ke u nji ho voj de talj no sti i kva li te tu ob ja šnja va ju i deo raz li ka u ce ni ko šta nja 

uslu ge ko ja se pru ža.

Kva li tet pru že ne uslu ge ni je ana li zi ran, ta ko da je ne is tra že no da li po sto ji di rekt na 

po zi tiv na ve za iz me đu vi ših tro ško va i ve ćeg za do volj stva ko ri sni ka ko ji bi na do me stio 

raz li ke u ce ni ko je se ja vlja ju iz me đu pred škol skih usta no va. 

Spe ci fič no sti lo kal nih tr ži šta, pre sve ga ra da i ne kret ni na, mo gu vr ši ti va žan uti caj na 

tro ško ve re dov nog or ga ni zo va nja ovih pro gra ma, te se i na ovoj osno vi mo gu oče ki va ti 

zna čaj ni je raz li ke u me seč nom tro šku uslu ge unu tar ze mlje.

Ta ko đe, ve o ma va žna na po me na od no si se na tret man ova ko pri ku plje nih po da ta ka. 

Pri mar na na me na ovih po da ta ka je ste de fi ni sa nje okvi ra tro ško va ko ji se mo gu oče ki-

va ti pri slič nom na či nu pru ža nja uslu ge. Iz ovog raz lo ga, na la ze do bi je ne ovim is tra ži-

va njem ne tre ba ko ri sti ti kao je di ni fak tor pri li kom pla ni ra nja tro ško va po je di nač nih 

pro gra ma. Broj ne spe ci fič no sti sva kog po je di nač nog pro gra ma mo ra ju se ima ti u vi du 

pri pro ce ni tro ško va ko ji će u nji ma na sta ti. 





PRILOZI

Pri log 1
Upit nik o re dov nom pru ža nju uslu ge

Pri log 2
Upit nik o tro ško vi ma us po sta vlja nja 

pro gra ma
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Pri log 1
Upit nik o re dov nom pru ža nju uslu ge

Pred škol ske usta no ve bi le su za mo lje ne da odvo je no po pu nja va ju in for ma ci je za sva ku 

go di nu u ko joj je uslu ga pru ža na, s ci ljem da se utvr di po sto je li raz li ke u ce ni pru ža nja 

uslu ge u pr voj go di ni u od no su na osta le go di ne u ko ji ma je or ga ni zo va no pru ža nje 

uslu ge. 

Osnov ni po da ci o pro gra mu

Da ti kra tak opis pro gra ma (koliko sati dnevno traje program, koliko dana u nedelji, koliko meseci 
se godišnje pruža usluga i sl.)
Napomena: Ukoliko je od osnivanja programa bilo modifikacija u njegovom organizovanju/pružanju 
i slično, molimo Vas da opis programa popunite za svaku godinu postojanja programa.

Kad i ka ko je zva nič no us po sta vljen pro gram (ko jom od lu kom, pra vil ni kom)? 

Ko li ko de ce po ha đa pro gram?

Od na ve de nog bro ja de ce da li ne ka po ha đa ju pro gram skra će no? Uko li ko je od go vor po zi ti van, 
o kom bro ju de ce se ra di i ko li ko sa ti po ha đa ju pro gram ne delj no?

Ko ji je uz rast de ce? 

Ko ja je pol na struk tu ra de ce?

Sa kog pod ruč ja do la ze de ca (ur ba no/ru ral no)?

Da li je sa sa da šnjim ka pa ci te ti ma mo gu će da vi še de ce po ha đa pro gram?

Uko li ko je od go vor na pret hod no pi ta nje DA — u slu ča ju po pu nje no sti ka pa ci te ta ko li ko bi de ce 
mo glo da po ha đa pro gram?

Da li su po treb na do dat na fi nan sij ska ula ga nja da bi se po sti gla pu na po pu nje nost pro gra ma? 
Uko li ko su po treb na do dat na fi nan sij ska ula ga nja, na ve sti gru bu pro ce nu o kom iz no su se ra di i 
va lu tu u ko joj se iz nos na vo di

Ko li ko sa ti dnev no se pru ža uslu ga? Ko jim da ni ma se uslu ga pru ža?

U ko li ko kva dra ta se or ga ni zu je pro gram?

An ga žo va no oso blje u pru ža nju uslu ge

Na ve sti uku pan broj za po sle nih/an ga žo va nih u pru ža nju uslu ge (sa pu nim rad nim vre me nom) 

Na ve sti broj za po sle nih/an ga žo va nih sa po la rad nog vre me na, na ugo vor

Uko li ko ne ma do dat no za po sle nih u od no su na već za po sle ne u pred škol skoj usta no vi, na ve sti 
(pro ce nu) ko li ko sa ti dnev no (i ko li ko da na u ne de lji) već za po sle ni po sve ću ju sa mom pro gra mu 
(nje go voj pri pre mi, or ga ni za ci ji i spro vo đe nju)

 Mo gu će je na ve sti po je di na čan broj an ga žo va nih i pro ce nu nji ho vog do dat nog an ga žo va nja

Na ve sti broj an ga žo va nog oso blja po vr sti an ga žo va nja (na pri mer: broj vas pi ta ča, psi ho lo ga, peda-
go ga, spre ma ča, vo za ča itd.)

Na ve sti i broj vo lon te ra, uko li ko ih ima

Ko li ko je bi lo an ga žo va nih vo lon te ra, ko li ko sa ti ne delj no su bi li an ga žo va ni i ko li ko me se ci je tra-
ja lo nji ho vo an ga žo va nje?
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Ras ho di za uslu gu

Te ku ći ras ho di 

 Ras ho di za za po sle ne 

Pla te, do da ci i na kna de za po sle nih (za ra de)

So ci jal ni do pri no si na te ret po slo dav ca

Do pri nos za pen zij sko i in va lid sko osi gu ra nje

Do pri nos za zdrav stve no osi gu ra nje

Do pri nos za ne za po sle nost

Na kna de u na tu ri 

So ci jal na da va nja za po sle ni ma

Is pla ta na kna da za vre me od su stvo va nja s po sla na te ret fon do va

Ras ho di za obra zo va nje de ce za po sle nih

Ot prem ni ne i po mo ći

Po moć u me di cin skom le če nju za po sle nog ili čla no va uze po ro di ce i dru ge po mo ći
za po sle nom

Na kna de tro ško va za za po sle ne

Na gra de za po sle ni ma i osta li po seb ni ras ho di

Uko li ko ne ma do dat no za po sle nih u od no su na već za po sle ne u pred škol skoj usta no-
vi, na ve sti pro seč nu ne to pla tu ko ju za po sle ni ko ji su an ga žo va ni na pru ža nju uslu ge 
pri ma ju.

 Stal ni tro ško vi

Tro ško vi plat nog pro me ta i ban kar skih uslu ga

Ener get ske uslu ge

Ko mu nal ne uslu ge

Uslu ge ko mu ni ka ci ja

Tro ško vi osi gu ra nja

Za kup imo vi ne i opre me

Osta li stal ni tro ško vi

 Troškovi putovanja

Tro ško vi slu žbe nih pu to va nja u ze mlji/ino stran stvu

Tro ško vi pu to va nja u okvi ru re dov nog ra da

Tro ško vi pu to va nja uče ni ka

Osta li tro ško vi tran spor ta

 Uslu ge po ugo vo ru 

 Spe ci ja li zo va ne uslu ge

 Te ku će po prav ke i odr ža va nje 

 Po tro šni ma te ri jal 
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 Tak se ko je pro is ti ču iz za du ži va nja 

 Te ku će i ka pi tal ne sub ven ci je 

 Tran sfe ri osta lim ni vo i ma vla sti 

 Na kna de za so ci jal nu za šti tu iz bu dže ta

 Po re zi, oba ve zne tak se i ka zne 

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

Ka pi tal ni ras ho di

 Osnov na sred stva, za li he (i za li he ma te ri ja la) i pri rod na imo vi na

 Ot pla ta glav ni ce, na bav ka fi nan sij ske imo vi ne, ne ma te ri jal na imo vi na i kre di ti

 Sred stva re zer ve 

 Zgra de i gra đe vin ski objek ti 

 Ma ši ne i opre ma 

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

In pu ti u na tu ri — pro ce ni ti iz nos ko ji bi za da ti pro iz vod/uslu gu tre ba lo pla ti ti na tr ži štu, 
donacije u ro bi, ma te ri ja lu, sred stvi ma za rad, ko ri šće nje ustu plje nog pro sto ra za ko ji se ne pla ća 
nadoknada, po kri će ma te ri jal nih tro ško va — po put gre ja nja, stru je, te le fo na i sl.

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

 Ne ki dru gi, upi sa ti: ___________________________________________________________

Fi nan si ra nje uslu ge/Ukup ni pri ho di

Ko ji su iz vo ri fi nan si ra nja? (do na tor ski pro jek ti, bu džet LS, par ti ci pa ci ja, sred stva sa re pu blič kog 
ni voa, osta lo...)

U kom iz no su su da ti iz vo ri uče stvo va li u pru ža nju uslu ge? 

Da li ste u mo guć no sti da pro ce ni te struk tu ru pri ho da za fi nan si ra nje pro gra ma (na pri mer: 80% 
iz do na ci ja, 20% bu džet lo kal ne sa mo u pra ve...)?

Odr ži vost uslu ge: da li je du go roč no obez be đe no kon ti nu i ra no fi nan si ra nje?
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Pri log 2
Upit nik o tro ško vi ma us po sta vlja nja
pro gra ma

S ci ljem utvr đi va nja tro ško va us po sta vlja nja pro gra ma od pred škol skih usta no va tra že-

ne su sle de će in for ma ci je:

1. Kra tak opis na či na us po sta vlja nja pro gra ma, ko ji bi tre ba lo da pru ži od go vo-

re na sle de ća pi ta nja:

a. Šta je po sto ja lo od in fra struk tu re?

b. U kom je sta nju in fra struk tu ra bi la — npr. sta re, za pu šte ne pro sto ri je ko je je bi lo 

po treb no pri ve sti na me ni i sl.?

c. Šta je bi lo po treb no adap ti ra ti, a šta u pot pu no sti na ba vi ti no vo?

d. Da li je bi lo vo lon ter skog ra da u fa zi pri vo đe nja obje ka ta na me ni?

e. Na ve sti uko li ko još ne što sma tra te va žnim u pro ce su us po sta vlja nja pro gra ma.

Ko je sve od ak te ra uče stvo vao u us po sta vlja nju pro gra ma i na ko ji na čin?

U či jem je vla sni štvu obje kat, tj. pro stor u ko me se re a li zu je pro gram?

2. Fi nan sij ski iz nos po treb nih ula ga nja

Ko li ko je iz no si lo fi nan sij sko uče stvo va nje lo kal ne sa mo u pra ve i na ko ji na čin su po mo-

gli us po sta vlja nju pro gra ma?

Da li je bi lo dru gih do na to ra — npr. lo kal nih fir mi ko je su do ni ra le ma te ri jal/rad, do-

na ci je ro di te lja i slič no? Ko li ko je u fi nan sij skom smi slu iz no si lo nji ho vo uče stvo va nje?

Ko li ko je sred sta va ulo ži la sa ma pred škol ska usta no va i u kom ob li ku (npr. Da li ste od 

sop stve nih sred sta va na ba vi li još ne što od na me šta ja, di dak ti ke ili igra ča ka, ili ste ko ri-

sti li vi šak iz dru gih obje ka ta i sl.)?




