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Presentacion

Estimadas y estimados docentes,

La Direccion de Educacién Secundaria de la Direccidon General de Educacién Basica Regular
del Ministerio de Educacién con apoyo de Unicef Peru y el Instituto de Estudios Peruanos,
ofrece esta guia dirigida a docentes y directivos de las instituciones educativas publicas
de educacién secundaria con la finalidad de que implementen las orientaciones que
propone para mejorar el desarrollo del trabajo colegiado.

Nuestro deseo es que, a través de la lectura de estas orientaciones, reconozcan al trabajo
colegiado como una practica clave que contribuye a la mejora de sus acciones y decisiones
pedagdgicas y de los aprendizajes de sus estudiantes, comprendan a profundidad lo que
implica su desarrollo e implementen esta estrategia como un espacio de encuentro,
didlogo, y toma de decisiones que les convoca en su itinerario de vida institucional.

Recomendamos leer cada capitulo de este documento en didlogo con lo que vienen
haciendo durante las horas de trabajo colegiado. Es decir, reflexionar sobre lo que hacen
y saben con los aportes tedricos y practicos que compartimos. De esa manera, podran
revisar sus interpretaciones, creencias y practicas, resolver inquietudes, validar su
experiencia y/o evaluar nuevas posibilidades de desarrollo del trabajo colegiado en su
contexto especifico.

iEsperamos que disfruten de las orientaciones y acciones de implementacion del
trabajo colegiado!

Fuente de la imagen de la caratula: https://maestrospormexico.com/blog/2019/03/27/educacion-talon-de-aquiles-o-fortaleza-para-
amlo/




Introduccion

El trabajo colegiado para la docencia constituye un espacio permanente de organizacion,
reflexion, toma de decisiones, aprendizaje colaborativo y construccion de apuestas
compartidas, e impulsa procesos de autoformacién y de mejora continua. Su
implementacién permite al colectivo docente reflexionar sobre su practica y sus procesos
de ensenanza, adquiriendo de esa forma una cultura profesional enfocada en la revisién de
los propésitos de aprendizaje de sus estudiantes, de sus logros y dificultades.

Precisamente por eso, genera mas y mejores resultados de lo que pueden hacer las y los
docentes como individuos trabajando cada uno por su cuenta, de manera fragmentada,
aislada o individual. Transitar a una practica de trabajo colegiado robustecida permitira al
colectivo docente construir saberes pedagdgicos mas pertinentes para la mejora educativa
en el contexto en el que ejerce como profesional de educacion.

Con esa finalidad esta guia presenta definiciones, sustento, caracteristicas y metodologias
para su implementacién. Ademas, en cada capitulo se ofrecen preguntas para la reflexion,
aportes tedricos y ejemplos practicos para activar procesos de reflexiéon de la practica,
recuperacion de saberes construidos en la experiencia, construccién de conceptos
centrales y definicion de nuevas posibilidades de accién orientadas a la mejora continua de
la practica docente.

Este documento cuenta con cuatro capitulos. En el primero, se aborda el sentido e
importancia del trabajo colegiado para la profesidon docente y las instituciones educativas,
y su incidencia en el desarrollo y mejora de los aprendizajes de las y los estudiantes del
nivel secundaria. En el segundo, se precisan las caracteristicas de un buen trabajo
colegiado, las condiciones para su desarrollo y recomendaciones para enfrentar
resistencias y dificultades en torno a esta estrategia. El capitulo tres se centra en la
implementacion del trabajo colegiado y describe pautas para su organizacién y desarrollo,
una propuesta de asuntos y estrategias importantes de abordar y usar, y una ficha sugerida
como herramienta para la gestion de esta estrategia. En el cuarto capitulo se aborda como
el trabajo colegiado es una estrategia fundamental para emprender procesos de formacion
docente situada y fortalecer desempefios docentes; asi como, para avanzar hacia la
consolidacion de comunidades profesionales de aprendizaje. Finalmente, se ha colocado la
bibliografia y normativa vinculada al trabajo colegiado.



Unidad 1

Sentido e
importancia del
trabajo colegiado



1.1. Reflexidon desde la experiencia

Les invitamos a leer la siguiente situacion: =|=

Desde hace algunos afios las y los docentes de la institucién educativa del nivel secundaria “Santa
Rosa de Quives” tienen como parte de su horario semanal dos (2) horas para el trabajo colegiado.

Rosa es parte del equipo docente y nos comenta lo que ella y sus colegas piensan de esas horas de
trabajo “Nosotros sabemos que el desarrollo del trabajo colegiado es obligatorio, pero a veces tenemos dificultades para
organizarnos y aprovechar mejor el tiempo que tenemos. En algunas ocasiones aprovechamos el tiempo para planificar
nuestras sesiones y preparar nuestros materiales, otras veces realizamos documentacion que se nos solicita, o coordinamos
e/ desarrollo de algiin evento o actividad”.

Juan, otro profesor del colegio, comenta que algunos asuntos que tratan en esas horas surgen de
manera espontanea y su tratamiento es ocasional e incluso superficial. A esto afiade que, en algunas
ocasiones, a las o los profesores que estan en horas de trabajo colegiado se les pide reemplazar a un
profesor ausente o atender a los padres y madres de familia.

A partir de la situacidn leida reflexionen y respondan las siguientes preguntas:

1. ¢Estan de acuerdo con como estan desarrollando el trabajo colegiado en esa
institucidon educativa? ¢Por qué?

2. ¢ldentifican algun parecido entre la experiencia de trabajo de colegiado de Rosa y
Juan con la de ustedes? ¢Como es el trabajo colegiado en su institucion educativa?

3. éConsideran que el trabajo colegiado que realizan actualmente en su institucién
educativa les esta ayudando a mejorar su practica pedagdgica? éPor qué?




1.2. Reflexidon teodrica

¢Qué es el trabajo colegiado?

“Los docentes crean una fuerza colectiva para mejorar su formacion, apoyan el trabajo
del otro (...) se desarrolla un ambiente de confianza que proporciona una base para la
indagacion y la reflexion sobre las propias prdcticas del docente, permitiendo a los
profesores asumir riesgos, resolver problemas y atender a los dilemas en su prdctica”
Darling-Hammond (2017: 10)

Varios autores han aportado con la definicién de trabajo colegiado y manifiestan: Es una
estrategia con la que se pretende que las escuelas transiten de una cultura individualista a
una colaborativa y un proceso participativo de toma de decisiones y definicién de acciones,
entre docentes en la busqueda de mejora institucional (Fierro, 1998). Es un espacio de
reunion e interaccion entre docentes donde se dialoga, problematiza y reflexiona sobre la
practica docente y se colabora en la generacién de propuestas que apoyen en la resolucion
de problematicas asociadas a la ensefanza, el aprendizaje y la funcidon docente (Becerra-
Chavez y Hernandez-Hernandez, 2018, y Martinez, et al., 2019). Consiste en la reunion de
todos los actores de una institucion que estan directamente relacionados con la ensefianza,
con la finalidad de generar espacios de reflexion sobre la propia practica para desarrollar
nuevas ideas, propuestas, resolver problemas y enriquecer el trabajo de cada uno de los
participantes del colegiado (Robustelli, s/f, citado en Rodriguez y Barraza, 2015).

Una sintesis de los aportes revisados se presenta en el siguiente esquema:

Figura 1. Sintesis de aportes sobre el Trabajo Colegiado
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De esta manera, entendemos el trabajo colegiado como una estrategia de interaccion,
reflexion, colaboracién y toma de decisiones entre docentes, que les permite resolver
problemas y desarrollar iniciativas o plantear nuevas propuestas pertinentes a las
necesidades de su practica pedagdgica y de aprendizaje de sus estudiantes. Al respectoy
de acuerdo con el hallazgo de Barraza (2012), el trabajo colegiado es un espacio que
impulsa procesos de mejora continua y de desarrollo profesional de las y los docentes. Para
tal efecto, en esta estrategia se promueve la construccién de saberes pedagdgicos situados
gue hacen posible la redefinicién y mejora del trabajo docente; asi como, el fortalecimiento
de la institucién educativa.

Esta estrategia se sustenta en el
reconocimiento de la docencia como una
profesidn social e institucional, en la que el o
la docente interactla con sus colegas para
coordinar, planificar, ejecutar y evaluar los
procesos pedagdgicos en la escuela. En su
desarrollo expresan sus inquietudes vy
propuestas para arribar a acciones de mejora
de la tarea profesional que los congrega.

Fuente: https://www.drelm.gob.pe/drelm/noticias/minedu-aprueba-
orientaciones-para-trabajo-remoto-de-docentes/

é¢Qué lugar ocupa la dimension colegiada en la nueva vision de la docencia?

“El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizacién cuya finalidad
es asegurar que sus principales beneficiarios —los estudiantes— aprendan y adquieran
las competencias previstas. Su prdctica profesional es social e institucional. Interactua
con sus pares —docentes y directivos— y se relaciona con ellos para coordinar,
planificar, ejecutar y evaluar los procesos pedagdgicos en la escuela. Esta situacion que
se advierte en la vida institucional posibilita el trabajo colectivo y la reflexion sistemdtica
sobre las caracteristicas y alcances de sus prdcticas de ensefianza.” Minedu, 2012: 13

El Marco del Buen Desempeiio Docente peruano
(2012), reconoce a la docencia como un quehacer
complejo que requiere ademas de una actuacion
reflexiva, autdnoma vy critica, y una capacidad de
decidir en contexto, de una actuacidon colectiva
para el funcionamiento de la institucion educativa.
Por esa razén se la reconoce como una profesiéon
gue se realiza necesariamente a través y dentro de
una dindmica relacional con sus pares cuya
finalidad es asegurar que sus estudiantes

Fuente: https://andina.pe/agencia/noticia-minedu-transfiere-s-

aprendan y adquieran |aS com petenCiaS preViStaS 92-millones-a-regiones-para-pagar-a-9000-docentes-encargatura-

767047.aspx

(pp. 12-13).



Segln Ledn (2005) la colegiadad, rasgo fundamental e inherente a toda profesién, llevada
de forma responsable y sistemaitca, configura un proceso paulatino de transformacién de
la identidad, de la capacidad y del desarrollo profesional; como unproceso que se nutre de
su propia practica, reflexionada e interrogada en un colectivo que no es ajeno a la
cotidianidad laboral. En este marco el trabajo colegiado, permitira explorar el uso de la
razon y los sentimidos que embargan a cada sujeto, mismo que posee cierto cimulo de
capacidades muchas veces ignorada y fuertes necesidades de expresion con respecto a su
modo de hacer y de concebir la tarea y la problematica educativa.

La practica colegiada concretada en comisiones, grupos
de trabajo y asambleas, es una oportunidad para que las
y los docentes colaboren, se organicen y tomen
decisiones, a partir de expresar su voluntad en un
contexto de diversidad. Para esto, realizan procesos
reflexivos que les permite tomar conciencia critica
personal y grupal de su practica y las creencias que las
sustentan, lo cual es una oportunidad para arribar a
transformaciones de sus relaciones y la realidad
institucional. En ese sentido, el trabajo colegiado es una
instancia en la que las y los docentes comprenden que el e o Vs <
resultado de su labor individual depende de lo que sus Un buen maestro cambia lu vida
pares realicen o puedan realizar, y que esto, a su vez,
depende de lo que cada uno o una haga o pueda hacer. @ @"_‘
De esta manera, lograr el perfil y las competencias de sus

estudiantes, aspiracion de todas y todos de la institucion 2tet:iﬁ/::ggﬁ::ﬁtf:.ﬂgiﬁ}mraS/marco'b
educativa, serd posible si las y los docentes ejercen su

profesidn desde una perspectiva colegiada.

El ejercicio de la profesidn docente demanda de procesos colectivos en los que se comparte
la visidn, mision y valores por lo que su labor individual adquiere mayor sentido cuando
contribuye a los propdsitos institucionales. En ese sentido, es en los espacios sociales y
laborales que la institucién educativa promueve que la construccién de la identidad y
compromiso profesional de las y los docentes.




éPor qué desarrollar trabajo colegiado en la institucidon educativa?
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“Las prdcticas colaborativas en la institucion educativa son efectivas pues tienen que ver con lo
que hacen los docentes y directivos cuando trabajan juntos para desarrollar prdcticas efectivas
de aprendizaje, analizan lo que acontece realmente en las aulas, y velan por que no solo su
actuacion individual sino la de todo el colectivo, se realice bien.” (Calvo, 2014)

Los nuevos enfoques de formacién dan preeminencia a la formacién de comunidades de
aprendizaje que sostengan el desarrollo de las capacidades de las y los docentes. Por esta
razon se considera al trabajo colegiado entre maestros en las instituciones educativas como
espacios efectivos de desarrollo profesional (Unesco, 2019). En ese sentido, el trabajo
colegiado no puede ser una reunidn de caracter administrativo ni tampoco un escenario de
lucha politica, academicista o ideoldgica. El trabajo colegiado debe ser un espacio especial
de indagacidn, investigacion y accion pedagdgica que potencie la necesidad de formacion
interdisciplinaria entre los maestros, con posibilidades de ir desde la busqueda de
bibliografia actualizada hasta la intervencidn de agentes externos, asesores o especialistas
en alguna tematica educativa. Ademas, exige incrementar el trabajo en equipo que agregue
unidad y equidad en el proceso de accidn, con compromiso y responsabilidad de todos,
para el logro de objetivos compartidos (Leon, 2005).

Docentes trabajando juntos en las instituciones educativas son la base firme y sostenible
para promover cambios en ellas. Por ello, el trabajo colegiado se constituye en una
instancia para el desarrollo de autonomia colegiada que permite a las y los docentes de la
institucion educativa aprender de manera conjunta formas significativas y valiosas para
atender las necesidades de sus estudiantes y las demandas de la comunidad en la que
trabajan, a partir de reflexionar sobre su propia practica de manera sostenida en el tiempo.
A través de estrategias colaborativas e intencionalmente organizadas, el trabajo colegiado,
cohesiona los esfuerzos individuales y define una ruta segura para el logro de los propésitos
educativos. Por eso, eso es un pilar importante para la mejora continua de la practica
docente, la transformacién de la ensefianza y de la institucion educativa en su conjunto.

En esta instancia se comparten conocimientos,
experiencias y problemas relacionados con
metas de interés comun en un clima de respeto
y tolerancia. Se desarrollan capacidades de
didlogo y de contraste de puntos de vista hasta
llegar a acuerdos y definir metas especificas

para el aseguramiento de la mejora de los
aprendizajes. Esto incide en una mejor

Fuente: https://www.elpaisano.pe/educacion/cuanto-gana-un-

atencion a las necesidades educativas de sus  profesor-en-el-peru-2022/

estudiantes y, en consecuencia, en la
reduccion de los indices de desaprobacidn, inasistencias y abandono escolar.



En definitiva, el trabajo colegiado propicia el

desarrollo profesional y orienta a las
instituciones educativas hacia una mayor
autonomia, lo que le permite atender sus
propias necesidades y avanzar hacia calidad en
la educacion. Ademas, cuando los docentes
acuerdan formas de trabajo comunes, el clima

institucional mejora y se identifican con mayor

claridad las relaciones entre las tareas que estos

desempeiian en el aula y fuera de ella.

Fuente: De Guillermo Arévalo - Trabajo propio, CC BY-SA 4.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=99634244

De lo anterior, se entiende que el trabajo colegiado impulsa el fortalecimiento de

desempeiios y el intercambio de experiencias. Es un espacio de desarrollo de la identidad

de la profesion docente, en la medida que consolida colectivos docentes que en su practica

cotidiana construyen y reafirman su compromiso con la educacién de sus estudiantes en

un contexto o dmbito especifico de ejercicio profesional.

¢Qué documentos de politica educativa han contribuido a la constitucion y desarrollo del

trabajo colegiado en las instituciones educativas del pais?

Los siguientes documentos de politica educativa dan cuenta de la incorporacion del trabajo

colegiado en las IIEE. En ese sentido, estos documentos se constituyen en referentes

histdricos de la progresiva incorporacion del trabajo y respaldan su realizacién.

para el acompafiamiento
pedagdgico en la educacién basica.

Con Resolucion de Secretaria
General N° 008-2016-MINEDU

Ao Documento Referencia al trabajo colegiado
2012 | Marco del buen desempefio | En el Dominio 3 Participacion en la gestion de
docente MBDD la escuela articulada a la comunidad, se
precisa que corresponde a todo docente
Presenta la vision de la docencia | participar activamente de la gestidn
para el pais y las competencias | pedagogica y apoyar el trabajo de sus colegas,
profesionales docentes organizadas | en el marco de una formacion entre pares. De
en 4 dominios. esta manera, este dominio se constituye como
un referente para el desarrollo del trabajo
colegiado (Minedu, 2020).
2016 Norma que establece disposiciones | Fue la norma que incorpord el trabajo

colegiado como una actividad en el marco de
la estrategia de formacion con
acompanamiento pedagogico para las y los
docentes de las instituciones educativas que
forman parte de las intervenciones priorizadas
por el Minedu: Soporte Pedagdgico Urbano
(dirigido a las primarias polidocentes urbanas),
Soporte Pedagdgico Intercultural (dirigido a




las escuelas de educacién intercultural
bilinglie), = Acompanamiento  Pedagdgico
Unidocente y Multigrado, Soporte Pedagdgico
a la Secundaria Rural, y Jornada Escolar
Completa (Unesco, 2019).

2019

Norma que establece
disposiciones para el desarrollo
del acompanamiento pedagégico
en instituciones educativas
focalizadas dela educacién basica
regular, para el periodo 2020-
2022.

Con Resolucién de Aprobacion 290-
2019-MINEDU

Presenta la Reunién de Trabajo Colegiado (RTC)
como estrategia formativa para la articulacién con
la gestién institucional y el liderazgo pedagdgico del
directivo.

2021

Documento normativo
“Procedimientos para la
elaboracion y aprobacién de
cuadro de horas pedagégicas en
las instituciones publicas del nivel
secundaria de la Educacion Basica
Regular y del ciclo avanzado de

Educacién Basica Alternativa”

Con Resoluciéon Viceministerial N°
315-2021-MINEDU,

Establecid el trabajo colegiado como una

actividad que complementa las sesiones de

aprendizaje en las instituciones educativas.

- Secundaria JEC son 2 horas de trabajo
colegiado entre docentes de la misma
area curricular y con areas afines, y de
tutoria para la atencion tutorial integral a
los estudiantes y atencidn a las familias.

- Secundaria JER y de EIB realizan entre 1 0 2
horas de trabajo colegiado.

- Instituciones educativas de secundaria rural
SER cuentan con 2 horas de trabajo
colegiado.

2021

“Disposiciones para los comités
de gestion escolar en las
instituciones educativas publicas
de educacion basica”

Con Resoluciéon Ministerial N°
189- 2021-MINEDU

Establecid que corresponde al comité de
gestion escolar, gestionar las practicas
vinculadas al Compromiso de Gestion
Educativa CGE 4, entre las cuales esta el
promover el aprendizaje y desarrollo
profesional de los docentes. De esta manera
concentra funciones y competencias ligadas
a la organizacion de espacios de trabajo
colegiado, entre otros, a lo largo del afio y la
calendarizacion del tiempo lectivo. Asi entre
las funciones de este comité encontramos
“Propiciar la generacion de Comunidades de
Aprendizaje para fortalecer las practicas
pedagdgicas y de gestién, considerando las
necesidades y caracteristicas de los
estudiantes y contexto donde se brinda el
servicio educativo”.

1 para mas informacién revisar su o sus modificatorias.




1.3. Reflexidn para la transformacion de la

practica

Luego de leer la seccion anterior les invitamos a reflexionar y responder las siguientes

preguntas de manera colegiada:

1. Considerando cémo realizan el trabajo colegiado en su institucion educativa,
expliquen si este responde a la finalidad y caracteristicas descritas en esta unidad.

2. Considerando que el trabajo colegiado aporta a la mejora profesional expliquen
qgué desempeiios docentes podrian fortalecer desde esta estrategia

3. é¢De qué manera explicarian a otros colegas sobre los aportes del trabajo colegiado?



Unidad 2

Caracteristicas del
trabajo colegiado y
condiciones para su

desarrollo




¢

2.1. Reflexidon desde la experiencia @

Les invitamos a leer la siguiente situacion: =l=h )

Luego de reflexionar sobre el trabajo colegiado, los profesores de la institucién educativa del nivel
secundaria “Santa Rosa de Quives” reconocen la utilidad del trabajo colegiado para su desarrollo
profesional y el de su institucién educativa. No obstante, ellos creen que hay situaciones y condiciones
que estan afectando su desarrollo. En una conversacion el profesor Augusto dice “Agui no estamos
aprovechando el tiempo que tenemos para el trabajo colegiado. A veces no logramos discutir los temas que nos preocupan
porgue la reunidn empieza tarde o porque nos quedamos anclados en un tema que quigds no es tan relevante. Incluso,
hay veces que volvemos sobre esos temas porque algunos que no asistieron necesitan enterarse para opinar”. Por otra
parte, la profesora Patricia opina que, lo que esta faltando es disposicion para realizar las reuniones
colegiadas ya que muchas veces no hay participacién y falta compromiso. En este dialogo, la profesora
Teresa concluye, “Entonces, hay que organizar mejor el tiempo, los temas y las responsabilidades durante las horas
colegiadas’.

A partir de la situacion reflexionen y respondan:

1. ¢Cudles son las principales dificultades que han podido identificar en su
institucidon educativa para el buen desarrollo del trabajo colegiado?

2. éQué posibilidades tienen de afrontar y superar esas dificultades? ¢Qué
habilidades, conocimientos y actitudes poseen que les ayudara en ese cambio?

3. Describan cdmo seria una buena reunidon de trabajo colegiado. Luego, seialen
las caracteristicas por las que dicen que es una buena reunién:

Descripcion de una buena reunion de Caracteristicas por las que se dice
trabajo colegiado: gue es una buena reunion:




2.2. Reflexion tedrica

¢Qué caracteriza un buen trabajo colegiado?

“(...), serealiza entre colegas, entre pares, implica relaciones de horizontalidad, centrado
en el liderazgo académico, requiere credibilidad, reconocimiento, participacion activa,
didlogo, pensamiento flexible y abierto, disposicion para la escucha y alto grado de
compromiso, tolerancia, paciencia, respeto y corresponsabilidad. Demanda cambios,

tanto en la organizacion como en la cultura institucional” Barraza, (2012).

El trabajo colegiado se lleva a cabo en reuniones de pares, iguales o colegas; en las que las
y los docentes que forman parte de un colectivo discuten cara a cara un problema,
preocupacion o asunto de interés para su atencién desde el planteamiento de objetivos
comunes. En este tipo de reuniones deben prevalecer actitudes favorables a Ia
comunicacién, coordinacién, complementariedad, compromiso, confianza y colaboracién.

Los planteamientos acerca del trabajo colegiado
aclaran que éste responde a preceptos de
democracia, identificacion de retos y aplicacién de
soluciones razonadas frente a problemas que
afectan a los estudiantes y sus aprendizajes,
establecidas por consenso y de forma colaborativa.
Todo esto bajo los principios de convivencia
democratica, derecho a la participacién en la toma
de decisiones y la valoracion de la diversidad y la
tolerancia (Cervantes y Castillo. 2009: 34). Fuente: https://www flcingles.com/ensenanza-ingles-

conversacion.html

Siguiendo a Fierro (1998) el trabajo colegiado posee las siguientes caracteristicas:

- Involucra a los actores implicados en la tarea educativa.

- Mantiene sentido de horizontalidad: La comunicacién y los aportes vienen de
todos, no importa una mas que otra.

- Se centra en una meta comun como resultado de un proceso: La atencién a un
problema, preocupacion o asunto de interés surge del grupo, es de interés comudn
y compromete a todas y todos,

- Promueve el consenso: El dialogo es el mecanismo para llegar a acuerdos en
beneficio del bien comun.

- Suscita corresponsabilidad: Al participar, dialogar, opinar, etcétera, se genera
responsabilidad por lo que se dice y por lo que se hace.



En su investigacion Hernandez (2009), sefiala como caracteristicas del trabajo colegiado,
gue las y los docentes:

- Se expresen con respecto a su practica y tomen decisiones con relacién a la
ensefanza y aprendizaje.

- Observen mutuamente su ensefianza y sus formas de funcionar para aumentar sus
reflexiones.

- Se impliquen en la investigacidon, la seleccidn, planificacién y evaluacién del
curriculo.

- Compartan sus experiencias, habilidades y saberes.

- Trabajen en equipo.

En adicién a lo anterior, este mismo autor precisa, la necesidad de asumir las siguientes
caracteristicas de trabajo en equipo:

- Liderazgo compartido por todos sus integrantes

- Responsabilidad individual como conjunta

- Propdsito comun

- Generacion de productos como fruto del trabajo colectivo

- Discusiones abiertas y toma de decisiones orientadas a la resolucién de problemas
- Evaluacién del producto o resultados del trabajo colectivo

Figura 3. Caracteristicas del Trabajo Colegiado
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¢éCuales son las principales dificultades del trabajo colegiado?

“(...) en la prdctica la colaboracidn y la colegialidad han resultado complejas, debido,
entre otras cosas, a la cultura individualista que prevalece en las instituciones escolares”
Barraza y Barraza, 2014: 469

Considerando los aportes de Esteva (2013), Barraza y Barraza (2014), Quintero y Romero
(2017), y Aguirre y Barraza (2021), se identifican como expresiones de resistencia y
dificultad para la implementacion del trabajo colegiado, lo siguiente:

Escasa o parcial integracion.

- Algunos docentes son impuntuales y otros no asisten a las reuniones de trabajo
colegiado.

- Se adhieren al trabajo solo unos cuantos, la mayoria presta poca atencién, manifiestan
inconformidades, se distraen con el celular.

- Algunos no se asumen compromisos o responsabilidades, incumplen acuerdos y
atribuyen el bajo rendimiento escolar a estudiantes y directivos.

- La brecha generacional también puede afectar el establecimiento de metas comunes.

- Dificultades para hacer coincidir horarios, escasez de espacios o espacios poco
propicios o adecuados.

- Insuficiente planificacion para su desarrollo.

- Pugnas entre grupos y clima laboral tenso en el que persiste la desconfianza, critica y
descalificacion entre las y los docentes.

- Percepcidén de desperdicio de tiempo
- Aportaciones incipientes o mal uso de éste al dedicarse o privilegiar otras actividades.

- Poca profundidad en el tratamiento de los asuntos que convoca al colegiado o que en
ese espacio no propicia la reflexién y el nivel de discusién es bajo.



Figura 4. Dificultades del Trabajo Colegiado
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éQué factores influyen en el buen desarrollo del trabajo colegiado?

“Contar con una comunidad comprometida en la institucion educativa, es posible en la
medida que se la involucre en los diferentes momentos (...), respetando su proceso de
aceptacion de las propuestas, sus expectativas, intereses, creencias, prejuicios y temores
que se pueden generar a partir de ellas. Es necesario, ademds, que desde los lideres se
realicen espacios de acompafiamiento y feedback caracterizados por la escucha, el
didlogo y el refuerzo de motivacion y seguridad”. Zurita, 2015: 83

Autores como Barraza y Barraza (2014), han encontrado en instituciones educativas la
presencia de colegialidad competitiva, obligada e incluso artificial. En estas instituciones
han identificado como aspectos que obstaculizan o representan resistencia al desarrollo de
esta estrategia, sentimientos de egoismo, desconfianza y temor, lo que afecta el didlogo e
intercambio entre colegas. Por esto, es necesario considerar las siguientes
recomendaciones para la integracién de los equipos docentes y para el buen desarrollo y
permanencia del trabajo colegiado:

A partir de lo anterior es necesario,



- Contar con un ambiente saludable en el que los distintos actores se sientan apoyados
y valorados.
- Establecer didlogos suficientes entre quienes ejercen liderazgo y las y los docentes.

- Fortalecer la confianza entre los lideres y los docentes mediante una serie de
mecanismos. Las y los docentes deben estar seguros de que sus lideres velaran por los
intereses, derechos y beneficios de todos.

- Abordar los asuntos de interés teniendo consideracién de los conocimientos, creencias,
intenciones y actitudes de las y los docentes.

Por otro lado, segun Bolivar (2010), es recomendable promover liderazgo distribuido en las
y los docentes que tienen habilidades e intenciones de movilizar y guiar a otros y otras
docentes en el proceso de mejora de su ensefianza. Para este autor, los lideres formales
deberdn coordinar y acompafiar un liderazgo mas disperso. Al respecto, sostiene

“Los efectos exitosos del liderazgo en el aprendizaje de los alumnos dependerdn mucho
tanto de las prdcticas desarrolladas, como de que el liderazgo esté distribuido o
compartido, en una comunidad profesional de aprendizaje efectiva (...), asi como de sus
decisiones sobre a qué dimensiones de la escuela dedicar tiempo y atencién” (p. 102).

Segln sus capacidades y aptitudes las y los docentes pueden asumir liderazgos para
ponerlos al servicio de las necesidades de la escuela y su proyecto comun. Asi, se puede
identificar docentes que ejerzan liderazgo en:

Desarrollo profesional de los colegas mediante mentoring o coaching,

- Manejo de conocimientos en los enfoques curriculares,

- Trabajo articulado con la comunidad y padres de familia,

- Elaboracion de material didactico,

- Retroalimentacién de la ensefianza,

- Conocimiento, implementacién y evaluacién de proyectos educativos, ...

Un aspecto fundamental para valorar el trabajo colegiado es que en este se impulsen
procesos de fortalecimiento docente, orientados a incrementar el manejo tedrico, técnico
y practico de las y los docentes. Esto quiere decir, que las reuniones de trabajo colegiado
permitan desarrollar procesos de formacion continua situada a partir de actividades de
estudio, discusidn, intercambio de experiencias, capacitacidn o actualizacién que inciden

en la mejora del desempefio docente, asi como en su motivacion y compromiso.

Aguirre y Barraza (2021) sefalan como aspectos fundamentales para sostenibilidad del
trabajo colegiado lo siguiente:



- Uso de un lenguaje comun sobre los asuntos a tratar para agilizar procedimientos
instituciones y la toma de acuerdos. Una primera propuesta es construir un concepto
compartido de trabajo colegiado.

- Reunir a docentes que comparten intereses y responsabilidades comunes, e inclusive
por asociacion libre y voluntaria; que permita el trabajo interdisciplinario.

- Designar un lider o coordinador del equipo que se congrega en el espacio colegiado; asi
como funciones rotativas entre sus miembros?.

- Sesionar periédicamente segln las necesidades del asunto que se estd abordando y
prever tiempos que coinciden para evitar impuntualidad y ausencias, ademdas de un
espacio.

- Planificar programas consensuados y socializar su trabajo como parte de un periodo
definido y en atencidn a sus estudiantes y sus necesidades de aprendizaje.

- Promover integracion, compromiso y credibilidad entre las y los docentes evitando la
descalificacién del trabajo de sus integrantes. Esto impactara en el mejoramiento de las

relaciones interpersonales.

Figura 5. Recomendaciones para el buen desarrollo del Trabajo Colegiado
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2 En IIEE del nivel secundaria EBR que cuentan con el cargo de coordinador pedagégico (en plazas jerarquicas
o por funciones) ellos seran los responsables de liderar estos espacios.




2.3. Reflexioén para la transformacidon de la

practica

Luego de leer la seccidn anterior, reflexionen y respondan:

Considerando la lectura reflexiva que han realizado, sus saberes previos y las experiencias vividas en
su institucién educativa, reflexionen y respondan:

1. ¢éQué caracteristicas se han logrado y cudles hacen falta trabajar para el buen
desarrollo del trabajo colegiado en su institucion educativa?

Caracteristicas logradas Caracteristicas que hacen falta
trabajar

2. éDe qué manera pueden contribuir a superar las dificultades asociadas al
trabajo colegiado que se busca desarrollar en su institucion educativa?

3. Reflexionen sobre la importancia del liderazgo distribuido y sobre sus
cualidades e intereses y las de sus colegas, équé tipo de liderazgo consideran que
ustedes y sus colegas pueden asumir seglin sus caracteristicas propias?

Caracteristicas de las y los docentes Caracteristicas que falta trabajar
Caracteristicas del colega 1: Tipo de liderazgo que puede ejercer:
Caracteristicas del colega ...: Tipo de liderazgo que puede ejercer:

Tipo de liderazgo que puede ejercer:



Unidad 3

Implementacion del
trabajo colegiado



3.1. Reflexidon desde la experiencia Q

Les invitamos a leer la siguiente situacion: =[= @,

Luego de comprender las caracteristicas del trabajo colegiado y reflexionar sobre las dificultades
propias de su desarrollo, los coordinadores de area y varios profesores de la institucién educativa del
nivel secundaria “Santa Rosa de Quives” conversan y coinciden en la necesidad de replantear sus
dinamicas de trabajo colegiado. Este colectivo docente esta convencido que deben perseverar frente
a las resistencias de otros colegas porque creen que por los beneficios que esta estrategia ofrece valen
la pena los esfuerzos que van a realizar.

Este grupo recibe el respaldo del equipo directivo, quienes al considerar que es muy importante
fortalecer el trabajo colegiado en su institucion educativa se entusiasman, pero a la vez reflexionan
sobre c6mo organizar y desarrollar un buen trabajo colegiado en adelante.

A partir de la situacidon y de su experiencia, reflexionen y respondan:

1. é¢Como organizar al colectivo docente en los espacios de trabajo colegiado?

2. ¢éQué problemas, preocupaciones o asuntos de interés propondrian abordar
durante las reuniones de trabajo colegiado?

3. éDe qué manera sistematizar la experiencia y los aprendizajes generados
durante el desarrollo del trabajo colegiado?



3.2. Reflexion tedrica

¢Como organizar el trabajo colegiado?

“(...), el trabajo colegiado se ubica en el marco del paradigma de la colegialidad, al ser
parte de la concepcion del centro como unidad funcional de planificacion, accion,

evaluacion, cambio y formacion”. Martinez et al. (2015:58)

Como parte de sus funciones, las y los directores y las y los docentes coordinadores
pedagdgicos o quienes hagan sus veces, tienen la responsabilidad de implementar el
trabajo colegiado orientado al intercambio de experiencias y la reflexidon colectiva para la
toma de acuerdos que mejoren los aprendizajes de las y los estudiantes de la institucién
educativa. Este proceso cuenta fundamentalmente con el liderazgo del director, quien
debe garantizar:

a. Definicion del propdsito del trabajo colegiado

Segln Ledn (2005) hay que evitar que el trabajo colegiado que se lleva a cabo en las
escuelas se constituya en reuniones que carecen de un horizonte claro y que no logran
revertir problematicas o desafios a nivel institucional. En ese sentido, hay que evitar que
caiga en viejos vicios del sistema educativo, llamense a estos simulacion, burocratismo,
apatia o resistencia dogmatica. Incluso, no hay que confundir el trabajo colegiado con un
espacio de discusion académica sin rumbo ni estrategia, ya que asi es como en muchos
casos se desarrolla, centrandose en la exposicion catedrdtica y en debates tedricos que
sirven solamente para proyectar alardes de conocimiento de quienes intervienen. En ese
sentido, una primera reflexién es sobre écudl es el verdadero propdsito del trabajo
colegiado?

A partir de esta reflexion se define el o los propdsitos del trabajo colegiado, lo que puede
estar asociado a:

Por ejemplo:

- Un plan de acompaifamiento y fortalecimiento de competencias profesionales
docente orientado a la comunidad educativa, y que exige del ejercicio de docentes
lideres, coordinadores o directores a la comunidad docente para valorar buenas
practicas y poniendo en cuestién aspectos de mejora de la practica docente.

- Una iniciativa de innovacién educativa o compromiso educativo en el cual el trabajo
colegiado se orienta a fortalecer a la comunidad educativa favorable a la innovacién.

- La implementacion del actual curriculo nacional de la educacidn basica o la aplciacidon
de una metodologia de aprendizaje activo como los proyectos de aprendizaje, la clase
invertida, el trabajo colaborativo, entre otros.




La definicion de uno o mads propdsitos parte de entender el trabajo colegiado como una
estrategia de formacion situada; es decir, como una estrategia de formacién continua
desde la escuela, que permite congregar a las y los docentes para encarar los desafios de
la practica pedagdgica y satisfacer necesidades educativas.

b. Organizacién de los equipos de trabajo colegiado, sus horarios y espacios de reunion.
Este proceso implica:

- Definir los equipos de trabajo colegiado. Algunos equipos son permanentes y sus
reuniones son semanales, otros pueden requerir reuniones quincenales,
mensuales, bimestrales o semestrales. La regularidad de reuniones dependera del
asunto que estén abordando y su complejidad. Asi, los equipos pueden definirse
por: area, por areas afines, por la tutoria, por grado, por ciclo, por proyectos o por
algun tema de relevancia pedagégica.

- Definir el horario semanal de reuniones colegiadas considerando el cuadro de
horas correspondiente y que coincidan todas y todos los convocados. Para el caso
de reuniones colegiadas en las que se convoca a los que participan en una
experiencia de aprendizaje como un proyecto interdisciplinar, un ciclo o nivel de
estudios, es importante definir la frecuencia, fechas y horario. Se recomienda que
se definan dias y horas fijas de ejecucion de las reuniones.

- Definir y acondicionar con recursos (mesas, sillas, pizarra, plumones o tizas,
laptops u otros), iluminacion y ventilacion el espacio de desarrollo de las reuniones
colegiadas. Si la modalidad de reunién es virtual, definir la plataforma de
desarrollo y proporcionar el enlace con anticipacion.

c. Organizacion de su intervencion como director, del equipo directivo, de los
coordinadores y de los docentes para el desarrollo del trabajo colegio:

Esto implica que segun la funcién que asumen en la escuela las y los directivos,
coordinadores y docentes en general se organicen para realizar aaciones como las
siguientes:

a. Director(a) o equipo directivo:

- Asesorar alos coordinadores o quien haga las veces de lider de equipo para
la organizacion y desarrollo de las reuniones y del plan de trabajo.

- Acompaiar y retroalimentar el desarrollo de las reuniones de trabajo
colegiado y su plan de trabajo.

- Motivar y contribuir a su generacién y mantenimiento

- Monitorear los avances del plan de trabajo.

- Garantizar condiciones de tiempo, espacio y recursos para su desarrollo.



b. Coordinadores(as) pedagdgicos y de tutoria o quienes hagan sus veces:
- Planificar las reuniones de trabajo colegiado, convocando y previniendo
gue se cuente con las condiciones (responsables, materiales, etc.)
- Promover la participacién de todos los integrantes del equipo
- Propiciar clima favorable de respeto y compromiso entre los integrantes.
- Comunicar acuerdos institucionales e inquietudes del equipo que lidera.
- Reportar el avance del trabajo del equipo

c. Colectivo docente en general

- Asistir a las reuniones con puntualidad y participar activamente en ellas.

- Asumir responsabilidades que en equipo han definido y cumplirlas
oportunamente de manera informada, a partir de procesos de indagacién

- Contribuir al desarrollo del trabajo en un clima de respeto y colaboracién.

- Mostrar actitud de atencion, interés, involucramiento y compromiso con
la mejora de su practica; asi como de apertura y flexibilidad durante el
desarrollo del trabajo en equipo.

- Dialogar con asertividad, escuchar y aportar a la conformaciéon vy
sostenibilidad de una comunidad de aprendizaje.

Figura 6. Organizacion del Trabajo Colegiado
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¢Como desarrollar el trabajo colegiado?

“Cuando los profesores de una institucion escolar trabajan de manera colegiada significa que,
todos los involucrados con los procesos educativos que en ella se generan, participan
simulténeamente dentro de un espacio caracterizado por el andlisis de asuntos especificos y
por las propuestas que puedan surgir entre ellos.” Hernandez (2009:17)

El desarrollo del trabajo colegiado implica:

a.

Definir responsabilidades dentro del equipo y acuerdos de convivencia para
garantizar un clima de respeto y un trabajo organizado. Esto, como producto del
consenso entre sus participantes.

Ejemplo de acuerdos de convivencia:

Asumir las tareas asignadas en equipo de trabajo con compromiso y
cumplirlas con responsabilidad profesional.

Manifestar y escuchar opiniones, posiciones y/o propuestas, y deliberar
sobre estas con apertura.

Planificar el trabajo (a partir de definir un problema, preocupacién o asunto de
interés -esto puede relacionarse con algun objetivo estratégico del PEl y PCl-,
formular objetivos y metas realistas, actividades coherentes a dichos objetivos;
asi como, periodo de ejecucion). Para este proceso se sugiere del desarrollo de
la siguiente ruta:

Identificar problemas, carencias, desafios o preocupaciones o asuntos de
interés respecto a la prdactica pedagégica y los aprendizajes de sus
estudiantes. Es decir, las principales oportunidades para la mejora.

Priorizar un problema, carencia, desafio o preocupacion del colegio o
asunto de interés que el colectivo abordara. Se puede priorizar aquello
que, i) esté afectando o involucrando a mas estudiantes o profesores v, ii)
es indispensable de superar o atender porque es requisito o la base para la
mejora de otras practicas pedagogicas o aprendizajes.

Formular los objetivos y metas, a partir de evaluar opciones y alternativas
que el colegiado pueda implementar para resolver o disminuir las
situaciones desfavorables, considerando las posibilidades reales del
equipo. Esto es de relevancia, porque se debera rendir cuentas del trabajo
realizado. Por lo tanto, los objetivos y metas deben internalizarse en el
equipo para revisar logros y dificultades en las decisiones y acciones que
se van realizando.




° Definir y describir las actividades que se llevaran a cabo para alcanzar los
objetivos y metas. En este proceso evaluar la pertinencia de las actividades
para alcanzar el objetivo, la articulacidon entre ellas y el periodo que exige
su buen desarrollo.

° Definir responsables para el desarrollo de las actividades. Las actividades
deben involucrar a todos los que conforman el equipo de forma
proporcional. Para ello se debe considerar las experiencias previas vy
talentos, sus intereses y expectativas.

° Determinar el periodo de desarrollo del plan de trabajo, fijando fechas para
el desarrollo de las actividades.

[ Desarrollar el plan de trabajo, segun lo descrito y acordado. Observando
aquello que resulta y ajustando lo propuesto en base a lo que emerge en
su implementacion.

° Evaluar las actividades y retroalimentar la experiencia.

° Identificar lecciones aprendidas y los aportes para la practica pedagégicay
los aprendizajes.

Durante las reuniones se abordan también, temas y situaciones que emergen al
interior de la institucion educativa. Se dialoga, reflexiona y toma decisiones en
torno a ellas.



Figura 7. Ruta para el desarrollo del Trabajo Colegiado
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¢Qué asuntos abordar durante el trabajo colegiado?

Los temas o propdsitos de interés comun de los directivos y profesores, asi como el
intercambio de experiencias educativas valiosas, son la base del trabajo colegiado, {(...).
SEP, (s/f: 7)

La importancia del trabajo colegiado radica en que impulsa al colectivo docente a trabajar
sobre la base de problemas, preocupaciones y temas relacionados con metas comunes y
de interés de todas y todos. a partir de ello los saberes y experiencias que posee. Esto
sugiere, que el trabajo colegiado es un espacio de integracidon docente, de intercambio de
experiencias y de construccién de saberes, al abordar una serie de asuntos que importan a
todas y todos los docentes de la IE relacionados al fortalecimiento de su practica
pedagdgica y que inciden en la atencién a las necesidades de aprendizaje de sus
estudiantes.

De esta manera los asuntos que se pueden abordar en el trabajo colegiado son:

Por ejemplo:

Discusién sobre las necesidades e intereses de aprendizaje de las y los
estudiantes segun ciclo y grado.

Analisis de dificultades comunes y particulares de sus estudiantes, para
ofrecer atencion diferenciada.

Identificacién de los niveles de desarrollo de las competencias y sus
recursos de las y los estudiantes del grado con relacion a los niveles de logro
esperados.

Analisis, seleccion o elaboracion de materiales de apoyo al aprendizaje
pertinentes a las caracteristicas de las y los estudiantes y a los propdsitos
pedagdgicos.

Analisis del nivel de involucramiento, motivacion, participacién vy
compromiso de las y los estudiantes durante el desarrollo de las experiencias
de aprendizaje.

Analisis de la convivencia en el aula y escuela; asi como, de la calidad de
las interacciones y necesidades de apoyo emocional en las y los estudiantes.

Desarrollo de la capacidad de reflexion sobre la practica y la experiencia,
para tomar decisiones orientadas a la mejora del desempefio docente.

Identificacion y analisis de problematicas generadas en el desarrollo del
proceso ensefianza — aprendizaje, y planteamiento de alternativas de solucién.

Analisis del curriculo y los programas del nivel con el propésito de unificar
criterios para su aplicacion

Evaluacioén de los programas y planes de ensefianza vigentes y propuestas
de modificacion.




Planificacién de proyectos que considere la formulacion de situaciones complejas
y secuencia de actividades y diversas estrategias para el desarrollo de
competencias.

Intercambio de experiencias de aprendizaje que exigen de una vision
interdisciplinar e integrada.

Evaluacion del uso de técnicas y recursos didacticos que apoyen el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Construccion de instrumentos para evaluar los aprendizajes de manera formativa.
Elaboracion de proyectos de investigacion, extension educativa y difusién cultural
de acuerdo con las necesidades e intereses de las y los docentes de la IE.
Exploracion e intercambio de fuentes de informacion y recursos que apoyan
propuestas pedagdgicas y el fortalecimiento de desempenos docentes.
Fortalecimiento de desempefios priorizados como, por ejemplo, “Involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje”, “Promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico”, “Evalta el progreso de
los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza”,
“Propicia un ambiente de respeto y proximidad”, y “Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes”.

Fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas y uso de las TICs.
Coordinacion para el trabajo articulado con las familias y organizaciones de la
comunidad.

Analisis y difusién de normativa del sistema educativo a nivel central, regional,
local e institucional.

Autoevaluacién del nivel de involucramiento, cumplimiento de compromisos y
disposicion en el desarrollo del trabajo colegiado.

Analisis de avances del plan de trabajo colegiado para detectar alcances, logros,
errores y oportunidades de ajuste.

éQué estrategias utilizar para el desarrollo del trabajo colegiado?

“El aprendizaje colaborativo se produce cuando los alumnos y profesores trabajan juntos
para crear el saber (...) Es una pedagogia que parte de la base de que las personas crean
significados juntas y que el proceso las enriquece y las hace crecer” (Barkley, et al.,
2012: 19).

Siendo el trabajo colegiado un espacio que compromete a las y los docentes con los
desafios de mejora de su practica pedagdgica, la toma de decisiones y su incorporacién en
los planes de mejora institucional; requiere de una serie de estrategias que garantice esa
orientacién a la mejora. Por esa razén conviene tener presente el desarrollo de las
siguientes estrategias para su desarrollo:



Observacion y registro de la practica pedagogica. Es un método que se utiliza para
identificar lo que estd sucediendo en el aula o la escuela a partir de observaciones
directas que especifican situaciones, eventos, comportamientos o conductas que
ocurren en dichos contextos. Implica recojo de informacion que describe lo que
ocurre sin posibilidad de modificacién porque se limita solo a registrar aquellos
aspectos dindmicos del quehacer pedagdgico y de las interacciones.

No es posible observar y registrar todo lo que sucede en la practica pedagdgica.
Por ello, es necesario focalizar estos procedimientos en aspectos que importan
observar; es decir, aquello que es significativo y relevante en la préctica
pedagdgica para el desarrollo de aprendizajes. El registro, en un diario pedagdgico
o anecdotario se realiza en base a una serie de criterios previamente establecidos
o puede considerar situaciones que emergen y que son de relevancia porque
afectan o contribuyen a la practica pedagdgica y los aprendizajes .

A partir de la observacidon y registro de la practica, el colectivo docente puede
identificar hechos, comportamientos, interacciones o conductas relacionadas a
aspectos previamente definidos o que emergen, y que preocupan, inquietan o
interesan analizar y poner a discusion o difusién. La informacién que se recoge a
través de este método es posible cuando el o la docente mira la practica de aula
(lasuya olade sus colegas), las analizay emprende un proceso para oportunidades
de mejora en ella; asimismo, mira la practica en la escuela y evalla o se autoevalula
para identificar oportunidades de mejora profesional.

El aprendizaje colaborativo. Para Aguirre y Barraza (2021), el trabajo colegiado
contempla el aprendizaje colaborativo. Esta estrategia alude al desarrollo de
actividades de aprendizaje expresamente disefiadas para parejas o pequefos
grupos interactivos. Al respecto, Barkley, et al., (2012) sefalan que “todos los
métodos de aprendizaje colaborativo hacen hincapié en la importancia de la
interaccion promotora y de la responsabilidad individual”. Considerando lo
sostenido por este autor, es posible identificar laimportancia del apoyo que puede
ofrecerse a los que participan de la estrategia y del compromiso que cada uno
asume al realizar la tarea que afecta, importa e interesa a todos.

Las y los integrantes que participan en esta estrategia intervienen conjuntamente
en la realizacién de una tarea a partir de un proceso que, como seiiala Lillo (2013)
se entiende como “negociacion o reconstruccion conjunta de significados”. Asi, el
trabajo colaborativo es propicio porque sus caracteristicas ofrecen la posibilidad
de construccion colectiva del conocimiento y del aprendizaje entre pares,
situacion que posibilita relaciones de horizontalidad e igualitarias. Ademas,
porque su desarrollo supone interdependencia positiva, lo que explica que la



responsabilidad en la construccién de
los saberes es compartida; es decir,
en palabras de Adams (1990), citado
en Pifa, et al., (2016), la participacién
“es el acto de compartir algo, es un
dar y recibir, involucrarse en un
proyecto comun”, tiene un
componente critico, por lo tanto,

estimula el razonamiento, el analisis,
i i Fuente: http://inif48sullana.blogspot.com/2012/07/profesores-
la argumentacién y la capacidad de trabajando-en-grupo.htmI0000

propuesta.

De esta manera, los procesos asociados al aprendizaje colaborativo contribuyen a
la deliberacién de aquellos asuntos propios de la practica pedagdgica que
interesan interpretar y analizar; ademas, contribuyen al planteamiento de
alternativas para el abordaje de dichos asuntos y de soluciones pertinentes. Asi, el
aprendizaje colaborativo contribuird al desarrollo del pensamiento critico vy
creativo de la docencia.

La practica reflexiva. Método de
desarrollo individual y colegiado que
permite a las y los docentes revisar su
practica e identificar oportunidades de
mejora para la transformacién de la
practica docente. Para Domingo (2014),
la practica reflexiva es un método en el
gue los elementos principales de partida
son las experiencias pedagdgicas en su

contexto y la reflexion sobre ellas. Fuente: http://inif48sullana.blogspot.com/2012/07/profesores
trabajando-en-grupo.html

La practica reflexiva parte de la persona o del colegiado; es decir, de la experiencia
profesional en el aula y se orienta a la mejora de la tarea docente, a partir de la
reflexion de las propias acciones, y de la construccién de propuestas de mejora en
los puntos en los que el proceso de ensefanza y aprendizaje no se consideran
exitosos. Este método ademas de profundizar en diversos temas de la pedagogia
pretende que el colectivo docente sea capaz de emprender procesos de
autoformacién, puesto que convierte la reflexién sobre la practica en un habito
consciente que se integra en la actividad diaria.

Segun Perrenoud (2001), la practica reflexiva es reflexion sobre la accién. En los
espacios de desarrollo del trabajo colegiado, se puede tomar la accién observada,
propia o de un grupo de colegas, como objeto de reflexidn, ya sea para compararla
con un modelo prescriptivo, con lo que se habria podido o debido hacer, o ya sea
para explicarla o hacerle una critica.



Hay que tener en cuenta que las reflexiones pueden desarrollarse o socializarse
durante el desarrollo del trabajo colegiado. Esto es importante porque la reflexién
va a contribuir a la realidad de todas y todos los que se desempefian en el mismo
contexto y son afectados por situaciones parecidas. La reflexidn sobre la accidn
tiene sentido, a posteriori, en la medida que permite comprender, aprender e
integrar lo que ha sucedido en relacidn, a otras situaciones.
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¢Como gestionar el trabajo colegiado?

Para la planificacion, acompanamiento y evaluacién del trabajo colegiado en la I.E.
proponemos la siguiente ficha que agrupa una serie de items sobre los aspectos medulares
gue se deben observar en su desarrollo. Con ésta se tendrd la posibilidad de identificar
avances, logros y dificultades, y se podra intervenir y ofrecer apoyos concretos y directos a
las necesidades identificadas.

Para usar esta herramienta sugerimos:

- Unalecturay discusion reflexiva y colectiva, que permita compartir comprensiones
comunes de los items. Para ello, es necesario identificar la conceptualizacién
implicada en los items.

- Comprendido el sentido de los items establecer correspondencia con el desarrollo
de las reuniones del trabajo colegiado.

- Luego, registrar su andlisis y sugerencias de mejora de manera clara y suficiente.



FICHA PARA LA GESTION DEL TRABAJO COLEGIADO

Fecha:
Docentes participantes:

A partir de participar en una o mas reuniones de trabajo colegiado complete la
siguiente lista:

El trabajo colegiado ...

N Items N | Lo que se ha logrado /
o o
Lo que hace falta
trabajar
Organizacion y condiciones
Cuenta con la participacién de todas y todos los docentes
1 | implicados en la tarea, problema, preocupacion o asunto de
interés.
2 Se desarrolla en las fechas y horarios previstos, y con
puntualidad.
3 Se desarrolla en un espacio definido y propicio, y con
recursos para el trabajo planificado.
Planificacion
4 | Se desarrolla a partir de un problema, desafio o asunto de
interés comun identificado en la practica pedagogica y
relacionado a las necesidades de aprendizaje de las y los
estudiantes.
5 Cuenta objetivos y metas realistas a fin de disminuir o
encarar el problema o desafio y/o atender el asunto de
interés comun.
6 | Desarrolla actividades y estrategias asociadas a la
problemitica, desafio o asunto de interés comun.
7 | Evalta las actividades que realiza, identificando lo que
resulta y ajustando su propuesta en base a la problematica,
el desaffo o asunto de interés que esta atendiendo.
8 | Atiende un asunto de interés en un periodo previsto.
Participacién, disposicién e involucramiento
9 | Cuenta la atencion e involucramiento de sus participantes,
quienes cumplen los acuerdos y asumen compromisos en su
desarrollo.
10 | Cuenta con participantes que muestran actitudes de
coordinacion, colaboracion, dialogo deliberacion,
complementariedad y toma de decisiones.




11 | Cuenta con participantes que asumen responsabilidades
individuales y en equipo, y comparten sus experiencias,
habilidades y saberes.

12 | Cuenta con liderazgo compartido o distribuido entre las y
los docentes participantes.

13 | Se desarrolla en un clima de respeto y confianza.

Desarrollo

14 | Se desarrolla con base en discusiones asociadas a lo que
sucede en la practicca pedagogica propia o de los colegas

15 | Propicia la reflexion sobre los conocimientos, creencias y
supuestos previos que poseen las y los docentes
participantes, los mismos que se evaldan y se problematizan.

16 | Lleva a cabo procesos de investigacion, estudio,
capacitacion o actualizacion.

17 | Incrementa el manejo tedrico que le permita modificar o
entiquecer su interpretacién y/o intervencion frente a la
problematica, desafio o asunto de interés.

18 | Se centra en la busqueda o aplicacion de soluciones
razonadas frente a los problemas, desafio o asuntos de
interés identificados.

19 | Planifica propuestas concensuadas en atencion a los
problemas, desafios o asuntos de interés identificados.

20 | Socializa su trabajo, asi como los productos o resultados a
los que arriba como fruto del trabajo.

21 | Toma como referente en su seleccion, planificacion y
evaluacion los planteamientos del curriculo nacional y su
proyecto curricular institucional.

Acompafiamiento y reconocimiento

22 | Cuenta con el respaldo, acompanamiento y
retroalimentacion del equipo directivo de la IE.

23 | Requiere de monitoreo de su plan de trabjo y de evaluacién
y ajustes necesarios segun los avances y resultados.

24 | Identifica lecciones aprendidas y oportunidades de mejora
de su desarrollo.

25 | Cuenta con una percepcion positiva de quienes participan
en ella porque contribuye a la mejora de la practica y el
desarrollo profesional.

26 | Cuenta con el reconocimiento por sus resultados y por el
proceso que ha llevado a cabo para avanzar a la mejora.




3.3. Reflexidn para la transformacion de la practica

Luego de leer la seccidn anterior, reflexiona y responde:

1. ¢Qué problemas, preocupaciones o asuntos de interés consideras se deben
abordar en las reuniones de trabajo colegiado en las que participas o diriges?

2. ¢Cual de esos problemas, preocupaciones o asuntos de interés propondrias
priorizar? ¢{Por qué?

3. ¢éQuéobjetivoy qué actividades propondrias realizar para abordar el problema,
la preocupacion o asunto de interés priorizado?

Problema priorizado:
Objetivo: Actividades:



Unidad 4

El trabajo colegiado
y las comunidades
profesionales de
aprendizaje



4.1. Reflexion desde la experiencia oy

Les invitamos a leer la siguiente situacion: =

Luego de algunas semanas, Rosa y sus colegas perciben que las experiencias de trabajo colegiado que
se desarrollan en su institucién educativa estan mejor organizadas. Debido a eso, sienten que poco a
poco se iran aproximando a una comunidad profesional consistente que aprende desde su practica a
partir de desarrollar procesos de reflexién orientados a la mejora.

A partir de la situacién de Rosa y de su experiencia, reflexionar y responder:

1. ¢Qué es una comunidad profesional de aprendizaje?

2. ¢Cudl es la relacidn entre trabajo colegiado y las comunidades profesionales de
aprendizaje?

3. ¢éPor qué aspirar a la constitucion de comunidades profesionales de
aprendizaje?



4.2. Reflexion tedrica

¢Como aporta el trabajo colegiado a los procesos de formacion situada?

(...), todo un amplio corpus de investigacion ha puesto de manifiesto que, si las escuelas
deben mejorar su capacidad interna para impulsar el aprendizaje de los estudiantes, al
tiempo, deben trabajar en la construccion de una comunidad profesional que se
caracteriza, entre otros, por un propdsito comun, un trabajo en equipo y de colaboracion

y la responsabilidad colectiva entre el personal por el aprendizaje. (...). Bolivar (2012:2)

La formacion situada se desarrolla en el contexto
real de la institucion educativa donde se despliega
contacto e interaccion entre estudiantes,
docentes, padres y madres de familia y demas
actores educativos. Este tipo de formacion

permite a las y los docentes contextualizar los

asuntos y problemas a tratar, de manera que no

Fuente: https://www.ugel07.gob.pe/noticia/docentes-de-las-

sean ajenOS da Su préctica, y es en los eSpaCiOS de instituciones-educativas-de-la-ugel-07-iniciaron-hoy-labores-de-trabajo/

trabajo colegiado en los que se puede desarrollar.

En esa linea, Ledn (2005) sefala que todos los actores y programas institucionales que
realizan aciones de superacion profesional comprendan que la formacién continua
profesional debe tener conexién con la atencién e intervencidon del docente en los

problemas reales de la escuela.

Segln Moreno (2012) este tipo de formacidén trae muchas ventajas para el colectivo
docente. En primer lugar, porque esta al alcance de todas y todos los docentes, pues lo
Unico que se requiere, ademas de la disponibilidad del docente, es un espacio y un tiempo
otorgado para que se lleven a cabo las reuniones de trabajo, las mismas que se debe
garantizar desde la gestion del equipo directivo de la institucién educativa. Ademas,
porque dar lugar al didlogo, reflexién, andlisis y toma de decisiones en torno a los

problemas que le preocupan al colectivo docente.

La formacidn situada sera, primordialmente para las y los docentes reflexionar sobre la
practica, analizar su actuar y evaluar sus consecuencias, asi mismo se centra en la
busqueda de alternativas de solucion a las problematicas identificadas en la institucién
educativa. Para tales efectos, las y los docentes y analizan las aportaciones y la

retroalimentacidn que sus colegas pueden ofrecerles para llegar a ser mejores docentes.



“Se puede aprender a ser mejores profesionales de muchas maneras, pero una de las mas
eficaces es el aprendizaje que se deriva de la reflexién rigurosa, compartida y constante

sobre la practica profesional” Santos (2001).

La propuesta que esta a la base del principio de formacion situada es fomentar una nueva
cultura en las instituciones educativas para generar procesos que ayuden a la formacién
docente a mejorar las prdcticas docentes y por consiguiente la calidad de la educacién en
la institucién educativa. “Esta nueva cultura de la participacién deberia favorecer siempre
el debate y la construccion de unas bases reales sobre las cuales se construyan los

proyectos del centro.” Ibernon, (1998)

Figura 9. Formacion situada
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Fuente: Elaboracion propia

¢Como aporta el trabajo colegiado al fortalecimiento de desempefios docentes?

La docencia requiere evolucionar de acuerdo con los cambios que ocurren en las
sociedades y en la medida que aparecen nuevas necesidades y exigencias a la profesién.
En ese sentido, la profesion se ve interpelada en su saber y en su practica por lo que sera
importante reconocer la dimension reflexiva de la docencia que puede desarrollarse en
los espacios de trabajo colegiado.

Para Barnett (1992) la practica reflexiva es un medio para estimular el desarrollo de la
capacidad de observarse a si mismoy a los colegas, y a partir de eso emprender un didlogo
critico consigo mismo y con los otros sobre lo que se piensa y se hace; es un
procedimiento en el que nos interrogamos sobre nuestros pensamientos o acciones.



Una vida profesional debe llevarnos a preguntar épor qué hacemos lo que hacemos? Y
frente a una escuela que afronta demasiados cambios y crisis, la practica reflexiva da una
cierta dosis de sabiduria que permite ver con mayor claridad la realidad del aula y
renunciar a las recetas o manuales y a los juicios egocéntricos.

De esta manera, el trabajo colegiado debe constituirse en el espacio de ejercitacién de la
reflexion, como desempeno elemental para la docencia y los procesos de mejora continua
gue debe promover la institucidon educativa, en tanto es necesaria la toma de conciencia
critica personal y colegiada para derivar en compromisos de transformacién de relaciones
sociales, que se desarrollan principalmente en una organizacion y se inscriben en un
contexto institucional, social y cultural caracterizado por la diversidad. Ahora bien, de
acuerdo con los documentos de politica referentes para el desempefio docente, tenemos
que:

1. EIMBDD incide en la importancia del trabajo colegiado para:

a. La planificacion de la ensefianza de forma colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacién, en
una programacion curricular en permanente revision.

b. Participa activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa, en
la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora
continua del Proyecto Educativo Institucional y asi éste puede generar
aprendizajes de calidad.

c. Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

2. Lasrubricas de observacién de aula para la evaluacién de desempefio (Minedu, 2018)
priorizan los siguientes desempenos:
a. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

b. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

c. Evalda el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza

d. Propicia un ambiente de respeto y proximidad

e. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes



Considerando estas dos referencias, se sugiere que las reuniones de trabajo colegiado
sean un espacio para problematizar la practica en funcidén de esos saberes que se espera
deben manejar las y los docentes. En su desarrollo se pueden analizar los desempefios
asociados a las competencias docentes y aquellos que precisan las rubricas; asi como, su
incidencia en los aprendizajes de las y los estudiantes. El trabajo puede constituirse como
un espacio propicio para estudiar y discutir aportes tedricos que permitan comprender a
profundidad los saberes implicados a esas competencias y desempefios, intercambiar
experiencias o buenas practicas asociadas y/o construir propuestas para el
fortalecimiento de los mismos.

¢Como aporta el trabajo colegiado a la constitucion y consolidaciéon de una comunidad
profesional de aprendizaje?

“El trabajo en comunidades de aprendizaje es una conquista a la cual deberia aspirar
toda institucion que quiera ofrecer una verdadera calidad educativa. No puede haber
calidad en instituciones departamentalizadas, fraccionadas, que no sean capaces de
generar conocimiento pedagdgico, ya que ésta es una condicion indispensable de la
mejora continua.” Malpica, (2013: 180)

Una comunidad profesional de aprendizaje alude a un conjunto de personas que
aprenden juntas, que comparten aspiraciones, proyectos, compromisos y modos de hacer
comunes; todo lo cual no sélo da un valor afiadido a la profesién docente sino, que
también mejora la institucién educativa a la que pertenecen e impacta en la comunidad
educativa en general (docentes, directivos, estudiantes, padres de familia y comunidad).
En esta instancia de integracidn de esfuerzos docentes se posibilita el disefio de proyectos
profesionales que se generan en la identificacion de situaciones y demandas del entorno
gue preocupan, inquietan o interesan y se concretan en decisiones compartidas.

Segun la Resolucidn Viceministerial N° 326- 2019-MINEDU, con fecha 12 de diciembre del
2019: “Disposiciones para la implementacion del Modelo de Servicio Educativo Jornada
Escolar Completa para las Instituciones Educativas Publicas del nivel de Educacién
Secundaria”, la participacién en comunidades profesionales de aprendizaje permite a los
docentes desarrollar las competencias profesionales y personales a través del
reconocimiento de sus practicas pedagdgicas y de las oportunidades de mejora continua,
el trabajo colaborativo y el liderazgo pedagdgico del directivo.

En consideracidn a lo anterior, el trabajo colegiado como instancia de integracidon docente
da lugar a una comunidad de aprendizaje, en tanto se proyecta a avanzar como una
comunidad comprometida con la mejora de los aprendizajes de las y los estudiantes, con
el cambio y la calidad educativa.

Avanzar y consolidar una comunidad de aprendizaje hacia el cambio es posible si se
involucra a todas y todos los docentes en los diferentes momentos de dicho proceso,



respetando sus procesos de aceptacién de propuestas, sus expectativas, intereses,
creencias, prejuicios y temores que se puedan generar a partir de ellas.

Segun Escudero (2009), Las principales caracteristicas, procesos y condiciones
representativas de las Comunidades docentes de aprendizaje son:

- Indagacién ambiental encaminada a recabar informacion del entorno.

- Visidon y metas compartidas que confiere direccion coherente a la planificacion de la
accién y modos de realizarla.

- Colaboracién en un clima de apertura y confianza para la direccion de la institucion
educativa y la formacion docente.

- Toma de iniciativas y riesgos para la innovacion, y el disefio y desarrollo de proyectos
centrados en la mejora de los aprendizajes de las y los estudiantes, la practica
pedagdgica y de la institucién educativa como un todo.

- Revisidn regular, seguimiento y evaluacion reflexiva y critica de proyectos, practicas
y resultados, tomandolos como base para decisiones futuras.

- Reconocimiento del trabajo docente bien hecho y valoraciéon del esfuerzo, las
iniciativas y los logros conseguidos.

- Formacién y desarrollo docente, entendida como un asunto institucional y traducido
en oportunidades, relaciones, tiempos y otros recursos necesarios para la formacion
docente en el lugar de trabajo.

Evolucion de las comunidades de mejora
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Fuente: Malpica (2013)

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje tienen un caracter permanente (o de
largo plazo) e integrador.

Segun Harris y Anthony (2001) citados en Carrasco et al. (2016) existe una simple y
definida distincidon entre la colegialidad artificial y las culturas de colaboracion. La
primera es una forma de colegialidad impuesta o mas segura, perfecta y controlada por



parte de la administracion, que es la cara reversa de la colegialidad real, concebida
también como una cultura de colaboracién.

Para avanzar hacia una comunidad profesional de aprendizaje y mejora, debemos
comenzar por aprender a trabajar de forma colaborativa, respetando las ideas de los
demds y ejerciendo la tolerancia profesional para poder trabajar a favor de un objetivo
comun. Una vez que nos aceptamos y que definimos claramente un horizonte, entonces
podemos formar equipos de mejora, que ya no son solo grupos donde nos reunimos por
afinidad, sino que se convierten en un conjunto de profesionales que se reldnen para
resolver un problema, para generar nuevo conocimiento pedagdgico y para llegar a un
objetivo en concreto.

Para que se constituya y consolide una comunidad profesional de aprendizaje es
necesario instalar una cultura de colegialidad participativa y permanente.

4.3. Reflexion para la transformacion de la practica

Luego de leer la seccidn anterior, reflexiona y responde:

Con una vision mas profunda de lo que implica el sentido, las caracteristicas la organizacién y
desarrollo del trabajo colegiado, reflexiona y evalda las posibilidades reales para avanzar hacia una
cultura de colegialidad que te permita a ti y a tus colegas constituir y consolidar una comunidad
profesional de aprendizaje.

1. Considerando el contenido de esta guia y tus reflexiones sobre la realidad de tu
institucidon educativa, a qué conclusiones llegas sobre el desarrollo del trabajo
colegiado.



2. ¢Qué preguntas de interés sobre el desarrollo de una cultura colegiada se han
generado a partir de la revision de esta guia y/o del interés de implementar la
estrategia de trabajo colegiado en tu institucidon educativa?

3. Elabora una sintesis de lo que implica el colegiado que te permita contar con
informacion medular en el proceso de planificacion y desarrollo de esta
estrategia.
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