Mars 2026

Politikat kadrovike pér shkollat fillore té pérshtatura

me nevojat e nxénesve
Dokument i politikave pér gjendjen e kuadrit mésimor dhe jomésimor né arsimin
fillor

Sistemi arsimor né Magedoniné e Veriut pérballet me rritjes sé migrimit té popullsisé kané rezultuar né njé
sfida strukturore né kuadrin mésimor, té cilat ndikojné ulje té vazhdueshme té numrit té nxénésve. Si¢

né cilésiné e mésimdhénies dhe né rezultatet e paragitet né grafikun e méposhtém, nga viti 2000 deri
nxénésve. Trendi afatgjaté i rritjes sé numrit té kuadrit né vitin 2025, numri i nxénésve éshté ulur me 31%,
mésimor nuk éshté shogéruar me pérmirésim té ndérsa numri i mésimdhénésve éshté rritur me mé
arritjeve arsimore té fémijéve. Nga ana tjetér, trendet shumé se 44%.

afatgjata demografike té rénies sé natalitetit dhe

Grafiku 1: Rritja kumulative né pérqindje e kuadrit mésimor dhe ulja e numrit té nxénésve nga viti 2000 deri né vitin
2025
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Burimi: Enti Shtetéror pér Statistiké!

Raporti mesatar nxénés-mésimdhénés, i cili dy dekada e gjysmé mé paré ishte 17 nxénés pér njé mésimdhénés, né
vitin shkollor 2024/25 éshté 11,4 nxénés pér njé mésimdhénés dhe éshté mé i ulét se mesatarja né vendet anétare
té BE-sé (13,3 nxénés pér njé mésimdhénés’).
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Grafiku 2: Raporti mésimdhénés-nxénés sipas komunave pér vitin shkollor 2024/25
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Burimi: Té dhénat administrative nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Pér mé tepér, fakti gé rreth 85% e bllok-dotacioneve
té pérgjithshme té ndara pér arsimin fillor
shpenzohen pér pagat e kuadrit mésimor dhe
jomésimor, 1& shumé pak mjete pér mirémbaijtjen e
objekteve shkollore, pérmirésimin e kushteve té
mésimdhénies, zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe nevoja té tjera gé jané té
domosdoshme pér sigurimin e njé mésimdhénieje
dhe té nxéni cilésor. Né nivel kombétar, ka njé
cekuilibér té konsiderueshém né shpérndarjen e
kuadrit né shkollat fillore. Né disa rajone ka tepricé té

té punésuarve, ndérsa né zona té tjera shkollat
pérballen me mungesé mésimdhénésish dhe klasa té
mbingarkuara, gjé gé ndikon negativisht né cilésiné e
mésimdhénies.

Pérbérja e kuadrit mésimor sipas moshés pérbén njé
sfidé shtesé pér géndrueshmériné e sistemit arsimor.
Mosha mesatare varion nga 42 deri né 48 vjec. Kjo do
té thoté se gjaté dekadés sé ardhshme pritet té dalé
né pension njé numér i madh mésimdhénésish, ¢cka
mund té sjellé mungesé té kuadrit profesional.

-
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Né shkollat fillore, gjaté vitit shkollor 2024/25, kishte gjithsej 16.484 mésimdhénés, prej té ciléve 6.752 ishin
meésimdhénés klasoré dhe 9.732 mésimdhénés [éndoré.

Tabela 1: Numri i mésimdhénésve né mésimin klasor dhe Iéndor, sipas gjuhés sé mésimdhénies

Gjuhé
maqgedonase Gjuhé shqipe Gjuhé turke Gjuhé boshnjake Gjuhé serbe

Mésim klasor 4.362 2.093 262 7 28
Mésim léndor 6.052 3.310 325 12 33
Totali 10.414 5.403 587 19 61

Burimi: Té dhénat administrative nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Sipas llojit té punésimit, dy té tretat e Kjo mospérputhje rezulton né njé tepricé prej 2.348
mésimdhénésve (11.470) ishin té punésuar me mésimdhénés [éndoré, pér té cilét duhet té

kontraté me afat té pacaktuar, ndérsa pothuajse njé e pércaktohen role dhe pérgjegjési shtesé né arsim, né
treta (4.934) punonin me kontraté me afat té caktuar. ményré gé kuadri té shfrytézohet né ményré mé
Sipas té dhénave, ishin té punésuar 9.732 efikase dhe té kontribuojé né arritjen e rezultateve mé
mésimdhénés léndoré, ndérsa sipas metodologjisé té mira arsimore té nxénésv

pér shkollén optimale, té pérshkruar né Kapitullin II,
nevojiten 7.384 mésimdhénés.

Tabela 2: Numri i té punésuarve né mésimin klasor dhe Iéndor, sipas statusit té punésimit dhe gjuhés sé
mésimdhénies

Gjuhé magedonase Gjuhé shqipe Gjuhé turke
Statusi i punés | Me afat té Me afat té Me afat té Me afat té Me afat té Me afat té
caktuar pacaktuar caktuar pacaktuar caktuar pacaktuar
Mésim klasor 858 3.504 504 1.589 81 181
Mésim Iéndor 1.893 4.159 1.438 1.872 160 165

Burimi: Té dhénat administrative nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Njé pjesé e mésimdhénésve té punésuar me kontraté tyre nuk éshté paraparé né normativin pér

me afat té caktuar nuk mund ta shndérrojné mésimdhénés. Né kuadér té kétij grupi prej 2.476
marrédhénien e punés né marrédhénie pune me afat mésimdhénésish, 1.468 tashmé e plotésojné kushtin e
té pacaktuar, pér shkak té arsimimit joadekuat ose té pérvojés sé punés mbi dy vjet, por kalimi né

paploté. Béhet fjalé pér gjithsej 2.918 mésimdhénés, marrédhénie pune me afat té pacaktuar nuk éshté i
prej té ciléve 442 nuk mund té kalojné né mundur pér shkak té pengesave gé lidhen me
marrédhénie pune me afat té pacaktuar pér shkak té kualifikimet ose me kriteret e pércaktuara né

nivelit t& papérshtatshém té arsimit, ndérsa 2.476 té normativ. Shpérndarja e detajuar sipas gjuhés

tjerét e kané nivelin pérkatés té arsimit, por nuk e mésimore dhe llojit t& mésimdhénies paragitet né
kané titullin profesional té kérkuar, pérkatésisht titulli i Tabela 3.
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Tabela 3: Numri i mésimdhénésve gé nuk plotésojné kushtet pér transformimin e marrédhénies sé punés, sipas llojit

té mésimdhénies dhe gjuhés mésimore

Arsyet gé pengojné kalimin né Totali | Klasor

marrédhénie pune me afat té

Léndor

Gjuha
magedonase

pacaktuar
Nivel i pamjaftueshém/i

. cueshem/t 442 95 347 123 272 44 3
papérshtatshém i arsimit
Titull profesional g€ nuk parashihet -, 20 o599 1487 924, 1.331 218 3
né normativ
Totali 2918 1.084 1.834 1.047 1.603 262 6

Burimi: Té dhénat administrative nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Analiza e marrédhénies sé punés sé kuadrit
jomésimor (drejtues, administrativ, profesional dhe
teknik) né arsimin fillor tregon se 80% e té
punésuarve jané né marrédhénie pune me afat té
pacaktuar. Pjesa tjetér, 20%, jané té punésuar me afat
té caktuar, kryesisht pér té zévendésuar punonjésit gé
Mmungojné ose né pozita té pérkohshme té lidhura me
projekte. Mbizotéron puna me orar té ploté (8 oré né
dité), vecanérisht te kuadri administrativ, profesional
dhe drejtues, ndérsa né shkollat mé té vogla hasen
edhe raste té punés me orar té shkurtuar.

Mosha mesatare e mésimdhénésve éshté 43 vjec
pér mésimdhénésit [endoré dhe 46 vjeg pér
mésimdhénésit klasoré. Kjo éshté aférsisht né nivelin
e mesatares sé Bashkimit Evropian, e cila éshté 44
vjec. Né mésimin né gjuhén magedonase, moshén
mesatare mé té larté e kané mésimdhénésit e
Matematikés (47 vjeg), Fizikés (47,6 vjec) dhe Kimisé
(47,1 vjeg), ndérsa né mésimin né gjuhén shaipe,
moshén mesatare meé té larté e kané mésimdhénésit
e Fizikés (46,3 vjec). Mésimdhénésit gé japin mésim

Shkencat Natyrore né gjuhén mésimore turke jané
dukshém mbi mesataren kombétare (52,7) vjec.

Deri né vitin 2027, 1.684 mésimdhénés do té fitojné té
drejtén e pensionimit. Prej tyre, 821 jané
mésimdhénés klasoré, ndérsa 863 jané mésimdhénés
léndoré. Njékohésisht, deri né vitin 2029, 2.254
mésimdhénés do té fitojné té drejtén e pensionimit.
Prej tyre, 1.059 jané mésimdhénés klasoré, ndérsa
1.195 jané mésimdhénés |éndoré. Né gjuhén
magedonase jané 1.441 mésimdhénés, né gjuhén
shqgipe 739, ndérsa né gjuhén turke, serbe dhe
boshnjake jané gjithsej 74. Kjo krijon mundési pér
uljen graduale dhe optimizimin e numrit té
mésimdhénésve, por njékohésisht paraget rrezik pér
mungesé té mésimdhénésve té kualifikuar té
matematikés, fizikés dhe kimisé, sidomos pér shkak té
interesimit té ulét pér regjistrim né drejtimet e
mésimdhénies né kéto fakultete. Numri i
mésimdhénésve sipas rajoneve gé do té fitojné té
drejtén e pensionimit né vitet e ardhshme, éshté
paragitur né Tabela 4.

Tabela 4: Shpérndarja e mésimdhénésve qé fitojné té drejtén e pensionimit sipas rajoneve planifikuese

1 Jug-
Vardarit Peréndimor

Jug - Lindor

Rajoni i

I Pellagonisé I Pollogut Verilindor

Shkupit

Pensionim né dy vitet e ardhshme

Mésim klasor 60 77 95 87 96 125 75 206

Mésim Iéndor 58 73 120 51 104. 154 101 202.

Totali 118 150 215 138 200 279 176 408
Pensionim né pesé vitet e ardhshme

Mésim klasor 82 96 123 107 124 163 98 266

Mésim Iéndor 72 103. 160 85 132 224 138 281

Totali 154 199 283 192 256 387 236 547

Burimi: Té dhénat administrative nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés
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Né grafikun 3 mund té vérejmé se Magedonia e
Veriut" dhe Shqgipéria kané njé strukturé shumé té
ngjashme té moshés sé kuadrit mésimor, ndérsa
Serbia¥ dallon nga ky trend dhe pérballet me njé
problem serioz, pasi njé pérgindje e larté e
mésimdhénésve jané 50 vjec e lart. Krahasuar me BE-
né, sistemi yné ka mé pak mésimdhénés nén moshén
35 vjeg, por edhe njé pérgindje mé té ulét té
mésimdhénésve té moshés 50 vjeg e lart.

Grafiku 3: Kuadri mésimor sipas grup moshave né BE
dhe né disa vende té Ballkanit
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Burimi: Eurostat

Kuadri jomésimor né arsimin fillor (kuadri
administrativ, teknik, profesional dhe drejtues) ka
njé moshé mesatare mé té larté se kuadri
mésimor, pérkatésisht 48,7 vje¢. Pjesamé e
madhe e kuadrit teknik i pérket grup-moshés mé
té madhe, ndérsa njé e katérta e tyre do té dalin
né pension gjaté pesé viteve té ardhshme. Pjesa
mé e madhe e kuadrit udhéheqgés i pérket
grupmoshés 35-49 vjeg, njésoj si kuadri
profesional dhe ai administrativ.

Grafiku 4: Struktura e kuadrit jomésimor sipas
kategorive dhe grupmoshave
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Burimi: Pérllogaritje té bazuara né té dhénat administrative té
MASH-it pér kuadrin mésimor pér vitin shkollor 2024/25.

Shpérndarja rajonale sipas numrit optimal té
kuadrit mésimor tregon dallime té konsiderueshme
midis rajoneve dhe gjuhéve mésimore. Né Rajonin e
Shkupit vérehet mungesé e mésimdhénésve né
gjuhén magedonase, kryesisht pér shkak té numrit
mé té madh té pensionimeve (+13, ndérsa 275
mésimdhénés do té dalin né pension gjaté dy viteve
té ardhshme). Né kété rajon evidentohet edhe
mungesa mé e madhe e mésimdhénésve né gjuhén
shqgipe (-217). Si pasojé e rénies demografike, Rajoni
Lindor ka tepricén mé té madhe té mésimdhénésve
né gjuhén magedonase (+268; 168 prej tyre do té
dalin né pension gjaté dy viteve té ardhshme). Edhe
Rajoni Juglindor pérballet me tepricé té
mésimdhénésve né gjuhén magedonase (+136; 166
do té dalin né pension gjaté dy viteve té ardhshme),
por pensionimet né pesé vitet e ardhshme pritet ta
balancojné numrin e kuadrit. Njékohésisht, né
paralelet né gjuhén turke ka mungesé prej 88
mésimdhénésish, kryesisht né Radovish dhe Konge.
Né Rajonin e Vardarit ka njé tepricé t& moderuar té
mésimdhénésve né gjuhén magedonase (+79, ndérsa
126 do té dalin né pension gjaté dy viteve té
ardhshme), por edhe mungesé té mésimdhénésve gé
japin mésim né gjuhén shqipe (-27). Rajoni i Pollogut
5
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ka tepricén mé té madhe té mésimdhénésve né
gjuhén shqgipe (+253, ndérsa 268 do té dalin né
pension gjaté dy viteve té ardhshme), por
pensionimet do té ndihmojné gé kjo gjendje té
balancohet pjesérisht dhe té krijohen kushte pér njé
politiké mé té miré kadrovike. Né Rajonin
Jugperéndimor vérehet njé tepricé e konsiderueshme
e mésimdhénésve si né paralelet né gjuhén shqgipe
(+240, ndérsa 119 do té dalin né pension gjaté dy
viteve té ardhshme), ashtu edhe né paralelet né
gjuhén magedonase (+132, ndérsa 119 do té dalin né
pension gjaté dy viteve té& ardhshme). Kjo kryesisht
éshté si pasojé e karakterit multietnik té kétij rajoni
dhe e zhvillimit té mésimit né disa gjuhé pothuajse né
té gjitha komunat. Faktoré shtesé jané rénia
demografike, shpérngulja e popullsisé dhe numri i
vogél i nxénésve né paralele, vecanérisht né zonat
rurale. Rajoni Verilindor ka tepricé t& mésimdhénésve
si né gjuhén magedonase (+97, ndérsa 108 do té
dalin né pension gjaté dy viteve t& ardhshme), ashtu
edhe né gjuhén shqipe (+157, ndérsa 92 do té dalin
né pension gjaté dy viteve té ardhshme), vecanérisht
né Kumanové dhe Likové. Né té njéjtén kohé, ka
mungesé té mésimdhénésve gé japin mésim né
gjuhén serbe (-20). Ndérkag, né Veles, né paralelet né
gjuhén boshnjake mungojné 19 mésimdhénés, cka
pérbén njé problem té lokalizuar, por serioz.

Shpérndarja rajonale e kuadrit jomésimor éshté e
pabarabarté dhe krijon sfida strukturore né sigurimin
e mbéshtetjes efikase né shkolla. N& komunat e vogla
dhe rurale, ku shkollat jané té shpérndara dhe kané
numeér té vogél mésimdhénésish, pérgindja e kuadrit
jomésimor éshté relativisht e larté. Pér shembull, né
Pllasnicé, raporti &shté 1,5 mésimdhénés pér ¢do 1
pjesétar té kuadrit jomésimor. Ndérsa né komunat e
médha urbane, ku shkollat jané té centralizuara, njé
pjesétar i kuadrit jomésimor u shérben njé numri mé
té madh mésimdhénésish dhe nxénésish. Né Tetove,
raporti éshté 4,3 mésimdhénés pér cdo 1 pjesétar té
kuadrit jomésimor.

II. QASJA
METODOLOG]JIKE PER
PERLLOGARITJEN E
NUMRIT TE
MESIMDHENESVE

Qasja metodologjike pér optimizimin e kuadrit
mésimor né arsimin fillor né Magedoniné e Veriut
buron nga nevoja pér té siguruar njékohésisht
mésimdhénie cilésore, shfrytézim efikas té burimeve
publike dhe pérshtatje ndaj ndryshimeve
demografike. Duke pasur parasysh rénien e ndjeshme
té numrit té nxénésve gjaté dy dekadave té fundit,
rritjen e numrit té mésimdhénésve dhe parashikimet
pér pensionimin e kuadrit né shkolla, éshté zhvilluar
njé metodologji gé pércakton numrin e nevojshém té
mésimdhénésve sipas Iéndés, gjuhés sé
mésimdhénies dhe rrjetit shkollor. Metodologjia
bazohet né modelin e njé shkolle optimale me 27
paralele dhe 540 nxénés. Ky model shkolle éshté mé i
pérhapuri né rrietin shkollor dhe pasqyron
karakteristikat kryesore té sistemit arsimor.

Skenarét pér pércaktimin e numrit té
mésimdhénésve né mésimin klasor

Analiza pércaktoi dy skenaré pér shpérndarjen e
mésimdhénésve né mésimin klasor. Skenarii parg, me
koeficient 1.3, &shté mé i aférti me strukturén aktuale
té kuadrit dhe rezulton me njé tepricé minimale prej
162 mésimdhénésish, e cila pritet té zvogélohet
natyrshém pérmes pensionimeve gjaté viteve té
ardhshme. Me kété skenar, géndrimi i zgjatur do té
sigurohej vetém pér nxénésit né shkollat ku ekzistojné
kushtet e nevojshme dhe nése ka interes nga
prindérit.

Skenari i dyté parasheh njé mésimdhénés klasor pér
cdo paralele, ndérsa pas pérfundimit t& mésimit té
rregullt, dita e zgjatur shkollore organizohet me
pérfshirjen e mésimdhénésve léndoré gé nuk e kané
té ploté fondin e oréve, né aktivitete shtesé
jashtémeésimore. Njé riorganizim i tillé i kuadrit
mésimor do té rezultonte me njé tepricé prej 1.681
mésimdhénésish, por njékohésisht do té ishte zgjidhja
mé racionale pér shfrytézimin e kuadrit né dispozicion
dhe realizimin e kursimeve buxhetore.
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Tabela 5: Numri i mésimdhénésve klasoré sipas dy skenaréve té ndryshém, krahasuar me gjendjen aktuale dhe
pensionimet gjaté pesé viteve té ardhshme

Gjuha . o . o
magedon Gjuha Gjuhén Gjuha G Totali Ekzistuese Dallimi Pensionim
ee shqipe turke INELE serbe
1,3
o o 4.146 2.072 342 17 6.590 6.752 -162 1.058
mésimdhénés
1 mésimdhénés 3.190 1.594 264 13 5.071 6.752 -1.681 1.058

Burimi: Pérllogaritje té bazuara né té dhénat administrative té MASH-it pér kuadrin mésimor pér vitin shkollor 2024/25.

Qasjet pér pércaktimin e numrit optimal té
mésimdhénésve né mésimin Iéndor

Analiza tregon se numri optimal i pérgjithshém i
mésimdhénésve né mésimin [éndor &shté 7.384,
krahasuar me 9.732 mésimdhénés gé ishin té
punésuar né vitin shkollor 2024/25. Fondi i oréve pér
mésimdhénésit e Gjuhés angleze, Edukatés fizike dhe
Shkencave natyrore éshté pérllogaritur si numer i
pérgjithshém i oréve né mésimin klasor dhe Iéndor.
Numri i oréve té parashikuara pér secilén [Endé sipas
planit mésimor shumézohet me numrin e paraleleve.
Pér shembull, fondi i oréve té Gjuhés angleze nga
klasa VI deri né IX mblidhet pér té nxjerré numrin e
pérgjithshém té oréve né mésimin léndor, ndérsa kétij
numri i shtohen edhe orét e Gjuhés angleze né
mésimin klasor. Né njé shkollé optimale, kjo do té
thoté se fondi i pérgjithshém i oréve té Gjuhés
angleze éshté 72 oré: nga 2 oré né klasat I, Il dhe III
dhe nga 3 oré né klasat IV deri né IX, té shumézuara
me 3 paralele pér ¢do gjeneraté.

Duke pasur parasysh se ngarkesa javore e pércaktuar
me ligj pér njé mésimdhénés éshté 20-23 oré, numri i
pérgjithshém i oréve pér njé 1éndé té caktuar
pjesétohet me 20, pér té pércaktuar numrin mesatar
té mésimdhénésve té nevojshém né shkollé. Né rastin
konkret, kjo do té thoté se nevojiten 3,6
mésimdhénés, pérkatésisht 4 mésimdhénés té Gjuhés
angleze. Kjo do té thoté se ka 2.348 mésimdhénés
léndoré mé shumé se numri optimal i nevojshém,
ndérsa teprica mé e madhe éshté te meésimdhénésit e
Gjuhés angleze, Matematikés, Historisé, Edukatés
fizike dhe shéndetésore, si dhe Arsimit teknik dhe
Informatikés. Arsyet pér kété gjendje jané pérshtatja
jo e ploté e kuadrit me uljen e numrit té nxénésve, si
dhe mosrespektimi i dispozitave ligjore pér formimin
e paraleleve me numér mé té vogél nxénésish, né
pérputhje me Ligjin pér arsimin fillor.
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[II. REKOMANDIME

Optimizimi i kuadrit mésimor dhe jomésimor né
arsimin fillor né Magedoniné e Veriut éshté njé proces
kompleks gé kérkon njé gasje té integruar, té
mbéshtetur né analizén e gjendjes aktuale, trendet
afatgjata dhe mésimet e nxjerra nga pérvojat e
ngjashme evropiane. Mé poshté paragiten
rekomandimet gé dalin nga Studimi pér kuadrin
mésimor dhe jomésimor:

1. Planifikimi strategjik dhe sistemi pér
menaxhimin e kuadrit mésimor

Nevojitet krijimi i njé sistemi pér planifikimin né kohé
dhe menaxhimin e kuadrit mésimor dhe jomésimor.
Kjo nénkupton sigurimin e té dhénave té sakta dhe té
pérditésuara rregullisht pér mésimdhénésit né EMIS,
ku komunat do té kené gasje, si dhe pérdorimin e
mjeteve pér parashikimin e nevojave té ardhshme
sipas léndéve, gjuhéve dhe rajoneve. Né bazé té
kétyre parashikimeve, komunat dhe MASH-i duhet té
ndérhyjné me kohé pérmes rishpérndarjes sé kuadrit,
miratimit té punésimeve té reja ose z8vendésimit té
kuadrit. Gjithashtu, nevojitet njé rregullore pér
hartimin e analizave té vendeve té punés, e cila do té
standardizojé raportet analitike mbi bazén e té cilave
kérkohen punésime té reja, vazhdimi i financimit ose
ndryshimi i statusit t& punésimit. Kjo do t& mundésojé
krahasueshmeéri té té dhénave dhe vendimmarrje mé
objektive. Kjo kérkon ndryshime né Ligjin pér arsimin
fillor ose, si masé e pérkohshme, MASH-i mund té
hartojé njé udhézim pér ményrén e kryerjes sé
analizés sé vendeve té punés né nivel shkolle dhe
komune.

2. Optimizimi i kuadrit mésimor pérmes
largimit natyror dhe masave mbéshtetése
Gjaté pesé viteve té ardhshme pritet gé njé numér i
konsiderueshém mésimdhénésish té plotésojné
kushtet pér pensionim. Kjo valé pensionimesh krijon
mundési pér zvogélimin gradual té tepricés sé
kuadrit. Né mbéshtetje té késaj gasjeje, mund té
pezullohen pérkohésisht punésimet e reja dhe té
parashikohen programe nxitése pér mésimdhénésit
gé jané njé deri né dy vjet para pensionimit, me géllim
gé té dalin vullnetarisht né pension. Vecanérisht e
dobishme do té ishte hartimi i njé plani pesévjecar pér
nevojat sipas I1éndéve dhe komunave, duke ndjekur né
vazhdimési pensionimet dhe largimin e kuadrit. Né
bazé té kétyre té dhénave, MASH-i, né bashképunim

me komunat dhe fakultetet, mund té vendosé dhe té
ofrojé masa shtesé, si: ndarja e bursave, kualifikim
shtesé dhe mobilitet pér kuadrin mésimor deficitar, si
dhe angazhim té hershém té& mésimdhénésve té
nevojshém, me géllim gé té sigurohet vazhdimésia e
mésimit dhe té trajtohen me kohé tepricat dhe kuadri
deficitar. Pér té parandaluar kalimin e vendeve té
punés né marrédhénie pune me afat té pacaktuar pa
pasur nevojé reale pér kété, njé nga kriteret duhet té
jeté gé paralelet né shkollé té kené numér optimal
nxénésish. MASH-i té keté mundési t'i miratojé ose t'i
kundérshtojé kérkesat pér kalimin né marrédhénie
pune me afat té pacaktuar, duke u bazuar né té
dhénat e EMIS-it (pér sa kohé gé kjo nuk cenon
parimin e decentralizimit té komunave).

3. Zhvillimi i kuadrit ligjor dhe politikave pér
rritjen e mobilitetit

Né Finlandé té gjithé mésimdhénésit né
arsimin fillor dhe té€ mesém duhet té kené
pérfunduar studime universitare me diplomé
master, me pérgatitje té integruar
pedagogjike, psikologjike dhe metodike
dhe/ose ta pérfundojné mé pas pérgatitjen e
nevojshme pedagogjike. Niveli i larté i
kualifikimit dhe pérzgjedhjes kontribuon qé
mésimdhénésit, qofté né shkollat urbane apo
rurale, té jené té pérgatitur pér sfida té
ndryshme né mésimdhénie dhe té zotérojné
kompetenca té gjera pedagogjike.

Nevojiten ndryshime né Ligjin pér mésimdhénésit dhe
bashképunétorét profesionalé, si dhe né aktet
nénligjore, pér té siguruar njé proces transparent dhe
té drejté té mobilitetit né marrédhénien e punés.
Prandaj, propozohet vendosja e mekanizmave pér
mobilitet horizontal (rishpérndarja e mésimdhénésve
me fond té zvogéluar té oréve ose e atyre gé
konsiderohen “tepricé teknologjike” né shkolla brenda
komunés ose né komuna té tjera ku ka mungesé
kuadri), angazhimi i mésimdhénésve né mbéshtetjen
e nxénésve si pjesé e fondit té rregullt té oréve té
mésimdhénésit (pérfshirja si tutorg, asistenté
arsimoré, né gendrat pér mbéshtetje, né shérbimin
profesional me rikualifikimin e nevojshém, p.sh.
kualifikim shtesé vipér edukatoré specialé dhe
rehabilitues, ose né aktivitete té tjera qé do té
pérfshiheshin né fondin e rregullt té oréve té
mésimdhénésit) idhemobilitet vertikal (kalimi
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ndérmijet niveleve té ndryshme té arsimit me
kualifikim shtesé, pér shembull kalimi nga arsimi fillor
Né arsimin e mesém ose nga arsimi fillor né arsimin
parashkollor).

4. Rikualifikimi, kualifikimi shtesé dhe
zhvillimi profesional

Bullgaria né vitin 2007, filloi optimizimin e
rrjetit shkollor pérmes pezullimit té
pérkohshém té punés sé disa shkollave,
bashkimit té tyre dhe orientimit té nxénésve
drejt shkollave gendrore, duke siguruar
transport falas pér nxénésit pér té garantuar
gasjen né arsim. Pér té lehtésuar tranzicionin,
mésimdhénésve u jané ofruar mundési pér
rikualifikim, kualifikim shtesé, transferim ose
mbéshtetje sociale. Mjetet e kursyera jané
investuar né infrastrukturé, programe
mésimore dhe standarde pér numrin minimal
té nxénésve né paralele. Pér mé tepér, pagat e
mésimdhénésve jané rritur deri né 125% té
pagés mesatare, duke e béré késhtu
profesionin e mésimdhénésit mé térheqés.

Pér shkak té mospérputhjes strukturore té kuadrit
mésimor (mungesé né disa fusha dhe tepricé né té
tjera), éshté e nevojshme té mundésohet rikualifikimi i
mésimdhénésve nga profilet ku ka tepricé né profile
ku ka mungesé ose ku pritet té keté mungesé na
nastavnici né té ardhmen e afért. Pér kété qgéllim,
nevojiten ndryshime né normativet pér kuadrin
mésimor, té cilat do t'i mundésojné njé mésimdhénési
me kualifikim shtesé té japé mésim né njé Iéndé tjetér,
me lejen e MASH-it. Né partneritet me universitetet,
duhet té zhvillohen programe té akredituara pér
kualifikim shtesé, pérfshiré edhe drejtime studimore
me dy Iéndé né fushat ku ka mungesé kuadri, pér
shembull matematiké dhe fiziké né UKM, té
shogéruara me bursa dhe stimuj financiaré pér
meésimdhénésit. Pér té lehtésuar pjesémarrijen,
shkollat mund t'ua zvogélojné mésimdhénésve
ngarkesén me detyrat e rregullta administrative gjaté
periudhés sé trajnimit. Pérveg rikualifikimit, si¢ éshté
vepruar edhe né Bullgariv, nevojitet edhe zhvillimi i
vazhdueshém profesional, me theks té vecanté né
aftésité digjitale dhe arsimin gjithépérfshirés. Kéto
masa do té mundésojné shfrytézim mé fleksibél té
kuadrit ekzistues, do té zvogélojné nevojén pér
punésime té reja dhe, né plan afatgjaté, do té
pérmirésojné cilésiné e mésimdhénies.

5. Zhvillimi né karrieré dhe mbajtja e
kuadrit cilésor

Né Poloni, rezultatet e nxénésve nga zonat
rurale ishin mé té uléta se ato té nxénésve né
zonat urbane, ndérsa mésimdhénésit me mé
shumé pérvojé zakonisht preferonin té
punonin né shkollat e zonave urbane. Pér t'iu
pérgjigjur késaj sfide, Polonia ka vendosur
stimuj financiaré qé u mundésojné komunave
t'u paguajné shtesa mé té larta
mésimdhénésve gqé punojné né zona té
largéta. Gjithashtu, jané vendosur programe
dyvjecare mentorimi pér mésimdhénésit e
rinj né shkollat rurale, me géllim gé té ulet
largimi i mésimdhénésve nga kéto shkolla.

Motivimi dhe mbaijtja e kuadrit mésimor cilésor,
vecanérisht né zonat ku nevoja 8shté mé e madhe,
duhet té mbéshteten edhe né sistemin e zhvillimit né
karrieré. Kjo nénkupton shpalljen e rrequllt té thirrjeve
publike pér avancimin e mésimdhénésve né titujt
mésimdhénés-mentor dhe mésimdhénés-késhilltar,
formimin e komisioneve gé do t'i vlerésojné
kandidatét né ményré transparente dhe dhénien e
titujve né pérputhje me standardet e pércaktuara. Né
kontekstin e tepricés ose mungesés sé
mésimdhénésve, kjo nénkupton mentorimin e
mésimdhénésve, organizimin e trajnimeve, zhvillimin
e oréve té pérbashkéta dhe ndjekjen e mésimdhénies.
Né rastet kur ka tepricé mésimdhénésish,
mésimdhénési-mentor mund té lirohet pér njé vit nga
njé pjesé ose nga té gjitha detyrat e rregullta té
punés, né ményré gé t'i pérkushtohet zhvillimit
profesional té kolegéve né shkollé. Kjo do té
kontribuonte drejtpérdrejt né pérmirésimin e cilésisé
sé mésimdhénies. Né ményré té ngjashme,
mésimdhénési-késhilltar mund té angazhohet né
aktivitete profesionale né nivel rajonal, duke u ofruar
mbéshtetje disa shkollave brenda rajonit. Pér ta
realizuar kété, 8shté vecanérisht e réndésishme té
hartohet njé udhézim gé té pércaktojé pérgjegjésité
dhe ményrén e organizimit té kohés sé
mésimdhénésve-mentoré dhe mésimdhénésve-
késhilltaré. Kur béhet fjalé pér profile deficitare,
MASH-i, né partneritet me universitetet, mund té
ofrojé bursa té dedikuara dhe t'u garantojé punésim
studentéve gé do t'i pérfundojné studimet, me kusht
gé té géndrojné né até vend pune pér té paktén pesé
vjet.
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6. Fleksibilitet né organizimin e mésimit
pérmes njé modeli té ri té dités sé zgjatur
shkollore dhe praktikave bashkékohore té
mésimdhénies

Né vitin 2023, Kroacia vendosi modelin e
shkollés fillore me géndrim téréditor, me dité
té zgjatur shkollore té organizuar né module
gé ndérthurin mésimin e rregullt dhe
plotésues me aktivitete sportive, kulturore
dhe krijuese. Kjo qasje siguron njé
shpérndarje mé té barabarté té ngarkesés
pér nxénésit dhe mbéshtetje té
individualizuar, ndérsa mésimdhénésve u jep
mé shumé autonomi dhe mundési pér
organizim mé fleksibél té oréve. Modeli
mbéshtetet me dreké falas pér té gjithé
nxénésit dhe me shfrytézim optimal té
burimeve njerézore, vecanérisht né zonat
rurale.

Njé nga propozimet kryesore éshté rritja e
fleksibilitetit né punén e mésimdhénésve pérmes
organizimit té dités sé zgjatur shkollore, ku krahas
mésimit té rregullt, né program do té pérfshihen
edhe mbéshtetje shtesé, puné né module dhe
aktivitete zgjedhore/kreative. Né kété ményré
zgjerohet oferta e aktiviteteve shkollore, shfrytézohen
né ményré optimale burimet njerézore dhe nxénésve
u mundésohet njé pérvojé mé e pasur dhe e
pérshtatur sipas nevojave individuale. Kjo éshté
vecanérisht e réndésishme pér shkollat gé deri mé
tani kané punuar me turne ose kané véshtirési té
vecanta me klasat e kombinuara. Njé sistem i tillé
éshté né fazén pilotuese né Kroaci™.

7. Optimizimi i rrjetit shkollor dhe
konsolidimi racional

Né vitin 2016, Ukraina filloi reformén “Shkolla
e Re Ukrainase”, me géllim optimizimin e rrjetit
shkollor, duke krijuar shkolla gendrore
("mbéshtetése”) dhe paralele periferike pér
klasat e uléta, ndérsa shkollat periferike me
numér té vogél nxénésish jané mbyllur.
Reforma pérfshiu 500 njési gendrore dhe rreth
1000 njési rajonale. Jané mbéshtetur me
sigurimin e autobuséve shkolloré, investime né
infrastrukturé dhe trajnime pér
mésimdhénésit.

Optimizimi i rrjetit shkollor éshté njé proces strategjik
gé duhet té udhéhiget nga kritere té pércaktuara né
nivel kombétar, duke u pérshtatur njékohésisht edhe
me rrethanat lokale. Njé nga kriteret, me géllim
shmangien e praktikés gé e gjithé bllok-dotacioni pér
arsimin fillor té shpenzohet pér paga, mund té jeté
kufizimi i shpenzimeve pér paga né 80%, gjé gé do té
kontribuonte né njé shfrytézim mé racional té
burimeve. MASH-i duhet té vazhdojé t'u ofrojé
komunave udhézime dhe mbéshtetje pér hartimin e
planeve té optimizimit, pérfshiré bashkimin e
paraleleve, transferimin e nxénésve né shkolla té tjera,
pezullimin e pérkohshém té punés sé shkollave
periferike ose bashkimin administrativ té tyre. Né
zonat rurale té largéta ose té prekura nga rénia
demografike, ku konsolidimi nuk éshté i mundur,
duhet té lejohet formimi i paraleleve me mé pak
nxénés se minimumi i pércaktuar (20 nxénés). Njé nga
rekomandimet mund té jeté gé njé paralele me 5-9
nxéneés té vazhdojé té funksionojé vetém nése shkolla
mé e afért ndodhet mbi 15 km larg ose nése mésimi
zhvillohet né gjuhén e njé komuniteti pér té cilin nuk
ka shkollé tjetér né aférsi. Themeluesi, pérkatésisht
komuna, té mund té miratojé formimin e njé
paraleleje me mé pak nxénés se minimumi i
parashikuar me ligj vetém nése shkolla pérkatése
pérfshihet né pérjashtimet e pércaktuara me ligj ose
me akt nénligjor. Prandaj, nevojiten ndryshime
urgjente ligjore gé do té mundésojné zbatimin e
kétyre dispozitave. Pérvec¢ konsolidimit, nevojiten
edhe investime né transport, infrastrukturé digjitale
(pér zhvillimin e mésimit hibrid né distancé) dhe
modele alternative, si paralelet e kombinuara me
kuadér té trajnuar pér kété lloj mésimi, ose forma té
tjera té mésimit hibrid.
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8. Optimizimi i kuadrit jomésimor

Optimizimi nuk duhet té pérfshijé vetém
mésimdhénésit. Nevojitet edhe njé shpérndarje mé
racionale e kuadrit jomésimor (teknik, profesional,
administrativ dhe drejtues), vecanérisht né zonat
urbane, ku ky kuadér mbéshtet njé numér mé té
madh mésimdhénésish dhe nxénésish. Plani duhet té
parashikojé mobilitet brenda komunés, né ményré gé
kuadri jomésimor nga njé shkollé té mund té
angazhohet né njé shkollé tjetér ku ka mungesé dhe
nevojé pér té. Mé pas, nevojitet rikualifikimi i kuadrit
té liré (personave té papuné gé jané punékérkues
aktivé) né komung, té cilét nuk i kané kualifikimet e
nevojshme, por mund t'i kryejné detyrat e punés té
njé pjese té kuadrit jomésimor. Njékohésisht, nevojitet
vendosja e masave pér térhegjen e kuadrit mé té ri né
ato segmente ku struktura e moshés e té punésuarve
éshté mé e larté, vecanérisht te kuadri teknik.
Megjithaté, nése komunat pérballen me mungesé
serioze té kuadrit, ato mund té investojné né
teknologji dhe pajisje gé né té ardhmen mund ta
zvogélojné nevojén pér kuadér teknik, i cili pritet té
jeté gjithnjé e mé pak i disponueshém né tregun e
punés

Né Norvegji funksionojné rrjete rajonale, si
“Nordmegre Network”, té cilat lidhin shkolla nga
komuna té ndryshme pér trajnime té
pérbashkéta, shkémbim té burimeve dhe
sigurimin e kuadrit zévendésues. Kur njé
shkollé e vogél nuk ka mésimdhénés, rrjeti
organizon mbéshtetje nga njé shkollé tjetér ose
pérmes njé platforme digjitale, duke
mundésuar mésim hibrid dhe gasje te
mésimdhénés té kualifikuar edhe né zonat

9. Dialog i rregullt dhe transparent dhe
gasje partneriteti

Té gjitha ndryshimet duhet té mbéshteten né njé
dialog transparent dhe gjithépérfshirés me té gjitha
palét e interesuara: mésimdhénésit, drejtorét,
prindérit, nxénésit, komunat, sindikatat dhe ministrité,
si dhe organizatat e shogérisé civile. Dialogu ndérmijet
té gjitha paléve té interesuara éshté vecanérisht i
réndésishém né proceset e konsolidimit té shkollave,
rikualifikimit ose rishpérndarjes sé kuadrit.

Optimizimi i suksesshém i kuadrit mésimor dhe
jomésimor do té varet nga bashképunimi i
vazhdueshém dhe i koordinuar ndérmjet MASH-it,
komunave, shkollave, universiteteve dhe
institucioneve té tjera relevante, me géllim
planifikimin né kohg, shfrytézimin mé efikas té
burimeve dhe pérmirésimin e géndrueshém té
Cilésisé sé arsimit.
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Endnotes

"https://www.stat.gov.mk/PrethodniSoopstenijaOblast.aspx?id=17&rbrObl=5

i https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_perp04__custom_18268678/default/table

'Té dhénat jané pér vitin 2023

v Té dhénat i referohen vitit 2022, ndérsa té gjithé mésimdhénésit pér té cilet mosha nuk éshté e shénuar, pérkatésisht éshté e panjohur, jané
pérfshiré né grupmoshén 50+ vjeg

v Té dhénat jané pér vitin 2020

VIhttp://fzf.ukim.edu.mk/nokBanuénkaumja
Vithttps://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2017/04/country-roads_3e5f7ba4/ea43a39d-en.pdf

Vit https://www.european-agency.org/resources/publications/csm-methodology

* https://mzom.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Engleski/wds/PRIMARY-SCHOOL-AS-A-WHOLE-DAY-SCHOOL-Experimental-program-eng.pdf

, unicef &
Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Arsimit dhe Shkencés foreve ryc hild
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