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GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
APPROCHE METHODOLOGIQUE

Preambule

La mise en place d'une approche éducative inclusive au profit des enfants en situation de handicap au sein du
systéme éducatif marocain constitue un défi pour la mise en ceuvre des droits de I’'homme dans les institutions
éducatives et dans les contextes sociaux marocains. Il s’agit donc d'un des objectifs de développement
humain dont les orientations sont de mettre en ceuvre des programmes de réforme et de développement de
la vie des personnes en situation de handicap. Et également leur fournir des opportunités pour assurer leur
insertion dans la communauté scolaire et poursuivre leur parcours éducatif avec succes.

L'école est obligée de fournir des offres éducatifs et pédagogiques inclusifs permettant aux enfants en
situation de handicap de cotoyer les autres enfants / éléves au sein de I'établissement scolaire, et de leur
fournir le cadre physique (infrastructures / installations / facilitateurs d'accessibilité), et le cadre éducatif
(programmes, établissement éducative et temporelle adaptée aux spécificités des handicaps ainsi que les
approches pédagogiques) compatibles avec les capacités de ces enfants et leur potentiel d'apprentissage et
d'acquisition.

Sur cette base, le directeur, dans la mesure oU il supervise les différentes dimensions administrative, matérielle,
financiéere, organisationnelle et éducative, se voit obligé en tant que direction pédagogique d'opérationnaliser
les exigences des instructions officielles, associées a la volonté de mettre en ceuvre un projet éducatif inclusif
dans son école, en réponse aux principes de la philosophie de |'éducation inclusive que le Maroc s'est engagé
depuis plusieurs années a intégrer dans son systéme éducatif.

C'est dans ce contexte la que le Guide du directeur sur I'éducation inclusive pour les enfants handicapés a
été présenté.

Pourquoi ce guide ?

Ce guide compléte les diverses exigences institutionnelles en matiere de droits de I’'homme, |égislatives et
administratives établies par le ministere a travers les décrets, les décisions et les notes visant a faciliter et
garantir le succes des programmes scolaires inclusifs destinés aux enfants en situation de handicap. Ce guide
explique et clarifie également la vision en matiére de gestion administrative, matérielle, organisationnelle et
éducative, dont le directeur assume la responsabilité, dans la mise en ceuvre des exigences de I'éducation
inclusive dans I'établissement scolaire.

Le Guide du directeur sur I'éducation inclusive pour les enfants handicapés, ainsi que le Cadre de référence
pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants handicapés et d'autres références associées: le guide de
I'enseignant et le guide des organisations de la société civile, sont les principaux documents introductifs et
documents de référence pouvant étre utilisés comme outils de mise en ceuvre des mesures de |'éducation
inclusive dans I'établissement scolaire inclusif au Maroc.

Sur cette base, le guide du directeur permet aux cadres administratifs de I'éducation d’assimiler la philosophie,
les principes et les directives du projet d'établissement inclusif. || permet également de corriger et d'ajuster
leurs représentations et leurs perceptions sur I'éducation de I'enfant en situation de handicap. Ceci qualifie le
cadre de |'établissement scolaire au niveau des représentations et des attitudes et lui permet de se positionner
positivement par rapport a la scolarisation inclusive de I'enfant en situation de handicap. Ce guide aide aussi
le directeur a soulever des questions de gestion liées au projet de I'établissement inclusif et a la tendance a
adopter concernant les mesures administratives appropriées dans le domaine de l'inclusion scolaire.
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GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
APPROCHE METHODOLOGIQUE

Objectifs

Le guide du directeur sur I'éducation inclusive pour les enfants handicapés a pour but de qualifier les cadres
de direction de I'éducation dans le domaine de I'éducation inclusive, afin de déterminer les bases de son
instauration au sein des composants et des processus administratifs et éducatifs de I'établissement scolaire.

C'est un outil de travail théorique et pratique qui peut étre adopté par le directeur afin d'élaborer le projet
d'établissement inclusif en travaillant sur les infrastructures et les installations associées tels les passages
d'accessibilité aux personnes en situation de handicap, sur les outils et les moyens pédagogiques et sur la
communication institutionnelle productive adaptée aux spécificités des personnes handicapées recues par
I'école inclusive.

Ce guide permet également au directeur d'acquérir les compétences et les capacités professionnelles
nécessaires pour transformer les représentations de la communauté scolaire sur la scolarisation des enfants
en situation de handicap, la maniére d'élaborer le projet d’établissement inclusif dans les termes juridiques et
pédagogiques adéquats, et la maniére de planifier ses opérations. |l permet aussi au directeur de coordonner
avec les partenaires et les associations de la société civile afin d'élaborer le plan d'action du projet.

Le guide vise a permettre au directeur de prendre les mesures nécessaires pour assurer le succes du projet
d'établissement inclusif aux niveaux de I'organisation administrative et éducative, de la gestion financiére et
logistique, de la création et de la gestion de partenariats avec les secteurs de tutelle, des parents et des ONG,
afin de garantir le succés des opérations du projet et des procédés de son évaluation.

Le groupe ciblé

Le Guide du directeur sur I'éducation inclusive pour les enfants handicapés est destiné aux directeurs
des établissements d'enseignement, qui exercent les fonctions de supervision et d'administration de ces
établissements, afin de leur fournir les approches et les outils nécessaires a la préparation, a la planification et
a la gestion du projet inclusif et d’en évaluer les résultats.

Contenu du guide
Le guide contient les éléments suivants :

Introduction méthodologique

Présentation du guide

Contenu du guide

Méthodologie pour aborder les sujets

Comment utiliser le guide ?

Section 1 : Education inclusive, fondements et approches pour la définition et la classification des
handicaps

Introduction de la section |

Axe 1 : Education inclusive : concept, fondements et principes

Sujet 1 : Obstacles a la scolarisation de tous les enfants et comment les lever

Sujet 2 : Qu'est-ce que I'éducation inclusive et quels sont les différents types d’éducation ?
Sujet 3 : Quels sont les piliers et les fondements de I'éducation inclusive ?

Axe 2 : Le handicap et ses types

Sujet 4 : Quelles sont les représentations et les perceptions sociales a I'égard du handicap ?
Sujeth : Qu'est-ce que le handicap et quels sont les types des déficiences ?
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GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
APPROCHE METHODOLOGIQUE

Section Il : Pratiques de gestion de I'école inclusive

Présentation de la section Il

Axe 3 : Les spécificités du directeur inclusif

Sujet 6 : Qu'est-ce que I'établissement scolaire inclusif ?

Sujet 7 : Spécificités du directeur inclusif

Sujet 8 : Quelles sont les compétences requises pour gérer le projet d'école inclusif ?
Axe 4 : Planification du projet d’établissement inclusif

Sujet9 : Qu'est-ce qu’un projet d'établissement inclusif ?

Sujet 10 : Comment élaborer et planifier un projet d’établissement inclusif ?

Sujet 11 :Procédés de la mise en place et la planification du projet d'établissement inclusif

Axe b : Organiser le projet inclusif

Sujet12  : Comment le directeur coordonne-t-il avec les partenaires pour organiser la planification des opérations
du projet inclusif ?

Sujet 13 : Organiser I'espace dans I'école inclusive

Sujet 14 : Organisation éducative et temporelle de I'école inclusive

Théme 15 : Organiser la vie scolaire dans I'école inclusive

Sujet 16  : Procédés d’organisation administrative pour la scolarisation des enfants en situation de handicap

Axe 6 : Gestion du projet d'établissement inclusif

Sujet 17 : Mesures pour la gestion organisationnelle des classes d’inclusion scolaire

Sujet 18 : Mesures de gestion des activités et de la vie scolaires dans le cadre du projet d’établissement inclusif

Sujet 19 : Mesures de coordination de la gestion des activités de la vie scolaire avec les partenaires du projet
d'établissement inclusif

Axe 7 : mesures d'évaluation de I'impact et des résultats des processus d'inclusion scolaire

Sujet20 : Comment évaluer I'impact et les résultats des processus d‘inclusion scolaire sur I'enfant ?

Sujet21  :Comment évaluer I'impact et les résultats des processus d’inclusion scolaire sur les attitudes et les
pratiques des enseignants et des partenaires de I'école inclusive ?

Annexes :Références légales et |égislatives

Références

Méthodologie de traitement des sujets
La préparation de ce guide a nécessité I'adoption d'une méthodologie pratique reposant sur deux piliers :

Premierement : Fournir les connaissances de base nécessaires dans le domaine de I'éducation inclusive
(philosophie, fondements, concepts, approches), certaines questions liées aux obstacles a ce type d'éducation
et les représentations négatives qui conduisent a ces pratiques au sein de la communauté scolaire. Les
efforts sont donc concentrés sur les concepts relatifs a la planification, la gestion et I'évaluation du projet
d’'établissement inclusif.

Deuxiemement : |dentifier et déterminer les différentes questions concernant les mesures que le directeur
peut adopter pour mettre en ceuvre les exigences administratives du projet d'établissement inclusif.

La présentation des fiches procédurales a été orientée selon trois lignes directrices : la définition du sujet, ses
objectifs et les questions clés qui vont orienter |'acte de gestion adopté par le directeur pour diriger et gérer
le projet d'établissement inclusif.

Comment utiliser le guide ?

Le guide peut étre utilisé en exploitant I'introduction théorique de I'éducation inclusive et la description des
types de handicap, et en explorant les lignes directrices qui orientent les fiches de mesures relatives a chaque
dimension ou composante de la gestion administrative du projet d'établissement inclusif.
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GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
EDUCATION INCLUSIVE, FONDEMENTS ET APPROCHES DE LA DEFINITION ET DE LA CLASSIFICATION DES HANDICAPS

Présentation de la premiere section

Cette section traite de I'éducation inclusive en termes de concept, de philosophie, de fondements et de
bases. L'instauration d'une classe inclusive au sein de I'école ne peut étre justifiée sans la compréhension du
sens de ce type d'éducation et de ce qui le distingue des autres types. Les enfants en situation particuliere,
en |'occurrence les enfants en situation de handicap, ne bénéficient depuis longtemps pas de leur droit a
I'école et, si certains ont eu la possibilité d’étre scolarisés, ils ne bénéficient pas comme leurs homologues «
ordinaires » de classes ordinaires.

L'expérience des classes inclusives a certes joué un réle important en facilitant I'acces des enfants en
situation de handicap a I'enseignement scolaire et a leur réinsertion dans les classes ordinaires. Cependant,
le fait de réserver des classes spéciales au sein de I'école ou un certain nombre d'enfants présentant des
handicaps différents sont regroupés, a provoqué des critiques. La plupart d'entre elles tournent autour du
probléme de I'isolement auquel les enfants sont soumis: ¢'est un isolement éducatif qui les prive, d'une part,
d'opportunités inestimables d’interagir avec différents groupes de pairs et, d'autre part, de tirer parti des
apprentissages partagés avec les autres moyennant des méthodes adaptatives et des méthodes répondant
aux besoins de chaque enfant.

Afin de comprendre ce probleme qui a poussé de nombreuses compétences, ceuvrant dans le domaine
du handicap et des enfants ayant des besoins spécifiques a I'adoption d'une éducation inclusive, on a mis
I'accent sur deux axes :

Le premier axe concerne |'éducation inclusive en termes de concept, de fondements et de bases. Il a été
consacré a des themes qui mettent en évidence :

¢ | es obstacles a la scolarisation de tous les enfants et la raison pour lagquelle ils ne bénéficient pas du droit

a I'éducation ;

¢ | a signification de I'éducation inclusive et ce qui la distingue des autres types d'éducation ;

¢ Les fondements et les bases a partir desquels cette éducation part pour former sa vision du processus
éducatif, de ses stratégies pédagogiques et des outils qu’elle utilise.

Le deuxiéme axe concerne la signification et les types du handicap. Dans cet axe, deux sujets principaux ont
été abordés :

® | es représentations et les perceptions sociales du handicap ;
¢ | e sens de l'invalidité et les différents types de déficiences qui en relévent.

9 (0 w+20010 &



GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
EDUCATION INCLUSIVE, FONDEMENTS ET APPROCHES DE LA DEFINITION ET DE LA CLASSIFICATION DES HANDICAPS

Section 1 Education inclusive : fondements et approches pour la définition et la classification des
handicaps

Axe 1 Education inclusive : concept, fondements et principes

Sujet 1 Obstacles entravant la scolarisation de tous les enfants et comment les enlever

Définition du sujet

Une analyse des données statistiques concernant les enfants d'age scolaire qui ne fréquentent pas a I'école,
montre qu’un grand nombre de garcons et de filles? n'ont jamais été scolarisés ou ont quitté I'école t6t sans
terminer leur scolarité obligatoire. Dans le monde, d'aprés les statistiques de I'UNESCO pour 20177, il a été
constaté qu'un enfant sur cing n'est pas scolarisé, et qu’il y a environ 263 millions d’enfants et d'adolescents
en dehors du systeme d'éducation et de formation. Ce nombre est distribué par cycle d'enseignement : 63
millions de garcons et de filles en dge de fréquenter I'école primaire, 61 millions en age de fréquenter le
colleége et 139 millions en age de fréquenter le lycée.

Au Maroc, le nombre d’enfants non scolarisés et ceux qui ont quitté I'école est estimé a environ 1 million de
garcons et de filles répartis selon les cycles comme suit : 430 000 en age de fréquenter le préscolaire, 68 000
en age de fréquenter le primaire et 400 000 en age de fréquenter le college, malgré les efforts considérables
déployés par I'Etat® a travers Le Ministére de I'Education Nationale et ses partenaires pour offrir une seconde
chance a ceux qui n‘ont pas été scolarisés et lutter contre les déchets scolaires parmi les éleves risquant
d'abandonner leurs études.

Ces statistiques soulévent de nombreuses questions sur la garantie du droit a I'éducation pour tous et sur
I'incapacité des systémes éducatifs du monde entier a scolariser différents groupes d'enfants, quels que
soient leurs spécificités, leur situation et leurs possibilités d'apprentissage.

Ceci nous emmeéne évoquer les obstacles a I'éducation. Ces obstacles obligent chaque intervenant dans le
domaine de I'éducation a adopter des mesures concretes facilitant I'accés a I'école des différentes catégories
d'enfants non scolarisés.

Objectifs du sujet
e Définir les catégories d'enfants et d'adolescents confrontés a des obstacles les privant de leur droit a
I'éducation ;
¢ |dentifier les barrieres qui bloquent la scolarisation de tous les groupes d'enfants et d’adolescents et
leurs caractéristiques ;
e |dentifier le réle des acteurs de I'éducation dans I'enlévement des obstacles a la scolarisation.

Questions de base
¢ Quelles catégories d'enfants et d'adolescents sont les plus susceptibles a rencontrer des obstacles les
privant de leur droit a I'accés a I'éducation ?
¢ Quels sont ces obstacles de I'éducation et quelle est leur nature ?
¢ Que peuvent faire les directeurs pour enlever les obstacles qui sont en rapport avec leurs réles et de
leurs fonctions ?
¢ Enfants victimes d'obstacles a I'éducation

1 UNESCO, Institut de statistique de 'UNESCO (UIN), Données pour les objectifs de développement durable, 2017.

2 UNICEF & CSEFRS, Tous a I'école, Moyen-Orient et Afrique du nord, Initiative mondiale en faveur des enfants non scolarisés. Résumé du rapport national
sur les enfants non scolarisés, Mars 2015.

3 A cet égard, les programmes d'éducation non formelle adoptés par le ministére de I'Education nationale pour attirer les enfants non scolarisés et
déscolarisés et leur donner une seconde chance d'étre scolarisés garantissant leurs spécificités et leurs conditions de vie, ainsi que le programme national
de réduction des déchets scolaires et de rétention des éléves risquant d'abandonner I'école.
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GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
EDUCATION INCLUSIVE, FONDEMENTS ET APPROCHES DE LA DEFINITION ET DE LA CLASSIFICATION DES HANDICAPS

Tous les enfants qui ne vont pas a I'école sont considérés, pour une raison quelcongue, comme des victimes
des obstacles a la scolarisation. Pour les différents systémes éducatifs, les catégories d’'enfants suivantes
sont concernées :

¢ L es enfants des rues ;

¢ L es enfants de familles démunies ;

¢ | es filles (surtout dans les zones rurales) ;

¢ | es enfants de nomades ;

¢ Les enfants orphelins ;

¢ | es enfants invalides (en situation de handicap) ;

¢ | es enfants souffrant de troubles d’apprentissage ;

¢ Les enfants atteints du VIH ;

¢ | es enfants de familles de réfugiés ;

¢ | es enfants victimes de catastrophes ;

¢ Les enfants de minorités ethniques.

Les enfants en situation de handicap font partie des enfants les plus marginalisés et exclus, dont le droit a une
éducation de qualité est souvent méprisé.*

Obstacles a I’'éducation

Aussi nombreuses soient-elles, les raisons qui entravent la scolarisation des enfants des catégories
susmentionnées sont dues soit a un probleme d’accés a |'école ou de l'incapacité de celle-ci a garder les enfants.
Les barrieres qui entravent la scolarisation sont classées en trois catégories distinctes :

Cette catégorie d'obstacles contient tous les facteurs physiques, géographiques et humains
(relationnels non encourageants a la scolarisation), principalement :
e 'éloignement de I'école du lieu de résidence des éléves;
e L e manque d’installations sanitaires ;
e 'absence d'installations d'accessibilité dans I'établissement pour les enfants souffrant
d'un handicap moteur;
e Le climat malsain qui regne en général de I'établissement en termes de relations et de
communication;
e l'incapacité de la famille a assurer les frais de scolarité.

Ils englobent les représentations et les attitudes négatives qui entravent I'encouragement a la
scolarisation, principalement :

¢ Le manque de confiance des parents envers |'école et la scolarisation ;

e Les parents considérent que le travail des enfants pour aider matériellement la famille

est bien meilleur que le temps perdu a I'école ;

e La prévalence de pratiques discriminatoires parmi les enfants au sein de I'école ;

e La prévalence des jugements précipités de certains directeurs;

e Lareconnaissance de l'incapacité a s’intégrer et a suivre le rythme a cause de

I'existence d’une déficience donnée.

lls englobent les représentations et les attitudes négatives qui entravent I'encouragement a la
scolarisation, principalement :

¢ Le manque de confiance des parents envers |I'école et la scolarisation ;

e Les parents considerent que le travail des enfants pour aider matériellement la famille

est bien meilleur que le temps perdu a I'école ;

e La prévalence de pratiques discriminatoires parmi les enfants au sein de I'école ;

e La prévalence des jugements précipités de certains directeurs ;

e La reconnaissance de I'incapacité a s'intégrer et a suivre le rythme a cause de

I'existence d'une déficience donnée.

4 OMS & la Bangue Mondiale, in : Rapport mondial sur le handicap, UNESCO, Enjeux, 2011.
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GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
EDUCATION INCLUSIVE, FONDEMENTS ET APPROCHES DE LA DEFINITION ET DE LA CLASSIFICATION DES HANDICAPS

Le role du directeur dans la suppression des obstacles

Si vous pensez que I'enfant non scolarisé na rien a se reprocher concernant les obstacles susmentionnés,
que son lieu naturel est I'école et quil a droit a une éducation de qualité, vous pouvez, de par vos rbles et
taches, faire beaucoup de choses pour aider les enfants victimes d'obstacles a la scolarisation a bénéficier
de I"éducation.

Vous pouvez travailler sur deux plans : Le premier consiste a évoquer un ensemble de régles orientant le
travail du directeur, et qui I'aide a prendre en compte avec conviction les différents états des apprenants. Le
second est un ensemble de mesures pratiques encourageant tous les groupes d’enfants a aller a I'école.

I. Régles pour prendre en compte avec conviction les différents états des apprenants

Les études psychologiques et pédagogiques contemporaines sur la croissance et I'apprentissage des enfants
ont conclu a l'existence de principes ou regles de base que le directeur doit prendre en considération dans
tout travail éducatif visant I'éducation et I'enseignement de I'enfant, principalement :

¢ || existe des différences individuelles dans la personnalité de tous les enfants, reflétées dans leur style
d'apprentissage. Les enfants n'assimilent pas les mémes connaissances et ne les comprennent pas de
la méme maniére ;

¢ Tous les enfants, quelle que soit leur situation, peuvent apprendre si nous partons de leur potentiel réel,
si nous tenons en compte leurs besoins essentiels et si on travaille avec eux selon leur propre stratégie
mentale ;

¢ Chaque classe, quel que soit le niveau scolaire, est supposée contenir un mélange hétérogene d'enfants,
en termes : de croissance, d’expérience dans la vie, de potentiel intellectuel, affectif et social et de
faiblesses ;

¢ Chaque enfant, quelle que soit sa vulnérabilité, se développe et évolue pour le mieux, si un environnement
stimulant lui est créé et si ses motivations et ses besoins sont pris en compte lors du travail avec lui. En
revanche, chaque enfant, quel que soit la richesse de son potentiel, voit ses capacités d'apprentissage
réduites et son niveau scolaire diminue, s'il ne trouve pas durant son parcours scolaire : des études, des
directeurs et des enseignants qui I'encouragent et qui le poussent a exploiter son potentiel.

Il. Mesures pratiques pour attirer les enfants et encourager la scolarisation
Dans ce domaine, il est possible de faire ce qui suit :

e Elargir son expérience professionnelle dans le domaine du travail avec des groupes d’enfants en situation
difficile ou ayant des besoins spécifiques, par le biais de lectures spécifiques et d'autoformation, et
assister aux formations organisées sur le sujet par les autorités compétentes ;

¢ Recherche dans les textes réglementaires sur ce qui semble constituer une marge spéciale pour la prise
en charge des enfants a besoins spécifiques, et le mettre en évidence par la pratique, afin de créer une
référence législative qui permette la prise en charge de tous les groupes d’enfants de la classe;

e Examiner certaines références et des documents ayant une relation avec le sujet, afin de constituer
une référence pédagogique qui encadre les relations de travail avec les différentes catégories d'enfants
scolarisés et contribuera a la mise en place d'un systeme de relations pédagogiques stimulant
I'apprentissage ;

e Fournir des efforts particuliers et participer a certaines initiatives collectives qui contribuent au
développement des expériences professionnelles des intervenants dans le domaine de la suppression
des obstacles a I'école et encourager cette suppression®;

¢ Assurer la coordination avec les différentes parties concernées a l'intérieur et a I'extérieur de I'école pour
accorder une attention particuliére a tous les groupes d’enfants d'age scolaire, pour les inciter a s'inscrire
a I'école et pour les maintenir dans leurs rangs jusqu'a la fin de la période de scolarité obligatoire;

e Communiquer avec I'environnement de |'établissement afin de partager les idées et les initiatives visant
le travail conjoint afin de lever les obstacles a la scolarisation et les contraintes qui les nourrissent.
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Section 1 Education inclusive : fondements et approches pour la définition et la classification des handicaps
Axe 1 Education inclusive : concept, fondements et principes
Sujet 2 Qu'est-ce que I'éducation inclusive et quels sont les différents types d’éducation ?

Définition du sujet

On a souvent tendance a considérer, a tort, que les services éducatifs offerts aux enfants sont des services
adaptés a tous ces enfants. Ces services s'inscrivent dans le méme schéma éducatif, généralement appelé
éducation scolaire, encadré par des réglementations institutionnelles et éducatives bien définies. Alors qu’'en
réalité, différents types d’éducation peuvent étre proposés aux apprenants. La différence entre ces modéles
est rarement examinée.

Pour les enfants en situation de handicap, la plupart des littératures pédagogiques parlent de trois approches
distinctes® :

- L'approche basée sur la séparation et la discrimination, qui considére que les enfants en situation de
handicap doivent étre classés en fonction du type de handicap et doivent étre placés dans une institution
privée qui réponde a leurs besoins liés a leur handicap ;

- L'approche intégrative selon laquelle ces enfants devraient étre placés dans une institution d'enseignement
ordinaire, dans des classes spéciales ou dans une section réguliere, en |'absence d'assistance et de
soutien appropriés. Et méme si le soutien est |3, il n’est souvent pas au niveau requis.

- Approche inclusive mettant I'accent sur la nécessité de changer les convictions, les politiques et les
pratiques en matiére d'éducation dans les établissements d’enseignement afin de répondre aux différents
besoins individuels de tous les apprenants.

Objectifs du sujet
- Déterminer le sens et les caractéristiques de I'éducation inclusive.
- Souligner les différences entre les divers types d'éducation pouvant étre bénéfiques aux enfants tout au
long de leur parcours scolaire.

Questions de base
- Qu'est-ce que l'éducation inclusive dans la littérature pédagogique, et quelles sont les principales
caractéristiques qui la distinguent des autres types d’'éducations ?
- Quels sont les différents types d'éducation scolaire et qu'est-ce qui distingue un modéle d'un autre.

Le concept d’éducation inclusive

LUNESCOQ® définit I'éducation inclusive comme «une éducation fondée sur le droit de tous
a une éducation de qualité répondant aux besoins éducatifs fondamentaux, enrichissant la
présence d'apprenants et se concentrant spécifiquement sur les groupes vulnérables, en
essayant de développer pleinement le potentiel de chaque individu. Ainsi I'objectif final de
I'éducation inclusive de qualité est de finir avec toutes les formes de discrimination et de
renforcer la cohésion sociale

Handicap International’ définit I'éducation inclusive comme «un systéme éducatif qui
prend en considération, dans le domaine de I'éducation et de I'apprentissage, les besoins
spécifiques de tous les enfants et adolescents en situation de marginalisation et de
vulnérabilité, y compris les enfants en situation de handicap. Elle vise la suppression de la
marginalisation et I'amélioration des conditions d'éducation pour tous».

5 L'une des initiatives collectives pouvant étre adoptées dans ce contexte est : « de I'enfant a I'enfant » pour la mobilisation autour de la scolarisation des
enfants.
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Ci-dessous quelques caractéristiques de |'éducation inclusive :
- Elle reconnait que tous les enfants peuvent apprendre ;
- Elle reconnait et respecte les différences entre les enfants ;
- Elle vise a garantir I'égalité des droits ;
- Elle permet aux enfants en situation de handicap ou non, d'apprendre ensemble ;
- Elle permet aux structures, systéemes et méthodes d'éducation de répondre aux besoins de tous les
enfants ;
- Elle prend en compte les besoins individuels de tous les enfants ;
- Elle fait partie d'une stratégie élargie visant a promouvoir une société inclusive ;
- Elle constitue un processus dynamique évoluant de maniere continue ;
- Elle est nécessaire pour atteindre une éducation de qualité pour tous.

Handicap International & Ministére de I'Education Nationale et de I’Alphabétisation (Burkina Faso), Manuel de formation
des enseignants en éducation inclusive, 2012, p. 5

Sur la base des deux définitions ci-dessus, il est clair que I'éducation inclusive sert les objectifs de I'éducation
pourtous, garantit|'égalité des chances entre les apprenants et favorise |'égalité et I'équité dans I'apprentissage.
Par conséquent, elle considere I'établissement scolaire comme un espace pour accueillir tous les enfants
sans distinction, et qui leur fournit les conditions nécessaires a leur succés en dépit des problemes et des
difficultés rencontrés. Ceci rend finalement ce type d'éducation distinct des autres types.

Les modeles d’éducation scolaire

Les spécialistes de I'éducation inclusive évoquent |'existence de quatre types d'éducation distincts, chacun
reflétant une philosophie particuliére face au phénomene de I'éducation et a ses bénéficiaires. Ces modéles
refletent en réalité le développement enregistré au niveau de la garantie du droit a I'éducation pour tous les
enfants et les adolescents.

D’abord I'éducation normale qui n'accordait pas beaucoup d'attention aux enfants en situation de handicap,
puis I'éducation spéciale qui accordait une attention particuliére a ces enfants dans leur propre espace, ensuite
est venue I'éducation intégrée qui leur donne une place dans I'école ordinaire, mais les oblige a s'adapter a
son systéme tel qu'il est au niveau des programmes, méthodes et procédés d'évaluation et enfin I'éducation
inclusive, qui a tenté de surmonter les imperfections de |'éducation intégrée et a créé une nouvelle perception
des comportements a |I'égard des enfants en situation de handicap dans une classe ordinaire.

Le tableau ci-dessous montre les différences entre ces modeles en fonction du type de prise en charge des
enfants et des services éducatifs qui leur sont fournis :

Enfant a besoins Enfant spécial
spécifiques (obligé de

s’intégrer)

Enfant a besoins
spécifiques

Enfant normal

Tous les enfants sont
différents mais ils

Enseignants spéciaux (avec
une formation spéciale) ;

Enseignants normaux ; Enseignant spécifiques ;

Programmes scolaires
normaux ;

Ecole normale.

Programmes spécifiques ;

Centres spécifiques.

Programmes spéciaux a
normaux ;

Classes spéciales au sein
d’une école normale.

apprennent tous ;
Enseignants inclusifs ;

Programmes adaptés et
flexibles ;

Ecole inclusive obligée de

changer.

6 UNESCO, Institut de statistique de 'UNESCO (UIN), Données pour les objectifs de développement durable, 2017.

7 UNICEF & CSEFRS, Tous a I'école, Moyen-Orient et Afrique du nord, Initiative mondiale en faveur des enfants non scolarisés. Résumé du rapport national
sur les enfants non scolarisés, Mars 2015.

8 A cet égard, les programmes d'éducation non formelle adoptés par le ministére de I'Education nationale pour attirer les enfants non scolarisés et
déscolarisés et leur donner une seconde chance d'étre scolarisés garantissant leurs spécificités et leurs conditions de vie, ainsi que le programme national
de réduction des déchets scolaires et de rétention des éleves risquant d’abandonner I'école.
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Section 1 Education inclusive : fondements et approches pour la définition et la classification des handicaps
Axe 1 Education inclusive : concept, bases et principes
Sujet 3 Quels sont les piliers et les fondements de I'éducation inclusive ?

Présentation du sujet

Ce sujet traite de I'analyse des fondements et des bases de I'éducation inclusive. Cette derniére, avant d'étre
une mesure éducative, constitue une philosophie aux dimensions a la fois culturelle, sociale et psychologique.
[I's'agit donc d'un systéme intellectuel fondé sur des principes élaborés a partir d'une accumulation cognitive
et philosophique, elle-méme fondée sur des courants sociologiques, relatifs aux droits de I'homme et
pédagogiques.

L'identification des fondements sur lesquels est basée I'éducation inclusive aide a définir son concept et a le
distinguer du reste des pratiques pédagogiques qui ont centré leurs travaux sur la problématique de I'égalité
et de la justice sociale dans le domaine de I'éducation et de I'apprentissage.

Objectifs du sujet

Ce sujet revét une importance capitale pour ce guide, car il définit la nature et I'identité de I'éducation inclusive
et la distingue des autres mesures éducatives mises en ceuvre jusqu’ici lors du travail avec des groupes
d'enfants a besoins spécifiques.

Le document relatif a ce sujet vise a améliorer la connaissance de la nature de I'éducation pour l'inclusion et
a la distinguer des autres formes de prise en charge éducative pour les personnes en situation de handicap,
en particulier les enfants. La compréhension de la nature de |'éducation inclusive ne peut étre complete par
I'introduction de définitions, mais il est impératif de partager les principes et les éléments de cette éducation
et les fondements sur lesquels elle a été construite.

Questions de base
Ce document tente de répondre aux questions suivantes :
¢ Quels sont les piliers sur lesquels repose I'éducation inclusive ?
¢ Quels sont les principes qui constituent la philosophie de I'éducation inclusive ?

Piliers de I'éducation inclusive
L'éducation inclusive repose sur un ensemble de principes et de bases. Quatre piliers de base peuvent étre
mentionnés :

Piliers juridiques Piliers sociaux

Education Inclusive
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Chacun de ces piliers est le résultat d'un processus historique d’engagement et de persévérance de diverses
parties (organisations de défense des droits de I'homme, organisations internationales, organisation des
Nations Unies, organisations de la société civile, scientifiques, hommes politiques et penseurs ...). Par
conséquent, I'éducation inclusive a été une réponse au développement des besoins sociaux et sociétaux, au
développement intellectuel lié a la philosophie et aux valeurs humaines et, parallélement, a une accumulation
cognitive qui a conduit a de nouvelles perceptions pédagogiques fondées sur de nouvelles représentations de
I'apprentissage et de |'éducation.

Piliers sociaux et juridiques

Les mouvements humanitaires, les organisations de

défense des droits de I'hnomme et de la société civile ont ~ Vivre ensemble, cest faire ensemble. Et faire
contribué a I'adoption de nouvelles approches du droit &  ensemble est essentiel car cest hexpérience
la scolarisation, et également a |'adoption de nouvelles  qui nous fait découvrir que vivre ensemble
approches concernant la philosophie d'inclusion des  est non seulement essentiel mais également
minorités et des groupes marginalisés, la justice sociale,  source de plaisir et de créativité. Si nous

le rejet de I'exclusion, la diversité, la citoyenneté et la  youlons apprendre certaines choses qui sont
cohabitation. au coeur des valeurs telles que la participation,
L'éducation inclusive tire ses perceptions de ces slogans  la solidarité et besprit de la communauté,

et principes qui ont rapidement eu un impact sur la  sans nous donner la possibilité de les mettre
publication des chartes et conventions internationales. en pratique, oest artificiel et inutile.

La Charte des droits de I'hnomme des Nations unies publiée

en 1948 stipule dans son article 26 que «toute personne a droit a I'éducation». Le droit a I'éducation inclusive
a fait son apparition parmi les vingt-deux regles d'égalité des chances pour les personnes en situation de
handicap, qui ont été établies par les Nations Unies en décembre 1993. L'une de ces regles stipule que: «Les
personnes handicapées font partie de la société et ont le droit de rester dans leurs collectivité d’origine. lls
doivent recevoir |'assistance dont ils ont besoin dans le cadre des structures ordinaires d'enseignement, de
santé, d'emploi et de services sociaux.’

Piliers sociaux et économiques

Ces piliers renvoient a un besoin social fondamental : le besoin d'harmonie, d'équilibre et de sécurité, qui
sont essentiels au développement. Une société qui vit les conflits et manque de cohésion, quelle que soit
les différents entre ses membres, ne peut disposer des outils du progrés. L'éducation inclusive contribue a
cette harmonie en aidant les enfants en situation de handicap et les enfants considérés comme «normaux» a
accepter la différence et a cohabiter avec les autres. La citoyenneté qui préne que tout un chacun doit bénéficier
des services de la patrie nait de cette relation tissée au sein de la classe a |'école et des interactions positives
que le directeur entretient lorsqu’il gere les projets éducatifs individuels avec un esprit de coopération.

Ce sentiment, qui repose sur de simples relations entre enfants, et parfois entre parents des enfants en
situation de handicap et des autres parents, confere a la société une immunité contre les préjugés et les
fausses représentations, ce qui la protége de I'extrémisme, de la discrimination et de |'agressivité.

La présence d'enfants ayant des besoins spécifiques dans les classes ordinaires est une éducation a la
citoyenneté et a la vie en société avec des personnes différentes, et avec les mémes droits. Cela prépare leur
maturité, leurs attitudes et pratiques lorsqu’ils assumeront des responsabilités et un leadership, ou ils seront
moins stigmatisés, moins marginalisés, plus ouverts a I'inclusion.

Sur le plan économique, des études ont montré que I'éducation inclusive colite moins cher. Enseigner a tous
les enfants dans des classes ordinaires permet d'éviter les colts de d’aménagement de classes, écoles
et centres spécifiques. Une étude réalisée au Canada® a montré que |'absence d'enfants en situation de
handicap au travail, par exemple, pourrait colter a I'économie une perte pouvant atteindre 7,7% du produit
intérieur brut.

9 UNESCO : Principes directeurs pour l'inclusion dans I'éducation ; in : http://unesdoc.unesco.org/images/0017/001778/177849f.pdf; Consulté le 1/10/2018.
https://arlap.hypotheses.org/9712 ; Consulté le 5/10/2018
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Piliers philosophiques

La jouissance du droit des enfants a I'école dans des espaces normaux, sans distinction ni stigmatisation,
est une question morale qui refléte le respect des valeurs nobles de I'humanité, y compris |'appréciation des
personnes et de leurs potentiels, quelle que soit leur valeur.

L'éducation inclusive est également basée sur |'égalité, qui est I'une des valeurs morales et philosophiques
fondamentales, sur la coopération, sur la cohabitation et enfin sur I'équité.

L"éducation inclusive reste une philosophie qui croit en I'importance de la lutte contre la stigmatisation et
la discrimination : elle valorise le potentiel et les capacités des personnes ayant des besoins spécifiques,
plutdt que leurs handicaps. C'est une philosophie positive qui encourage le développement, incite a I'effort et
procure la confiance en soi.

Piliers scientifiques et pédagogiques

L'un des bases pédagogiques et psychologiques qui constituent le fondement de I'éducation inclusive est de
considérer que le succés du processus d'apprentissage n'est pas lié a I'individu, mais a la qualité et a la nature
de la médiation éducative. Il ny a personne qui soit incapable d’apprendre, mais il y a une médiation qui est
incapable de trouver les techniques et les méthodes appropriées qui permettent selon Vygotsky d'amener
I'apprenant a passer d'un niveau d'apprentissage a niveau voisin. Et de ce niveau qui se transforme en un
niveau acquis, vers un troisieme adjacent, et ainsi de suite.

Le fait que l'éducation inclusive se base sur le socioconstructivisme se manifeste également par sa
confirmation que la construction des apprentissages est le résultat d'interactions et de conflits, permettant
ainsi aux différences d'étre un outil utile pour un meilleur apprentissage.

Principes d’éducation inclusive
L'éducation inclusive est basée sur un ensemble de principes, dont certains sont susmentionnés dans le
paragraphe : piliers philosophiques.

Parmi ces principes, on peut citer les suivants :

Principe de I'école pour tous

Un principe qui met I'accent sur le droit de chaque enfant de trouver sa place dans I'école, indépendamment
de son identité culturelle, sociale ou de sa santé. Et que I'école soit capable de prendre en compte toutes ces
variations de situations et de prendre ses distances du rejet et de I'exclusion.

Le principe du droit a la qualité de I'apprentissage

'éducation inclusive ne mise pas uniqguement sur le droit d'apprentissage des enfants ayant des besoins
spéciaux, y compris les enfants en situation de handicap, mais aussi sur le droit a un apprentissage de qualité,
qui exige de grands efforts afin de ne pas inscrire ces enfants d'une maniere formelle, mais d'obtenir une
éducation leur garantissant une exploitation maximale de leur potentiel et dans des conditions qui garantissent
leur dignité.

Le principe de I'équité

Ce principe differe de I'égalité et repose sur la discrimination positive visant a garantir I'égalité des droits et
non des circonstances, car si les points de départ sont différents, I'égalité dans les circonstances ne peut que
conduire a des résultats différents.

Le principe d'adaptation de I'apprentissage et non d’adaptation de I'apprenant :

C'est un principe qui repose sur le fait que I'enfant s'épanouisse a I'école grace a son projet pédagogique
personnel, qui lui permet de se développer selon son propre rythme de compréhension, d'apprentissage et
de réussite.

Le principe de la médiation sociale

Ce principe considere que la qualité de la médiation éducative et sociale est seule garante du développement
de l'apprentissage et de la personnalité, c'est ainsi qu'elle constitue dans sa dimension pédagogique
(enseignants et éducateurs) ou dans sa dimension sociale (familles, camarades de classe), le principal maillon
du succés de l'inclusion.
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Section 1 Education inclusive : fondements et approches pour la définition et la classification des handicaps
Axe 2 Le handicap et les types de handicaps
Sujet4 Quelles sont les représentations et perceptions sociales a I'égard du handicap ?

Définition du sujet
Les représentations sociales du handicap constituent I'un des obstacles qui peuvent freiner une éducation
inclusive réussie dans une société.

C'est pour cela gue nous ne pouvons pas parler de mise en ceuvre du projet inclusif, sans soulever le probléeme
des représentations et des attitudes envers le handicap et le considérer comme une véritable coercition qu’on
devrait changer.

Cette fiche thématique s'intéresse au danger de ces représentations, ainsi que l'importance d'étre
suffisamment armé de différents moyens dans la quéte du changement qui est I'essence méme I'éducation
inclusive.

Etant donné que les représentations sociales du handicap résultent de la désinformation et des connaissances
erronées concernant une personne handicapée, et comme les représentations sont le dynamo des pratiques, il
est impératif de les corriger et de faire de méme pour les pratiques qui sont des indicateurs de ce changement.

Objectifs du sujet

Le but de ce théme est de définir le concept de représentations et la maniére dont elles sont formées par
les gens afin de comprendre certains comportements, et en méme temps de les changer pour permettre
|"émergence de nouvelles représentations et tendances.

Ainsi, les objectifs de ce sujet peuvent étre définis comme suit :
¢ Définir le concept de représentation sociale et ses déterminants ;
e Reconnaftre la nature et les constituants des représentations sociales sur le handicap ;
¢ Connaitre les implications de ces représentations, y compris leur impact sur I'éducation inclusive.

Questions de base
¢ Qu’'est-ce que I'inclusion sociale ?
¢ Quelles sont les représentations sociales qui circulent autour du handicap ?
¢ Quel est I'impact de ces représentations sur les droits des enfants en situation de handicap et sur
I'’éducation inclusive ?

Le concept de représentations sociales

Les représentations sociales sont une forme de connaissance sociale formée collectivement par les
membres d'un méme groupe social ou culturel, et partagées pour former un mode de pensée, de jugement
et d'interprétation des événements de la réalité quotidienne. Elles déterminent ainsi la relation de ce groupe
avec le monde et avec l'autre.

Serge Moscovici, un théoricien des représentations sociales, les définit comme un moyen d'interpréter le
monde et de comprendre la réalité quotidienne. C'est une forme de connaissance sociale que I'individu
construit pour lui-méme d'une maniére quelque peu consciente en se basant sur ses expériences passées,
ce gu'il vit actuellement et ce qu'il veut vivre dans le futur. En fin de compte, ces représentations orientent
ses pratiques et ses comportements et ont donc trois dimensions : information, orientation, champ de
représentation.
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Représentations sociales

Orientation Champ de représentation

C’est I'attitude vis-a-vis du Il englobe la pratique de
probléme social (négative ou représentation avec sa charge
positive) émotionnelle et cognitive

Les représentations jouent divers roles et fonctions, notamment :

¢ La fonction de connaissance, qui permet I'intégration de nouvelles connaissances dans le cadre d'une
pensée ancienne (assimilation et adaptation) ;

¢ | a fonction d'interprétation et de construction de la réalité, lorsque I'individu ou le groupe interprete les
données conformément a la tendance (modification des valeurs, justification, évitement des incohérences
cognitives ...) ;

¢ | a fonction d'orientation des comportements et des pratiques : les représentations jouent un réle de
déterminant de ce qui devrait ou ne devrait pas étre fait.

Ainsi, les représentations sociales ne sont pas seulement des données mentales, c'est-a-dire un ensemble
d'images mentales sur un sujet social, mais aussi des attitudes sentimentales et des pratiques réelles.

Représentations sociales sur le handicap

Pour expliguer le comportement humain, de nombreuses études dans le domaine de la psychologie sociale
ont montré que dans la culture occidentale, on a tendance a prévaloir les caractéristiques de I'individu aux
dépens des facteurs externes qui I'entourent. Cela justifie le fait que la plupart des approches qui ont traité le
handicap ont suivi cette tendance, en se concentrant sur I'individu plutdt que sur son environnement'®,

Ainsi, il n'est pas étonnant que |'approche médicale I'emporte dans |'imaginaire social, et que les gens, quand
ils parlent d'une personne en situation de handicap, évoquent I'infirmité, la déficience et I'invalidité et non
I'incapacité de I'entourage a s'adapter a ses propres besoins ou possibilités.

Cette représentation sociale, qui se justifie par la responsabilité et I'indépendance de I'individu, cache une
position idéologique tacite qui se traduit par un manque de crédibilité de la responsabilité de I'entourage.

On peut aussi dire que I'image d'une personne en situation de handicap dans I'imaginaire social est le produit
d'un processus historique. Ainsi, I'image des personnes handicapées aujourd’hui est le résultat d'une série
de mythes, d'événements et de perceptions qui se sont accumulés au fil des siecles (au XVlle siecle, par
exemple, tous ceux qui étaient différents des gens « ordinaires » et rejetés par la société, tels que les malades,
les délinquants, les vagabonds et les handicapés. Dans la société musulmane et d'autres sociétés, le handicap
a été associé a la colére divine, a la folie, au satanisme et a des erreurs morales liées toujours aux femmes).

De telles images mentales, produites par des conditions et des attitudes sociales anciennes, dominent encore
dans de nombreuses sociétés. Elles sont interprétées de maniéres superstitieuses et étranges dans les
sociétés sous-développées'' et pousse les gens a adopter une attitude négative qui pousse a la prudence, a
I'isolement, a la discrimination et a la stigmatisation.
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Les effets de ces représentations sur les droits des enfants en situation de handicap et sur I'éducation
inclusive

Ces représentations sont fondées sur des connaissances superstitieuses ou, au mieux, sur des informations
erronées. Ainsi, sont créées des tendances et des attitudes négatives envers la personne dans une situation
de handicap qui varient entre compassion et mépris (représentant le handicap et la déficience) ou I'aversion
(représentant le mal), et qui influencent négativement son intégration dans la vie normale (école, emploi,
services publics, etc.)).

Le rejet et le mépris de la personne en situation de handicap du fait qu'elle est différente, font que la
communauté se concentre sur son handicap et non sur ses capacités que I'entourage n'a pu développer,
exploiter et investir mais plutdt a tout fait pour masquer et effacer.

Partant de ce constat, les représentations sociales restent I'un des obstacles de I'éducation inclusive pour les
enfants ayant des besoins spécifiques, y compris les enfants en situation de handicap, car elles ne permettent
pas de prendre en considération ces possibilités et ne permettent donc pas a ces enfants d’apprendre dans
les mémes espaces que les autres enfants considérés comme «normaux»'2.

Par conséquent, comme cela sera souligné a de nombreux endroits dans ce guide, la mise en ceuvre compléte
d'une éducation inclusive est tributaire du changement des représentations de la société, en particulier
des éducateurs, des parents, des enseignants, des directeurs et des partenaires de I'école qui, a leur tour,
n'échappent pas a ces perceptions sociales. Afin d’agir conformément a la logigue de cette éducation, des
mesures devraient étre prises pour remplacer les représentations et I'idée de I’'enfant «handicapé» par I'idée
de I'environnement scolaire et familial obstructifs.

10 Isabelle Ville : Identité, représentations sociales et handicap ; in: http://www.moteurline.apf.asso.fr/IMG/pdf/identite_hp_IV_48-52.pdf ; consulté le
6/10/2018

11 Idrissa Diop : Handicap et représentations sociales en Afrique Occidentale, in : https://www.cairn.info/revue-le-francais-aujourd-hui-2012-2-page-1
9.htm ; consulté le 6/10/2018
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Section 1 Education inclusive : fondements et approches pour la définition et la classification des handicaps
Axe 2 Le handicap et les types de handicap
Sujet 5 Qu’est-ce que le handicap et quels sont les différents types de Déficiences ?

Définition du sujet

Les points de vue sur la nature, les caractéristiques, les manifestations, et I'impact du handicap sur les
personnes en situation de handicap, en particulier les enfants, varient le plus souvent. Les définitions du
handicap different selon la référence institutionnelle, scientifique ou éducative adoptées pour les établir.

La définition du handicap est également souvent associée a la nature de I'invalidité, en particulier lorsqu’elle se
référe a I'approche médicale, a la description de la nature de I'invalidité et de ses symptémes, aux déficiences
associées ou aux capacités de la personne handicapée a surmonter ses symptdémes et a étre en mesure de
mener ses activités quotidiennes.

La scolarisation de I'enfant en situation de handicap et |'approche de gestion et d’encadrement propre a cet
enfant exigent du directeur d'avoir une conception scientifique claire sur le handicap. Il doit connaitre les
différents types de handicaps et leurs déficiences afin de fournir des services administratifs et éducatifs
adaptés a la nature du handicap ainsi que les mesures d'inclusion scolaire appropriées. Ainsi, il pourra clarifier
les différents services de I'offre éducative proportionnellement aux types de handicap que I'école recoit dans
le cadre de son projet éducatif inclusif.

Objectifs du sujet
e Connaitre les définitions liées au concept de handicap et déterminer leurs références.
e Connaltre les types de handicap et les déficiences relatives et identifier les forces et les faiblesses qui
leur sont associées.

Questions de base
¢ Quelle est la définition du handicap et quelles sont les références des définitions du handicap ?
¢ Quels sont les types de handicap et quelles sont leurs déficiences ?

Premierement : définir le concept de handicap et ses références.

L'enfant peut étre reconnu en situation de handicap comme étant un "enfant qui a été exposé a un
dysfonctionnement physiologique ou psychologique, ou aux deux, entrainant un handicap fonctionnel ou un
handicap ayant affecté son potentiel, ses capacités physiques, sensorielles, mentales, de communication et
interactives, et sa pratigue normale de ses activités individuelles quotidiennes a |I'école "'

On sait qu'il existe plusieurs définitions du handicap et d'une personne en situation de handicap, qui varient
et different en fonction des institutions ou des organismes qui les publient ou en fonction des approches
adoptées.

Le concept de handicap a été vu sous différents angles selon les chercheurs et les universitaires et selon leurs
contextes philosophique, juridigue ou socioéducatif. Nous pouvons résumer les définitions et les approches

12 Une étude sur les attitudes des enseignants et du grand public envers les enfants autistes en France en 2011, 1 028 personnes &gées de 18 ans et plus
et 325 enseignants a montré que 18% des enseignants et 29% seulement du grand public estimaient que ces enfants pourraient apprendre dans des
classes ordinaires. Alors que la plupart d'entre eux ont estimé qu'ils doivent étre placés dans des centres privés ou des hopitaux.

13 La plupart des composants et du contenu de ces schémas ont été adaptés du cadre de référence pour I'ingénierie méthodologique au profit des enfants
en situation de handicap du ministére de I'Education nationale. Direction des curricula, décembre 2017, avec le soutien de I'UNICEF, pages 34 a 35.
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les plus importantes qui ont défini le concept de handicap dans le schéma suivant :

Handicap : Concept - Définitions - Approches

Définition de
Classification internationale des | [Classification internationale Définition en fonction du I'organisation des nations
invalidités CIH / 1980 des postes CIF / 2001 processus de production du unies
ONU / 2006

Le handicap est causé
par des problemes

de santé (maladie ou
trouble) qui affectent
la structure et les
fonctions du corps,
limitent I'activité

de la personne et
réduisent son potentiel
de participation a
I'environnement social.

Le handicap est lié a
des causes et a des
facteurs qui entrainent
une déficience ou un
changement partiel

ou total d'un membre,
ce qui entraine une
déficience physique,
sensorielle ou mentale
qui se traduit par

une faible capacité a
effectuer une activité.

Le handicap est une
incapacité causée par
un déséquilibre, une
perte, une absence
ou une perturbation
des organes
physiologiques,
mentaux ou
sensoriels de
I'individu qui produit
une incapacité
fonctionnelle. Les
barriéres sociales
peuvent aggraver les
déficiences causées
par le handicap.

Le handicap est une
maladie ou un trouble

qui entraine la déficience
de certains membres ou
de leurs fonctions qui
produit une impotence
fonctionnelle liée a ces
membres et limite I'activité
de l'individu et ses roles
vis-a-vis de la société.

Notion de handicap

v
\ v v

Approche médicale Approche sociale Approche liée aux

Cette approche considere
I’enfant en situation de

Le handicap est un
dysfonctionnement dans les

Le handicap n’est pas associé
a une personne en situation

fonctions physique, sensoriel ou
mental qui engendre un manque
de performances de I'individu.
Ce déséquilibre a des causes et
des conséquences organiques
associées a des facteurs
intrinseques et extrinseques.
Cela nécessite une approche
thérapeutique spécialisée.

de handicap mais plutot a

son environnement social,

aux obstacles et aux barrieres
sociales dans les institutions

et dans I'environnement social
: mangue d’accés aux écoles,
aux facilitateurs et aux services
scolaires et sociaux inclusifs.

handicap en tant que
personnes souffrant d'un
handicap mental et physique
et qui est victime des attitudes
négatives, des pratiques
discriminatoires et le déni de
droits fondamentaux tels que
le droit a une scolarisation
inclusive.
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Deuxiemement : Types de handicaps et leurs caractéristiques

1) Troubles de l'autisme

L'organisation mondiale de la santé définit 'autisme comme un trouble du
développement qui apparait dans les premiéres années de la vie de I'enfant et conduit
a un dysfonctionnement de la communication linguistique, des échanges sociaux et
de diverses manifestations psychosociales de I'enfant dans le futur.

Définition

* Niveau sensori-moteur
* Problemes de mouvement et de locomotion ;
» Hyper sensibilité aux sons et aux lumiéres ;
» Dysfonctionnement dans la coordination entre les
mouvements ;
* Domination des réponses motrices répétitives.
* Niveau cognitif et mental
* Perturbations dans le traitement de I'information au
niveau de la compréhension et des réactions ;
Quelques - Difficultés dans la composition des réponses ;
symptomes « Difficultés a produire des jugements et des
raisonnements ;
* Prédominance de réponses stéréotypées fréquentes.
Troubles *Niveau émotionnel
de l'autisme + N’exprime pas ses sentiments envers les individus ;
« Difficultés a communiquer et a interagir avec les autres
et avec les pairs ;
» Tendance a s’attacher avec certaines choses ou
certaines personnes et la prédominance de la routine de
cet attachement.

« Difficulté dans la communication ;
Q’u.e_lques - incapacité de réagir aux apprentissages ;
déficiences « domination de crises émotionnelles

« Il peut s’entrainer sur certains apprentissages ;

« il peut s’entrainer sur certaines activités de groupe tels

Points forts les jeux ;

* Il peut développer aisément certaines opérations
mentales simples.
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2) Handicap mental

Définition

Définition de I'organisation mondiale de la santé : LOMS définit le handicap mental
comme un « arrét du développement mental ou un développement mental incomplet,
caractérisé par une insuffisance des facultés et du niveau global d’intelligence,
notamment au niveau des fonctions cognitives, du langage, de la motricité et des
performances sociales »

Handicap

mental

* Niveau sensori-moteur
 Lenteur dans le développement des réactions
volontaires ;
» Apparition de problemes au niveau de la vue ;
« Aifficulté a avaler des aliments et a produire un
langage ;
* Troubles du comportement moteur.
* Niveau cognitif et mental
* Manque du pouvoir cognitif a reconnaitre les personnes
et les lieux ;
« Difficultés a reconnaitre les situations et a distinguer les
données ;
 Perturbation de la collecte, du stockage et de la
récupération des informations ;
« Difficultés dans la construction du langage (lexique /
synthese).
*Niveau émotionnel
» Grand potentiel d’inclusion sociale ;
* Réponses émotionnelles fortes ;
» Sensibilité excessive aux comportements négatifs
d’autrui.

Certains
symptomes

* Perturbations sensorimotrices ;

* Troubles de la communication et d’échanges
linguistiques ;

« Dfficultés dans la réalisation des opérations mentales
complexes.

Quelques
déficiences

- Evolution au niveau de performances sensori-motrices ;

* Pouvoir de développement au niveau des processus
mentaux de base : réception — réactions aux
apprentissages — accomplissement de certaines taches ;

» Développement de nouveaux comportements a travers
I'entrainement.

Points forts
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3) Infirmité motrice cérébrale

Définition

L'infirmité motrice cérébrale (IMC) est la paralysie motrice dont I'orgine est la
paralysie cérébrale, une invalidité qui affecte le mouvement et la position du corps et
qui resulte de Iésions cérébrales subies avant la naissance, a la naissance ou au cours
des cing premiéres années les os, les nerfs ou les muscles.

Infirmité

motrice
cérébrale

* Niveau sensori-moteur
 La peut toucher tous les membres peutétre longitudinale
ou inférieyre et peut étre une paralysie globale ;
« Il peut y avoir des troubles moteurs associés ;
* Perte de capacité a exécuter des fonctions physique
liées au corps et a d’autres activités de la vie.
* Niveau cognitif et mental
» Ce handicap pourrait étre associé a certains troubles

mentaux ;
Quelques « La paralyise peut affecter I'expression comminicative
symptomes pour produire les sons et la parole ;

« Certains processus mentaux peuvent étre affectés par

un manque de développement.
*Niveau émotionnel

* Changements brusques d’humeur ;

* Prédominance des crises de peur et convulsions dues a
un handicap physique ;

« Difficulté de paroles et expressions qui peuvent rendre
la communication difficile.

* L'impact d’une lésion cérébrale sur les capacités
motrices de I'enfant et ses aptitudes ) produire des
comportements ;

* L'incapacité de communiquer clairement et d’une
maniere comp réhensible ;

 Perturbation et lenteur dans la production de processus
mentaux.

Quelques
déficiences

» L'enfant peut utiliser les parties non endommagées de
son corps, de ses muscles et de ses mouvements ;

» L'enfant peut développer ses apprentissages et son
acquisition par le biais de moyens d’information et de
I'entrainement ;

» L'enfant peut communiquer de manieres innovantes.

Points forts
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4) Handicap auditif

Définition

Handicap auditif : Ce sont les troubles auditifs sensoriels qui empéchent le systeme
auditif de fonctionner chez I'individu ou qui réduisent sa capacité d’entendre les
différents sons. La perte d’audition peut étre Iégéres, moyenne sévére ou profonde.
La déficience auditive peut étre dur a des causes génétiques, a des complications a
la naissance, a certaines maladies infectieuses ou infections chroniques de l'oreille, a
I'utilisation de certains médicaments, a I'exposition a un bruit excessif

Infirmiteé

motrice
cérébrale

Quelques
symptomes

* Niveau sensori-moteur

* La déficience auditive est souvent liée au systeme
auditif, elle peut géner la compréhension orale ou
complétement empécher l'audition ;

» L'enfant malentendant peut répondre aux sons parlés
et audibles autour de lui, mais les capacités auditives
risquent de ne pas répondre a certains sons.

* Niveau cognitif et mental

» L'enfant malentendant ne souffre ni de troubles
mentaux ni d’'un manque d’intelligence ;

 L'invalidité ; le manque d’apprentissage précoce de la
langue des signes et le manque de formation peuvent
affecter certains processus mentaux.

*Niveau émotionnel

» L'émergence de certaines tensions émotionnelles dues a
I'incapacité de communiquer et d’échanger ;

» L'enfant peut avoir tendance a se replier sur soi ou a
s’isoler en raison des autres qui ne le comprennent pas
ou qui n'arrivent pas a répondre a ses demandes et
satisfaire ses désirs.

Quelques
déficiences

* Les déficiences auditives ou les surdités modérées et
graves affectent souvent I'acquisition de connaissances
et les apprentissages ou la production de la parole et la
construction de messages linguistiques ;

* Le manque d’apprentissage du langage des signes peut
affecter négativement les interactions en classe pendant
I"apprentissage.

Points forts

» L'enfant voit, observe, comprend les phénomeénes et
les données de I'apprentissage et peut exécuter des
processus mentaux complexes ;

» L'enfant peut développer le langage des signes et la
communication pour interagir et apprendre ;

» L'enfant peut utiliser habilement les outils d'information
pour développer ses apprentissages.
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5) Handicap visuel

La déficience visuelle est un trouble associé a la fonction visuelle, souvent liée au
Définition degré d’acuité visuelle et au champ visuel. Différents types de déficience sévére,
déficience profonde, cécité presque totale et déficience totale.

* Niveau sensori-moteur

» L'existence d'une vision floue empéche la perception
des dimensions du lieu, des d étais des choses et des
personnes, ce qui affecte les mouvements et crée des
difficultés de mobilité et de comportements ;

» En cas de déficience visuelle, la capacité a lire des
symboles, des lettres, des chiffres et des écritures est
faible et il est difficile de reconnaitre les couleurs.

* Niveau cognitif et mental

D Quelques » Aucune déficience visuelle n’affecte les capacités
Inf'"n_'te symptomes linguistiques et communicatives et |'utilisation des
motrice processus mentaux ;
cérébrale « Le processus d’apprentissage et d’acquisition est

souvent affecté par I'incapacité de controler I'espace, les
objets et les outils d’apprentissage.
*Niveau émotionnel
* Les relations émotionnelles des personnes ayant
un handicap visuel sont souvent caractérisées par
I'harmonie en I'absence de discrimination négative.

« Perturbation dans les situations d’apprentissage s’ils ne
maitrisent pas le Braille ;

* Incapacité d’'interagir avec les composantes du milieu
physique, sociale, scolaire et de la rue ;

* Incapacité de reconnaitre les détails des objets,
des lieux, des personnes, des événements et des
composants de I'espace.

Quelques
déficiences

* Forte utilisation de I'audition et du toucher ;

» Supériorité dans I'utilisation de certaines capacités

Points forts mentales comme la mémorisation et I'apprentissage par
coeur.

» Grande capacité de communiquer et de dialoguer.
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6) Troubles de I'apprentissage

Définition

Les troubles de I'apprentissage est un handicap da

une incapacité ou a un retard dans un ou plusieurs des
processus mentaux fondamentaux associés a I'utilisation
de la langue parlée et écrite comme la parole, la

lecture, I'écriture, I'orthographe et le calcul. Comme ils
peuvent étre dus a une perturbation dans les processus
de réflexion, de compréhension, de perception, de
I'audition ou de la parole. Les troubles de |I'apprentissage
peuvent également provenir d'une perturbation dans les
raisonnements utilisés dans les opérations de calcul ou
autres.

Troubles de

L'apprentissage

Certains types
de troubles de
I'apprentissage

Dyslexie : Ce sont les troubles aigus et persistants

de l'acquisition du langage écrite par des enfants
d’intelligence normale. lls apparaissent dans des erreurs
de lecture, une écriture illisible et des difficultés d'attention
de concentration.

Dysorthographie : ou trouble orthographique. Elle est
déterminée par les troubles liés a la compréhension ou
a l'application des régles d’orthographe dans |'écriture
automatique.

Dysgraphie : Elle est déterminée dans les troubles qui
apparaissent comme un ralentissement grave de la
production écrite linéaire ou de la composition écrite de
lettres et d’exercices écrits.

Dyscalculie : Troubles de capacité a maitriser les
compétence associées aux mathématiques (maitrise et
écriture des nombres, et calcul numériques, traitement de
calcul résolution de problémes anithmétiques et

Dysphasie : Trouble du développement de la parole et

du langage au niveau de laréception, de I'expression, de
I’échange et de la transmission d’informations ou trouble
de leur formulation er de leur synthése.

Types de
troubles de
I'apprentissage

Dyspraxie visuelle : Trouble non spécifié caractérisé par un
manque de contréle des mouvements psychomoteurs et
des mouvements de la bouche, des jambes et des mains
un trouble dans la coordination du geste ainsi que de
regard au niveau du comportement.

Trouble de la mémoire : Trouble d’intégration des données,
de leur conservation, de leur récupération, de leur
exploitation et leur utilisation a bon escient

Trouble de I'attention, de la concentration et de
I'hyperactivité : Trouble caractérisé par une impulsion
comportementale fréquente, difficulté de concentration sur
les lieux et les choses, troubles de mémoire, le non-respect
des regles et il caractérisé également de |'hyperactivité
aléatoire.
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* Niveau sensori-moteur

« Difficulté de s’exprimer, de prononcer des sons et
d’écrire.

» Déficience et troubles du comportement moteur, fin et
complexe et troubles dans les aptitudes cognitives et
motrices ;

» Impulsion comportementale aléatoire.

* Niveau mental et cognitif

» Troubles de la concentration dans la lecture, I'écriture et

les nombres associés au trouble de raisonnement et des

Quelques
symptomes proces§us metha.ux ; , - y
» Confusion et difficulté de distinction cognitive de lettres,
des chiffres et des formes.
*Niveau émotionnel
» Anxiété, irritabilité et désir d'étre seul ;
» Sautes d’humeur avec comportement ouvert ou
introverti ;
* Faible confiance en soi ;
» Manque de capacité a exprimer ses sentiments lors des
échanges de dialogue.
* Les troubles de la perception et de distinction au cours
Troubles de des situation d’apprentissage créent la confusion et un
L’apprentissage manque de contréle des relations entre les lettres écrites
et parlées, ainsi qu’entre les chiffres et les sens
Quelques OppPOSES ;
symptomes * Troubles de la production et accomplissement verbal et

écrite de la parole et du mouvement ;

* Des difficultés a comprendre les instructions et a
accomplir les taches requises ;

» Comportement impulsif et hyperactivité.

* Les troubles d’apprentissage ne sont pas liés a un retard
mental ou a un manque de Ql, sauf s’ils sont associés a
un handicap mental grave ou modéré ;

» L'enfant communique, échange et interagit
normalement et respecte normalement les regles de I’
école et de la classe ;

Points forts * L'enfant peut s’intégrer systématiquement dans les
processus d’apprentissage si I'enseignant comprend ses
problémes et ses troubles et I'aide a les comprendre et a
les surmonter ;

* Ces enfants réagissent facilement aux entrainements
ciblés et aux apprentissages qui modifient le
comportement
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Introduction de la section |l

Le chef de I'établissement scolaire peut étre considéré comme I'élément central de la direction et de la
gestion de I'établissement, sur les plans administratif, financier, organisationnel et éducatif. Cette gestion
ne se limite guere a la gestion des structures matérielles de I'établissement, mais s'étend a celle de ses
ressources humaines en vue d’'une interaction positive avec le projet d’établissement, afin de réaliser ses
objectifs, et de hausser le niveau de ses résultats et la qualité de ses services. Les responsabilités majeures
du directeur et son savoir-faire administratif doivent avoir un impact positif sur I'apprenant considéré comme
centre des stratégies de réforme préconisées par le systéme éducatif marocain.

Compte tenu de l'orientation de I'école marocaine pour approuver et adopter le droit de I'enfant en situation
de handicap a une scolarisation inclusive compléte, équitable et garantissant I'égalité des chances, le chef
de I'établissement d'enseignement marocain doit s'engager a mettre en ceuvre les exigences de ce choix
institutionnel, et de chercher les moyens permettant la réalisation de ses objectifs, tout en étant conscient
du droit de ces enfants de bénéficier des conditions matérielles, structurelles et logistiques et de passages
facilitant leur accés aux différents lieux de I'établissement afin de bénéficier pleinement des services et de
I'offre éducative au sein de I'école. Le chef de I'établissement doit également élaborer le projet d'établissement
selon une approche transversale et participative avec les différents conseils et les cadres de |'établissement.
Il doit également coordonner avec les équipes médicale et paramédicale et avec les parents et les tuteurs des
enfants en situation de handicap. Il s'évertuera a réussir les partenariats avec les associations de la société
civile qui soutiennent I'inclusion scolaire des enfants en situation de handicap et ceuvrent pour leur réussite et
leur intégration sans obstacles dans la communauté scolaire.

Le chef de I'établissement peut étre considéré comme un leader du changement et du développement positif
de la communauté scolaire, en vue de concrétiser les objectifs de la scolarisation inclusive pour les enfants
en situation de handicap. Un ensemble de questions théoriques et pratiques peuvent étre soulevées lors de
I'élaboration et la mise en ceuvre du projet d'établissement inclusif ou lors de I'évaluation des étapes de sa
réalisation et de ses résultats. Le chef de I'établissement doit ainsi assumer consciemment et de maniére
responsable les dimensions et les objectifs de I'école inclusive, ainsi que la logique de son leadership et de sa
gestion, et maftriser les questions de la planification du projet inclusif au sein de cette école.

Le directeur est obligé également de contrdler les processus administratifs et les mesures appropriées avec
tous les partenaires institutionnels, associés, organisations et associations responsables lors de la mise en
ceuvre du projet d'établissement inclusif, et ne pas omettre les approches permettant d'en évaluer |I'impact
sur I'enfant en situation de handicap et sur le changement des mentalités au sein de |'école.
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 3 Spécificités du directeur inclusif
Sujet 6 Qu’est-ce que I'établissement scolaire inclusif ?

Définition du sujet

'établissement scolaire constitue le principal déterminant de la réussite du projet d'établissement inclusif et
représente un espace ou doivent coexister les divers types d'approches, d'initiatives et d'interventions qui
garantissent le droit de tous les enfants a une offre éducative équitable et efficace. L'école est également
un espace vital qui garantit a I'enfant I'acquisition, |'apprentissage et le développement de ses possibilités,
de ses capacités et de ses compétences, qu'elles soient physiques, mentales, émotionnelles, ou sociales et
morales.

L'école n’est plus un lieu de programmation mécanique des enfants durant leur scolarité. Elle est devenue
un espace éducatif dynamique garantissant les droits des enfants, quelles que soient leur situation ou leurs
conditions sanitaires, psychologiques ou sociales, a une éducation inclusive leur permettant de batir leur
personnalité et d'acquérir des compétences qui les qualifient a une insertion sociale réussie. Sur cette base,
les communautés ont pris conscience du fait qu'au XXle siécle, il n'y a guere de place pour un établissement
scolaire sélectif pour les enfants brillants et surdoués ou qui excluent les enfants en situation de handicap,
défavorisés, marginalisés, immigrés ou victime de guerre, etc.

L'objectif de I'établissement scolaire au niveau mondial est de garantir le droit a I'éducation pour tous les
enfants ... C'est le principe fondamental méme de la philosophie de I'éducation inclusive, qui priorise le fait
que |'école donne une chance a tous les enfants et garantisse en toute équité leur droit d'étre scolarisés sans
discrimination ni exclusion.

Objectifs
e Comprendre les roles effectifs de I'établissement scolaire en tant qu’'espace d'éducation pour tous types
d'enfants quelles que soient leur situation, leurs différentes capacités et potentiels et leurs conditions
sociales.

e Connaitre les principes et la philosophie de I'éducation inclusive et les enjeux de sa mise en ceuvre dans
I'établissement scolaire.

e Déterminer les mesures a entreprendre pour faire de |'établissement scolaire un établissement
d'enseignement inclusif.

Questions de base
¢ Quelles sont les responsabilités et les obligations de I'établissement scolaire envers les enfants dans le
cadre de la philosophie de I'éducation inclusive ?

¢ Quels sont les principes et les valeurs des droits de I'hnomme sous-jacents a l'approche institutionnelle
de I'éducation inclusive ?

¢ Quelles mesures pratiques devraient étre adoptées et suivies pour faire de |'établissement scolaire un
établissement d'enseignement inclusif ?

Les roles de base attendus de I'école inclusive

L'école a toujours été une institution qui présente une offre éducative qui n‘excede pas |I'enseignement
des connaissances de base minimales, en I'occurrence celles liées a la langue, aux mathématiques et aux
connaissances sociales, scientifiques ou religieuses. Cette offre a toujours été caractérisée par le fait qu’elle
s'adresse a tous les enfants selon la logique du cycle et de passage d'un niveau a un autre selon la logique
et les procédures scolaires officiellement adoptées. Ce choix institutionnel a souvent limité les réles de
I'établissement dans la mise en ceuvre de programmes destinés a tous les enfants sans tenir compte de leurs
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spécificités, de leurs conditions de vie et de leurs besoins. Ainsi, I'établissement scolaire est devenu un lieu
d'exclusion et de non-respect des droits de moult groupes d'enfants qui n‘ont pas été en mesure de répondre
aux criteres administratifs imposés par ce genre d’offre scolaire, en particulier les enfants en situation de
handicap.

A la lumiére de la tendance de la communauté internationale avec ses organisations et ses institutions de
défense des droits de I'homme et au vu de sa ratification des chartes des droits de I'enfant a la vie, a la santé,
a l'alimentation, a I'éducation, etc., le Maroc s'est engagé a réviser les réles impartis a I'école en termes
d'éducation et de scolarisation sans exclusion, marginalisation ou discrimination.

En ce sens, il incombe & I'établissement scolaire et a toutes les catégories de ses cadres administratifs et
éducatifs, de reconsidérer, d'une part, leur relation institutionnelle avec le droit des enfants a la scolarisation
(en particulier I'enfant en situation de handicap), et d'autre part, leur conception et leur gestion de |'offre
éducative qui leur est présentée.

Par ailleurs, les avancées enregistrées dans le domaine |égislatif et celles relatives aux droits de I'homme et
qui préservent le droit de I'enfant en situation de handicap & la scolarisation, contraint les responsables de
I'éducation, qu'ils soient inspecteurs, directeurs ou enseignants, a changer leurs représentations, attitudes et
pratiques a I'égard du droit de I'enfant en situation de handicap a la scolarisation.

C’est ainsi que les nouveaux roles de I'école sont définis comme suit :

e Aabandonner la vision statique des réles classiques de |'école se résumant dans |'apprentissage des
connaissances tout au long du cursus scolaire, et adopter de nouvelles attitudes, en |'occurrence, la
conception d'un projet d'établissement centré sur I'apprenant, afin de le doter d'un bagage cognitif et
procédural pour son intégration totale dans la vie sociale et économique.

¢ Rendre I'établissement scolaire inclusif de toutes les catégories d'enfants d'age scolaire sans exclusion,
marginalisation ou discrimination, quels que soient leur situation et leurs handicaps.

* Adopter et mettre en ceuvre les principes et la philosophie de I'éducation inclusive, au niveau de la
gestion administrative, organisationnelle et éducative et changer les représentations, les attitudes et les
pratiques de tous les partenaires de I'école.

¢ Faciliter les mesures de scolarisation des enfants en situation de handicap dans une logique éducative
inclusive, en simplifiant les mesures administratives d'inscription, en garantissant une place au sein
de I'école a chaque enfant et en facilitant I'accessibilité aux différentes installations et locaux de
I'établissement aux enfant en situation de handicap, et avoir une logistique et une infrastructure pouvant
garantir la réussite de l'inclusion éducative des enfants en situation de handicap.

¢ Mettre en place le projet d'établissement inclusif en impliquant tous les partenaires et les intervenants
dans la scolarisation et I'éducation de I'enfant en situation de handicap : la direction provinciale, les
inspecteurs, le directeur, I'équipe médicale et paramédicale, les enseignants, |'association des parents
et les ONG.

* Mettre en ceuvre les mécanismes éducatifs et pédagogiques pour I'inclusion scolaire a partir des projets
de classes et des projets individuels des enfants, adapter les programmes et les contenus et placer
I'enfant au coeur de la vie scolaire.

Les principes et les valeurs encadrant I'école inclusive

L'instauration d'une approche de I'éducation inclusive dans |'établissement scolaire préne la rupture compléte
avec l'image classique du directeur et de son comportement autoritaire vertical et qui tient surtout a appliquer
aveuglément les lois, les objectifs et les instructions officielles, et veille a ce que les contenus, les programmes
et les manuels scolaires soient enseignés a la lettre aux enfants.

Adopter une approche de gestion de I'éducation inclusive suppose un changement de nos représentations
sur la relation existante, d'une part, entre I'école, I'enseignement et |'éducation, et, d'autre part, I’'enfant en
général et I'enfant en situation de handicap en particulier. L'école doit s'adapter au droit de ces enfants a une
scolarisation équitable, effective et efficace facilitant I'accés aux services et a la vie scolaires, et I'appréhension
des programmes éducatifs dans la dynamique de groupe de classe, ce qui nécessite un changement socio-
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institutionnel a trois niveaux :

® e niveau de gestion administrative, logistique et organisationnel de la scolarisation de I'enfant en
situation de handicap en surmontant les barrieres psychosociales au niveau des représentations, des
attitudes et des pratiques ;

¢ Le niveau de gestion complémentaire du projet d’établissement inclusif en impliquant les conseils de
I'établissement, les partenaires et les équipes éducative et paramédicale dans I'élaboration de |'approche
pédagogique inclusive de |'établissement ;

® | e niveau de mise en ceuvre de |'éducation inclusive dans les projets de classe, dans le contenu des
programmes, dans les pratiques des directeurs et enfin dans les activités de la vie scolaire.

e Actions proposées pour changer les représentations et créer des attitudes et des pratiques positives
envers |'inclusion scolaire

Toute école publigue a nécessairement sa place dans le cadre institutionnel général de |'éducation, dans le
territoire de I'’Académie régionale de I'éducation et de la formation et sous son autorité, ainsi que sous la
supervision de la Direction provinciale chargée des affaires éducatives locales.

Elle est également sous I'autorité éducative de I'inspection et dispose de son propre territoire, de ses propres
infrastructures et sa propre logistique. L'école publique est gérée par une équipe administrative et éducative
complémentaires pour s'acquitter des taches éducatives et administratives. Ceci étant, les mesures de
création et de mise en ceuvre de I'école inclusive sont déterminées comme suit :

¢ Travailler conjointement (direction, conseils et professeurs) pour échanger, analyser et comprendre les
valeurs, les principes et la philosophie de I'éducation pour l'inclusion, et d'adopter ses objectifs. Le
directeur doit donc régulierement organiser des réunions éducatives suffisantes, afin de changer les
représentations et les attitudes envers la scolarisation de |'enfant en situation de handicap et surmonter
la discrimination négative a son égard.

¢ Adopter, pour atteindre les objectifs escomptés, I'approche participative horizontale lors de la planification
et I'élaboration du projet d'établissement inclusif en intégrant les efforts du directeur, des conseils de
I'établissement, des enseignants, des cadres de direction, des équipes médicale et paramédicale, des
parents et des associations.

¢ Fournir les conditions matérielles et financieres pour transformer |'école en établissement inclusif en
fournissant des installations facilitant I'accessibilité a I'établissement, I'infrastructure, la logistique, le
matériel pédagogique et les programmes adaptés pour garantir le succés de I'inclusion scolaire des
enfants en situation de handicap.

e Superviser I'élaboration des projets éducatifs individuels des apprenants en fonction des types de
handicap, avec des approches pédagogigues adaptées.

e Elaborer les formules d'organisation et de gestion du temps scolaire et des activités de la vie scolaire,
selon une approche basée sur l'inclusion de I'enfant en situation de handicap durant tout son parcours
scolaire.

e Elaborer des formules organisationnelles qui permettent I'intervention de tous les partenaires impliquées
dans la scolarisation des enfants en situation de handicap selon le profil et le type d’intervention. et
suivant une logique de complémentarité centrée sur I'enfant.

e Mettre en place les formules évaluatives et de suivi de la scolarisation de I'enfant en situation de handicap
qui permettent de déterminer le degré de son avancement, ses difficultés et ses échecs ainsi que les
propositions possibles d'intervention.
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 3 Spécificités du directeur inclusif
Sujet7 Spécificités du directeur inclusif

Définition du sujet

Le chef de I'établissement est |'élément central responsable du succés du projet d'établissement inclusif et
le coordinateur effectif des différentes dimensions et opérations du projet. Il en est le garant des enjeux des
objectifs stratégiques.

Le directeur, vu son statut professionnel et ses compétences, est responsable de |'éducation des enfants et
de leurs apprentissages. Il doit :
¢ S'engager en faveur de la philosophie et des principes de I'éducation inclusive des enfants en situation
de handicap en se basant sur les valeurs de référence internationales et nationales en matiére de droits
de I'homme qui prébnent I'égalité des chances et un enseignement équitable ;

e Garantir les droits de tous les enfants a une offre éducative inclusive, en particulier pour les enfants en
situation de handicap ;

¢ Etre, d'une part, professionnellement conscient des attitudes et des tendances positives a I'égard des
enfants en situation de handicap et de leur droit & une éducation équitable et inclusive, et d'autre part il
doit étre en mesure d'élaborer et planifier le projet d'établissement inclusif.

¢ Relever les divers défis que posera le projet d’'établissement inclusif au niveau matériel et logistique, au
niveau administratif et légal, au niveau organisationnel et éducatif ou encore au niveau de I'encadrement
des équipes médicales ou paramédicales, ainsi que leur complémentarité a travers la mise en ceuvre des
diverses connaissances, représentations et savoir-faire.

Objectifs du sujet
¢ |dentifier et comprendre les réles du directeur inclusif, qui doit faire bénéficier tous les enfants, quels que
soient leurs conditions, situations, ou handicaps des services de |'établissement scolaire.

¢ Reconnaitre les représentations, orientations et attitudes positives garantissant le droit des enfants en
situation de handicap a une éducation inclusive au sein d'un établissement scolaire inclusif.

e Déterminer les mesures et pratiques administratives, organisationnelles et éducatives que le directeur
doit mettre en ceuvre et appliquer.

Questions de base
¢ Quelles sont les représentations, orientations et attitudes qui garantissent le droit des enfants a une
éducation inclusive, en particulier des enfants en situation de handicap ?
¢ Quels rdles le directeur devrait-il jouer dans la mise en ceuvre des principes de |'éducation inclusive au
sein de son établissement ?
¢ Quelles pratiques et mesures le directeur doit-il mettre en ceuvre pour exécuter le projet d'établissement
inclusif ?

¢ Quelles sont les représentations et les attitudes que le directeur devrait avoir ?

L'éducation inclusive est fondée sur un postulat fondamental selon lequel tout enfant en dge scolaire a le droit
d'avoir une place dans I'école, quelles que soient ses conditions sociales, économiques ou familiales, ou son
état de handicap et ne doit nullement constituer |I'objet d'aucune discrimination ou exclusion.
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Encesens, le chefde l'établissementinclusif est censé opérer un changement au niveau de ses représentations
conformément aux principes suivants :

¢ | 'éducation et la scolarisation sont des droits de tous les enfants, y compris ceux qui sont en situation de
handicap, malgré leur incapacité a suivre les rythmes de I'école. Un enfant en situation de handicap vit une
certaine invalidité au niveau mental, sensoriel ou sensori-moteur, mais a aussi des capacités et des points
forts qui peuvent étre exploités afin de Iui procurer le droit a la scolarisation ;

¢ | 'enfant en situation de handicap est un enfant comme tous les autres enfants, il devrait avoir le plein
droit a la scolarisation et |I'apprentissage, ainsi qu'a la réussite dans ses études selon le principe d'équité
et d'égalité des chances sans discrimination ni exclusion ;

¢ Tout responsable de I'éducation, quels que soient son autorité, ses devoirs et ses réles, doit combattre
les représentations et les stéréotypes négatifs envers le handicap et I'enfant en situation de handicap et
faire face a toutes les formes de leur circulation entre les cadres, les enseignants et les étudiants ;

e 'Etat marocain et le Ministére de I'Education Nationale ont défini parmi les objectifs du Plan de
veloppement durable 2015-2030 I'objectif suivant : assurer a tous une éducation équitable, de qualité,
et renforcer les possibilités d'apprentissage tout au long de la vie pour tous, y compris les enfants en
situation de handicap ;

¢ | 'article 11 de la loi-cadre n © 13-97 sur la protection des personnes en situation de handicap stipule que
"le handicap ne peut constituer un obstacle au droit a I'éducation, a I'apprentissage et a la formation".

¢ Le quatrieme levier de la vision stratégique pour la réforme de I'éducation 2015-2030 insiste sur la
nécessité de garantir le droit a I'éducation et a la formation des personnes en situation de handicap.

Sur la base de ces piliers, le chef de I'établissement doit changer ses relations et ses attitudes a I'égard de la
scolarisation de I'enfant en situation de handicap.

Roles de base attendus du directeur inclusif

Le chef de I'établissement éducatif inclusif est censé avoir un bagage théorique et pratique et avoir une bonne
représentation des pratiques et réles lui permettant d’élaborer et de gérer le projet d’établissement inclusif.
Ces pratiques et roles sont définis comme suit :

e Grantir le droit de I'enfant en situation de handicap a I'offre éducative exige du directeur la révision
de ses attitudes et ses représentations a I'égard de I'enfant en situation de handicap et a son droit a
une scolarisation inclusive. |l doit sensibiliser tous les employés de |'établissement afin de changer les
représentations négatives et les préjugés a |'égard de ces enfants ;

¢ Faire de |'établissement scolaire un espace ouvert pour accueillir I'enfant en situation de handicap et
s'occuper de sa scolarisation inclusive et de la mise en ceuvre de ce droit ;

¢ |nvitertous les partenaires de I'établissement a normaliser les mécanismes administratifs, organisationnels
et éducatifs nécessaires au succés de cette scolarisation ;

¢ Mobiliser les conseils de |'établissement et les équipes pédagogiques afin de créer les conditions
nécessaires au succes de I'école inclusive pour les enfants en situation de handicap ;

e Elaborer le projet d'établissement inclusif en définissant ses objectifs et |'approche adoptée pour sa
gestion, ainsi que les mesures éducatives destinées aux enfants en situation de handicap ;

e oordonner avec les services de la direction provinciale, les inspecteurs, les autorités sanitaires régionales,
ainsi qu'avec les familles et les associations afin de garantir le succes du projet ;

¢ Mener des campagnes de sensibilisation pour la scolarisation des enfants en situation de handicap.

* Mesures proposées pour mettre en ceuvre les réles du directeur inclusif
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La réalisation des taches du directeur inclusif n’est pas une question de mesures bureaucratiques courantes,
mais plutét un travail de terrain qui nécessite I'abandon des pratiques de gestion verticale et I'adoption d'un
style de gestion horizontale participative avec tous les partenaires de I'établissement inclusif, afin de garantir
la réussite du parcours scolaire inclusif de I'enfant en situation de handicap.

Les actions les plus importantes requises du directeur a cet égard sont :

¢ | 'organisation des réunions d'échange et de sensibilisation pour modifier les représentations négatives
et les stéréotypes a |'égard des enfants en situation de handicap ;

¢ La coordination avec la direction provinciale, les inspecteurs et les partenaires de I'établissement afin
d'élaborer la conception et I'approche pédagogique relatives au projet d'établissement inclusif ;

e | a définition des besoins matériaux, financiers et logistiques afin de développer l'infrastructure de
I'établissement conformément aux objectifs de I'éducation inclusive ;

¢ | a coordination organisationnelle, entre le personnel administratif et éducatif de I'établissement, I'équipe
médicale et paramédicale, les parents et tuteurs des éléves, les ONG, les représentants de la direction
provinciale et les inspecteurs, des diverses opérations concernant la planification, la gestion et la
réalisation du projet d'établissement inclusif ;

¢ La Supervision de |'élaboration des projets de classes inclusifs et des projets pédagogiques individuels
qui leur sont associés, ainsi que les modalités de leur mise en ceuvre ;

¢ | a supervision de la planification et de la gestion des programmes de la vie scolaire en faveur des enfants
en situation de handicap dans le cadre du projet d'éducation inclusif ;

¢ | 'évaluation et le suivi de toutes les actions du projet d'établissement inclusif.
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Section II Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 3 Spécificités du directeur inclusif
Sujet 8 Quelles sont les compétences requises pour gérer le projet d’établissement inclusif ?

Définition du sujet

La gestion du projet d’établissement inclusif ne peut étre considérée comme une tache simple, identique a
la gestion normale de I'établissement scolaire dans ses dimensions administrative, bureautique et de gestion
qguotidienne de routine. La gestion de I'école inclusive repose sur une vision et une philosophie pédagogiques
différentes, ainsi que sur une logique de gestion administrative qui transcende la vision classique de
I'administration éducative.

Or si le systéme éducatif marocain a approuvé les dimensions juridiques et législatives de ce genre d'école,
la gestion administrative de I'école inclusive, elle, reste tributaire d’une vision, d'une approche et de mesures
administratives nécessitant des capacités, des aptitudes et des compétences professionnelles spécifiques.

La gestion du projet d’établissement inclusif est basée sur la philosophie de I'éducation inclusive, les principes
des droits de I'homme et les principes éducatifs. Ceci nécessite des pratiques administratives qui different de
celles de la gestion normale, compte tenu des exigences de |'éducation inclusive et de sa mise en ceuvre sur les
plans administratif, organisationnel et éducatif, et compte tenu de toutes les caractéristiques géographiques,
sociales, humaines et du contexte provincial ou régional de |'établissement.

Objectifs du sujet :
e Déterminer les dimensions de référence professionnelle du directeur inclusif.

e Définir les principales pratiques et compétences professionnelles du directeur inclusif.

¢ |dentifier les compétences de base du directeur inclusif.

Questions de base :
¢ Quelles sont les caractéristiques de référence les plus importantes du directeur inclusif ?

¢ Quelles sont les habiletés et les pratiques professionnelles les plus importantes du directeur inclusif ?
¢ Quelles sont les compétences professionnelles de base du directeur inclusif.

e Spécification du référentiel professionnel pour le directeur inclusif :

Le directeur de I'école inclusive ne differe pas en termes de cadre, de statut et de rbles professionnels des
autres directeurs, tant en milieu rural qu'urbain, et posséde le méme parcours professionnel que les autres
directeurs et est soumis aux mémes processus de formation professionnelle au niveau de la formation de
base ou de la formation continu. C'est en ce sens qu'il fait partie du cadre institutionnel déterminé par le
systéme éducatif.

Le directeur de I'école inclusive est professionnellement tenu de s'acquitter des pratiques professionnelles
suivantes :
¢ | a gestion financiere, matérielle et logistique de I'établissement scolaire. Il doit gérer a la fois les dotations
de I'état et les fonds provenant de mécenes, de certains parents, de familles et des ONG. Il lui incombe
également de gérer, de préserver et de maintenir l'infrastructure et les installations de |'établissement.
Le directeur est également responsable de la gestion, la distribution et I'exploitation des ressources
logistiques et du matériel didactique afin de mieux servir la qualité de I'éducation et de I'enseignement
al'école ;
® | a supervision des ressources humaines de |'établissement et la gestion de leurs taches pour servir les
objectifs du projet éducatif de I'école inclusive. Il doit également choisir les meilleurs cadres en matiére
de formation professionnelle pour encadrer les enfants en situation de handicap et les faire bénéficier
d'une formation continue;
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¢ | ‘élaboration de |'organisation éducative de son école inclusive aux niveaux suivants :
- Elaboration du projet d'établissement inclusif et définition de ses objectifs, de ses actions et de sa
mise en ceuvre ;

- Décision d'assigner aux conseils de |'établissement I'élaboration et la mise en ceuvre des objectifs et
des actions du projet d'établissement inclusif ;

- Supervision de I'élaboration du plan d'action annuel de I'établissement inclusif ;

- Supervision de la préparation de I'organisation pédagogique du temps scolaire, en tenant compte
des niveaux, des classes et des objectifs de I'inclusion scolaire des enfants en situation de handicap ;

- Elaboration de I'organisation pédagogique de la vie scolaire, en tenant compte des formules d'inclusion
des enfants en situation de handicap ;

- Formulationd’un partenariat etlamise en place d’'une complémentarité entrel'équipe de I'établissement,
I'équipe médicale et paramédicale, les familles et les O NG afin de coordonner entre elles au niveau
des mesures de gestion de la scolarisation des enfants en situation de handicap.

¢ Gestion et contrble de I'exécution des curricula et des programmes par les enseignants et supervision
des projets pédagogiques individuels P.P.| des enfants en situation de handicap.

e Suivi et évaluation du programme et des actions du projet de I’école inclusive et des degrés de qualité de
ses services et de son offre éducative.

¢ Les référentiels de compétences professionnelles de base du directeur inclusif.

Le référentiel des compétences professionnelles du directeur inclusif n'est pas différent de celui des autres
directeurs, comme susmentionné lors de la spécification du référentiel de la profession, en fonction des
déterminants de la philosophie de I'inclusion scolaire. Ceci étant, le chef de |'établissement inclusif doit avoir
les compétences de base suivantes :

Compétence 1:

La maitrise de la planification, de I"élaboration et de la préparation du projet d’établissement inclusif a partir
des principes et de la philosophie de I'éducation inclusive et des déterminants juridiques, législatifs et
administratifs adoptés par le systéme éducatif marocain.

Compétence 2 :

La maitrise de la gestion administrative, organisationnelle et éducative, d'une part, des actions du projet
d’'établissement inclusif dans ses dimensions liées aux roles des conseils de |'établissement, de |'équipe
éducative et des partenaires, et d'autre part, des projets individuels des enfants en situation de handicap.

Compétence 3 :

La maitrise de procédés de supervision, de suivi et de |'évaluation des actions du projet d'établissement
inclusif et la capacité de mesurer le degré de réalisation des objectifs de I'inclusion scolaire et de son impact
général et individuel. Ainsi que la capacité de surmonter les difficultés et d'atteindre la qualité de I'offre
éducative inclusive.

Compétence 4 :

La maitrise de I"élaboration d'un plan de sensibilisation et de mobilisation pour la scolarisation inclusive des
enfants en situation de handicap et la mise en ceuvre de partenariats avec les secteurs de tutelle et les ONG
afin d'atteindre les objectifs du projet d'établissement inclusif.

Les mesures professionnelles les plus importantes a suivre par le directeur inclusif.

Ces mesures professionnelles peuvent étre définies comme suit :
¢ | 'évaluation diagnostique de la réalité de la scolarisation des enfants en situation de handicap au niveau
de l'accuell, de la gestion administrative de leurs dossiers, et de leur inclusion en salle de classe ;

e | 'élaboration du plan d’action du projet d’établissement inclusif, en coordination avec les conseils de
I'établissement, les secteurs concernés, les familles et les ONG, et définition des objectifs et des
mesures d'exécution ;

39 (O w+20010 &



GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
PRATIQUES DE GESTION DE L'ECOLE INCLUSIVE

¢ | a gestion administrative des dossiers d'inclusion scolaire pour les enfants en situation de handicap, de
leurs dossiers d'inscription et de scolarisation y compris les procédures d'évaluation et de passage d'un
niveau a un autre ;

¢ | a gestion organisationnelle et éducative du temps scolaire, et les modes et rythmes d'alternance entre
la présence d'un enfant en situation de handicap au sein de |'école ou au sein des services de soutien
paramédicaux ;

¢ La supervision de la programmation des projets pédagogiques individuels P.P.l en fonction des types des
handicaps intégrés dans |'école et partant la validation du projet de classe;

¢ | a supervision des activités de la vie scolaire proposées dans le cadre de I'inclusion scolaire au profit des
enfants en situation de handicap ;

¢ | acoordination avec I'équipe pédagogique, I'équipe multidisciplinaire et I'équipe médicale et paramédicale
afin de garantir le succés de la scolarisation inclusive pour les enfants en situation de handicap et les
impliquer dans les actions du projet ;

¢ | a préparation d'une campagne de sensibilisation et de mobilisation en faveur de la scolarisation inclusive,
des enfants en situation de handicap, dans I'école inclusive.

¢ | a préparation des procédures de suivi et d'évaluation pour mesurer le niveau réalisation des objectifs
du projet d'établissement inclusif.

¢ | a coordination avec les services de la direction provinciale et les inspecteurs dans toutes les mesures
institutionnelles, administratives et pédagogiques liées au projet d’établissement inclusif et établir les
rapports administratifs nécessaires concernant toutes les opérations.
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 4 Planification du projet d’établissement inclusif
Sujet 9 Qu’est-ce qu'un projet d'établissement inclusif ?

Définition du sujet

L'établissement scolaire est |I'espace socio-éducatif qui accueille les enfants en cours de croissance, afin
d'encadrer leur développement social, leur développement psychologique (cognitif / émotionnel), de les aider
a apprendre et a développer leurs expériences et les compétences nécessaires pour enrichir leur personnalité,
et les inciter & une intégration sociale réussie.

L'établissement scolaire est une structure socio-institutionnelle appartenant a I'Etat et soumise aux controles
légaux, législatifs et administratifs de |'autorité gouvernementale responsable du systéme éducatif, a savoir le
Ministére de I'éducation Nationale, I'Académie régionale et la Direction provinciale.

[l doit donc appliquer les instructions officielles en matiere de politique éducative, tant au niveau de la gestion
administrative, financiére et organisationnelle concernant la structure matérielle de I'établissement, qu'au
niveau de la gestion des ressources humaines et de tous les aspects de leur vie professionnelle.

Parailleurs, I'établissement scolaire doit appliquer la politique officielle du Ministére au niveau de la scolarisation
des enfants, des programmes, de I'organisation de la vie scolaire et des rythmes scolaire. Il doit également
ceuvrer pour la mobilisation des cadres administratifs et éducatifs et des conseils de |'établissement et de
tous ses partenaires afin d'atteindre les objectifs escomptés.

Toutes ces dimensions de la fonction éducative et sociale de I'école ne peuvent étre mises en ceuvre qu’en
intégrant ses réles dans une logique d'inclusion et en les élaborant dans un projet d'établissement inclusif.

Objectifs du sujet
e Définir le concept et les caractéristiques du projet d’établissement inclusif.
¢ Définir les dimensions et les objectifs du projet d'établissement inclusif.

e Déterminer le cadre socio-institutionnel et les réles du projet d'établissement inclusif.

Questions de base
¢ Qu'entendons-nous par projet d'inclusion scolaire et quelles sont ses caractéristiques fonctionnelles ?

¢ Quels sont les déterminants du projet d'établissement inclusif, ses finalités et ses objectifs ?
Projet d’établissement inclusif : concept et caractéristiques.

La note ministérielle n © 73/2009 définit les dimensions les plus importantes de |'école de réussite dans un
certain nombre d'objectifs, notamment :
e Elargir les pouvoirs de I'école publique ;

e S'ouvrir en tant qu’'établissement d'enseignement sur son environnement social et économique ;

e Procurer un dynamisme éducatif et social a tous les acteurs et a tous les enfants scolarisés dans
I'établissement scolaire ;

¢ Mobiliser tous les moyens nécessaires pour améliorer la qualité des services fournis par I'école ;

® Nouer des partenariats avec divers acteurs dans le domaine de |'éducation ;

¢ Renforcer le réle du chef de I'établissement aux niveaux de la supervision, du fonctionnement et de la

gestion.

Dans le cadre de ce contexte socioculturel inclusif, les enjeux de |'établissement scolaire, vu sa fonction
éducative et sociale, se sont ouverts sur un certain nombre de dimensions qui peuvent étre concrétisées dans
le schéma suivant :
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Renforcement du réle de chef
de |'établissement

Ouverture consciente a

Elargir les attributions de N -
I'environnement social

|"école

Etablissement scolaire
inclusif

Fournir les moyens
et les conditions pour
améliorer la qualité des
services

Donner une dynamique
socio-éducative aux acteurs et aux
apprenants

Etablir des partenariats avec
divers acteurs dans le domaine de
I'éducation

L'école inclusive, adhére a la vision et a la perception des dimensions susmentionnées. De ce fait, le directeur
doit élaborer son approche de gestion en se basant sur ces piliers. Et a travers ces derniers, il doit déterminer
la structure du projet d'établissement inclusif dans le cadre de la stratégie nationale de généralisation du projet
d'établissement stipulée dans la note 125/2011 qui met |'accent sur les objectifs du projet d'établissement
ci-dessous :
- Le développement continu de I'efficacité de I'établissement scolaire et I'amélioration de la qualité des
services.

- Le développement d'une méthodologie de gestion collective de I'établissement.

- L'identification des forces et des faiblesses afin d'améliorer les performances et d'accroitre la rentabilité.

La stratégie nationale du projet d'établissement définie dans la note 125/2011 le projet d'établissement comme
étant "le mécanisme opérationnel nécessaire pour organiser et mettre en ceuvre les processus éducatifs et
de gestion visant a améliorer la qualité des apprentissages pour tous les apprenantes et les apprenants et a
mettre en ceuvre les politiques éducatives dans chaque établissement scolaire".

La note ministérielle 159/2014 définit le projet d'établissement comme étant : "un cadre méthodologique et
un mécanisme opérationnel pour organiser et mettre en ceuvre les diverses mesures éducatives et de gestion
visant a améliorer la qualité des apprentissages au profit des éléves, en tenant compte de leurs spécificités ..."

[l s'agit donc d'un "plan éducatif élaboré par la communauté scolaire élargie selon une approche participative,
et une approche de gestion par les résultats, a partir d'une perspective locale globale visant la qualité de
I'école et des apprentissages souhaités, conformément aux finalités et aux objectifs nationaux et régionaux".
(Module de formation des cadres de I'administration éducative, novembre 2012)

Sur la base des définitions précédentes, nous pouvons déterminer le concept opérationnel du projet
d'établissement inclusif comme étant : « un dispositif méthodologique d'action pour développer et mettre
en ceuvre les différentes approches et mesures visant a assurer un parcours scolaire inclusif pour tous les
enfants en situation de handicap, moyennant un plan pédagogique élaboré par le directeur et les équipes
pédagogiques en coordination avec tous les partenaires, en adoptant une approche de gestion par les résultats
garantissant le principe d'équité et I'égalité des chances'

Leprojetd’établissementest également un cadre méthodologique fondé surlagestion du projetd’établissement
en se basant sur les principes et les fondements de la philosophie de I'éducation inclusive et sur les plans
d'action inclusifs au niveau de la gestion des dossiers scolaires, de la planification des apprentissages et des
activités éducatives, au sein de I'espace de la vie scolaire et centré sur I'enfant en situation de handicap.
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Déterminants et objectifs du projet d’établissement.

Linclusion scolaire de I'enfant en situation de handicap dans les processus de scolarisation de |'école
conformément aux contextes éducatifs, aux rythmes d'apprentissage et aux temps scolaires constitue 'un
des objectifs relatifs aux droits de I'hnomme les plus importants de I’'éducation inclusive. Ce qui signifie que
I'éducation de I'enfant en situation de handicap doit transcender la logique administrative de I'accueil et de
I'acceptation de I'enfant, de son inscription et de la garantie de son droit a un dossier scolaire, a un numeéro
d'inscription et a une place dans la classe. Cette nouvelle orientation exige du directeur a prendre en compte
les dimensions déterminées dans le schéma suivant :

1 Les déterminants liés aux degrés d'appropriation et de partage des principes d’éducation inclusive par toutes les
parties intervenant dans le projet d'établissement

2 Les déterminants liés a I'accord et au consensus sur les finalités et les objectifs du projet d'établissement

3 Les déterminants associés au degré de prise de conscience des obstacles et des décisions et mesures pour les

4 Déterminants associés aux mesures et aux résultats de I'évaluation diagnostique des forces, des

5 Les déterminants liés aux opérations a programmer en fonction

6 Les déterminants liés aux mesures de gestion de I'accueil, des acces et de passage d'un niveau scolaire a un autre
pour les

7 Les déterminants liés aux mesures organisationnelles éducatives visant a adapter les programmes, les méthodes
pédagogiques

8 Les déterminants liés a I'évaluation des opérations du projet, au degré d'atteinte des objectifs et au niveau de qualité
de I'offre pédagogique du projet d'établissement inclusif
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 4 Planification du projet d’établissement inclusif
Sujet 10 Comment élaborer et planifier un projet d'établissement inclusif ?

Définition du sujet

Un projet d'établissement inclusif ne peut étre considéré comme étant un document administratif ordinaire du
directeur. Comme il ne peut étre réduit a un ensemble d'objectifs et d’opérations généraux sans aucun impact
sur la vie de I'établissement et des apprenants. Le projet d'établissement inclusif est un ensemble de choix
et de procédés approuvés par tous les intervenants, afin d'atteindre les objectifs fondamentaux qui visent a
rendre |I'établissement éducatif inclusif pour tous les enfants, sans exception ni discrimination. Ainsi, le projet
d'établissement inclusif est considéré comme un plan d'action dont I'objectif essentiel est leur inclusion.

Sur cette base, le projet d’établissement inclusif est un plan d’action dont I'objectif est I'inclusion scolaire des
enfants. En conséquence, dés qu'on commence par la conception des déterminants et des finalités, et dés
gu’on programme les actions selon la responsabilité de chacun, et qu'on détermine les temps de réalisation,
c’'est a ce moment-la qu’on se trouve en présence du projet d'établissement inclusif.

L'"élaboration d'un projet d'établissement inclusif est donc une condition préalable institutionnelle aux niveaux
scientifigue et méthodologique et fait partie de la mission du directeur en tant que feuille de route définissant
les processus administratif, matériel, logistique, organisationnel et éducatif de |'établissement scolaire inclusif.

L'élaboration du projet d'établissement inclusif est une structuration et une planification de ce projet en tant
que cadre méthodologique dans lequel s'intégrent les objectifs, la programmation des opérations, les taches,
les procédés et les conditions de réalisation aux niveaux matériel, logistique et temporel. La planification
du projet d'établissement inclusif est considérée comme un acte préalable et nécessaire a tout processus
d'inclusion scolaire, que ce soient les décisions administratives du directeur et des partenaires, ou |'impact sur
les apprenants de |'offre éducative et des services offerts par I'établissement.

Objectifs du sujet
e Comprendre la nature et I'importance de la planification dans I'élaboration du projet inclusif.

¢ Définir les objectifs de la planification du projet d'établissement inclusif.

e Controler les processus et les mesures liés a la planification et a la construction du projet d'établissement
inclusif.

Questions de base
¢ Qu'entendons-nous par planification du projet inclusif et quelle est son importance ?

¢ Quels sont les finalités, buts et objectifs de la planification du projet d’établissement ?

* Quels les processus et les mesures qui sont liés a la planification et I'élaboration du projet d'établissement
inclusif ?

¢ Premiérement : Que signifie planifier le projet d’établissement inclusif et quelle est son importance ?

La planification est une approche pratique du traitement, de I'étude, de la construction ou de la gestion d'un
projet, que ce soit sur le plan administratif, commercial, professionnel ou pédagogique. Dans un contexte du
renouvellement et du développement des différents systemes politiques et économiques, il est nécessaire
d'adopter la planification comme mécanisme rationnel objectif permettant de connaitre les contextes, de
définir les objectifs et les priorités et d'identifier les programmes, les opérations et les mesures.

La planification est la concrétisation de la réflexion méthodique sur I'analyse, la compréhension et le controle
des variables et des composantes de la structure que nous allons planifier (diagnostic), en identifiant les
choix, les priorités et les objectifs (priorisation), en programmant les opérations et les taches (programmation),
ensuite en définissant les processus de mise en ceuvre (réalisation), d'évaluation et de suivi.
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La définition de la planification du projet d'établissement inclusif peut étre résumée dans le tableau suivant :

—> | Diagnostiquer la réalité de I'établissement

La planification du projet —> | Déterminer les choix et les objectifs

d’établissement inclusif est définie | ===
par les opérations suivantes

Programmation et identification des
opérations

—> | Réalisation des opérations

La finalité est d’assurer le succes
des processus scolaires inclusifs

des enfants en_ situation de Suivi de la mise en oeuvre et évaluation des
handicap résultats

——> | Partenariat - communication — mobilisation

L'importance de la planification réside dans le fait que le directeur peut contrdler les dimensions suivantes au
niveau de la gestion du projet d'établissement inclusif :

Diagnostiquer et comprendre la réalité de I'établissement ainsi que les forces et faiblesses au niveau des processus de
I'inclusion scolaire

Prioriser et ajuster les objectifs du plan du projet d'établissement inclusif et les résultats attendus

Planifier et programmer les opérations du projet selon les taches, les moyens, le responsable de la mise en ceuvre, les
délais et les résultats

Définir le dispositif de suivi et évaluer les résultats des objectifs programmés

Deuxiémement : Pourquoi le projet d’établissement inclusif devrait-il étre planifié ?

La maijorité des théories de sciences de Gestion confirment que la gestion des chantiers, des projets, des
entreprises et des administrations, dénonce |'anarchie, I'improvisation et la prise des décisions non étudiées.
La gestion de I'établissement scolaire doit donc étre attribuée a une direction responsable et consciente
des taches et des enjeux de ses objectifs et possédant des compétences nécessaires pour la gestion des
différentes composantes de I'établissement et de ses programmes, plans et objectifs.

Le directeur ne peut contrbler la gestion de I'établissement aux niveaux administratif, financier, humain,
organisationnel et éducatif que s'ilconnalt bien lalogique de planification et ses mécanismes de fonctionnement,
car cela lui permettra de contrdler les opérations programmeées au sein de |'établissement, leurs démarches
et leur mise en ceuvre avec compétence et efficacité.

Sur cette base, la planification du projet d'établissement inclusif permettra au chef de I'établissement :
- D'étre sensibilisé aux concepts et aux objectifs de I'éducation inclusive ;
- D'étre Capable de déterminer les processus et les mesures appropriées ;

- D’étre en mesure de programmer d'une maniere efficace ;
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- De comprendre et de définir les résultats escomptés au niveau de l'inclusion ;

- De bien gérer les mécanismes de gestion au niveau des moyens et des ressources humaines et
financieres ;

- De s’approprier les mécanismes efficaces d'évaluation et de suivi

Troisiemement : planifier et construire le projet inclusif

L'¢élaboration et la planification du projet d'établissement ne peuvent étre considérées comme une charge ou
une tache supplémentaire a confier au directeur, mais plutét un préalable et un cadre de référence pour le
statut et le réle du chef de I'établissement. Le Maroc a en effet participé, d'une part, aux enjeux de la mise
en ceuvre dans le systéme éducatif marocain des principes relatifs aux droits de I'homme de la philosophie
de I'éducation inclusive, et d'autre part, il en a fait un objectif stratégique de réforme de son systeme éducatif
et de formation.

Sur cette base, l'inclusion scolaire peut étre considérée comme un déterminant fondamental du projet
d'établissement et I'une des sources a travers lesquels sont déterminés les roles, les fonctions et les finalités
institutionnelles de I'établissement.

L'inclusion scolaire peut également étre considérée comme un objectif stratégique qui confirme le succes
ou I'échec du projet d'établissement en matiere d'équité et d'égalité des chances. C'est ainsi que le chef de
I'établissement doit assurer une bonne représentation et une conscience du droit des enfants en situation de
handicap a bénéficier d'un parcours scolaire réussi. Il doit également maftriser les compétences et les mesures
nécessaires pour réussir la planification et la gestion administrative du projet d'établissement inclusif, qui
devraient étre principalement basée sur une planification minutieuse des processus d'inclusion des différents
enfants en situation de handicap.

Nous pouvons déterminer les mesures les plus importantes pour la planification et I'élaboration du projet
d'établissement comme suit :

Mesures pour I'élaboration et la planification du projet

Diagnostiquer la réalité de l'inclusion scolaire dans I'établissement et déterminer la nature des obstacles, des forces et
des faiblesses

Deéfinir les priorités et les objectifs en fonction de la réalite de I'établissement, des orientations et des références
officielles et des principes de I'éducation inclusive

Identifier les intervenants, les partenaires et les conseils de I'établissement qui contribueront a I'élaboration du plan du
projet d'établissement et ceuvrer a la mobilisation pour harmoniser les représentations, les attitudes et les pratiques a
I'égard de I'école inclusive

Programmer les opérations en fonction des objectifs et des résultats attendus en identifiant les moyens et le temps
imparti, les responsables de la mise en ceuvre et définir les responsabilités

Déterminer les mesures visant a faciliter I'acces aux services scolaires sur les plans administratif, organisationnel
et éducatif, et identifier les possibilités et les formules d'inclusion des enfants en situation de handicap dans la vie
scolaire

Adapter les formes et les approches de |'offre éducative présentée aux enfants en situation de handicap au niveau
des mécanismes d'adaptation organisationnels (temps scolaire / projet individuel / rotation des services éducatifs et
médicaux...) et au niveau des mécanismes d'adaptation des curricula, des programmes et des procédés d'évaluation

Ajuster les modes et les approches d'adaptation des méthodes d’'éducation et de soutien individuel en fonction des
handicaps, et gérer le passage et la flexibilité entre les niveaux d’'études et les dispositifs facilitant I'évaluation

Rechercher les mécanismes pour élargir et mettre en ceuvre le partenariat afin de servir les objectifs du projet inclusif
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 4 Planification du projet inclusif
Sujet 11 Procédés de la mise en place de la planification du projet d’établissement inclusif

Définition du sujet

L'école marocaine a connu depuis sa naissance beaucoup de programmes de développement et de
réforme. Une des plus importantes questions de ses réformes fut comment déterminer la mise en ceuvre
et opérationnaliser les résolutions proposées par ces réformes. C'est sur cette base que le ministére a
délégué aux directeurs de larges pouvoirs au niveau de la planification et de gestion des programmes de
développement de la qualité des services et de |'offre éducative proposées par |'établissement scolaire. Le
directeur est donc d’une part, responsable, aux niveaux administratif et organisationnel, de la planification et
de la mise en place du plan du projet d'établissement inclusif, et d'autre part, de sa mise en ceuvre au sein de
I'établissement scolaire.

Ceci étant, la question qui se pose concerne le passage de la préparation, de la construction et de la planification
du projet d'établissement inclusif, a sa mise en ceuvre a travers les composantes de I'établissement scolaire.

Objectifs du sujet
e Définir la logique du passage de la planification du projet d'établissement inclusif a la mise en ceuvre de
ses actions.

e Déterminer les mesures administratives, organisationnelles et pédagogiques que le directeur peut
adopter pour mettre en ceuvre le plan du projet d'établissement inclusif.

Questions de base
e Comment passer de la planification du projet d'établissement inclusif a la mise en ceuvre et la mise en
place de ses actions ?

¢ Quelles sont les mesures administratives, organisationnelles et pédagogiques que le directeur doit
opérationnaliser pour la mise en ceuvre et la mise en place des actions du projet d'établissement
inclusif ?

* Premiérement : de la planification a la mise en ceuvre et la mise en place des opérations du projet
d'établissement inclusif

La planification du projet d'établissement inclusif suppose |'élaboration d'une conception claire des différentes
étapes de cette planification et de toutes les mesures liées a chacune de ses actions, leurs déterminants et
leurs indicateurs de réussite.

Si la planification est la conceptualisation et le cadre méthodologique du projet d'établissement inclusif, les
processus de mise en ceuvre et de mise en place nécessitent une logigue différente qui est déterminée dans
la caractérisation et le contréle des dimensions propres et spécifiques de chaque action. La mise en ceuvre et
la mise en place désignent des indicateurs objectifs et des formules opérationnelles associées aux aspects
méthodologiques et pratiques de chaque action du projet d'établissement inclusif.

Sur cette base, nous pouvons identifier comme orientations pour le processus de mise en ceuvre et de mise
en place les éléments suivants :
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Lanécessité de préparer les outils méthodologiques etles moyens permettant de mener une
évaluation diagnostique dans I’établissement de la réalité de 1'école inclusive

Nécessité de déterminer avec précision les objectifs du projet d’établissement en fonction
d'une vision objective et d'indicateurs de mise en ceuvre clairs

Préparer une fiche, une construction et une formulation claires pour chaque action du projet
et les classer selon leur priorité et leur degré d'efficacité

Elaborer une conception opérationnelle des contrdles administratifs et des références
légales pour chaque action,déterminer la qualité des partenaires et la coordinationavec
ceux-ci, et enfinidentifier les tiches et les rdles

Déterminer la fiche des procédures d'exécution pour chacune des opération du cadre |
méthodologique du projet d’établissement inclusif, avec des indicateurs de réussite, les |
résultats et les rdles de 1’équipe responsable

Définir les mesures de supervision et de gestion des opérations du projet d’établissement
inclusif aux niveaux administratif, organisationnel et éducatif

Identifierles modalités de suivi etd'évaluation des actions du projet d’établissement inclusif
et définir les outils opérationnels pouvant étre adoptés lors du suivi et de I'évaluation

Définir les actions concernantles partenariats,la coordination etla gestion participative du
projet d’établissement inclusif

¢ Deuxiemement : mesures administratives, organisationnelles et éducatives adoptées par le directeur pour
la mise en place du projet d'établissement inclusif.

Le directeur, en tant que superviseur de la gestion de |'établissement scolaire, ne peut gérer et diriger le projet
d'établissement inclusif, que par trois entrées fondamentales qui doivent étre prises en compte car elles sont
en relation étroite avec les actions du projet :

¢ | a planification des opérations administratives ;

¢ La planification des opérations organisationnelles ;
e | a planification des opérations éducatives.

On peut dire que chacune de ces entrées est soumise aux éléments directeurs ci-dessus, mais elle est
influencée par la nature des indicateurs spécifiques de chaque opération. A noter également que dans
certaines actions du projet peuvent se croiser les variables administratives, organisationnelles et éducatives.
Sur cette base, la mise en ceuvre et la mise en place du projet d'établissement inclusif supposent que le
directeur détermine les mesures propres a chaque opération en fonction de sa nature et de ses objectifs.
Cette dimension peut étre illustrée par le schéma suivant :
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La mise en ceuvre du projet
d’établissement inclusif

v v
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des processus des processus des processus
éducatifs organisationnel administratifs
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de projet inclusif

v v v ‘!G v '

Définition s Réalisation Evaluation | Partenariat,
Diagnostic i I;f:sg:a;élrm;tai:;z: e s communication,
d'objectifs e résultats mobilisation

Sur cette base, le processus de mise en place du planning du projet, ne se limite pas aux formules de
construction liées aux étapes et aux opérations du projet d'établissement, mais suppose la maitrise des
entrées qui orientent les fiches des opérations et des mesures administratives de gestion correspondantes,
en fonction de leur qualité et de leur impact sur les résultats du projet d'établissement inclusif, a court, a
moyen ou a long terme.

Le directeur ne peut donc élaborer les processus du projet d'établissement inclusif de son établissement,
gu'en déterminant d'une maniére méthodique la qualité des déterminants administratifs, organisationnels
et éducatifs au sein de chaque opération. Il est ainsi tenu de distinguer les limites de ses responsabilités
concernant chacune de ces dimensions. Et comment il va gérer cela plus tard avec les intervenants et les
partenaires de |'établissement.
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 5 Organisation du projet d’établissement inclusif
Sujet 12 Comment le directeur coordonne-t-il avec les partenaires de I'école pour planifier le projet

d'établissement inclusif ?

Définition du sujet

La coordination, la consultation et le travail participatif sont parmi les conditions et les avantages les plus
importants d'une gestion administrative productive et efficace. C'est pour cela que tout travail, quels que
soient ses objectifs ou son fonctionnement, ne peut réaliser les résultats escomptés et les niveaux de
qualité requis, qu’on adoptant I'approche participative, la coordination, I'échange et la coopération entre les
intervenants dans le projet.

L'établissement scolaire est le domaine de l'investissement communautaire dans I'éducation des enfants,
de tous les enfants de la société. Ainsi, le projet d'éducation inclusive pour tous les enfants, en particulier les
enfants en situation de handicap, est un investissement qui nécessite I'implication et la participation de tous les
acteurs dans |'éducation et la scolarisation de ces enfants, que ce soient les responsables de I'éducation aux
niveaux régional et provincial, les inspecteurs, les directeurs ou les autres cadres administratifs et éducatifs
dans les établissements scolaires ou le personnel dans le domaine médical et paramédical. Sans oublier le
réle primordial des parents dans la réussite des parcours d'éducation des enfants en situation de handicap et
la mise en ceuvre des opérations de |'éducation inclusive dans le cadre de partenariats avec des ONG.

La planification du projet éducatif inclusif ne doit &tre réalisée ailleurs et imposée a I'équipe de I'établissement,
car sa réussite requiert la présence de toutes les parties afin de diagnostiquer la scolarisation inclusive de
I'établissement, définir les objectifs, programmer les opérations et mettre en ceuvre les actions du projet
inclusif.

Le projet d'établissement ne peut donc étre construit, planifié et mis en ceuvre que par le biais d'une
coordination, consultation et complémentarité entre tous les membres de I'équipe : cadres de I'administration,
éducateurs, équipes médicales et paramédicales, parents et acteurs de la société civile.

Objectifs du sujet
e |dentifier les partenaires du projet d’'établissement inclusif et déterminer leurs responsabilités dans
I'élaboration et la planification du projet inclusif.

e Définir les taches et les roles des partenaires de |'établissement dans I'élaboration et la planification du
projet inclusif.

¢ |dentifier les modalités de coordination entre la direction et les partenaires afin d'organiser la construction
et la planification du projet d'établissement inclusif.

Questions de base
e Qui sont les intervenants et les partenaires de |'établissement impliqués dans la planification et
I'élaboration du projet d'établissement inclusif ?

* Quels sont les taches et les roles des partenaires de I'établissement dans |'élaboration de la planification
du projet inclusif ?

e Comment le directeur coordonne-t-il avec les partenaires pour organiser la planification et I'élaboration
du projet d'établissement ?

Premiérement : les intervenants et les partenaires impliqués dans I'établissement de la planification et
de I’élaboration du projet inclusif.

Les approches contemporaines de la gestion d'entreprise, tant dans le secteur public que privé, reposent
largement sur des mesures de gestion horizontale participative qui vont au-dela des formes traditionnelles de
leadership vertical individuel du directeur compte tenu de son statut et de ses réles institutionnels.
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Les approches en matiére de gestion participative préconisent la participation de tous les intervenants et de
tous les partenaires dans la réflexion, la planification, I'élaboration, la mise en ceuvre, la gestion et I'évaluation
du projet. Ce processus participatif repose sur trois piliers :
1. Profil des intervenants et des partenaires impliqués dans la planification du projet inclusif, leurs
statuts institutionnels et leurs fonctions.

2. Les rbles des intervenants et des partenaires et la nature de leurs contributions a I'élaboration du
projet inclusif.

3. Les mécanismes de coordination du travail participatif entre les intervenants et les partenaires lors
de la planification du projet inclusif.

Sur cette base, le chef de |'établissement déterminera la liste des intervenants et des partenaires qui
contribueront a la planification, a la préparation et a I'élaboration du projet d'établissement inclusif. Les profils
et les fonctions de ceux-ci sont définis dans le tableau ci-dessous :

Les intervenants et les partenaires impliqués dans
I’élaboration du planning du projet d’établissement inclusif

Directeur d’établissement ‘

Cadres administratifs chargés de I'inclusion dans la direction provinciale ’

Cadres responsables de l'inspection

Equipe paramédicale chargée de I'inclusion scolaire

Enseignantes et enseignants chargés de I'inclusion scolaire

Représentants des conseils de I"établissement concerné

Représentants des parents et tuteurs d'éléves en situation de handicap bénéficiaires de
I'inclusion scolaire

ONG nationales ou internationales concernées par la scolarisation inclusive des enfants en
situation de handicap

Autres partenaires, partenaires financiers et sympathisants ...

Deuxiémement : les taches et les roles des partenaires de I'école et des intervenants dans I'élaboration,
la planification et la préparation du projet inclusif.

Le directeur ne peut définir la logique du travail administratif institutionnel lors de la planification et I'élaboration
du projet d'établissement inclusif, qu‘aprés avoir déterminer le profil de chaque catégorie, définir son statut
social ou institutionnel et assigner un réle a chacune dans la préparation du projet inclusif. Chaque catégorie
doit avoir son role, son domaine d'intervention et la qualité de ses contributions. Ceci permettra au directeur
d'ajuster les formes de coordination et de gestion participative nécessaires au succés des objectifs de
I'inclusion scolaire.

Dans le tableau ci-dessous, nous pouvons identifier les réles les plus importants des intervenants et partenaires
dans le domaine de l'inclusion scolaire.
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Intervenants et partenaires de I'établissement : taches et roles
Equipes et partenaires de | Roles et fonctions dans la planification du projet
I'établissement d’établissement inclusif
1 Le chef de I'établissement coordonne et supervise |'élaboration du plan du cadre méthodologique du
projet d'établissement inclusif
Cadres de la Direction Encadrement et orientations |égislatives et administratives du projet
2 provinciale de l'inclusion d'établissement inclusif
scolaire
3 Inspecteurs Encadrement et supervision administratifs et pédagogiques du projet
d'établissement inclusif
Services médicaux des Superviser, surveiller et prendre les décisions concernant les dossiers
4 secteurs de la santé et de meédicaux des enfants en situation de handicap
I'éducation
5 Equipe paramédicale Prestations de services paramédicaux pour les enfants en situation de
handicap.
6 Personnel enseignant Préparation et planification de projets éducatifs individuels et présentation
du projet de classe inclusif
7 Représentants des conseils contribuer a I'élaboration des opérations du projet d'établissement inclusif,
d'établissement chacun en fonction de sa position
8 Parents et tuteurs des éleves contribuer a la construction et a I'encadrement complémentaire de projets
éducatifs individuels
9 Associations de la société civile | contribuer a I'encadrement matériel et au niveau de la formation
(ONG)
10 autres partenaires et financiers | contribuer au soutien financier et logistique

Troisiemement : coordination administrative entre les intervenants et les partenaires de I'établissement
afin de planifier le projet d’établissement inclusif.

Le chef de I'établissement est responsable de la gestion et de la coordination du travail de I'équipe
multidisciplinaire qui l'aidera a planifier le projet d'établissement inclusif. Cet objectif ne pourra étre atteint
que si le directeur peut, d'une part, comprendre et se représenter le cadre institutionnel référentiel national
pour l'inclusion scolaire, et d’autre part, déterminer les objectifs fondamentaux du projet d'inclusion scolaire
dans son établissement.

Le directeur peut, a travers les référentiels institutionnels et les profils des groupes contribuant & I’élaboration
du projet, déterminer les modalités procédurales pour la participation et le type de contribution de chaque
catégorie aux niveaux administratif, organisationnel, éducatif, financier, matériel et logistique.

La coordination dans ce cadre est déterminée par les actions suivantes :
1. Déterminer la structure générale du cadre méthodologique du projet d'établissement inclusif et définir les
objectifs orientant chague groupe de participants impliqués dans le processus de planification.

2. Identifier les actions du projet d'établissement inclusif sous forme de fiches techniques préliminaires et
présenter leurs objectifs au groupe concerné pour consultation, et coordonner avec ses membres sur la
nature de leur participation, et revoir avec eux I'emplacement de chaque action dans le planning.

3. Créer un cadre de consultation et d'échange entre les groupes concernés pour une action commune dans
la planification des actions communes.

4. Créer des formules de complémentarité et d’harmonie entre les propositions des parties et des partenaires
dans |'élaboration des actions et de leurs objectifs.

5. Elaborer et planifier un mécanisme pour les réunions de coordination et de consultation.
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 5 Organisation du projet d’établissement inclusif
Sujet 13 Organisation de I'espace dans I'école inclusive

Définition du sujet

L'établissement scolaire est un espace privilégié par sa spécificité, son architecture, ses structures physiques
et organisationnelle et par ses infrastructures, telles les salles de classe, les espaces, les installations
sanitaires, les terrains de sport ainsi que d'autres salles dédiées a la bibliotheque, aux bureaux administratifs,
aux réunions, aux activités et a la cantine, etc.

Les infrastructures, les structures physiques, la logistique tels les équipements sportifs, les supports
d'information, les supports pédagogiques, etc. sont autant de possibilités institutionnelles au service des
apprenants. Elles permettent de garantir I'atteinte des objectifs de I'offre éducative qui leur est présentée.
Tous les composants et structures disponibles dans I'établissement doivent étre organisés et distribués de
maniére a servir les objectifs du projet d'établissement.

Sur cette base, le directeur, les intervenants et les partenaires doivent repenser |'organisation des activités
et I'utilisation des structures de I'établissement et de ses moyens et les mettre au service du projet inclusif,
centré sur le succés de la scolarisation des enfants en situation de handicap. Ceci permettra de préserver leur
droit a I'équité et a I'égalité des chances concernant |'exploitation des services offerts par I'établissement afin
d'assurer le succes de leur parcours scolaire.

Objectifs du sujet
e Comprendre les dimensions fonctionnelles de l'infrastructure, de la logistique et des composantes de
I'espace de |'établissement scolaire dans le domaine de I'inclusion scolaire.

e Déterminer les formules d’organisation des espaces de |'établissement scolaire dans le cadre des
objectifs du projet d'établissement inclusif.

¢ Orientation les partenariats vers la réhabilitation des espaces scolaires afin de servir les objectifs du
projet d'établissement inclusif.

Questions de base
¢ Quelles sont les fonctions éducatives de I'infrastructure, du matériel et de la logistique de I'établissement
scolaire ?

¢ Quelles formules d'organisation le directeur peut-il adopter pour utiliser correctement les structures et
les composantes des espaces afin de servir les objectifs du projet d'établissement inclusif ?

e Comment le directeur peut-il diriger les formes de financement et de soutien fournis par les partenariats
afin de réhabiliter les espaces scolaires ?

Premiérement : les dimensions fonctionnelles des composants de I'espace scolaire dans le domaine de
I'inclusion scolaire

Toute l'architecture de I'école est congue pour servir les objectifs éducatifs centrés sur I'apprenant. Ainsi,
la conception des éléments de l'infrastructure que ce soit les salles de classe, les installations, les halls,
les terrains de jeu, etc. est directement liée au type de services de |'offre éducative proposée (primaire /
collégial/ qualifiant), et il est fonction du nombre d’éleves devant correspondre a la capacité d’accueil de
I'établissement, ainsi que des formules d'organisation encadrant I'exploitation fonctionnelle des batiments et
des installations de |'école.
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Le chef de I'établissement scolaire inclusif doit développer sa conscience des composants de |'espace et leur
utilisation pour servir les objectifs de I'inclusion scolaire, en fonction de trois déterminants :

Le déterminant de la nature et la conception de l'espace et des installations de 1’établissement et
leur adéquation avec les types d'enfants en situation de handicap concernés par I'inclusion, et les
moyens d’accessibilité requis dans ce cadre.

Le déterminant des moyens d’accessibilité aux différents locaux et installations de I’ établissement,
afin de garantir leur adaptationen fonction de lanaturede chaque handicap concerné dans le projet
d’inclusion.

Le déterminant de la réservation de salles de classe, de salles multimédias, de la logistique, des
supports pédagogiques adaptés a la nature du handicap / des handicaps, afin de garantir la
réalisation des objectifs requis de I’éducation inclusive.

Le chef de I'établissement inclusif doit développer sa perception des composants de |'espace de
I'établissement et des possibilités de les utiliser pour servir les objectifs de I'inclusion scolaire, en fonction de
trois déterminants :

Les composants de I'espace scolaire et de ses installations ne peuvent étre inclusifs que s'ils prennent
en considération la nature des handicaps présents a I'école, et les facilitateurs nécessaires pour organiser
et encadrer les situations d'apprentissage qui leur sont proposées, ainsi que les formes d’utilisation des
installations et leur adaptation pour servir les enfants en situation de handicap.

Deuxiémement : Formules organisationnelles pour I'emploi des composants et des installations de
I’établissement inclusif

Une attention particuliere doit étre accordée a l'espace scolaire, a I'organisation de ses installations et a
ses fonctions : (salles de classe, bibliotheque, médiatheque, installations sanitaires, terrains de sport, étages
inférieur et supérieur, bloc scientifique, laboratoires, bureaux administratifs, cour, portes d'entrée et de sortie,
etc.). Tous ces composants, structures et installations doivent étre adaptées a la logique des objectifs du projet
d'établissement inclusif. Le directeur peut ainsi construire ses formules organisationnelles fonctionnelles en
fonction de la nature des handicaps et les spécificités des installations facilitant la mobilité des enfants en
situation de handicap. |l doit également pouvoir choisir les installations, les moyens logistiques et pédagogiques
en fonction de la capacité de I'établissement et de |'effectif des enfants en situation de handicap et de la
nature de leurs handicaps.

Nous pouvons définir les formules organisationnelles fonctionnelles de I'espace et des installations de
I'établissement en fonction des objectifs du projet d’établissement inclusif, a partir des éléments directifs
organisationnels suivant :
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Eléments directifs organisationnels fonctionnels pour 1'espace et les
installations de I’établissement en fonction du projet inclusif

1) Formules d'organisation pour l'accés a 'espace et aux installations de I’école : (cour -
administration - salle de classe ...)

2) Formules organisationnelles pour 'accés aux installations sanitaires par types de
handicap.

3) Formules d'organisation pour l'accés aux terrains de sport avec les précautions de sécunté
et les services de premiers secours nécessaires.

4) Formules organisationnelles pour faciliter I'accés aux salles multimédia, aux services
d’information et aux outils pédagogiques.

N
—

Formules organisationnelles relatives pour faciliter I'accés aux salles de classe, avec les
conditions d’adaptation nécessaires au niveau des siéges et des moyens de mouvement et

de mobilité.

6) Formules organisationnelles liées aux conditions et aux facilitateurs d’accessibilité pour
bénéficier des activités de la vie scolaire.

7) Formules d'organisation liées aux facilitateurs des services de restauration de l'école.

Troisiemement : Les formes de coordination pour orienter le soutien des partenariats afin de réhabiliter
les espaces de I'établissement inclusif.

La plupart des établissements d'enseignement au niveau national ne disposent pas d'espaces et
d'infrastructures adaptées aux conditions et aux besoins de la scolarisation des enfants en situation de
handicap. Elles ne disposent pas non plus de facilitateurs nécessaires pour garantir I'atteinte des objectifs
de la scolarisation inclusive pour ces enfants. Le directeur doit coordonner avec les divers partenaires

de I'établissement afin de servir les objectifs du projet d'établissement inclusif a travers les dimensions
suivantes :

1) La dimension liée au financement et au soutien de 1" organisation des possibilités et
des facilitateurs de 1'accés aux installations scolaires.

2) La dimension associée au financement et au soutien a I’adaptation des installations |
sanitaires appropriées aux types de handicap existant dans 1’ établissement.

3) La dimension associée au financement et au soutien des activités de la vie scolaire,
des stades et installations sportives avec des conditions d’adaptation appropriées

4) La dimension associée au financement et au soutien des salles multimédias et des
services d’information destinés aux enfants en situation de handicap. ainsi que les
movens pédagogiques nécessaires a leur apprentissage.

5) La dimension liée au financement et au soutien des services de cantine scolaire

Ces dimensions sont essentielles pour déterminer les moyens par lesquels un projet d'établissement peut
tirer parti des différents types de partenariats et du soutien qu'ils peuvent offrir.
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Section II Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 5 Organiser le projet d'établissement inclusif
Sujet 14 Organisation éducative et temporelle de I'école inclusive.

Définition du sujet

Les rythmes d'apprentissage des enfants en situation de handicap sont influencés par les différences du
handicap, l'irrégularité dans le temps d'acquisition, le rythme de chaque activité en fonction du handicap de
I'enfant, et par la durée d'atteinte des objectifs éducatifs, etc. Toutes ces dimensions sont étroitement liées
aux caractéristiques de chaque handicap, de son degré et des représentations qui lui sont associés, ainsi que
les formes de vulnérabilité qui influent sur le rythme d'apprentissage et d'acquisition.

Les dimensions susmentionnées font du temps d’apprentissage pour enfants en situation de handicap I'un
des problemes d’organisation éducatifs les plus importants qui obligent le directeur, les équipes éducatives
et paramédicales impliquées dans I'inclusion scolaire a développer diverses formules organisationnelles pour
le temps éducatif de ces enfants.

L'organisation du temps éducatif est une tdche administrative trés précise, notamment en ce qui concerne
I'inclusion des enfants en situation de handicap, compte tenu de la multiplicité des types de handicap et de
la diversité des caractéristiques et des différences, méme au sein du méme handicap. La question qui se
pose donc est de savoir comment construire une organisation éducative adaptée aux objectifs de I'inclusion
scolaire.

Objectifs du sujet
e Comprendre I'organisation éducative dans le cadre du projet d'établissement inclusif.

e Déterminer les formes d'organisation éducative pouvant étre adoptées en fonction des types de handicap
concerné par la scolarisation.

e Déterminer les formules opérationnelles pour le développement d'une organisation éducative et
temporelle inclusive et adaptée dans le cadre du projet d'établissement inclusif.

Questions de base
¢ Qu'entendons-nous par organisation éducative pour la scolarisation des enfants en situation de
handicap ?

¢ Quels types d'organisation éducative peuvent étre adoptés a la lumiére des caractéristiques des handicaps
concernés par la scolarisation ?

¢ Quelles mesures le directeur peut-il adopter pour développer une organisation éducative inclusive et
adaptée dans le cadre du projet d'établissement inclusif ?

Premiérement : Définition de I'organisation éducative de la scolarisation des enfants en situation de
handicap.

On sait que les études scientifiques sur les types de handicaps et les caractéristiques des rythmes des
activités d'apprentissage et d'acquisition dans chaque catégorie ont confirmé trois déterminants a prendre en
compte par le chef de I'établissement scolaire inclusif :
¢ Chaque handicap a ses propres caractéristiques et manifestations aux niveaux cognitif, émotionnel et
comportemental, ainsi qu'un degré spécifique d'invalidité et d'incapacité qui lui sont propre : (invalidité
légére / modérée / profonde).
¢ Chaque handicap a un potentiel, des capacités et des qualités au niveau de I'apprentissage qui dépendent
de I'état et du tempérament de |'enfant, de sa persévérance, de ses qualifications pour s'adapter et étre
capable de synthétiser les activités qui lui sont proposées dans une situation d'acquisition ;
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¢ | e programme du processus d'apprentissage inclusif des enfants en situation de handicap repose sur
I'alternance entre les moments passés a |'école et ceux des visites médicales et paramédicales requises
par certains types de handicaps, voire la plupart d'entre eux.

Ces trois déterminants doivent étre obligatoirement pris en considération par le directeur lors de la conception
de I'organisation éducative pour la scolarisation des enfants en situation de handicap, que ce soit a I'échelle
d'une classe inclusive ou a celle des niveaux scolaires inclusifs.

'organisation éducative est donc déterminée par les formules organisationnelles sur lesquelles le chef de
I'établissement se base pour élaborer les emplois du temps des éleves en situation de handicap dans le cadre
du projet d'établissement inclusif aux niveaux suivants :
¢ | es emplois du temps pour le projet éducatif individuel pour tous les enfants en situation de handicap
dans le cadre de la scolarisation inclusive ;

¢ | es emplois du temps pour les classes inclusives dans le cadre de leur projet éducatif inclusif ;

® | es emplois du temps pour la programmation hebdomadaire des activités d'apprentissage, de sport et
de vie scolaire par types de handicap ;

¢ | es emplois du temps des périodes d'alternance entre la présence a |'école et les visites aux services
médicaux et paramédicaux.

Par conséquent, I'emploi du temps pédagogique exige que le directeur soit conscient de ces variables
afin de développer les hypothéses de programmation et d'organisation qui seront adoptées dans le projet
d'établissement inclusif. En ce sens, |'organisation signifie la formulation de la gestion du temps et des
apprentissages pour chaque enfant en situation de handicap dans le cadre des objectifs du projet inclusif.

Deuxiéemement : Quels types d’organisation du temps prévus dans le projet de I'établissement
inclusif ?

Le chef de I'établissement inclusif peut déterminer statistiquement et catégoriquement le nombre d'enfants
en situation de handicap inscrits a son école et identifier leurs dossiers par type de handicap. |l peut également
identifier avec I'équipe multidisciplinaire les différents formats organisationnels possibles, tant au niveau des
handicaps qu'au niveau de dossiers individuels ou au niveau général pour toutes les classes de |'établissement.

L'organisation du temps requiert du directeur la mise en place de mesures et de déterminants du temps
scolaire de chaque niveau et du nombre de classes qui en bénéficient, en fonction du nombre de salles et
de la nature de la rotation des activités éducatives entre I'étude et les activités au sein des clubs de la vie
scolaire. L'organisation du temps scolaire oblige également le directeur a déterminer les effectifs des enfants
en situation de handicap qui vont bénéficier de I'inclusion, les types de leurs handicaps et I'adoption des
mécanismes d'adaptation du temps correspondant aux rythmes de chaque enfant en situation de handicap.

Nous pouvons distinguer ici trois types d'organisation du temps scolaire dans l|'approche du projet
d’'établissement inclusif.

L'organisation du temps éducatif pour I'autisme, du handicap mental et de I'infirmité motrice cérébrale IMC, qui
nécessite une approche adaptative précise, en particulier chez les enfants atteints d'autisme et de handicaps
mentaux. Ces handicaps nécessitent une organisation du temps réduite, une diminution des heures d'école et
de cours, et limiter les études soit aux matinées soit aux aprés-midis. L'organisation doit prévoir des séances
durant la semaine aux services médicaux et paramédicaux.

L'organisation du temps scolaire pour les déficiences sensorielles : auditive et visuelle. Cette organisation
ne differe souvent pas des formes d'organisation généralement adoptées dans les écoles, sauf en ce qui
concerne les activités de la vie scolaire. Certains de ces enfants peuvent toutefois avoir besoin d'un temps
spécial pour les services paramédicaux pour malentendants, ou certains apprentissages de la langue des
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signes et |'apprentissage du braille.

L'organisation du temps scolaire pour les troubles de I'apprentissage, qui ne sont souvent pas maitrisés ni
compris par les directeurs et le personnel éducatif. Cette organisation est donc nécessaire, méme dans des
situations d'inclusion globale, et les enfants qui en souffrent ont besoin de cours de soutien (temps soutien)
et de services paramédicaux

Troisiemement : Mesures d’organisation du temps scolaire.

Le directeur de I'école inclusive ne peut élaborer son organisation du temps scolaire, qu'en suivant les
mesures ci-dessous :

e Déterminer le nombre d'enfants en situation de handicap, ainsi que les caractéristiques et les niveaux
de leur handicap

¢ Déterminer les formats d'inclusion a adopter, les niveaux d'étude et les classes dans lesquelles ils seront
inclus ;

¢ |dentifiez les projets des classes inclusives, déterminer le type d'organisation en fonction du temps
d'apprentissage et d'acquisition de chaque enfant et définir les possibilités de programmation adaptée et
les hypothéses organisationnelles des enseignants des classes inclusives ;

¢ Déterminer des formules de programmation générale du temps scolaire pour toutes les classes inclusives
avec adoption des hypothéses d'alternance entre le temps scolaire et le temps de prise en charge par
des équipes paramédicales.
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 5 Organiser le projet d'établissement inclusif
Sujet 15 Organiser la vie scolaire au sein de I'école inclusive

Définition du sujet

L'enfant en situation de handicap s'est toujours trouvé éloigné de la vie scolaire, en raison du comportement
discriminatoire qui a dominé les représentations de la communauté scolaire. Cet état des faits a contribué
a son exclusion des diverses activités sportives, artistiques, culturelles et autres de |'école. Certains cadres
éducatifs en ont attribué les raisons aux types et a la nature des handicaps et aux carences pouvant empécher
I'enfant de s'intégrer aux différentes activités de la vie scolaire. L'école inclusive a établi ses principes pour que
I'enfant soit au centre du processus d'enseignement / apprentissage et au centre de ses objectifs. L'enfant
en situation de handicap ne peut donc pas étre isolé des activités de la vie scolaire car il fait partie intégrante
des processus éducatifs institutionnels.

Les diverses activités de la vie scolaire, sportive, artistique, culturelle et sociale, les visites et les voyages
organisés, les échanges quotidiens dans la cour de I'école, le salut au drapeau national le matin, les moments
de féte pouvant étre organisés par I'école sont des dimensions qui constituent le centre d'intérét des objectifs
du projet d'établissement inclusif. De ce fait, il ne faut en aucun cas prendre de décisions visant a isoler
I'enfant en situation de handicap et de le priver d'activités scolaires.

Objectifs du sujet
e Comprendre I'importance des activités de la vie scolaire et leur réle dans le projet d'établissement
inclusif.

e Déterminer la dimension relative aux droits de I'homme ainsi que les dimensions sociale et éducative de
la nécessité d'inclusion de I'enfant en situation de handicap dans les activités de la vie scolaire.

e Déterminer les mesures administratives et organisationnelles pour I'inclusion de I'enfant en situation de
handicap dans la vie scolaire.

Questions de base
¢ Quel est le role des activités de la vie scolaire dans le projet d'établissement inclusif ?

¢ Quelles sont les dimensions relatives aux droits de I'homme, éducatives et sociales de l'inclusion de
I'enfant en situation de handicap dans les activités de la vie scolaire ?

¢ Quelles sont les mesures administratives et organisationnelles pour l'inclusion de I'enfant en situation
de handicap dans la vie scolaire ?

Premiérement : les activités de la vie scolaire dans le projet d’établissement inclusif.

L'établissement scolaire est une société éducative encadrée par les finalités, les intentions et les objectifs
éducatifs généraux du systeme éducatif qui convergent tous vers la réussite des processus d'apprentissage,
d'acquisition et de développement de I'éléve. Le processus éducatif et de développement ainsi défini ne
peut pas étre réduit aux cours de classes. En effet, toutes les activités que I'enfant vit a I'école, ses activités
éducatives, sportives, artistiques et culturelles, constituent une partie essentielle du processus d'apprentissage
et d'acquisition que vit généralement |'enfant. Les activités de la vie scolaire constituent donc une dimension
centrale du processus d'apprentissage pour les enfants en général et ceux en en situation de handicap en
particulier. Le projet d'établissement inclusif devrait s'orienter vers la création des situations organisationnelles
et administratives susceptibles de placer I'enfant au centre de la vie scolaire au niveau des animations de
divertissement, de voyages organisés et de loisirs. Le projet d’établissement inclusif vise généralement a
développer un cadre méthodologique cohérent avec les objectifs stratégiques visant a améliorer la qualité de
I'offre éducative en termes d'amélioration des résultats des éléves, des degrés de maitrise des ressources
et de des compétences visées par les différentes disciplines. Par ailleurs, les activités de la vie scolaire
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constituent également un cadre pédagogique paralléle destiné a enrichir les apprentissages de base. Donc
pour la scolarisation inclusive des enfants en situation de handicap, on peut définir trois objectifs pour les
activités de la vie scolaires.

Rompre bisolement de hbenfant en situation de handicap
et I'intégrer dans la communauté scolaire selon les
principes de I'équité de I'égalité des chance.

Objevtifs des activités de Mise en ceuvre de nouveaux mécanismes dinclusion
la vie scolaire dans le projet éducative tels que des activités sportives et artistques,

drétablissement inclusid et d'autres pour l'inclusion sociale telles tels les
voyages, etc.

Créer des formules d’organisation éducatives et
——> | administratives pour la mise en place facilitateurs
inclusifs et approches de soutien a I'apprentissage.

Deuxiéemement : les dimensions sociales, éducatives et celles liées aux droits de I'homme pour
I'inclusion de I'enfant en situation de handicap dans les activités de la vie scolaire.

Le projet d'établissement inclusif est devenu une possibilité institutionnelle permettant de mettre en ceuvre
les droits sociaux et éducatifs des enfants en situation de handicap. I'adoption d’activités de la vie scolaire
peut s'ouvrir sur plusieurs hypotheses, formules et approches pédagogiques a la réussite des processus
d'apprentissage et d’acquisition des enfants en situation de handicap et favoriser la réalisation des objectifs
d'inclusion sociale de ces enfants dans la communauté scolaire, et ce par le biais des activités sportives
auxquelles ils participent et les activités artistiques auxquelles ils peuvent contribuer: théatre, chants, etc.,
ainsi que des voyages et des visites culturelles.

Ce processus participatif et inclusif des enfants en situation de handicap contribue efficacement a la réalisation
des objectifs de I'inclusion scolaire aux niveaux suivants :

¢ | e niveau de dépassement des barrieres psycho-sociales chez la communauté scolaire et acceptation de
I'enfant en situation de handicap, ainsi que la normalisation des relations d'interaction et de communication
des enseignants et des éléves avec lui ;

¢ | e niveau de transition de I'établissement scolaire a la mise en ceuvre des formules d'adaptation et la
définition de mécanismes d’organisation adéquates et les installations d'accessibilité a méme d'amener
I'enfant a participer aux activités de la vie scolaire afin de garantir son droit a I'inclusion sociale éducative

¢ L e niveau de liaison organisationnelle pédagogique entre les activités d'apprentissage en classe et les
activités de soutien dans les clubs de la vie scolaire. Ce qui facilite I'inclusion scolaire

Troisiemement : mesures administratives organisationnelles pour l'inclusion des enfants dans les
activités de la vie scolaire.

Le directeur est obligé de prendre conscience et s'engage a respecter les principes des droits de I'homme
de I'éducation inclusive, en y intégrant tout ce qui est nécessaire pour approfondir la connaissance des types
de handicap, de leurs caractéristiques et du potentiel de leurs capacités d'apprentissage et d'acquisition, et a
modifier ses représentations et ses attitudes a I'égard de I'enseignement dispensé aux enfants en situation de
handicap. Et partant, la participation a la création de dispositifs d'échanges, de communication et mobilisation
afin de changer les représentations négatives de la communauté scolaire (enseignants et éléves) envers ces
enfants.

0 w2010 & 60



GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
PRATIQUES DE GESTION DE L'ECOLE INCLUSIVE

Cette phase est essentielle au succés des différentes étapes et processus du projet d'établissement inclusif.
Afin de créer les formules organisationnelles appropriées pour réussir a mettre I'enfant en situation de
handicap au centre des activités de la vie scolaire, le directeur peut adopter les mesures suivantes :

Coordonner avec les équipes éducatives et administratives de I'établissement et avec les partenaires lors
de I"élaboration du planning des actions visant a faire participer les enfants en situation de handicap dans
quelques activités des clubs de la vie scolaire ou dans leur totalité ;

e |ier des projets individuels des enfants a quelques activités de soutien sportives et artistiques dans les
clubs de la vie scolaire

¢ Intégrer I'enfant en situation de handicap aux activités quotidiennes de I'école : (salut du drapeau
/ récréation ...).

e Etablir des mesures pour faire bénéficier les enfants en situation de handicap des voyages organisés, de
la participation a des rencontres sportives et a des activités de loisirs.

¢ Implication des enfants dans les clubs de soutien éducatif.
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 5 Organiser le projet d’établissement inclusif
Sujet 16 Procédés d'organisation administrative pour la scolarisation des enfants en situation de handicap

Définition du sujet

Les principaux défis présentés par les études diagnostiques sur la réalité des problemes du systeme éducatif
marocain ont été directement liés aux niveaux de qualification en leadership éducatif dans I'établissement
d’enseignement, et son pouvoir a controler les contextes, les processus et les mesures de mise en ceuvre
des programmes de réforme, qu’ils soient administratifs, organisationnels ou éducatifs pour étre en mesure
de présenter une offre éducative et des services de grande qualité. L'un des projets les plus importants que
le cadre de gestion de |'éducation doit s'évertuer a mettre en place, développer ses services et réussir ses
objectifs est le projet d'établissement inclusif.

La direction du projet d'établissement inclusif et la gestion de ses opérations ainsi que la mise en ceuvre de
ses mesures constituent en effet une responsabilité de la direction et un défi pour sa mission de dirigeant
de I'établissement, compte tenu de ce que I'on attend de lui au niveau de prise de conscience de ses
responsabilités et de ses fonctions ainsi qu'a celui de sa vision en matiere de planification, de programmation
et d’organisation. Il doit également dans ce sens bien gérer ses relations avec les équipes pédagogiques, les
départements de tutelle et les partenaires de |'établissement concernés par |'éducation inclusive pour les
enfants en situation de handicap.

La gestion du projet d'établissement inclusif est une tdche complexe, c'est-a-dire qu'elle nécessite une prise
de conscience de toutes les variables qui interviennent dans le projet inclusif, ainsi que de la logique qui
régit sa gestion législative et administrative et le niveau de relations interactives avec les autres acteurs de
I'établissement.

Objectifs du sujet
e Comprendre les déterminants et les variables régissant la gestion du projet d'établissement inclusif.

e Maftriser les processus et les dimensions exigeant la gestion administrative dans le cadre du projet
d'établissement inclusif.

e Déterminer les mesures administratives que le directeur doit adopter au cours de la gestion du projet
d'établissement inclusif.

Questions de base
¢ Quels sont les déterminants régissant la gestion administrative du projet inclusif ?

¢ Quels sont les opérations et les dimensions qui nécessitent une gestion administrative dans le projet
d'établissement ?

¢ Quel type de mesures administratives le directeur meénera-t-il pendant son projet d'établissement
inclusif ?

Premiérement : les déterminants régissant la gestion administrative du projet.

Le projet d'établissement inclusif est un choix institutionnel qui répond conjointement a la volonté officielle du
ministere de tutelle (décisions - notes ...), aux plaidoiries de la société civile (familles et associations ...) et aux
orientations politiques de I'Etat en matiére de reconnaissance des droits des personnes / enfants en situation
de handicap dans I'éducation.
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Sur cette base, le chef de I'établissement doit d’abord identifier toutes les références officielles et celles des
droits de I'hnomme encadrant la philosophie de I'éducation inclusive. Il doit également connaitre les niveaux de
progrés et de développement de I'offre éducative que le ministere souhaite fournir afin de mettre en ceuvre
I'inclusion scolaire.

Nous pouvons mettre en évidence les déterminants les plus importants de la gestion administrative du projet
a travers le schéma suivant :

Les déterminants internationaux de la
philosophie de I'éducation pour I'inclusion sur
le plan juridique, social et éducatif

Les détermunants politiques et les [égislations
ministérielles dans le domaine de |"inclusion
scolaire des enfants en situation de handicap

Déterminants de

la gestion du Les determinants liés aux notes officielles
projet dans le domaine de la gestion et de
d’établissement |'organisation de la scolarnsation des enfants
inclusif en situation de handicap

Les déterminants associés a I'ingénierie
cuwrriculaire encadrant la gestion et
"organisation de 'éducation pour la
scolarisation des enfants en situation de
handicap

Déterminants liés aux formules de
complémentarité et de partenanat avec les
instances de tutelle responsables du dossier et
avec les associations de parents et les ONG.

Ces déterminants constituent le cadre référentiel des mesures administratives que doit entreprendre le
directeur dans le cadre de son projet d'établissement inclusif. De ce fait, l'inclusion scolaire des enfants en
situation de handicap ne peut étre considérée comme une valeur ajoutée pour I'école, mais elle constitue
un engagement des instances éducatives qui consiste a mettre en ceuvre le droit de ces enfants a une
scolarisation et garantir leur accés aux services de |'offre éducative présentée par |'école.

Deuxiémement : les dimensions et les processus qui nécessitent la gestion administrative dans le
cadre du projet inclusif.

Le chef de I'établissement scolaire supervise et gére les diverses opérations élaborées dans le cadre du projet
d'établissement inclusif. Il est concerné également, pour réussir I'inclusion scolaire, par tous les processus de
gestion administrative liés a I'acceés de I'enfant en situation de handicap aux salles de classe, a la mise en place
d'installations d'accessibilité et I'instauration d’un climat propice pour 'adaptation du personnel administratif
et éducatif et des équipes multidisciplinaires.

La scolarisation de I'enfant en situation de handicap est un droit équitable pour lui a I'instar de ses pairs, mais
il nécessite plusieurs mesures administratives de la part du chef de I'établissement :
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1 Contacter par écrit les services éducatifs et médicaux de la direction provinciale au sujet des
enfants en situation de handicap qui vont étre inscrits dans I'établissement

Etudier les rapports de diagnostic des cas de handicap qui vont étre scolarisés, et contrdler les dossiers
2 administratifs et de santé de chague enfant en situation de handicap puis I'enregistrer officiellement dans
I'établissement.

3 Se référer aux notes ministérielles et a leurs instructions au niveau des mesures administratives relatives aux
dossiers scolaires, a I'inscription, a I'assurance, etc.

Coordonner avec les membres des conseils de I'établissement et avec les cadres éducatifs concernés
4 par |'accueil et I'inclusion des enfants en situation de handicap afin de controler et de préparer des projets
individuels et des projets de classe inclusifs.

Coordonner avec les équipes médicales, éducatives et paramédicales afin de fournir des services liés aux
apprentissages de soutien

Maitriser les mesures de gestion des activités de la vie scolaire ;

6 Controler et gérer la gestion des partenariats et des relations de coopération avec les associations, les
organisations et les familles dans les différents processus liés a |'offre éducative a soumettre dans le cadre
de l'inclusion scolaire.

Contréler et gérer les mesures administratives de financement et de soutien financier pour certains
7 processus de scolarisation inclusive des enfants, ainsi que les correspondances et les rapports
correspondants

Controéler administrativement les mesures d'évaluation et celles de |'évaluation évolutionniste concernant les
8 processus de scolarisation des enfants en situation de handicap, et superviser les mécanismes d'adaptation
des examens selon les notes officielles.

Le directeur est également responsable de la supervision des diverses mesures administratives des réunions
de coordination de toutes les équipes impliquées dans la planification des processus d’'inclusion scolaire.
Et dans le cadre des relations administratives avec les services de la direction provinciale, le directeur est
également responsable de la préparation des correspondances et des rapports administratifs.

Troisiemement : les mesures que le directeur doit entreprendre pour gérer les processus d’éducation
scolaire inclusive pour les enfants en situation de handicap.

Dans le cadre du projet d'établissement inclusif, le directeur est tenu de faciliter les différents processus
conduisant a la réussite de la scolarisation de I'enfant en situation de handicap. Par conséquent, ses roles
administratifs sont déterminés de maniére opérationnelle dans les mesures suivantes :

. Mesures administatives
Mesures de gestion des

procédés de suivi et pour l'inscription et la
d'évaluation \ / préparation du dossier
scolaire et des documents
Mesures
administratives pour la
gestion de l'inclusion scolaire

des enfants en situation de
handicap

connexes

Mesures administaratives
liées a la supervision
\ organisationnelle et
éducative des projets de
classe inclusives et les
mesures d’inclusion

Mesures administartives
liées a la gestion du travail

complémentaire entre
les intervenants et les

partenanires

Mesures administartives liées
a la gestion de la vie scolaire,
aux facilitateurs, aux moyens
logistiques et aux formules de
gestion des activités
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Correspondances administratives avec les services de la direction provinciale compétente

Correspondances administratives avec les services médicaux ou paramédicaux concernés par la supervision
des services médicaux ou paramédicaux qui soutiennent les apprentissages de base

Correspondances associées aux ONG, aux donateurs et aux sympathisants du projet d'établissement inclusif

Mesures relatives au contréle des services, a la mise en place d'installations d'accessibilité et a I'organisation
de la vie scolaire et aux services proposés aux enfants en situation de handicap

Correspondance et notes ministérielles internes relatifs aux réunions des conseils de I'établissement et de
I'équipe responsable du projet d'établissement inclusif

Mesures administratives pour I'inscription des enfants en situation de handicap et la préparation de leurs
dossiers d'inclusion

Mesures de suivi de la mise en ceuvre des opérations de I'inclusion scolaire dans les projets de classe ainsi
que la supervision et la signature de leurs documents éducatifs

Mesures de supervision des évaluations et de I'inclusion évolutionniste de I'enfant d’un niveau a un autre
supérieur
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 6 Gestion du projet d’établissement inclusif
Sujet 17 Mesures de gestion organisationnelle et pédagogique des classes de I'inclusion scolaire

Définition du sujet

Les mesures organisationnelles effectuées par le chef de |'établissement sont considérées comme des lignes
directrices essentielles pour le bon fonctionnement du projet d'établissement, afin de garantir la qualité de
I'offre éducative inclusive et de mettre en ceuvre ses opérations pour atteindre les objectifs escomptés.

L'organisation dans le domaine de la gestion des établissements d'enseignement s’oriente souvent vers
I'organisation éducative, c¢'est-a-dire tout ce qui a trait aux emplois du temps de chaque niveau scolaire, a
I'attribution des classes aux enseignants, aux horaires de classes, aux formules de rotation des services du
personnel humain qui encadrent les processus d'apprentissage et d'acquisition ainsi que d'autres ressources
humaines tels les cadres de direction, les agents de service, les membres d’ONG travaillant dans le domaine
du handicap. L'organisation dans ce sens est associée aux processus de mise en place d'une ingénierie
pédagogique a tous les niveaux de I'école inclusive, en tenant compte des différentes dimensions référentielles
du projet inclusif.

Objectifs du sujet

¢ Connaitre I'importance de la gestion organisationnelle pédagogique du projet d'établissement et de ses
fonctions.

e Maftriser les référentiels de la gestion organisationnelle éducative et identifier les questions et les
hypotheses qui orientent les opérations du projet inclusif.

¢ Maitriser les procédés de gestion liés a la gestion organisationnelle pédagogique du projet d'établissement
inclusif.

Questions de base
¢ Qu'est-ce que la gestion organisationnelle éducative du projet inclusif ?

¢ Quels sont les déterminants qui orientent |'organisation éducative et quelles sont ses fonctions ?

¢ Quelles sont les mesures administratives pour l'organisation éducative du projet d'établissement
inclusif ?

Premiérement : la gestion organisationnelle éducative pour le projet inclusif

La gestion organisationnelle éducative est I'une des dimensions les plus importantes de I'administration de
I'éducation. Elle en est & la fois la base et son objectif principal. Les fonctions de I'établissement scolaire
inclusif sont définis par une offre éducative axée sur I'enfant en situation de handicap et sur le reste des
enfants / éléves de I'école.

La gestion organisationnelle éducative est liée aux divers types de services éducatifs fournis a I'enfant et dont
la programmation est supervisée par I'administration éducative. Cette derniére est responsable de I'élaboration
duplan des processus éducatifs et de la définition des objectifs pour chague niveau scolaire. Elle doit également
assurer le contréle des curricula selon les directives des instructions officielles. L'administration éducative doit
en plus superviser |'élaboration des répartitions annuelles des enseignants y compris la programmation de
projets individuels pour les enfants en situation de handicap, qui sont intégrés a chaque niveau scolaire, puis
coordonner et superviser les projets de classe en adoptant |'approche méthodologique et les principes de
I'éducation inclusive.

La gestion organisationnelle éducative est donc le processus de mise en place des mesures organisationnelles
et éducatives propres a chaque classe et a chaque niveau scolaire.

0 G+20010 & 66



GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
PRATIQUES DE GESTION DE L'ECOLE INCLUSIVE

Deuxiémement : les déterminants et les fonctions de la gestion organisationnelle éducative.

Les cadres institutionnels Iégislatifs encadrant le projet d'établissement inclusif ainsi que leurs objectifs et
leurs déterminants juridiques, administratifs et financiers qui sont au service de I'organisation éducative
constituent I'une des bases de la gestion organisationnelle éducative de I'établissement inclusif. On veut dire
par la, la Iégislation et I'organisation relative a I'administration de I'éducation dans sa section associée aux
curricula, aux programmes, aux emplois du temps, aux répartitions annuelles, aux projets pédagogiques des
classes, au temps scolaire et aux différentes formules que le chef de I'établissement peut proposer comme
approche institutionnelle pour I'organisation du temps scolaire dans son établissement.

Sur cette base, deux des plus importantes fonctions de la gestion organisationnelle de I'éducation dans le
cadre du projet d'établissement inclusif sont :
¢ | a fonction de I'organisation éducative des apprentissages.

¢ | a fonction de gestion du temps des apprentissages.

Cela peut étre illustré par le schéma suivant :

Organistion éducative Organisation temporelle
Ajuster le nombre de classes Ajustez les formules hairaires
inclusives par niveau scolaire générales de I'établissement
Détermination de curr!cu_la _et Organisation A’J_ustez _Ies formu.les horalre§
de programmes des disciplines ) . d’inclusion scolaire en fonction des
scolaires par niveau inclusif <= pédagogique de sy handicaps

I'établissement
Ajutez_ les formules de hadaptaion inclusif Ajustez les formule_s d>erT1pIoi du
inclusive des programmes en temps des classes inclusives en
faonction des handicap fonction de leurs projents éducatifs
Superviser les projets de classe Ajustez le temps des acitivités de la
inclusifs et les répartitions annuelles vie scolaire

Troisiemement: Les mesures de gestion pour I'organisation éducative de I'école inclusive.

Le chef de I'établissement scolaire inclusive doit se baser sur les déterminants et les principes de la philosophie
de I'éducation inclusive pour maitriser les principes de gestion procédurale de |'organisation éducative du
projet de son établissement. Le droit de I'enfant en situation de handicap a une scolarisation inclusive et ses
exigences en termes de gestion multiniveaux met le chef de I'établissement devant une batterie de mesures
administratives de |'organisation éducative inclusive qu’'on peut résumer dans le tableau suivant :

67 (0 w+20010 &



GUIDE POUR LES DIRECTEURS DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

PRATIQUES DE GESTION DE L'ECOLE INCLUSIVE

Gestion de horagnisation éducative de I'établissment scolaire inclusive

V

Y

Y

v

v

Organisation des
niveaux et des classes

Organisation
pédagogique des
programmes et des

Organisation
pédagogique des
activités de la vie

Organisation
pédagogique du
temps scolaire

v

manuels

scolaire

v

Ajuster les formules
dinclusion scolaire
dans les classes par

Lesures de controle
de matiéeres et des

les classes inclusives

manuels scoalire dans

Organisation
pédagogique des
séances de soutien et
de traitemnt

Meusures
d’organisation du
temps scolaire
général dans
I’établissement

v

v

v

niveau
Mesurs
dridentification des

classes inclusives et
de leurs enseignants

Meusures pour

horganisation pédagogique
des formules dradaptation

inclusive pour les

programmes scolaires selon
les matiéres et les classes

Organisation
pédagogique des
activités des clubs de
la vie scolaire

Mesures
d’organisation des
emplois du temps
pour les classes
inclusives
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 6 Gestion du projet d'établissement inclusif
Sujet 18 Mesures de gestion des activités et de la vie scolaire dans le cadre du projet d'établissement inclusif

Définition du sujet

La vie scolaire est la dimension la plus importante a cibler dans le cadre du projet d'établissement inclusif car
c'est la dimension ou le cadre pédagogique et socio-éducatif qui est négligé lors de la programmation des
opérations de l'inclusion scolaire. En effet, on a souvent tendance a lier, d'une part, l'inclusion a la situation
de I'enfant en classe et la tentative d'adaptation des curricula, des programmes et des activités avec les
spécificités du handicap, et d'autre part, a associer l'inclusion avec le passage de I'éléve d'un niveau scolaire
a un autre.

Le systéme éducatif marocain s’oriente vers la considération de la vie scolaire comme étant la profondeur
et I'essence du parcours scolaire de chaque enfant, y compris les clubs éducatifs, culturels et artistiques, les
activités sportives, les excursions et visites, les réunions éducatives, I'horticulture, la bibliotheque et le salut
du drapeau national, les fétes religieuses et nationales, etc. la vie scolaire peut également étre considérée
comme un second espace éducatif fondamental aux c6tés des cours en salles de classe. C’est un second
levier permettant d'atteindre les objectifs de I'école en matiere de croissance et d'apprentissage de |'enfant
/ apprenant. Par conséquent, placer I'enfant en situation de handicap au coeur de la vie scolaire et mettre en
place les facilitateurs a méme de I'y intégrer constitue I'objectif le plus important de I'inclusion scolaire de cet
enfant et de son inclusion sociale a 'avenir.

Objectifs du sujet
e Mafitriser les dimensions des constituants et des activités liées a la vie scolaire dans le cadre du projet
d’'établissement inclusif.

e Maftriser les mesures administratives, organisationnelles et éducatives liées a la gestion de la vie scolaire
dans le cadre des objectifs de I'inclusion scolaire.

Questions de base
¢ Quelles sont les dimensions institutionnelles et éducatives des activités de la vie scolaire dans le cadre
du projet d'établissement inclusif ?

¢ Quelles mesures le chef de I'établissement peut-il entreprendre pour placer I'enfant en situation de
handicap au cceur de la vie scolaire ?

Premiérement : les dimensions institutionnelles et éducatives de la vie scolaire dans le projet
d’établissement inclusif.

Les roles et les fonctions de I'école ne doivent point étre réduits a I'enseignement et 'apprentissage des
connaissances a travers les disciplines scolaires dans les salles de classe ni aux approches pédagogiques et
didactigues qui changent d'un manuel a un autre, d'une matiére a une autre et d'un niveau scolaire a un autre
supérieur.

La communauté scolaire ne peut également pas se limiter aux échanges et aux interactions au sein des salles
de classe. La vie scolaire est donc plus vaste que ces cadres réducteurs de I'acte éducatif car elle tente de
faire de I'espace scolaire un espace d'une large ouverture pour les opérations éducatives visant a développer
et épanouir la personnalité de I'apprenant, a le rendre plus dynamique et ouvert a la vie et a la société.

Les activités de la vie scolaire font partie intégrante des tadches et des rbles de I'école, une dimension
essentielle de I'acte éducatif car elles permettent de placer I'enfant en situation de handicap au cceur de la
communauté scolaire en le faisant passer du cercle restreint de la classe a celui plus large de la vie scolaire
en général.

Le projet d'établissement inclusif vise a mettre les composantes et les processus de la vie scolaire au service
des objectifs d'inclusion des enfants en situation de handicap, par le biais de programmes scientifiques,
d'activités sportives et culturelles et d'activités de loisirs se déroulant a l'intérieur ou a l'extérieur de
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I'école. Ceci permet a I'enfant en situation de handicap de bénéficier de ces activités pour renforcer ses
apprentissages fondamentaux tels les mathématiques et la culture générale. |l peut également profiter des
clubs sportifs et artistiques pour surmonter I'isolement et profiter des activités de groupe tels les jeux, la
musique, les chansons, le théatre, la peinture, etc. Le projet d'établissement inclusif peut miser davantage sur
ces processus en obligeant I'enfant en situation de handicap & modifier certaines de ses déficiences, a vivre
et a atteindre les objectifs d'apprentissage en dehors des contraintes des salles de classe. Il peut soutenir ses
processus d'apprentissage et d'acquisition en I'intégrant dans les activités de certains clubs de la vie scolaire.

Ceci peut étre illustré par le schéma suivant :

Les dimensions de I'inclusion scolaire a travers les activités de la vie scoliare

Club de .
e s . . . Club de musique, chants,
Club d’activités sportives divertissment ey . A
. peinture et théatre
espace de hécole
} ) o Les activités de
Inclusion a travers des activités la vie scolaire Inclusion éducatives a travers
sportives en tant que des activités artistiques
facilitateurs de
I'inclusion
Club de soutien scolaire e v Club de voyages, visites et
<UD | e sorties
I'environnement
* et de jardinage *
Soutien aux apprentissages Inclusion éducative scolaire
scolaire Ouverture a a travers les voyages et les
I'environnement sorties

Il incombe au chef de I'établissement de gérer administrativement tous les processus liés a l'insertion d'un
enfant en situation de handicap dans les activités des clubs de la vie scolaire et de les programmer en tant
gu'actions dans le projet d'établissement inclusif.

Deuxiéemement : mesures d’inclusion scolaire a travers la gestion des activités de la vie scolaire.

Le directeur peut gérer les opérations de I'inclusion scolaire de I’'enfant dans les activités de la vie scolaire a
travers les procédures suivantes :
¢ Organisation éducative des comités d'activités de la vie scolaire et leurs objectifs, ainsi que leurs
responsables parmi les intervenants et partenaires du projet d'établissement inclusif (comité de
supervision de la vie scolaire) ;

¢ Programmation organisationnelle et éducative des activités dans lesquelles participeront les enfants en
situation de handicap et définition des objectifs qui seront liés a leur projet pédagogique individuel, et aux
niveaux de participation aux activités des clubs de la vie scolaire ;

¢ Elaboration du plan d'action général de I'école inclusive propre a chacun des clubs de la vie scolaire
durant I'année scolaire, avec la définition des objectifs, des résultats et des formules d’organisation et la
mise en ceuvre, et identification des responsables de la supervision, du suivi et de réalisation ;

¢ Fourniture des facilitateurs, de la logistique, du soutien, du financement nécessaire et des ressources
matérielles pour réussir les programmes de la vie scolaire ;

¢ Coordination avec les partenaires, les financiers et tous ceux qui soutiennent I'école inclusive pour
contribuer au succés des programmes inclusifs d'activités de la vie scolaire ;

¢ Définition des procédés de suivi et d'évaluation pour mesurer les résultats des programmes inclusifs des
activités de la vie scolaire.
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 6 Gestion du projet d'établissement inclusif
Sujet 19 Mesures de coordination de la gestion des activités de la vie scolaire avec les partenaires du projet

d'établissement inclusif

Définition du sujet

La gestion des partenariats, la communication et I'échange avec différents intervenants, acteurs et partenaires
scolaires sont des conditions fondamentales de la gestion, de la direction et de la facilitation des plans et
processus de projets d'établissement inclusif. Les relations avec les parties et les acteurs institutionnels des
services des directions provinciales, académiques et ministérielles, ainsiqu’'avec les secteurs gouvernementaux
partenaires du dossier d'inclusion scolaire, sont considérées comme des enjeux et piliers fondamentaux et
sont a entretenir par le chef de I'établissement, compte tenu de son attachement administratif, d'une part,
avec le ministére et ses services, et d'autre part, sur la base de |'existence d'autres secteurs ministériels avec
lesquels il faut coordonner comme le ministére de santé et ses services.

Le chef de I'établissement est également responsable de la coordination et de la gestion des relations
administratives et participatives avec les parents et les ONG actifs dans le domaine de la scolarisation des
enfants en situation de handicap. Ainsi qu'avec les donateurs, les bailleurs de fonds, les sponsors internes
et externes du projet inclusif. Il doit également gérer tous les processus liés a la réussite des enfants en
situation de handicap. La gestion des relations et des partenariats, qui incombe au chef de I'établissement,
est une tache stratégique qu'il doit réussir, car la complémentarité des réles est une condition fondamentale
a la réussite des objectifs du projet d'établissement inclusif.

Objectifs du sujet
e Comprendre les types et les objectifs des relations et des partenariats qui seront adoptés dans la gestion
de la vie scolaire dans le cadre du projet d’établissement inclusif.

e Maftriser les mesures de gestion des relations de partenariat et de complémentarité entre les équipes
de I'établissement et ses partenaires en vue de réussir les objectifs de la vie scolaire dans le cadre du
projet d'établissement inclusif.

Questions de base
¢ Quels types de relations et de partenariats le chef de I'établissement doit-il entretenir pour la gestion des
objectifs de la vie scolaire dans le cadre du projet d'établissement inclusif ?

¢ Quelles mesures administratives le chef de I'établissement peut-il adopter pour gérer ses partenariats et
relations avec les intervenants dans le projet inclusif afin d'atteindre les objectifs de la vie de scolaire ?

Premiérement : relations et partenariats dans le projet d’établissement inclusif.

Le chef de I'établissement fait partie d'un systeme de relations horizontales et verticales responsable de
I'établissement, de sa logique de gestion, de I'accomplissement de ses taches et de la réalisation de ses
objectifs. L'école est une vaste communauté et un environnement ouvert de relations sociales, institutionnelles,
associatives, avec les parents et tuteurs d’éléves ou encore avec les donateurs. Ce réseau de relations doit
d'une part étre maitrisé et compris dans sa logique de fonctionnement institutionnel, législatif et administratif,
et d'autre part, il faut également comprendre la logique fonctionnelle qui produit ces relations dans un sens
qui soit positif et bénéfique pour atteindre les objectifs de la vie scolaire, réussir I'inclusion scolaire et mettre
en ceuvre les différentes dimensions du projet d'établissement inclusif.

Nous pouvons identifier les types de relations que le chef de I'établissement doit prendre en considération &
travers le schéma suivant :
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Réseau du chef de I'établissement pour la réussite de la vie scolaire

A travers le projet d’établissement

Chef de I'établssement (direction)

Y

Association des
parents et tuteurs des
enfants en situation de

handicap

Organisations et associations
de la société civile actives
dans le domane du handicap

Services de Services du
la direction ministere de la
provingiale santé
Services communs
Inspecteurs entre éducation
nationale et santé

Enseignants
inclusifs

Equipe médicale et
paramédicale

Partenaires donateurs,
financiérs et sympathisants

Le chef de I'établissement doit maitriser les dimensions institutionnelles de chaque équipe et partenaire
ainsi que leurs rdles fonctionnels joués dans le cadre du projet d'établissement inclusif. Comment et par quel
procédé organisationnel et administratif vont ils le faire ? Quels sont les objectifs et les résultats souhaités de
cette relation ? Comment exploiter ces dimensions relationnelles pour servir les objectifs éducatifs de base et

les objectifs de la vie scolaire dans le projet d'établissement inclusif ?

La coordination est une condition essentielle a la réussite de l'inclusion et du succes des processus,
programmes et plans proposés dans le projet d'établissement inclusif. Sur cette base, chaque catégorie de
relations est régie par des mesures juridiques et administratives tributaires, d'une part, de la position et du réle

institutionnel, et d'autre part, de la contribution au projet d'établissement inclusif.

Ces contributions et réles peuvent étre déterminés par ce qui suit :
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Corps ou institution Type de relations et role

- Supervision de la mise en ceuvre et gestion de la stratégie nationale et régionale d’'inclusion
scolaire

- Supervision des dossiers d'inclusion scolaire et des projets d’établissement inclusifs, ainsi
que les formalités administratives a cet égard

Services de la direction
provinciale concernés
par de I'inclusion

scolaire oo ) L :
- Coordination avec le corps des inspecteurs et les chefs d'établissements afin de mettre en
ceuvre les projets d'établissement inclusifs
- Supervision pédagogique des disctricts, des établissements scolaires inclusifs et des
Inspecteurs

projets pédagogiques des classes inclusives et leur suivi, encadrement et évaluation

- Elaboration de projets de classes inclusives
Enseignants - Elaboration de projets individuels pour les enfants en situation de handicap
- Encadrement des situations d'apprentissage et d'acquisition

Services médicaux et - Evaluation des services médicaux et paramédicaux pour enfants en situation de handicap
équipe médicale et - Supervision du dossier médical de I'enfant en situation de handicap
paramédicale

- Contribution au projet d'établissement inclusif
Association des parents | - Contribution a la réussite du projet éducatif de I'enfant
- Contribution aux activités de la vie scolaire

- Contribution au financement et au soutien logistique du projet d'établissement
- Contribution a la formation du personnel travaillant dans le domaine du handicap
- Contribution a la réussite du projet d'établissement inclusif

Associations et
partenariats

Deuxiemement: quelles mesures administratives le directeur peut-il adopter pour gérer les relations et
les partenariats dans le cadre du projet d’établissement inclusif.

Le directeur de I'école fait partie d'un systeme de relations horizontales et verticales responsable de
I'établissement, de sa logique de gestion, de I'accomplissement de ses taches et de la réalisation de ses
objectifs. L'école est une vaste communauté et un environnement ouvert de relations sociales, institutionnelles,
associatives, avec les parents et tuteurs d'éléves ou encore avec les donateurs. Ce réseau de relations peut
dans ce sens étre positif et bénéfique pour atteindre les objectifs de I'inclusion scolaire et les différentes
dimensions du projet d'établissement inclusif.

Les différentes relations que le directeur doit entretenir sont définies dans le tableau suivant :

Le recours aux correspondances administratives avec les services de la Direction provinciale pour élaborer le
projet d'établissement scolaire

La coordination directe avec le corps des inspecteurs pour superviser le fonctionnement du projet
2 d'établissement inclusif, et construire les projets des classes inclusives et les encadrer avec la participation
des enseignants

Le recours aux correspondances administratives et a la coordination avec les équipes médicales et
3 paramédicales pour fournir des services médicaux dans le cadre du projet d'établissement inclusif en
fonction des dossiers des enfants

La coordination avec les parents pour les impliquer dans I'élaboration du projet d'établissement inclusif et de
4 ses actions, et participer au suivi de divers processus d'apprentissage inclusif dans le cadre de la coordination
et du suivi participatif.

La coordination avec les associations, les organisations et les bailleurs de fonds dans le cadre des mesures
5 administratives en vigueur dans le domaine de I'organisation et du controle administratif pour la mise en
ceuvre des partenariats afin de servir les objectifs de I'inclusion scolaire
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 7 Procédures d'évaluation de I'impact et des résultats de I'inclusion scolaire
Sujet 20 Comment évaluer I'impact des résultats des processus d’inclusion scolaire sur les enfants ?

Définition du sujet

Le processus institutionnel d'inclusion scolaire peut étre considéré comme étant un processus intégré
commencant par I'accueil de I'enfant en situation de handicap, son inscription parmi les enfants de I'école,
son accés aux différents services de I'école et a I'offre éducative proposée au sein des classes inclusives.
Et arrivant finalement aux procédés d'évaluation sommative qui garantit a I'enfant le passage d'un niveau
scolaire a l'autre, et partant a I'évaluation certificative a la fin du cycle primaire.

L'évaluation est un procédé éducatif institutionnel relevant de la responsabilité du cadre de gestion de
I'éducation, elle est également considérée comme un déterminant pédagogique efficace dans la gestion des
apprentissages de I'enfant en situation de handicap. Elle garantit également I'efficacité des objectifs et des
résultats de I'équipe encadrant le projet individuel de I'enfant. Ainsi définie, I'évaluation n'est pas seulement
une mesure pédagogique pratiquée par |I'enseignant lors des activités d'apprentissage et pendant les séances
en classe, mais c'est aussi une mesure administrative relevant des fonctions professionnelles du chef de
I'établissement tant au niveau de sa gestion administrative des opérations et des procédures d’évaluation
des enfants en situation de handicap, qu’au niveau de l'inclusion scolaire dans ses contextes institutionnels
et éducatifs généraux.

L'évaluation et la gestion des processus d'évaluation imposent au chef de I'établissement des taches de
gestion éducatives et organisationnelles précises non liées a I'évaluation, mais a la gestion administrative de
ce processus permettant d'assurer la réussite des objectifs d'inclusion scolaire.

Objectifs du sujet
¢ |dentifier les dimensions administratives pour évaluer I'impact et les résultats des processus d'inclusion
scolaire sur I'enfant en situation de handicap.

¢ Maitriser les mesures administratives associées aux évaluations des objectifs et des résultats de
scolarisation de I'enfant en situation de handicap.

Questions de base
® Quels sont les déterminants et les dimensions administratives permettant d'évaluer l'impact et les
résultats des processus d'inclusion scolaire sur I’'enfant en situation de handicap ?

¢ Quelles mesures administratives peuvent étre adoptées pour évaluer les objectifs et les résultats de la
scolarisation inclusive des enfants en situation de handicap ?

Premiérement : les dimensions administratives permettant d’évaluer l'impact des résultats des
processus d’inclusion scolaire sur I'enfant en situation de handicap.

L'un des rdles les plus importants du chef de I'établissement est de superviser les diverses mesures
administratives et organisationnelles relatives aux processus d’'évaluation des éleves. Qu'il s'agisse des
contrbles continus, de leur suivi, et de la qualité de leur accomplissement par les enseignants, ou des mesures
d'évaluation permettant la réussite des éleves ou la maitrise des compétences programmeées pendant les
semestres de |'année scolaire.
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Le chef de l'établissement est responsable de la gestion des processus d'évaluation de manieres
administrative, organisationnelle et éducative en fonction des conditions institutionnelles formelles au niveau
du cycle concerné (primaire / collégial / qualifiant) ou au niveau des notes ministérielles et des textes législatifs
organisant les procédés d'évaluation.

Le chef de I'établissement doit placer les évaluations des enfants en situation de handicap dans le cadre des
dimensions stratégiques du projet d'établissement inclusif, en fonction des dimensions suivantes :
¢ La dimension liée aux objectifs stratégiques du projet d'établissement inclusif, a travers I'identification
d'indicateurs de I'inclusion scolaire, et la détermination des résultats escomptés.

¢ | adimension des circulaires d'organisation des examens et du contrdle continu et les normes législatives
scolaires concernant |'adaptation des examens (voir la note 3.2274 de 2013)

® | a dimension associée a la supervision pédagogique des procédés, des situations et des mesures de
I'évaluation proposée aux enfants en situation de handicap au sein des classes d'inclusion scolaire. Qu'il
s'agisse d'un contréle continu ou de tests permettant de mesurer le degré d'appropriation des ressources
et de maitrise des compétences programmeées dans les curricula

¢ La dimension associée aux mesures techniques et informatiques administratives pour insérer les
résultats des apprentissages des enfants et les notes des examens et des contréles continus parmi
les documents du dossier scolaire de I'enfant. Et également les enregistrer dans le systéme de gestion
scolaire « Massar » selon les normes administratives en vigueur pour les autres enfants, et dans le
cadre du respect, d'une part, des objectifs du projet d'établissement inclusif, et d'autre part, des normes
institutionnelles formelles.

¢ | adimension consistant a rendre |I'évaluation un déterminant de la réussite scolaire de I'enfant en situation
de handicap, et non un obstacle a la réussite de cet enfant. La gestion des processus d'évaluation est
en soi une mise en ceuvre de cette évaluation en la mettant au service de la réussite et de I'inclusion
scolaire et non l'inverse.

Deuxiémement : mesures administratives pour évaluer les objectifs et les résultats de la scolarisation
inclusive des enfants en situation de handicap.

La gestion administrative et organisationnelle des processus d'évaluation des enfants en situation de
handicap au sein des classes de I'inclusion scolaire est I'une des responsabilités les plus importantes du chef
de I'établissement. Cette évaluation ne differe pas de celle des autres éleves de I'établissement, mais elle
est soumise a certaines conditions administratives et éducatives qui peuvent étre identifié dans le tableau
suivant :

Déterminez le nombre d’'enfants en situation de handicap concernés par |'évaluation en fonction de leur
handicap et de leur niveau scolaire, et définir les objectifs du processus d'évaluation

Déclencher une réunion de I'équipe multidisciplinaire qui accompagne et encadre la scolarisation inclusive
2 pour les enfants en situation de handicap, afin de controler les progrés réalisés dans les objectifs du projet
éducatif individuel, et d'identifier les objectifs des évaluations prévues

Déterminer les mesures éducatives pouvant étre adoptées dans les processus d'évaluation en fonction,
d'une part, du type de handicap, du niveau scolaire inclusif, des composantes du projet individuel, et d’autre
part, des contenus du projet individuel et des situations d'apprentissage proposées a I'enfant en situation de
handicap

Adapter les tests d'évaluation pour tous les groupes d’enfants concernés par la scolarisation inclusive, selon
4 les types de handicaps et conformément aux notes organisationnelles publiées a cet égard et les passer dans
les normes en vigueur

Elaboration de formules administratives et techniques permettant de saisir et d'enregistrer les résultats des
5 évaluations et de les relier aux projets éducatifs dans les parcours d’'inclusion scolaire et sa contribution dans
la réussite scolaire
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Section Il Pratiques de gestion de I'école inclusive
Axe 7 Procédures d'évaluation de I'impact et des résultats de I'inclusion scolaire
Sujet 21 Comment évaluer I'impact et les résultats des processus d'inclusion scolaire sur les attitudes et les

pratiques des enseignants et des partenaires de I'école inclusive ?

Définition du sujet

Le projet d'établissement inclusif est défini comme un projet éducatif garantissant le droit de I'enfant en
situation de handicap a une scolarisation équitable, lui permettant d'apprendre et d'acquérir dans le cadre de
ses propres capacités imposées par la nature de son handicap. Dans ce contexte, toutes les interventions,
initiatives, pratiques et volontés doivent étre intégrées pour atteindre des objectifs éducatifs inclusifs. Etant
donné que le systeme scolaire marocain et sa communauté de cadres administratifs et éducatifs, des éléves
et autres partenaires ne sont pas tous qualifiés pour comprendre les principes philosophiques de I'éducation
inclusive, et pour développer leurs niveaux d'appropriation de ces principes, le chef de I'établissement doit
s'efforcer de changer leurs attitudes envers les enfants en situation de handicap bénéficiaires du développement
de I'offre éducative dans ce sens.

Le chef de I'établissement, en tant que responsable de la gestion de |'établissement et des opérations du
projet d'établissement inclusif, doit réfléchir a sa mise en ceuvre tenant compte des contextes psychosociaux
interactifs des cadres de I'établissement et de ses partenaires avec I'enfant en situation de handicap. En
effet, les préjugés, les jugements de valeur et la vision discriminatoire envers la scolarisation de ces enfants
constituent I'un des obstacles les plus importants au succés des processus et des objectifs de I'éducation
inclusive. Les représentations négatives et les attitudes rejetant leur scolarisation, qu’elles soient annoncées
ou tacites, sont I'un des défis les plus importants pour le succes du projet d'établissement inclusif, et que le
directeur est amené a gérer et en évaluer périodiguement ou annuellement les niveaux de changement et de
développement.

Objectifs du sujet
e Etre capable de comprendre et de contréler les types de représentations, attitudes et pratiques négatives
et discriminatoires a I'égard de I'inclusion des enfants en situation de handicap.

¢ Evaluer I'impact du projet d'inclusion scolaire sur les attitudes et les pratiques des enseignants et des
partenaires de I'école d'inclusion.

Questions de base
¢ Quels sont les types de représentations, attitudes et pratiques négatives envers la scolarisation inclusive
des enfants en situation de handicap ?

e Comment le chef de I'établissement inclusif peut-il évaluer I'impact du projet inclusif sur les attitudes et
les pratiques des enseignants et des partenaires ?

Premiérement : les types les plus importants de représentations, attitudes et pratiques négatives a
I'’égard de lI'inclusion des enfants en situation de handicap

La structure des représentations sociales sur un phénomene donné désigne un ensemble de connaissances,
idées, informations et préjugés dont disposent les membres d'un groupe sur ce phénomene. Ces
représentations peuvent étre porteuses de connaissances scientifiques, vulgarisées ou arbitraires ou des
jugements de valeurs qui affectent la perception, et I'attitude du groupe envers le phénomeéne. Elles peuvent
égalementinfluencer leurs décisions et leurs comportements dans les contextes dans lesquels ils interagissent
avec ce phénomene.
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Sur cette base, la mentalité de la communauté scolaire, compte tenu de la diversité des origines de ses
membres et de la disparité de leurs compétences éducatives et de leurs références universitaires, est une
mentalité psychosociale avec des représentations et attitudes inégales vis-a-vis de la scolarisation des enfants
en situation de handicap. En effet, certains cadres de I'administration éducative n‘ont eu aucune formation
professionnelle qualifiante dans le domaine de la scolarisation et de I'éducation de ces enfants. Les différents
cadres travaillant a I'école ont besoin de développer leurs connaissances, informations et représentations
concernant les enfants en situation de handicap. lls doivent également connaitre les types de handicaps et
leurs caractéristiques, ainsi que le potentiel d'apprentissage de ces enfants, et la possibilité de mise en ceuvre
des droits qui leur sont reconnus dans la Constitution, les textes législatifs et les conventions internationales.

En ce sens, il est impératif que la communauté de I'établissement inclusif remette en question ses
représentations et identifie le niveau de ses idées, de ses connaissances, de ses attitudes et de ses jugements
qguant au potentiel des enfants en situation de handicap d'étre scolarisés. Ainsi que les possibilités de réussite
du projet d'établissement inclusif. Le chef de I'établissement doit donc déterminer les indices témoignant
de la valeur, positive ou négative, des représentations, attitudes et pratiques professionnelles envers la
scolarisation des enfants en situation de handicap.

Deuxiémement : comment le chef de I'établissement peut-il évaluer I'impact des processus d’inclusion
scolaire sur les attitudes et les pratiques des enseignants et des partenaires ?

Le chef de I'établissement, en tant que responsable administratif et éducatif de I'établissement scolaire, est
responsable de la gestion des ressources humaines : cadres administratifs ou éducatifs. Il est également
concerné par l'intervention morale ou matérielle des partenaires de |I'établissement en vue de la réalisation
des objectifs de son établissement. Ainsi, le projet d'établissement inclusif ne se limite point a I'ensemble
des opérations d'inclusion a I'école chez les éléves, les enseignants et les partenaires, au niveau de leurs
représentations vis-a-vis de I'enfant en situation de handicap, de leurs attitudes envers sa scolarisation et des
pratiques comportementales en tant que relations interactives ou éducatives.

Le projet d'établissement inclusif est un projet de changement psychosocial opéré sur les mentalités des
membres de la communauté scolaire. C'est pour cette raison que les réunions organisées par le chef de
I'établissement, la présentation de textes et de notes de référence dans le domaine de la scolarisation
des enfants en situation de handicap dans les réunions et les conseils de I|'établissement, le rappel des
objectifs de I'inclusion scolaire, sa direction des campagnes de sensibilisation rappelant le droit de I'enfant
en situation de handicap a une scolarisation inclusive et I'organisation et la gestion du projet d'établissement
sont susceptibles d'opérer des changements dans les représentations, les attitudes et les pratiques des
intervenants dans le projet inclusif.

Le directeur peut évaluer guelgues indicateurs de développement et de changement positif dans les
représentations et les attitudes des enseignants et des partenaires envers l'inclusion scolaire a travers les
déterminants suivants :

Déterminants liés aux niveaux d'admission et d'acceptation de la scolarisation de |'enfant en situation de

1 . N
handicap a I'école et en classe

2 Déterminants liés a I'acceptation et I'interaction positive avec les manifestations du handicap a I'école et en
classe

3 Déterminants associés a I'adoption, la promotion et la défense du droit a la scolarisation de I'enfant en

situation de handicap

Déterminants liés au succes des objectifs de I'inclusion scolaire de I'enfant en situation de handicap au
4 niveau des situations d’apprentissage, de la présence effective parmi les autres éléves et au sein des
espaces et activités de la vie scolaire

Déterminants associés a la mise en place de pratiques professionnelles ou d'interventions associatives au
service de la réussite des objectifs d'inclusion scolaire

Déterminants associés a I'adoption d'arguments et de dialogues susceptibles de bannir la discrimination
négative et les obstacles a la scolarisation inclusive
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