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Para cada infancia

Quienquiera que sea.

Dondequiera que viva.

Cada nifilo merece disfrutar de su infancia.
De su futuro.

De una oportunidad justa.

Por eso, UNICEF esta presente.

Para todos y cada uno de los nifios y nifias.
Trabajando dia tras dia.

En mas de 190 paises y territorios.
Llegando a quienes resulta mas dificil llegar.
Aqguellos que estan mas lejos de la ayuda.
Los mas excluidos.

Por eso estamos hasta el final.

Y nunca nos rendimos.
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Prefacio

Acerca de UNICEF

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) trabaja en los lugares mas dificiles para
ayudar a los nifios, nifias y adolescentes mas
desfavorecidos, y para proteger los derechos de cada
infancia en todo el mundo. En mas de 190 paises y
territorios, hacemos todo lo necesario para ayudar
a nifios y niflas a sobrevivir, prosperar y desarrollar
su potencial, desde la primera infancia hasta la
adolescencia. Como el mayor proveedor mundial
de vacunas, apoyamos la salud y la nutricion de la
infancia, el acceso al agua potable y al saneamiento,
la educacién de calidad y el desarrollo de aptitudes,
la prevencién y el tratamiento del VIH para madres y
bebés, y la proteccion de nifios, nifias y adolescentes
frente a la violencia y la explotacién. Antes, durante
y después de las emergencias humanitarias, UNICEF
estasobreelterreno, llevando ayudavitaly esperanzaa
nifios y familias. Apoliticos e imparciales, nunca somos
neutrales cuando se trata de defender los derechos
del nifio y salvaguardar sus vidas y su futuro. El Centro
de Financiacién Innovadora (Innovative Finance Hub
o “IF Hub"), alojado en la Oficina de Innovacion, tiene
como objetivo repensar la forma en que UNICEF
acelera y optimiza la financiacién innovadora para
abordar el creciente déficit anual de financiacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), estimado
en 4,2 billones de dodlares, en apoyo de la infancia. Las
modalidades tradicionales de financiacién no bastan
y se necesitan fuentes nuevas e innovadoras. El IF
Hub fomentara el liderazgo intelectual y catalizara el
cambio en los mercados mundiales y en el sector del
desarrollo.

Acerca de UNICEF USA e
Impact Fund for Children

UNICEF USA promueve la mision mundial de UNICEF
movilizando al publico estadounidense para apoyar a
los nifios mas vulnerables del mundo, al proporcionar
un importante apoyo a la recaudacién de fondos y

a la promocién. Trabajamos sin descanso dia tras
dia para conseguir un mundo en el que se respeten
todos los derechos de la infancia y en el que todos
los nifios puedan prosperar. Juntos, con socios Yy
colaboradores, hemos ayudado a millones de nifios,
nifias y adolescentes a gozar de salud, educacion,
proteccién y respeto cada afio en la busqueda
incesante de un mundo equitativo para cada infancia.
Durante la Ultima década, Impact Fund for Children se
ha comprometido con la comunidad inversora como
el brazo de inversién de impacto de UNICEF USA para
ampliar de forma sostenida la financiacién destinada
a la infancia, en mudltiples modalidades, a fin de
proteger sus derechos, contribuir a la satisfaccién de
sus necesidades basicas y ampliar sus oportunidades
para alcanzar su pleno potencial. Desde su creacién,
el Fondo Puente (Bridge Fund) de Impact Fund for
Children ha aportado mas de 595 millones de ddlares
en financiacién de impacto, y asi ha garantizado que
suministros, vacunas, material educativo y ayuda
humanitaria estén disponibles donde y cuando se
necesitan. Impact Fund for Children se sustenta en
la conviccién fundamental de que un mundo mas
equitativo para la infancia solo es posible cuando se va
mas alla de la filantropia tradicional, se pone a trabajar
a los mercados de capitales en favor de la infancia, se
transforman los mercados y se escalan empresas con
propésito.

Acerca de Tideline

Desde su fundacién en 2014 como consultora cuyas
propietarias son mujeres, Tideline ha trabajado con
mas de 150 inversores y actores que impulsan el
crecimiento del mercado para catalizar el desarrollo
y fortalecer la integridad de la inversién de impacto.
El liderazgo de pensamiento de Tideline ha abarcado
todo el espectro del capital. El trabajo de Tideline
abarca desde la definicién del término “capital
catalizador” (“catalytic impact”), en colaboracién con
la Fundacién MacArthur, hasta la creacién de un
marco para la clasificacién de estrategias de impacto
institucional. Esta labor ha dado lugar a la creacién de
nuevos productos y plataformas que despliegan mas
de 300.000 millones de délares de capital de impacto.



Propasito

El Marco de inversion con foco en la infancia (CLIF)
de UNICEF tiene por objetivo introducir el concepto de
inversion con foco en la infancia (CLI) en el mercado;
fundamentar la necesidad de esa estrategia; definir
qué implica en la practica; analizar el panorama actual
e histérico de las estrategias de inversién con foco en
la infancia; y compartir un plan para el desarrollo de
un mercado, un campo y un ecosistema dindmicos en
este ambito.

EI CLIF se nutre de los 77 afios de trayectoria de UNICEF
en la promocién de los derechos de cada infancia en
el mundo y de su compromiso de “no dejar a ningdn
nifio atras”. Asimismo, se apoya en la Estrategia de
Financiacién Innovadora para la Infancia de UNICEF,
cuyo objetivo es aumentar el crecimiento de las
oportunidades de inversién sostenible con foco en la
infancia, desarrollar normas mundiales pa ra generar
un impacto medible en la infancia y liderar la préxima
generacion de instrumentos de financiacién para
nifios, nifias y adolescentes. El CLIF también se basa en
la trayectoria de diez afios de Impact Fund for Children
(IF4C) colaborando con la comunidad inversora como
brazo de inversién de impacto de UNICEF USA. Tanto
UNICEF como UNICEF USA son depositarios de
conocimientos especializados sobre las experiencias y
necesidades de la infancia, y se apoyan en la amplia
red de asociados de las organizaciones en todos
los sectores que pueden desempefiar un papel
catalizador para impulsar el cambio a escala; y en
el liderazgo intelectual basado en pruebas sobre
el terreno, investigaciones y datos, como la mayor
organizacién humanitaria que trabaja en favor de la
infancia en mas de 190 paises y territorios.

El CLIF sigue ala publicacién del Documento de discusién
sobre inversién con foco en la infancia (el “Documento
de discusion”) publicado en mayo de 2023, que estaba
dirigido a los inversores de los mercados privados e
incorpora los comentarios de las amplias consultas
con las partes interesadas sobre el concepto inicial.
Estas consultas con las partes interesadas incluyeron
mesas redondas y sesiones de grupos de trabajo con
posibles actores del ecosistema, debates focalizados
con especialistas de UNICEF y un grupo de trabajo
inaugural de la “Cohorte de Inversores”, facilitado
por Tideline y compuesto por inversores de distintos
sectores, zonas geograficas y clases de activos (para
mas informacion, consulte el Informe de consulta
a las partes interesadas del CLIF en el Anexo 1). El
CLIF se basa en el concepto inicial y la investigacién
presentada en el Documento de discusion,
presentando una estrategia refinada, ampliando su
aplicacién a los mercados publicos, desarrollando la
alineacién del CLIF con normas lideres de inversion
responsable del mercado -como los Estandares
de Impacto ODS y los principios operativos para
la gestion del impacto (OPIM, por sus siglas en
inglés)- y analizando cémo los inversores pueden
colaborar con actores filantrépicos, gubernamentales,
regulatorios, de la sociedad civil y empresariales con
mayor ambicién para impulsar la adopciéon y escala
de la CLI. Agradecemos especialmente a KPMG por
sus contribuciones en el analisis de inversiones en
acciones de mercados publicos, asi como a diversas
divisiones y equipos de UNICEF por contribuir con

conocimientos especializados sobre el papel singular
de las organizaciones de la sociedad civil (OSC),
los gobiernos y los organismos reguladores en la
socializacién y la adopcion del CLIF.

El publico destinatario del CLIF son los inversores
en los mercados publicos y privados, asi como las
principales partes interesadas que contribuiran
conjuntamente a impulsar el sector. El objetivo es
orientar a los inversores interesados en integrar
factores relacionados con la infancia en sus decisiones
de inversidn, canalizando capital privado adicional en
apoyo de lainfancia en todo el mundo. Esperamos que
los inversores encuentren fundamentos sélidos para
adoptar una estrategia de inversién emergente pero
fundamental, capaz de reforzar su contribucién a la
consecucion de los ODSYy a las perspectivas asociadas
al compromiso de no dejar a ningun nifio atras,
que se diferencien mediante una comprensién mas
profunda de su impacto en la infancia y aprovechen
oportunidades de mercado nuevas o histéricamente
desatendidas. También esperamos que las partes
interesadas emprendan un recorrido de largo
plazo para configurar conjuntamente el mercado,
desarrollar un nuevo campoy construir un ecosistema
de inversién que fomente una integracién exhaustiva,
basada en principios y una integracién generalizada
de la estrategia con foco en la infancia.

Mientras se desarrollan nuevas guias centradas en
los mercados publicos, los inversores de los mercados
privados de todas las clases de activos, zonas
geograficas, umbrales de rentabilidad y niveles
previstos de enfoque en la infancia pueden utilizar la
Guia prdctica para inversores con el fin de respaldar una
aplicacion sistemdtica y basada en principios del CLIF.
Para los actores que impulsan el desarrollo del campo, el
marco incluye una hoja de ruta de alto nivel destinada
al avance de la CLI como campo y como mercado
emergente, asi como una base sobre la cual continuar
trabajando.

Es importante sefialar que el CLIF no pretende ser
la Unica fuente de verdad en lo que se refiere a CLL
Por el contrario, sirve como punto de partida para
futuros intercambios, colaboraciones y versiones,
y anticipa una serie de trabajos posteriores que
explorardan cémo puede aplicarse el CLIF a distintos
sectores de inversiéon, cédmo puede integrarse
una perspectiva con foco en la infancia en los
procesos de inversién publica y privada, y cémo los
principales inversores estan aplicando actualmente
este enfoque en sus estrategias de inversion (ver
el Anexo 1, CLIF: documentos complementarios).
Esperamos que el CLIF inicie un cambio radical en
la forma en que los inversores abordan la inversién
sostenible, considerando a la infancia, nuestro futuro
colectivo, como el eslabén crucial en los esfuerzos
compartidos en pro de un futuro mejor para todos. Al
comprometerse con esta obra, invitamos a cada lector
a ver el mundo -y todo lo que hace en él- a través de
los ojos de un nifio. Mediante esta practica sostenida
podemos cumplir plenamente la promesa de los ODS
como “un plan compartido parala pazy la prosperidad
de las personas y el planeta, ahoray en el futuro”.

Marco de inversién con foco en la infancia
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Prologo

La infancia es el grupo de interés mas importante
del mundo. Es la mano de obra del mafana, la
innovacion del futuro y el motor del crecimiento
econdémico. Pero, por desgracia, mil millones de
nifios, niflas y adolescentes siguen sin tener acceso
a la educacion, la salud, la vivienda, la nutricién, el
saneamiento y el agua potable. Y, ante un déficit de
financiacion de los ODS de 4,2 billones de délares,
la asistencia oficial para el desarrollo o la filantropia
por sisolas no pueden impulsar el cambio necesario
para modificar el rumbo y garantizar un futuro
prospero a las generaciones venideras.

Los inversores con enfoque ambiental, social y
de gobernanza (ASG) y de impacto estan bien
posicionados para contribuir a abordar estos
desafios, ya que generan un impacto positivo junto
con un rendimiento financiero, dado que mas alla
del imperativo ético, invertir con una perspectiva
con foco en la infancia es un buen negocio. El
Global Child Forum estd demostrando que las
empresas cuyas practicas de inversién tienen en
cuenta a la infancia obtienen mejores resultados
que las que no lo hacen. Las oportunidades de
crecimiento abundan en los mercados que mejoran
los resultados para la infancia, como la atencién
sanitaria materno-infantil, que tiene una tasa de
crecimiento anual compuesta prevista del 13,7%,
segun Allied Market Research.

Sin embargo, hasta la fecha, no existe un marco de
accién o un conjunto de directrices para invertir en
la infancia. Los inversores han estado pidiendo mas
orientacién para ayudarles a integrar el impacto
social y sostenible relativo a la infancia en el proceso
de inversién, asi como para aportar credibilidad y
transparencia a su estrategia.

En este momento critico, UNICEF presenta la
inversion con foco en la infancia, una nueva
estrategia en la que los inversores consideran
intencionalmente factores relativos a la infancia
para promover resultados positivos y, a la vez,
minimizar los dafios que puedan afectarla. A través
del CLIF, el objetivo es que los inversores hagan una
apuesta audaz por el bienestar de las generaciones
presentes y futuras adoptando la inversién con
foco en la infancia y compartiendo ampliamente
esta estrategia. Si hace falta una aldea para criar
a un nifio, apoyar su bienestar beneficia a toda la

aldea. Los portafolios de inversiéon que consideran
la infancia estan bien posicionadas para conectar
iniciativas, enfoques y focos tematicos de inversion
ASG y de impacto que, de otro modo, estarian
aislados. La causa de la infancia puede tender
puentes entre sectores aparentemente distintos en
torno al objetivo comin de maximizar el impacto y
crear un futuro mejor.

Impulsar el crecimiento de las oportunidades de
inversién sostenible en la infancia, desarrollar
normas mundiales para crear un impacto medible
para nifios, niflas y adolescentesy liderar la préxima
generacion de instrumentos de financiacion para la
infancia son los objetivos principales de la Estrategia
de Financiacion Innovadora para la Infancia de
UNICEF y de Impact Fund for Children, la rama de
inversién de impacto de UNICEF USA. Tanto UNICEF
como UNICEF USA se sustentan en una experiencia
combinada sobre las vivencias y necesidades de la
infancia, respaldada por su posicion como la mayor
organizacién humanitaria que trabaja a favor de la
infancia en 190 paises.

Le invitamos a sumarse a la cocreacion del CLIF
mediante el intercambio de aportes, buenas
practicas y aprendizajes. También solicitamos su
apoyo al desarrollo del campo de la CLI, trabajando
de maneraarticulada para reforzar los fundamentos
a favor de la inversién con foco en la infancia,
alinear el CLIF con marcos sectoriales existentes,
cerrar las brechas de mercado que impiden que el
capital fluya hacia la infancia y coordinar esfuerzos
con diversas partes interesadas.

El sector financiero se encuentra en una posicion
Unica para contribuir a garantizar la trayectoria
ascendente de la humanidad. Aprovechemos
juntos esta oportunidad.

- Thomas Davin,
Director, Oficina de Innovacién de UNICEF

- Cristina Shapiro,
Presidenta de Impact Fund for Children
de UNICEF USA

Marco de inversién con foco en la infancia
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Glosario

Las “4 C": Convencer; Converger; Convocar mas

TCCA

IFDC

CLI

CLIF

CRBP

CDN

0OsC

IFD

DIB

DNSH

AEPI

EPI

EdTech

ASG

EWEC

FinTech

GAIN

PIB

actores y capital; y
Coordinar

Tasa compuesta de crecimiento anual

Institucién financiera de desarrollo
comunitario

Child-Lens Investing (Inversién con foco
en la infancia)

Child-Lens Investing Framework (Marco
de inversion con foco en la infancia)

Children’s Rights and Business Principles
(Derechos del Nifio y Principios
Empresariales)

Convencion de las Naciones Unidas
sobre los Derechos del Nifio

Organizacién de la sociedad civil
Institucién de financiacién del desarrollo
Bonos de impacto en el desarrollo

No causar un perjuicio significativo

Atencién y educacién de la primera
infancia

Educacién de la primera infancia
Tecnologia educativa
Ambiental, social y de gobernanza

Every Woman Every Child (Todas las
Mujeres, Todos los Nifios)

Tecnologia financiera

Global Alliance for Improved Nutrition
(Alianza Mundial para Mejorar la
Nutricién)

Producto interno bruto

GIIN

GRI

IF Hub

IMP

ISSB

PIBM

N3F

ENT

ONG

ODI

OPIM

PRI

SASB

SEC

SFDR

ISR

ONU

UNGP

WASH

Global Impact Investing Network (Red
Global de Inversién de Impacto)

Global Reporting Initiative (Iniciativa de
Reporte Global)

Innovative Finance Hub (Centro de
Financiaciéon Innovadora)

Impact Management Project

International Sustainability
Standards Board (Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad)

Paises de ingreso bajo y mediano

Nutritious Foods Financing (Mecanismo
de Financiacién de Alimentos Nutritivos)

Enfermedades no transmisibles
organizacién no gubernamental
Instituto de Desarrollo de Ultramar

Principios operativos para la gestién del
impacto

Principios para la Inversidn Responsable

Consejo de Normas de Contabilidad
para la Sostenibilidad

Security and Exchange Commission
(Comision de Bolsa y Valores de Estados
Unidos)

Sustainable Finance Disclosure
Regulation (Reglamento sobre
divulgacion de informacién financiera
sostenible)

Inversién socialmente responsable
Organizacion de las Naciones Unidas

Principios Rectores sobre las Empresas y
los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas

Agua, saneamiento e higiene
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:QUE ES LA INVERSION CON FOCO EN LA INFANCIA?

>

La inversién con foco en la infancia (CLI) es una estrategia de inversién sostenible en la que
los inversores consideran intencionalmente factores relativos a la infancia para promover
resultados positivos y, a la vez, minimizar los dafios que puedan afectarla.

Se aplica a escala mundial, en multiples tematicas y clases de activos.

> Se basa en un marco especifico - el Marco de inversion con foco en la infancia (CLIF)- compuesto por:

>Propdsito (Visién, definicion)
> Principios (No hacer dafio, Enfoque integral de la infancia, Identidad y Sociedad)
> Elementos (Estrategia ASG y de impacto, Proceso, Contribucién)

> Taxonomia de inversion (Consciente de lainfancia, Inclusiva de la infancia, Centrada en la infancia)

¢POR QUE INVERTIR CON FOCO EN LA INFANCIA?

>

La CLI articula las mejores practicas de los ecosistemas de inversidn ASG y de impacto para
conformar un enfoque holistico en inversion sostenible que cumpla las diversas condiciones
necesarias para facilitar una infancia plena.

Invertir en la infancia es invertir en los trabajadores, consumidores, ciudadanos y tomadores de
decision del mafiana. Dado que la infancia es un poderoso generador de equidad, prosperidad
y posibilidades, las estrategias de CLI benefician tanto a los nifios, nifias y adolescentes,como a
su entorno.

El marco de la CLI reconoce que todas las acciones de los inversores repercuten, en Ultima
instancia, en el bienestar de la infancia, ya sea de forma intencionada o no, directa o

indirectamente.

FUNDAMENTO DEL ENFOQUE

>

Lainfancia debe ser considerada un grupo de interés en las estrategias de inversion socialmente
responsable, dado que no se la tiene plenamente en cuenta como agente econémico.

Recientes investigaciones sugieren que lo que es bueno para la infancia puede ser bueno para
las empresas. Por lo tanto, al pasar por alto a nifios, nifias y adolescentes, también estamos
pasando por alto una importante oportunidad de inversién.?

LLAMAMIENTO A LA ACCION

>

Hacemos un llamamiento a los inversores para que hagan una apuesta audaz por el bienestar
de las generaciones presentes y futuras adoptando la CLI y compartiendo ampliamente esta
estrategia.

Unase a nosotros para continuar mejorando el CLIF mediante el intercambio de aportes, buenas
practicas y aprendizajes.

Solicitamos su apoyo para el desarrollo del campo de la CLI trabajando con nosotros para
reforzar los fundamentos a favor de la CLI, alinear el CLIF con los marcos sectoriales existentes,
cerrar las brechas del mercado que impiden que el capital fluya hacia nifios, nifias y adolescentes,
y coordinar esfuerzos con diversas partes interesadas en la infancia.

Marco de inversién con foco en la infancia
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Los ninos constituyen un
tercio de nuestro mundo y la
totalidad de nuestro futuro.”

— Panel Selecto para la Promocién de la Salud Infantil (1981)

Imagine la vida a través de los ojos de un nifio
o nifia que nace hoy. Por un lado, gracias a los
enormes avances tecnoldgicos y sanitarios,
hoy los nifios tienen mejores probabilidades de
sobrevivir mas alla de la primera infancia que en
cualquier otro momento de la historia y, por lo
general, tienen mas posibilidades de terminar
sus estudios y convertirse en adultos sanos y
productivos. Ademads, las brechas de resultados
entre nifias y nifios se han reducido de manera
sostenida, en parte gracias a los incansables
esfuerzos de activistas de todo el mundo, entre
ellos muchos nifios, nifias y jévenes.

Por otra parte, la infancia -definida aqui como
el colectivo de personas menores de dieciocho
afios, o de la mayoria de edad legal- representa
la mitad de quienes sobreviven con menos de
1,90 do6lares al dia, a pesar de constituir un tercio
de la poblacion mundial.? La calidad de vida de
ese colectivo estd cada vez mas supeditada a las
identidades y los contextos en los que nacen.
En situacién de pobreza, tienen el doble de
probabilidades de morir en la infancia que sus
homélogas mas ricas.* Si son discapacitadas,
tienen un cincuenta por ciento de probabilidades
de no ir a la escuela en toda su vida.> Y en el
telén de fondo de todo esto hay un mundo que
parece mas inestable que nunca, una pandemia
reciente que borré los avances en el bienestar y
el desarrollo de la infancia, y un futuro cada vez
mas incierto a medida que el mundo lucha por
combatir el cambio climatico.

Los ODS nos piden “satisfacer las necesidades
del presente sin comprometer la habilidad
de las futuras generaciones de satisfacer sus
necesidades propias™, es decir, construir un
mundo en el que los nifios nacidos en cualquier
lugary en cualquier momento puedan sobrevivir
y prosperar. Sin embargo, a pesar del apoyo
generalizado a los ODS, no se ha avanzado lo

suficiente para la generacion actual de nifios, y
tampoco estamos cumpliendo los objetivos para
las generaciones futuras.

En esta coyuntura critica, presentamos la
inversién con foco en la infancia (CLI) o inversién
para obtener resultados para la infancia. La
CLI pide a quienes poseen, gestionan o tienen
influencia sobre los 431 billones de doélares de
riqueza mundial que reconozcan que los nifios,
nifias y adolescentes son.

o

Queremos que el mundo

que hereden nuestros hijos

venga definido por los
valores consagrados en
la Carta de las Naciones
Unidas: la paz, la justicia,
el respeto, los derechos
humanos, la tolerancia

y la solidaridad.

— Antdnio Guterres,
Secretario General de
las Naciones Unidas




Marco de inversién con foco en la infancia

Partiendo de la premisa de que “hace falta una
aldea para criar a un nifio”, la CLI propone que
los inversores desempefien un papel especifico,
junto con los gobiernos, los filantropos, los
reguladores, la sociedad civil, el mundo académico

y en colaboracién con los propios nifios, nifias y
adolescentes, para construir un mundo apropiado
para la infancia. Al mejorar las condiciones de toda
la infancia, la CLI propone que esta aldea mundial
puede verse beneficiada.

La adopcién de una estrategia de CLI puede no resultar inmediatamente evidente para los inversores, que a
menudo asocian la infancia con el sector publico y pasan por alto tanto su impacto como las oportunidades
financieras de invertir en ella. En este sentido:

-~ ”~ -~

”

SECCION SECCION SECCION SECCION

“;Por qué invertir con foco en la infancia?” explica por qué los inversores deben
prestar atencion a nifios, nifias y adolescentes, por qué es necesario un marco especifico
de inversién con foco en la infancia y por qué es necesario ahora.

“;Qué es la inversién con foco en la infancia?” presenta las “reglas del juego” para
la CLI al proporcionar a los inversores un marco inicial; al explorar su alineacién con
los principales marcos y normas de inversién responsable; y al describir cdmo puede
aplicarse la CLI durante el ciclo de inversién.

“El mercado para la inversion con foco en la infancia” explora el estado actual de la
oferta y la demanda de estrategias con foco en la infancia en los mercados de inversion
publicos y privados, dénde estan las brechas y las oportunidades, y cémo pueden
colaborar los inversores con las fuentes publicas de capital y los reguladores para
optimizar el impacto en la infancia.

“Viasde adopcion” esboza una estrategia de alto nivel para construir un ecosistema dindmico
con foco en la infancia que englobe a diversos actores de todo el espectro publico-privado,
aprovechando las lecciones aprendidas del desarrollo y la socializacién de otros enfoques
de inversién responsable (p. ej., género, inclusién de la discapacidad, equidad racial y clima).
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La falta de inversidon y de accion hara que millones
de nifios queden rezagados, mal preparados para el
futuro. Y las sociedades también pagaradn el precio,
con un crecimiento mds lento, un aumento de las

desiqualdades y una creciente fragilidad”.

— Catherine Russell, Directora Ejecutiva de UNICEF

Marco de inversién con foco en la infancia

:POR QUE SE NECESITA UNA PERSPECTIVA
CON FOCO EN LA INFANCIA?

La CLI es una estrategia de inversidn emergente
que se basa en varias premisas fundamentales.
En primer lugar, el reconocimiento de que todas
las personas tienen interés en que la infancia se
desarrolle adecuadamente [ver el recuadro 1: “;Por
qué centrarse en la infancia?”]. En segundo lugar,
el reconocimiento de que todas las acciones de
los inversores repercuten, en Ultima instancia,
en el bienestar de la infancia, ya sea de forma
intencionada o no, directa o indirectamente. En
tercer lugar, el reconocimiento de que, como
colectivo de personas que depende de otras
para satisfacer sus necesidades, la infancia esta
profundamente subrepresentada en la toma de
decisiones y en el andlisis de las inversiones. Y,
por ultimo, el reconocimiento de que, sin una
estrategia de inversion especifica que sitde el
interés superior del nifio en el centro, estaremos
falldndole a la infancia del presente y del futuro.

La CLI reconoce que todas las acciones de los
inversores repercuten, en Ultima instancia,
en el bienestar de la infancia, ya sea de forma
intencionada o no, directa o indirectamente. Afalta
deunmarco atravésdel cuallosinversores puedan
analizar sistematicamente las consecuencias de
sus acciones paralainfancia, estosimpactos seran,
en gran medida, invisibles. Sean o no conscientes
de ello los inversores, nifios, nifias y adolescentes
padecen de manera desproporcionada las
consecuencias de algunos de los desafios sociales
y ambientales mas acuciantes del mundo. Es mas
probable que sean pobres, en comparacién con
los adultos, y experimentan intensamente las
consecuencias de la pobreza. En todo el mundo,
mil millones de nifios carecen de acceso a servicios
de primera necesidad, como alimentos, atencién
de la salud, agua potable y educacion. Estan
dramaticamente sobrerrepresentados entre la
poblacion mundial desplazada por conflictos y
son los que mas pueden perder con el cambio
climatico, ademas de ser fisiolégicamente mas
vulnerables a este.® Debemos asegurarnos de que,
amedida que se generalice lainversién sostenible,
mayores flujos de capital se alineen con la infancia
y se dirijan hacia ella.

¢Por qué centrarse en la infancia?

> ¢Por qué los inversores deben tener en
cuenta a la infancia?

Invertir en la infancia es invertir en los
trabajadores, consumidores, ciudadanos
y responsables politicos del mafana. Tan
importante es la infancia que la Convencién
de las Naciones Unidas sobre los Derechos
del Niflo (CDN) -el tratado de derechos
humanos mas ratificado del mundo- la
consagra como una etapa de la vida “con
derecho a cuidadosy asistencia especiales”.
Estosedebeaquelainfanciaesunaventana
de oportunidad unica que todo el mundo
tiene interés en abordar “correctamente”.
Los seres humanos se desarrollan fisica,
emocional e intelectualmente en este
periodoaunritmo que nuncase repiteenla
vida. Ademas, las inversiones en la infancia
no solo benefician a los nifios, sino que
también tienen efectos transformadores
para los cuidadores, las comunidades y
la sociedad en general, con pruebas que
demuestran que la infancia puede ser un
“gran nivelador de oportunidades” a la
hora de hacer frente a los ciclos de pobreza
y desventaja.

Aunque la infancia ofrece enormes
oportunidades, también es una etapa de
gran vulnerabilidad, en la que las personas
dependen en gran medida de otras para
satisfacer sus necesidades. Cuando
fallamos a los nifos, fallamos a sociedades
enteras, y esto tiene un costo que no
podemos permitirnos. Es esta combinacion
Unica de alto riesgo y alto impacto la que
subraya la importancia de la infancia.




La CLI reconoce la necesidad de considerar la
infancia como parte interesada en las estrategias
de inversién socialmente responsable. Como
beneficiaria, lainfancia no es un agente econémico
directo y, por ende, es una parte interesada
extremadamente subrepresentada en la toma
de decisiones y el andlisis de las inversiones. Las
principales estrategias de inversion sostenible -
como la ambiental, social y de gobernanza (ASG),
el enfoque de género y la inversion climatica- no
prestan suficiente atencién al interés superior de
la infancia. Y aunque las estrategias de inversion
basadas en los derechos humanos -que en
teoria abarcan los derechos de la infancia- estan
ganando adeptos en el mercado, carecen de un
analisis especifico por edades, considerando las
vulnerabilidades y necesidades especiales de la
infancia en comparacién con los adultos.

Segun las primeras investigaciones, lo que
es bueno para la infancia es bueno para las
empresas. Por |o tanto, al pasar por alto a nifios,
nifias y adolescentes, también estamos pasando
por alto una importante oportunidad de inversion.
Aunque aun incipiente, esta surgiendo evidencia
que demuestra que lo que es bueno para la
infancia puede, en Jdltima instancia, impulsar
buenos resultados de negocio. El Global Child
Forum (“el Foro") ya estd demostrando la “doble
materialidad” de los derechos de la infancia para
los resultados empresariales y el desempefio de
los inversores. De las 832 empresas que cotizan
en bolsa encuestadas por el Foro en 2021, las
que obtuvieron puntuaciones mas altas en su
Corporate Sector and Children's Benchmark
(Estudio comparativo sobre derechos de lainfancia
enelsector corporativo) -que evallua el desempefio
de fondos y empresas en relacién con diversos
indicadores de derechos de la infancia, como el
marketing responsable, las politicas favorables
a la familia y los programas comunitarios y
ambientales-superaron a sus homélogas con

puntuaciones mas bajas en multiples parametros
de rentabilidad.® Si bien una correlacién no implica
necesariamente causalidad y se requiere mas
evidencia para extraer conclusiones definitivas, en
particular en los mercados privados, estos datos
resultan, no obstante, alentadores.

Las estrategias de CLI benefician tanto a la
infancia como a su entorno. Dado que la infancia
depende de las personas adultas para satisfacer
sus necesidades, las inversiones que permiten a
la infancia sobrevivir y prosperar también pueden
permitir que quienes la rodean lo hagan. Ademas,
estas inversiones suelen ser fundamentales para
impulsar los resultados sobre equidad. Segun
un estudio del Eurasia Group, las inversiones
en guarderias por si solas pueden reducir las
diferencias salariales entre hombres y mujeres en
un 8,6%."°Alainversa, cadadolar que noseinvierte
en la infancia genera costos y consecuencias para
la sociedad. Por ejemplo, la muerte prematura,
la discapacidad en la adultez futura y las
enfermedades no transmisibles relacionadas con
la alimentacién, asi como la malnutricién infantil
en todas sus formas, generan para la comunidad
internacional un costo estimado de 3,5 billones
de dolares al afo." Para la CLI, el proverbio “mas
vale prevenir que curar” es esencial: cada délar
invertido en la infancia -el grupo mas proclive a
quedar rezagado- genera beneficios significativos
para el mundo en su conjunto.

El siguiente cuadro ofrece ejemplos de cémo
inversores de la vida real estdn abordando en la
actualidad los desafios urgentes que enfrenta la
infancia a escala mundial mediante una estrategia
con foco en la infancia. Ademas, el grafico 1:
Oportunidades de CLI en los ODS destaca las
oportunidades de inversién que los potenciales
inversores con foco en la infancia pueden
aprovechar ahora en diversos temas, geografias y
grupos demograficos beneficiarios.

Los beneficios para la sociedad son
mayores cuando se invierte en una etapa
temprana. No necesitariamos invertir en
intervenciones de movilidad social durante
la adultez si invertimos en los nifios y las
nifias cuando tienen cinco afos”

— Julianne Wilkin, Save the Children Australia

Marco de inversién con foco en la infancia
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CUADRO 1 - Estrategia de CLI ilustrativa

Necesidades

de los nifios

Se estima que mas de 600
millones de nifios, nifas y
adolescentes en todo el mundo
no alcanzan niveles minimos
de competencia en lectura y
matemadticas."?

Con 430 millones de habitantes,
la mayor poblacién infantil
del mundo se encuentra en la
India."* Ademads, se encuentran
entre los nifios mas pobres del
mundo, ya que el 38% carece
de acceso a las necesidades
basicas.'®

En 2022, 3.500 millones de
personas en todo el mundo
carecian de saneamiento
gestionado deformaseguray 1.500
millones carecian de saneamiento
basico. Mas de la mitad de esas
personas (762 millones) vivian
en el Africa subsahariana, de las
cuales mas de 250 millones vivian
en zonas urbanas.' Los nifos
se ven especialmente afectados
por la falta de saneamiento, ya
que las enfermedades diarreicas
son la sequnda causa de muerte
entre los menores de 5 afos
en los paises de ingreso bajo y
mediano."

Las catastrofes naturales
provocaron pérdidas mundiales
de mas de 300.000 millones de
délares en 202222, de las cuales
solo el 6% estaban cubiertas
por seguros en las economias
emergentes.?® Los nifios son
desproporcionadamente
vulnerables a las catdstrofes
climéticas: se calcula que el 80%
de la infancia de todo el mundo
se ve afectada por al menos una
catadstrofe climatica extrema
cada afo.*

Oportunidad de
mercado

Se prevé que el mercado
mundial de la tecnologia
educativa alcance los 421.000
millones de doélares en 2032,
siendo el segmento de la
educacién inicial, primaria
y secundaria el de mayor
crecimiento.'?

Aproximadamente 190 millones
de personas siguen sin estar
bancarizadas en la India '¢, lo que
limita la capacidad de las familias
para ahorrar y acumular riqueza
de forma segura, acceder a
crédito, realizar pagos y gestionar
riesgos para satisfacer las
necesidades actuales de sus nifios
y nifias, y asegurar recursos para
el futuro. Abordar este desafio
representa una clara oportunidad
para los inversores, dado que
el tamafio del mercado de
tecnologia financiera de la India
alcanzé los 31.000 millones
de ddlares en 2021, lo que lo
convierte en el tercero mas grande
del mundo."”

La mayor parte de la financiacién
(61%) de las intervenciones en
agua, saneamiento e higiene
no procede de los gobiernos,
la ayuda oficial al desarrollo o
el sector privado, sino de los
hogares.?°

Se estima que el gasto de capital
mundial anual en tecnologias
de descarbonizacién y energias
renovables superara los 800.000
millones de ddlares en 2030, lo
que ofrece a las aseguradoras
la posibilidad de generar entre
10.000 y 15.000 millones de
dolares en primas de seguros
Unicamente a partir de estos
gastos.®

Estrategia de

CLI ilustrativa

Rethink  Education invierte
capital inicial en empresas
que ofrecen soluciones de
tecnologia de la educacién
a nifios y nifias pobres, con
discapacidad cognitiva o fisica, o
desatendidos por otros factores
juridicos o de identidad.

Elevar Equity hace frente
a la pobreza infantil en la
India invirtiendo capital de
crecimiento  temprano  en
empresas que buscan aumentar
la resiliencia financiera general
de los hogares mediante la
ampliacion del acceso financiero
y la reduccién de los costos de
transaccion.

El Fondo Rotatorio de
Saneamiento de UNICEF
canaliza capital hacia
instituciones financieras para
ofrecer un fondo rotatorio de
microcréditos a hogares pobres
y empresas de saneamiento. El
fondo rotatorio se ha puesto en
marcha en Ghana, Nigeria y el
Togo.?!

El InsuResilience Investment
Private Equity Fund (IIF 1II)
de BlueOrchard y KfW es un
vehiculo de financiacién mixta
que pretende impulsar la
asequibilidad y la accesibilidad
a los seguros climticos en
los paises de ayuda oficial al
desarrollo, tanto para los hogares
ingreso bajo como para las
microempresas y las pequefias y
medianas empresas. Dado que en
estos contextos los nifios sufren
de forma desproporcionada los
efectos del cambio climético,
el IIF II ayuda a los nifilos mas
vulnerables a aumentar su
resiliencia ante la mayor amenaza
a la que se enfrentan.

Construir un mundo en el que la infancia pueda
sobrevivir y prosperar requiere considerar como las
practicas empresariales pueden respetar y promover
los derechos de ese colectivo y cédmo se puede
encauzar un mayor volumen de capital de inversion
para abordar las necesidades de la infancia a gran
escala. Con este fin, la CLI articula las mejores practicas
de los ecosistemas de inversion ASG y de impacto
para conformar una estrategia integral de inversion
sostenible que respete las diversas condiciones
necesarias para facilitar una infancia plena. Estas

condiciones abarcan desde el acceso a una vivienda
segura y digna hasta una agricultura climaticamente
inteligente, pasando por normas empresariales
universalmente respetadas que protejan frente a la
explotacion y el abuso. Asi, si el objetivo central de los
ODS es “satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la habilidad de las futuras generaciones
de satisfacer sus necesidades propias”, entonces la
CLI proporciona un “hilo conductor” para que los

inversores lo hagan.



GRAFICO 1 - Oportunidades de CLI en los ODS
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Permite a los hogares satisfacer mejor
as necesidades de las nifias, nifios

gadolescentes. En Estados Unidos,
ancarizar todos los hogares representa

una oportunidad econdmica de

100 billones de délares.

En 2019, se estimd que, por cada ddlar
invertido en nutricion infantil durante
los primeros mil dias de vida de un nifio
o nifia de Africa, se podria generar un
retorno de entre 46y 166 ddlares.

Se prevé que, entre 2020y 2030, el
mercado de la atencion de la salud
maternoinfantil (incluidos los servicios
prenatales, de parto, posnatalesy de
fertilidad) crezca 1,8 billones de délares.

Se espera que los mercados mundiales
de educacion de la primera infancia y el
aprendizaje en linea crezcan a una tasa
compuesta de crecimiento anual (TCCA)
del 13,5%y el 17,5%, respectivamente, de
aqui a 2030.

Una mayor inversion en guarderias de
calidad es crucial tanto para el desarrollo
de la infancia como para la inclusion
economica de las mujeres, ya que puede
aportar 3 billones de délares anuales a la
economia mundial.

Se calcula que el mercado actual de agua,
saneamiento e higiene (WASH) —condicién
esencial para la salud infantil- asciende a
125.000 millones de délares.

La generacidn de energia distribuida
aumenta la seguridad energética de las
familias, y se espera una TCCA del 11%
hasta 2027.

Preparar a nifios, nifias y adolescentes
para que se conviertan en adultos
productivos mediante la educacién y la
formacion podria duplicar la produccién
econdmica de Oriente Medio, el Norte de
Africay el Pakistan.

Las asociaciones publico-privadas son
fundamentales para garantizar que el
capital necesario llegue a la infancia mas
vulnerable.
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Nota: Las referencias de cada estadistica clave pueden encontrarse en el Anexo 3.

En la actualidad, més de 1 de cada 4 nifios
de las economias mas pobres del mundo
realiza un trabajo infantil perjudicial para
su salud y desarrollo.

Eliminar las diferencias de desempefio
entre nifias y nifios negros e hispanos
o latinos y nifias y nifios blancos puede
aportar 2,3 billones de ddlares a la
economia estadounidense.

La vivienda asequible es una de las
inversiones mas estables que pueden
hacer los inversores estadounidenses,
al tiempo que es esencial para la salud
y el bienestar de la infancia.

La generacidn distribuida de energia
—un sector que crece a una TCCA del
11,4%- es clave para promover la
seguridad energética de las familias en
los contextos en vias de desarrollo.

La acci6n climdtica concertada es
imperativa para garantizar el bienestar
de las generaciones actuales y futuras,
con inversiones en economia verde que
generarian 26 billones de délares hasta
2030.

Para 2040, se estima que 1 de cada 4
nifios o nifias vivira en zonas de extrema
escasez de agua, es decir que las
inversiones en la “economia azul” (una
oportunidad de mds de 3 billones de
délares) son inversiones en la infancia.

Proteger la biodiversidad es esencial
para la salud, la nutricién y el bienestar
general de la infancia. Las oportunidades
relacionadas pueden generar 10 billones
de ddlares de aqui a 2030.

En el mundo, 1 de cada 4 nifios o nifias
menores de 5 afios de edad no tiene

un registro oficial de nacimiento. Se
espera que el mercado de soluciones de
identidad blockchain crezca a una TCCA
del 68%.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Marco de inversién con foco en la infancia
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La CLI es una estrategia de inversion socialmente
responsable y de impacto sustentada en una
estrategia distintiva representada por el CLIF (el
“Marco”) y esta disefiada para aplicarse a carteras
diversificadas que abarcan los mercados publicos
y privados, asi como diversas clases de activos,
geografias, mercados y tipos de inversores.

En la siguiente seccion, se presentan sus diversos
componentes, que incluyen una visiéon y definicion
solidas (el “propésito” del CLIF), principios que
aportan una filosofia de impacto distintiva,
elementos que engloban los aspectos practicos de
la estrategia, y una taxonomia preliminar a través
de la cual pueden clasificarse y categorizarse los
diversos enfoques de los inversores. Ademas, se
explora la alineacién del Marco con las principales
normas y marcos de inversién responsable y de
impacto.

Dado que esta seccion ofrece una vision general
conceptual de la CLI, se recomienda a los inversores
que consulten el documento complementario Guia
practica para inversores de capital privado y deuda
con foco en la infancia(la “Guia practica”) y la Guia
sobre inversion en acciones de mercados publicos
para obtener orientacién tactica sobre cémo aplicar
un enfoque centrado en la infancia a estrategias de
inversion nuevas o existentes. El CLIF sigue siendo
un campo en desarrollo y requiere los aportes y la
cocreacién de la comunidad de inversores y otras
partes interesadas para garantizar que el capital
de inversién pueda satisfacer las necesidades de la

infancia a gran escala.

GRAFICO 2 - Descripciéon general del Marco de inversion con foco en la infancia (CLIF)

El marco de inversidon con foco en la infancia
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Ideal

los inversores con foco en la infancia
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Vision Definicién
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estrategias de contribucion de los
inversores con foco en la infancia.

la salud del mundo que los rodea, asus  No hacer Enfoque Identidad Sociedad
diversas identidades sociales y politicas dafio integral
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en las estrategias de impacto, en los
procesos (de principio a fin) y en las Estrategia Proceso Contribucién

TAXONOMIA

Las diversas estrategias de los
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efiniciéon

La inversién con foco en la infancia (CLI) es una
estrategia de inversién mediante la cual los inversores
consideran intencionalmente factores relativos a la
infancia para promover resultados positivosy, a la vez,
minimizar los dafios que puedan afectarla.

Orientada hacia una visién en la que cada infancia -
independientemente del contexto o las circunstancias-
goce de salud, educacién, proteccién y respeto, la CLI
reconoce que todas las acciones de los inversores
repercuten en ultima instancia en los nifios, nifias y
adolescentes de hoy y del mafiana. Con una estrategia
interseccional, sistémica y contextual, la CLI ayuda a
los inversores a promover el bienestar de la infancia
de forma holistica.

Principi

cipios

La CLI no se limita a un solo sector e incluye
inversiones en una diversidad de temas, desde
aquellas que mejoran el acceso de los beneficiarios
desatendidos a una educacién de calidad hasta
inversiones que ayudan a la infancia a adaptarse
al cambio climatico en el presente y en el futuro.
Por lo tanto, lo que caracteriza a la estrategia con
foco en la infancia es un conjunto de principios
fundacionales y elementos definitorios, y no un
conjunto acotado de temas o sectores de inversion.

La CLIse basa enuna propuesta de cuatro principios
derivados en gran medida de la Convencidn sobre
los Derechos del Nifio (CDN) y de la experiencia
obtenidaendeceniosde evaluaciones de programas
infantiles: no hacer dafo, el enfoque integral de la
infancia, la identidad y la sociedad. Aunque cada
uno de estos principios puede aparecer en distintos
grados dentro de las diversas estrategias de los
inversores, juntos forman la cosmovisién distintiva
con foco en la infancia.

No hacer daino

Como minimo, la CLI exige a los inversores
que tomen todas las medidas posibles para
proteger a nifios, nifias y adolescentes frente a
condiciones y circunstancias que puedan suponer
un peligro para su dignidad (es decir, su derecho
a ser valorados y respetados como personas
con capacidad de decisidn), su integridad fisica y
psicoldgica o su transito seqguro hacia la adultez.?
Ademas, la consecucion de los resultados para la
infancia no debe perjudicar significativamente a
ningun otro objetivo alineado con los ODS.

Para explorar de forma practica el principio de
no hacer dafio , los inversores pueden recurrir a
directrices e iniciativas internacionales que definen
tantolasobligacionesdelacomunidadinternacional
como las especificas de las empresas hacia la
infancia, asi como los temas de sostenibilidad en
general. Entre ellas se incluyen, entre otras, la
Taxonomia de la UE y, en particular, el principio
de “no causar un perjuicio significativo” (DNSH,

por sus siglas en inglés);, los Principios Rectores
sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las
Naciones Unidas (UNGP, por sus siglas en inglés);
los Derechos del Nifio y Principios Empresariales;
la Convencién sobre los Derechos del Nifio (1989);
el Pacto Mundial de las Naciones Unidas (2000);
el Comité para la Eliminacién de la Discriminacién
contra la Mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés)
(1979); Protocolo para Prevenir, Reprimir y Sancionar
la Trata de Personas, especialmente Mujeres y Nifios
(2003); y la Recomendacién n.° 190 de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), sobre las peores formas
de trabajo infantil (1999). Los inversores también
deben tener en cuenta las normativas regionales,
nacionales y subnacionales relativas a la seqguridad
y el bienestar de los nifios para respetar este
principio, prestando especial atenciéon a cdmo las
concepciones de la infancia y sus derechos pueden
variar segun el contexto.

Enfoque integral
de la infancia

Los nifios llegan al mundo dependiendo, en
gran medida, de los demas para satisfacer
sus necesidades y facilitar su desarrollo hasta
convertirse en adultos sanos y productivos. Aunque
los grados y la duracién de la dependencia pueden
variar segun el contexto y la edad, la calidad de
vida de los nifios depende, en gran parte, de lo
bien que sus cuidadores u otras personas puedan
atenderlos. También depende de la salud de las
comunidades y sociedades mas amplias a las que
pertenecen. Comprendiendo lo anterior, la CLI se
sustenta en un enfoque integral de la infancia, en
la medida en que los inversores consideran cémo
las relaciones y los sistemas que rodean a la infancia
influyen en su bienestar.

Estrechamente vinculado al enfoque integral de la
infancia esta el concepto de conciencia sistémica,
o la comprensién de como las interacciones de los
nifios con diversos microsistemas (p. ej., familias
y hogares), mesosistemas (p. ej., comunidades)
y macrosistemas (p. ej., entornos politicos y
sociedades mas amplios) desempefian un papel
crucial en la configuracion de su bienestar y
desarrollo, como teorizé inicialmente el psicélogo
del desarrollo Urie Bronfenbrenner.?” Por ejemplo,
las familias sometidas a presién financiera tienen
menos posibilidades de ofrecer oportunidades de
aprendizaje temprano de calidad que preparen a la
infancia para el éxito académico. Las comunidades
con infraestructuras deficientes y acceso limitado
a alimentos nutritivos restringen la capacidad de
las familias para satisfacer las necesidades basicas
de la infancia, lo que repercute en su salud y en
su potencial de aprendizaje, con consecuencias
socioecondmicas a largo plazo. Y las sociedades
fragiles -en las que reside la inmensa mayoria de
las personas mas pobres del mundo- no logran
ofrecer las condiciones necesarias para sostener la
supervivencia basica.?® Esta orientacion sistémica
ofrece una amplia gama de oportunidades de
inversidn para influir positivamente en los derechos
y el bienestar de la infancia [Para mas informacion
ver “Estrategia” en la subseccién “Elementos”].



GRAFICO 3 - modelo socioecoldgico del bienestar infantil
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Identidad

Aunque la CDN designa a los nifios como una clase
universal protegida, también reconoce que no
son un monolito y exige que se adopten “todas las
medidas apropiadas para garantizar que el nifio se
vea protegido contra toda forma de discriminacion
o castigo por causa de la condicién [propia o de
sus padres]”. Por ello, los inversores con foco en la
infancia deben prestar especial atencién a cémo las
identidades diversas e interseccionales de la infancia
-incluidas, entre otras, las vinculadas al estatus
socioeconémico, el género, el origen nacional, racial,
étnico, linguistico o religioso, la discapacidad y la
condicién juridica- influyen en su capacidad para
sobrevivir y prosperar

En todo el mundo, la infancia perteneciente a
grupos marginados tiene mayores probabilidades
de experimentar problemas de salud, nutricién y
aprendizaje; esta expuesta a tasas mas elevadas de
encarcelamiento y malos tratos; y queda rezagada
respecto de sus pares en empleo y salarios. Por
ejemplo, se estima que 240 millones de nifios y
nifias con discapacidad en todo el mundo enfrentan
desventajas severas en comparacién con sus pares
en la mayoria de las mediciones de bienestar
infantil, como la escolarizacién.?

En virtud del principio de identidad, un inversor
con foco en la infancia centrado en la educacién

podria desarrollar una estrategia, una evaluacién
y un enfoque de gestiéon que tengan en cuenta las
necesidades y consideraciones especificas de la
infancia con discapacidad. Estas consideraciones,
entre otras, inciden en las decisiones sobre qué
oportunidades de inversidn seran mas eficaces para
abordar los desafios especificos que enfrenta la
infancia con discapacidad, qué tipos de mediciones
deben recogerse, cdmo deben recopilarse los datos
y qué consideraciones especiales deben tenerse
en cuenta a lo largo del proceso de inversion.
Dado que en el mercado existen otros enfoques
de inversién responsable -como la inclusién
del género, la equidad racial, la condicion de
refugiado y la discapacidad-, la CLI anima a los
inversores a explorar las oportunidades naturales
de andlisis interseccional (nivel estratégico) y de
interoperabilidad (nivel procesal).

Sociedad

La CLIreconoce que las sociedades difieren mucho
en su concepcién de la infancia. Estas diferentes
concepciones influyen, entre otras cosas, en
cémo se cria a los nifios, quién es responsable
de su cuidado y cuando cruzan el umbral hacia
la adultez. El principio de sociedad exige que los
inversores consideren la infancia dentro de sus
respectivos contextos y, en consecuencia, calibren

Marco de inversién con foco en la infancia
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sus acciones en funcién de factores que incluyen,
entre otros, los niveles de riqueza nacional y
comunal; los estados de fragilidad social; las
circunstancias politicas, culturalesy religiosas; y los
sistemas de creencias locales. Desaconseja confiar
excesivamente en soluciones estandarizadas para
los problemas que afectan a la infancia; de hecho,
las soluciones que son eficaces en un contexto
pueden ser ineficaces o incluso perjudiciales en
otro.

La adopcidn de estrategias basadas en una sélida
participacién de los grupos de interés, en las que
se aproveche la experiencia de agentes locales
bien informados y, cuando sea ético y apropiado,
de los propios nifios, niflas y jévenes, puede
ayudar a mitigar los posibles dafios y garantizar
que las inversiones produzcan el maximo impacto.
Para obtener mas informacién, los inversores
pueden consultar la publicacion de UNICEF
Engaging Stakeholders on Children’s Rights: A Tool
for Companies (Involucrar a los grupos de interés
interesados en los derechos de la infancia: Una
herramienta para empresas).

Elementos

Mientras que los principios conforman la filosofia
distintiva de la CLI, los elementos propuestos de
estrategia, proceso , y contribucién establecen lo
que tacticamente debe existir para reivindicar una
estrategia con foco en la infancia. Se anima a los
inversores interesados a que tengan en cuenta
cada uno de estos elementos en sus estrategias
de inversién, sabiendo que pueden aparecer en
distintos grados en la practica, y a que consulten
la Guia practica para obtener mas recursos.

Estrategia ASG
y de impacto

El elemento de estrategia se refiere a los planes
intencionados de los inversores para crear
o reforzar los recursos, las condiciones y las
oportunidades que la infancia necesita para
sobrevivir y prosperar. Entendiendo que las
necesidades de los nifios son muy amplias, las
estrategias para la infancia son, en consecuencia,
diversas, y abarcan diferentes temas de inversién,
geografias, demografia y clases de activos. Los
inversores pueden aplicar la estrategia con foco en
la infancia en diferentes niveles (p. ej., portafolio,
fondo o enfoque tematico), creando estrategias
personalizadas que reflejen contextos unicos y
capacidades de los inversores. En Ultima instancia,
lo que une a estas estrategias es la identificacion
de la infancia como beneficiaria prevista y
parte interesada afectada, y el fortalecimiento
del impacto positivo en la infancia -directa o
indirectamente- como objetivo.

Ala hora de disefar sus estrategias, los inversores
pueden utilizar diversos enfoques para afinar y
clarificar la forma en que lograran un impacto en
la infancia. Partiendo del principio del enfoque
integral de la infancia, la gama de estrategias
posibles habla de cdmo directamente las acciones
de un inversor crean impactos positivos para
la infancia. Los inversores que destinan capital
a productos y servicios dirigidos a nifios, nifias
o adolescentes en concreto -como tecnologias
digitales que facilitan el acceso equitativo a
la atencién pediatrica, alimentos infantiles
enriquecidosydispositivos de asistencia para nifios
con discapacidades- benefician directamente a la




infancia como principal beneficiaria. Igualmente
vélidas en el marco de la CLI son las estrategias
mas indirectas que generan resultados para la
infancia al ayudar a los cuidadores (p. ej., salud
maternay productos de inclusion financiera a nivel
familiar); a las comunidades (p. ej., inversiones en
infraestructuras de agua, saneamiento y salud
[WASH]); y a los sistemas (p. ej., tecnologias que
promueven la disponibilidad de alimentos ricos en
nutrientes) para facilitar su bienestar y desarrollo.
En la practica, utilizar mdultiples estrategias
puede favorecer resultados mas holisticos para la
infancia.

GRAFICO 4

— Diversas aplicaciones estratégicas
de la CLI infantil
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los nifios y las nifias cuenten con
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oportunidades que necesitan para
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NIVEL COMUNITARIO,
SOCIAL Y POLITICO

Crear las condiciones sociales,
econdémicas, fisicas y normativas

bajo las cuales la infancia pueda
acceder de manera equitativa a un
futuro lleno de posibilidades. j
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Porejemplo,RethinkEducationinviertecapital
inicial en empresas tecnoldgicas centradas
en desarrollar plenamente todo el potencial
humano de las poblaciones desfavorecidas.
Casi la mitad de sus inversiones se dirigen
especificamente a la infancia como usuaria

final o principal beneficiaria. Con el objetivo

de lograr un cambio sistémico a gran
escala, Rethink Education busca invertir en
catalizadores capaces de transformar las
instituciones y las comunidades. Al explorar
un enfoque mas formalizado con foco en la
infancia, Rethink Education tiene un interés
en ampliar la aplicacion de este enfoque para
orientar de manera mas explicita multiples
niveles de impacto, en consonancia con su
estrategia de cambio sistémico. Esto incluye
sus inversiones en la fuerza de trabajo, que,
si bien se centran en objetivos de impacto
vinculados con la movilidad econémica y
la seguridad familiar, generan resultados
indirectos para la infancia.

Proceso

El elemento de proceso abarca la integracion
sistematica, basada en los principios, de las
consideraciones relacionadas con la infancia a
lo largo de todo el ciclo de vida de la inversion.
Mientras que el elemento estratégico implica un
alto nivel de adaptacién a las necesidades concretas
de inversién, el elemento de proceso de la CLI es
un conjunto mas reglamentado de actividades que
se basan en las normas y principios existentes de
inversién socialmente responsable y de impacto,
en particular los Estandares de Impacto ODS, los
principios operativos para la gestiéon del impacto
y los Principios para la Inversién Responsable, asi
como las principales normas sobre los derechos de
la infancia, como los Derechos del Nifio y Principios
Empresariales y el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas. Dado que los procesos de inversién en los
mercados publicos y privados presentan matices
especificos, el siguiente grafico muestra cémo
se aborda cada uno. Sin embargo, observamos
la necesidad de contar con mas insumos de la
comunidad inversora para apoyar el desarrollo
de procesos de inversién especificos del CLIF que
reflejen tanto las realidades del andlisis y la toma
de decisiones en cuanto a inversién, como las
consideraciones especializadas para promover el
interés superior de la infancia.

La Guia practicay la Guia sobre inversion en acciones
de mercados publicos del CLIF se desarrollaron para
ayudar a los inversores a incorporar consideraciones
relativas a la infancia en sus actividades de inversion,
adoptando en paralelo las mejores practicas
de gestién y medicion del impacto. Aunque
serd necesario desarrollar mas herramientas y
orientaciones para apoyar a los inversores a lo largo
del proceso de inversion, estos recursos establecen
una base sélida sobre la que los potenciales
inversores con foco en la infancia pueden empezar a
familiarizarse con el concepto.

Marco de inversién con foco en la infancia
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GRAFICO 5 - Algunas consideraciones para integrar un proceso de inversién con foco en
la infancia para los mercados publicos y privados

RESUMEN: El proceso de inversién con foco en la infancia para mercados privados
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ACTIVIDADES CLAVE

Desarrollar una politica y
una estrategia de CLI
como parte de la politica
de inversion responsable
existente y de los
objetivos a la hora de
integrar factores ASG

Esbozar objetivos ASG
destinados a proyectos
congruentes con los
resultados positivos para
la infancia y el principio
de “No hacer dafio”

+ Establecer una
estructura de
gobernanza que sea

lainfanciay sea
responsable de

las actividades
relacionadas con la
integracion de la CLI

de consideraciones

proporcionando

versada en derechos de

supervisar la politica y

Facilitar la incorporacién

relativas a la infancia

Identificar, mediante la
evaluacioén para filtrar y
la integracion, las
carteras actuales y
posibles en las que la CLI
puede ser aplicable y
considerar las cuestiones
relativas a la infancia
como parte de la
seleccion global de
carteras

Animar a los receptores
de las inversiones y al
ecosistema en general a
respetar los derechos de
la infancia y apuntar a
resultados positivos
relativos a la infancia en
sus propias actividades y
relaciones empresaria-
les, en la politicay en la
préctica

« Identificar las métricas
ASG relacionadas con la
infancia y supervisar el
desempefio de la
cartera, informar
externamente sobre los
progresos realizados y
animar a los receptores
de las inversiones a
brindar datos e informes
publicos

recursos y formacion a
los equipos de inversion

PRINCIPIO 1: Incorporaremos las cuestiones ASG al andlisis de las inversiones y a los procesos de toma de decisiones.

w PRINCIPIO 2: Seremos propietarios activos e incorporaremos las cuestiones ASG a nuestras politicas y practicas de gestion o 4
PRINCIPIO 3: Procuraremos que las entidades en las que invertimos informen adecuadamente sobre cuestiones ASG
PRINCIPIO 6: Cada uno de nosotros informara sobre sus actividades y avances en la aplicacién de los Principios

.= PRI
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Contribucion

La contribucién con foco en la infancia hace un
llamado a los inversores para que aprovechen
sus capacidades Unicas con el fin de mejorar su
impacto tanto en la infancia y en el mercado como
en el ambito de la CLI en general. Las actividades de
contribucién pueden ser variadas: desde la prestacion
de asistencia técnica y la adopcién de tacticas de
gestién activa (active ownership) para animar a los
receptores de las inversiones a adoptar las mejores
politicas favorables a la infancia y la familia, hasta
la creacién de vehiculos de financiacién mixta junto
con gobiernos y organizaciones no gubernamentales
(ONG) para canalizar el capital hacia la infancia mas
vulnerable, pasando por la consecucién del desarrollo

Taxonomia

Una vez establecido que los inversores pueden
adoptar diversas estrategias para implementar la CLI,
lo que sigue es la necesidad de clasificar, organizar
y describir cdmo estas estrategias estan creando
impacto para la infancia de manera diferente. La
Taxonomia con foco en la infancia (la “Taxonomia”)
propuesta establece un marco inicial y un vocabulario
para ello, y abarca a los inversores de mercados tanto
publicos como privados, con la intencion de construir
un mercado de CLI basado en principios que pueda
mitigar el lavado deimagen (blue washing) deimpacto
(impact washing), y apoyar a los inversores a articular
sus estrategias de impacto en la infancia. Cabe
sefialar que la Taxonomia reconoce que se requiere
una amplia gama de estrategias para responder a las
necesidades de la infancia a escala.

A partir de una version inicial introducida en el
Documento de debate: Inversién con foco en la infancia
y reflejando los amplios comentarios de los grupos
de interés, esta Taxonomia revisada establece tres

del campo, como la participacidn en actos y debates
relativos a la estrategia con foco en la infancia. En esta
fase inicial del desarrollo de mercados y del campo
de CLIL identificarse publicamente como inversor
con foco en la infancia e intercambiar las lecciones
aprendidas mediante la aplicacién de una estrategia
con foco en la infancia también puede considerarse
una contribucioén. Los posibles inversores con foco en
la infancia pueden consultar la hoja de trabajo para
la contribucion dentro de la Guia practica, asi como
la Seccién III a continuacién: El panorama actual del
mercado de la inversion con foco en la infancia, para
otros ejemplos de estrategias y tacticas pertinentes
de contribucién para inversores.

categorias principales: consciente de la infancia,
inclusiva de la infancia y centrada en la infancia.
En consonancia con el principio de “No hacer
dafo”, las estrategias de seleccion negativa , a través
de las cuales se excluyen sistematicamente las
oportunidades a partir de un desempefio deficiente
entorno a derechos de la infancia, no se consideran
centradas en la infancia. Mas bien, se espera que
todos los inversores, tanto si deciden adoptar la CLI
como si no, se aseguren de evitar dafios a la infancia.

LaTaxonomiasedisefidoriginalmenteparaaplicarse
en diferentes niveles (fondo, vehiculo financiero o
portafolio). Aunque los inversores pueden optar
por aplicar la Taxonomia en una organizaciéon o
empresa, hacerlo puede requerir cierto grado de
adaptacién. Ademas, la Taxonomia no representa
actualmente un sistema de clasificacion rigido, sino
un conjunto de estrategias de CLI a las que pueden
aspirar los inversores individuales.*®

GRAFICO 6 — Taxonomia con foco en la infancia
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Consciente de la infancia

La infancia como parte
interesada afectada

Seleccién o apropiacion activa de
oportunidades en funcién de su
desempefio actual o previsto con
respecto a los derechos del nifio y
las consideraciones relacionadas
con la infancia.

Inclusiva de la infancia

La infancia como beneficiaria
indirecta o discreta

Evaluaciéon del impacto en los nifios
como beneficiarios indirectos de
las inversiones o inclusién de los
resultados para la infancia como un
objetivo de impacto diferenciado
entre varios.

Centrada en la infancia

La infancia como
principal beneficiaria

Eje en la creacién de resultados
positivos para la infancia como
intencidn estratégica central y
designacién de la infancia como
principal beneficiaria.

Promover el interés superior de la infancia mediante la practica empresarial

Invertir en soluciones para la infancia
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Las estrategias inclusivas
de la infancia

oy

evaltian o miden el impacto de las inversiones en la
infancia como beneficiaria indirecta o potencian la
consecucién de resultados positivos para la infancia
como uno de varios objetivos de impacto definidos
dentro de una cartera mas amplia. Las estrategias
inclusivas de la infancia engloban inversiones en
soluciones para nifios, nifias y adolescentes, al
tiempo que defienden su interés superior a través de
las practicas empresariales. Se prevé que la mayoria
de los inversores de los mercados privados con foco
en la infancia se encuadren en esta categoria, que
puede abarcar el andlisis sistematico del impacto
en la infancia como beneficiaria indirecta de una
estrategia determinada (p. ej., evaluar el efecto
sistémico de las inversiones en agricultura sostenible
sobre los resultados de nutriciéon infantil, o las
estrategias de inclusién financiera de las mujeres
sobre los resultados de educacién infantil), asi como
la integracién de los resultados para la infancia, entre
otros temas de inversion.

O
son aquellas en las que las inversiones se
seleccionan en funcion de los resultados actuales
o previstos de las practicas empresariales con
respecto a los derechos de la infancia y otras
consideraciones relacionadas con ella. En
esta categoria, los inversores pueden “filtrar”
positivamente las oportunidades que en ese
momento obtienen buenos resultados en
relacién con las consideraciones clave o, por

Las estrategias conscientes
de la infancia

otro lado, involucrarse activamente con las que,
en ese momento, obtienen malos resultados a
fin de mejorarlas. Esto abarca la integraciéon de
consideraciones relacionadas con la infancia en
todo el ciclo de inversion, desde la estrategia hasta
la presentacion de informes y la gestidon activa (p.
ej., politicas de voto por delegacion, resoluciones
de los accionistas y gestidon activa colectiva). Se
espera que la mayoria de los inversores de los
mercados publicos se agrupen en esta categoria.

O O

&

son, de las tres categorias, las que se centran
mas directamente en la infancia y concentran
intencionadamente los objetivos de impacto de
un fondo o cartera en torno a lo que los nifios
necesitan para sobrevivir y prosperar como
intencién estratégica principal o principio rector, asi
como la designacion de la infancia como principal
beneficiaria. Aunque en Jdltima instancia los
inversores centrados en la infancia pueden adoptar
distintos enfoques para lograr un impacto en la
infancia, estan unidos en el hecho de centrarse
en los nifios como unidad principal de analisis
para el establecimiento de estrategias y la toma
de decisiones de inversidn. Al igual que ocurre
con las estrategias con inclusivas la infancia, se
espera que estos inversores traten de contribuir
a la busqueda de soluciones para los nifios y, a la
vez, defiendan su interés superior a través de las
practicas empresariales.

Las estrategias centradas
en la infancia
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Consciente de la Infancia

X EthicalPartners

Seleccidn o apropiacion activa
de oportunidades en funcién
de su desempefio actual o
previsto con respecto a los
derechos de la infancia y
consideraciones conexas.

Inclusiva de la Infancia

Evaluacién del impacto en los
nifios, nifias y adolescentes
como beneficiarios indirectos
de las inversiones o inclusion de
los resultados para la infancia
como un objetivo de impacto
diferenciado entre varios.

@

Centrada en la Infancia

Eje en la creacion de
resultados positivos para la
infancia como intencién
estratégica central y
designacion de la infancia
como principal beneficiaria.

Evli —una gestora ndrdica de fondos y activos que
considera la riqueza como un motor para impulsar el
progreso sostenible— trabaja para explorar cémo las
empresas finlandesas incorporan y rinden cuentas
sobre los derechos de la infancia, y para analizar los
retos asociados a esta labor.

= calvert

= (alver

= Impact

Con el capital recaudado a través de su cartera
Community Investment Note® (CIN), Calvert invierte
en nueve sectores —entre ellos, la sostenibilidad
ambiental, la agricultura sostenible y la vivienda
asequible— tanto en Estados Unidos como a nivel
mundial, y ha comenzado a trabajar para recopilar
datos de forma mds sistematica sobre cémo se ve

afectada la infancia indirectamente como beneficiaria.

m Cross;Border

Cross-Border Impact Ventures —una gestora
canadiense de activos de capital de riesgo—
invierte en oportunidades para ampliar el acceso
a tecnologias sanitarias asequibles con el fin de
promover la salud materna, neonatal e infantil,
entre otros objetivos de impacto fundamentales,
en todo el mundo.

Ethical Partners Funds Management, una gestora
de fondos boutique australiana, colaboré con
UNICEF para analizar el desempefio de las
empresas que cotizan en la Bolsa de Valores de
Australia comparandolo con los indicadores de
los derechos de la infancia.

‘i’i’ GLOBAL HEALTH
bl k

El Global Health Investment Gund (GHIF) es un fondo
de inversién de impacto social disefiado para
proporcionar financiacién con el fin de promover el
desarrollo de medicamentos, vacunas, diagnésticos y
otras intervenciones contra enfermedades que
afectan de manera desproporcionada a los paises de
ingreso bajo y mediano, teniendo como beneficiarios,
entre otros, a los nifios, nifias y adolescentes.

Através de su Fondo Puente, el Impact Fund for
Children (IF4C) de UNICEF USA solventa deficiencias
de financiacién urgentes para agilizar programas
clave para la infancia. IFAC tiene como objetivo
estratégico principal ampliar de forma sostenida la
financiacién destinada a la infancia, en mdltiples
modalidades, a fin de proteger sus derechos,
contribuir a la satisfaccion de sus necesidades basicas
y ampliar sus oportunidades para que alcancen su
pleno potencial.



Es importante destacar que la Taxonomia no
pretende asignar un juicio de valor a una categoria
u otra. Cabe reiterar que todas las estrategias
son necesarias para garantizar que los inversores
puedan satisfacer las necesidades de la infancia
a escala. El siguiente cuadro ofrece ejemplos de
estrategias de los inversores en cada categoria.

Dentro de cada categoria de la Taxonomia, las
estrategias de los inversores pueden diferenciarse
aun mas en funcion de la medida en que presentan
las caracteristicas fundamentales de la inversion
de impacto: intencionalidad (la claridad y la forma
explicita con las que se dirigen a la consecucion

Alineacion de normas

Loscamposdelainversion socialmenteresponsable
y de impacto han empezado a cohesionar
marcos, lanzar nuevos regimenes reguladores y
desarrollar diversos enfoques de inversiéon para
aflorar dinamicas de poder y canalizar capital
hacia poblaciones que de otro modo pasarian
desapercibidas. Con este fin, el CLIF esta disefiado
para aprovechar la infraestructura existente y
ser complementario con las mejores practicas
y enfoques del sector. En particular, el CLIF esta
alineado con:

> Estandares de Impacto ODS: Los Estandares
de Impacto ODS comprenden un conjunto de
cuatro estandares de gestiéon de impacto -
estrategia, enfoque de gestién, gobernanza
y transparencia- disefiados para apoyar a los
gestores de capital privado, empresas, emisores
de bonos e instituciones de financiacién
del desarrollo (IFD) en la incorporacién de
consideraciones de impacto en la gestion
interna y en las politicas y practicas de toma de
decisiones. Los Estandares seran utiles para que
los inversores con foco en la infancia los tengan
en cuenta a la hora de aplicar las politicas y
practicas para sustentar una estrategia y un
enfoque de gestién rigurosos con foco en la
infancia; y para los inversores mas avanzados,
como un “siguiente paso” a la hora de considerar
las practicas de gobernanza y transparencia.

> OPIM: Al ser el marco de procesos mas
ampliamente aceptado para integrar las
consideraciones de impacto a lo largo del ciclo
de vida de la inversién, en particular en los
mercados privados, los OPIM proporcionan
la estructura general para la Guia practica.
Esta estrategia se adoptd para permitir a los
posibles inversores integrar mas facilmente las
consideraciones relativas a la infancia en sus
procesos de inversiéon nuevos o ya existentes.

> Otros marcos de impacto y ASG: A la hora de
desarrollar el CLIF y la Guia practica, se hizo
referencia a muchos marcos bdsicos ASG y de
impacto, asi como a normas empresariales
y derechos de la infancia, y se incorporaron

de resultados positivos para la infancia a través
de sus estrategias);, contribucion (la medida en
que el inversor aprovecha sus capacidades Unicas
para mejorar la consecucion de resultados para la
infancia a través de sus inversiones); y medicion
(la forma en que el inversor supervisa, mide e
informa sobre el desempefio en relacién con los
resultados para la infancia que se han fijado como
objetivo). Para mas informacion, los inversores
pueden consultar las herramientas de aplicacion
complementarias y las orientaciones disponibles
para los inversores tanto del mercado publico
como del mercado privado.

plenamente elementos concretos de
determinados marcos. Por ejemplo, muchas
de las herramientas de gestion del impacto ex-
ante que figuran en la Guia practica se basan
en recursos desarrollados inicialmente por
Impact Management Project (IMP), como “Five
Dimensions of Impact” (Cinco Dimensiones de
Impacto). Otros marcos de referencia son los
Principios para la Inversidon Responsable (PRI),
la Iniciativa de Reporte Global (Global Reporting
Initiative), el Consejo de Normas de Contabilidad
para la Sostenibilidad (SASB), el Consejo de
Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB)
y los recursos de la Red Global de Inversién de
Impacto (GIIN), en particular IRIS+, entre otros.

> Otros enfoques: Como se explica en la Seccién
I: ¢Por qué invertir con foco en la infancia?, la
infancia es una etapa de la vida que atraviesan
todas las personas, y una “buena infancia” es
clave para abordar las causas estructurales de
las situaciones de desventaja y romper los ciclos
de la pobreza. En este sentido, el CLIF refuerza
de manera natural los objetivos de otros
enfoques de inversion (p. ej., género, inclusion
de la discapacidad, equidad racial, personas
refugiadas), orientados a dirigir el capital hacia la
atencion de las causas profundas y los sintomas
de la desigualdad social, y puede utilizarse
en combinacién con ellos para profundizar el
impacto.
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de manera natural los objetivos de otros

CUADRO 2 - Ejemplos ilustrativos de interoperabilidad

Niveles de Ejemplos ilustrativos

interoperabilidad

Dado que se calcula que aproximadamente la mitad de todos los refugiados
son nifios, existe una gran oportunidad de adicionalidad al emplear estrategias
centradasen lainfanciay las personas refugiadas como complemento para abordar
las consideraciones especificas necesarias para los nifios que experimentan los
desafios que suponen los desplazamientos debido a la persecucién, la guerra
y la violencia.31 Aprovechando la Guia practica, los inversores pueden vincular
explicitamente las estrategias centradas en la infancia y las personas refugiadas,
por ejemplo, desarrollando una tesis tematica de impacto con foco en la infancia.

Tema o area
tematica:

Inversion con foco
en la infanciay las
personas refugiadas

El India V Fund de Elevar Equity invierte en capital de crecimiento temprano en
pequefios y medianos empresarios y empresas que suministran productos y
servicios esenciales a clientes y hogares desatendidos de la India -la mayoria
de los cuales incluyen nifios, nifias o adolescentes- con el objetivo de aumentar
Fund su resiliencia y vitalidad econédmicas. Elevar aplica naturalmente un enfoque de
género para impulsar el impacto, elevando las voces de las mujeres durante el
proceso de inversién y empoderandolas en toda la cadena de valor empresarial.
Mediante la aplicacién de una perspectiva de infancia mas establecida, Elevar
puede, del mismo modo, destacar las consideraciones especificas de la infancia de
manera mas explicita en su estrategia, proceso de inversién y gestién del impacto.
Aprovechando la Guia practica, Elevar puede articular ain mas la interoperabilidad
entre los enfoques centrados en la infancia y el género, por ejemplo, con la
hoja de trabajo para el enfoque integral de la infancia, que permite un examen
estratégico mas sélido de cémo el ecosistema de un nifio, incluidas las madres y
los cuidadores, influyen en su bienestar.

Fondo/plataforma/
vehiculo:
Elevar Equity, India V

En linea con su estrategia de cambio sistémico para catalizar las inversiones en
tecnologia educativa para las poblaciones marginadas y desatendidas, Rethink
Education considera aspectos raciales y de género a la hora de invertir, lo que
da como resultado una cartera de un 22% de empresas dirigidas por personas
negras o latinas y un 40% de empresas dirigidas por mujeres. Aprovechando la
Guia practica, Rethink Education puede vincular mas explicitamente la estrategia
con foco en la infancia y las consideraciones de equidad social a nivel de inversién,
por ejemplo, con la herramienta de evaluacién de impacto con foco en la infancia,
que permite una evaluacién sistematica y holistica de los factores pertinentes.

Inversién:
Rethink Education



Panorama del
mercado para la
inversion con foco
en la infancia
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Esta seccion ofrece una visién general de los
resultados de la investigacion de mercado de la
esfera privada y publica dirigida por Tideline y
KPMG, respectivamente, que abarcé desde octubre
de 2022 hasta agosto de 2023.32 El objetivo de la
investigacién era evaluar hasta qué punto existe
actualmente un mercado informal con foco en
la infancia, identificar brechas y oportunidades
y ofrecer recomendaciones para crear un

mercado formal mas sélido. La metodologia de la
investigacién incluyé relevamiento documental y
entrevistas con propietarios de activos, asignadores
y gestores de inversiones que representan diversas
estrategias con distintos niveles de atencién a la
infancia, organismos de normalizacién y otros
grupos de interés [En el Anexo 2 se ofrece mds
informacién sobre la metodologia de la investigacion].

PRINCIPALES CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION DE TIDELINE Y KPMG

LOS HALLAZGOS SOBRE MERCADOS PRIVADOS
demuestran que ya existe una oferta mundial
diversa y dinamica de estrategias de inversién
pertinentes para la infancia. Al mismo tiempo, hay
indicios de que, aunque latente, la demanda de
CLI por parte de los inversores puede activarse a
través de una mayor investigacion y demostracion
de que la inversién en la infancia genera enormes
beneficios sociales y una gran oportunidad de
mercado.

LOS HALLAZGOS SOBRE MERCADOS PUBLICOS
sugieren que, si bien hay pocos vehiculos centrados
explicitamente en los nifos, las condiciones estan
dadas para adoptar un enfoque centrado en la
infancia. En particular, los agentes de los mercados
publicos que actualmente emplean estrategias
basadas en los derechos humanos son los
adoptantes ideales. Aunque queda mucho trabajo
por hacer para subsanar las brechas del mercado
y desarrollar un universo sélido de productos
con foco en la infancia, estos resultados -aunque
preliminares y no exhaustivos- indican que existe
una base sobre la que pueden desarrollarse los
esfuerzos para crear un mercado de CLI.

La oferta actual e histodrica de . _
estrategias relevantes para la infancia

La investigacion de mercado revel6 que, si bien no se etiquetan explicitamente como “con foco en la infancia”,
hoy en dia se observa una oferta activa y diversa de estrategias de inversién pertinentes para la infancia.
El analisis de estas estrategias permitid identificar las siguientes agrupaciones de inversores que se espera
que tengan un papel destacado en un mercado formalizado:

@%’ Inversores impulsados
por su misiéon

En los mercados privados, actualmente
representan las estrategias centradas en la
infancia en esta fase incipiente del panorama de
CLI y se componen principalmente por actores
filantrépicos, como fundaciones y organismos
de las Naciones Unidas (p. ej., Save the Children
Ventures, UNICEF Ventures). Estos inversores se
distinguen por su dedicacidén exclusiva a los nifios
mas vulnerables del mundo y, por lo general,
por sus expectativas de rentabilidad financiera
concesional, aunque los inversores centrados
en la infancia pueden buscar -y se espera que lo
hagan- rendimientos ajustados al riesgo a tasas
de mercado. El volumen de inversién de este
grupo suele ser relativamente modesto, dado que
oscila entre 100.000 y 1 millén de ddlares, segun la
muestra de la investigacién.

Inversores
tematicos

Son aquellos que, en los mercados publicos y
privados, contribuyen al bienestar y al desarrollo
de la infancia invirtiendo ampliamente en
sus necesidades bdsicas en sectores como la
alimentacion, la educaciény la atencién de la salud
(p. ej., Rethink Education, City Light Capital,
Triodos). Estos inversores tienden a considerar
la infancia como un grupo de beneficiarios entre
muchos otros o como beneficiarios indirectos.
Aqui se incluye a los inversores con enfoque de
género que se centran en productos y servicios
para mujeres y nifias (p. ej., Rhia Ventures,
SteelSky Ventures). En particular, estas estrategias
se concentran en los mercados desarrollados -
con algunas excepciones- y tienden a buscar
una rentabilidad financiera a tasa de mercado o
cercana a la tasa de mercado.
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Inversores socialmente
responsables que buscan
rendimientos de mercado

Los que realizan inversiones socialmente
responsables como parte de sus politicas y
estrategias de inversién también constituyen
un grupo significativo, incluidos unos pocos
gestores de activos selectos que destacan los
derechos de la infancia como un componente
clave de las consideraciones relativas a la gestién
de riesgos en su proceso de inversiéon. En un
grado ligeramente mayor, esta categoria también
incluye a los gestores que aplican una estrategia
basada en los derechos humanos a las inversiones
socialmente responsables. El objetivo principal
de estos inversores es obtener rendimientos
financieros positivos al tiempo que gestionan los
riesgos ASG o protegen y promueven los derechos
humanos en un sentido mas amplio.

Fondos de inversion
de impacto con
rentabilidad de mercado

Se trata de fondos centrados en la infancia (p. €j.,
Save the Children Global Ventures). Sin embargo,
la mayoria de los fondos de este grupo se centran
actualmente en resultados mas amplios a nivel
social, como el clima, la salud y la inclusién
financiera (p. ej., Elevar Equity, BlueOrchard,
Amundi). Aunque no se centran explicitamente
en la infancia, estas inversiones contribuyen a
sus derechos y bienestar. Sin embargo, algunos
inversores de este grupo pueden estar en
condiciones de analizar mas intencionadamente
su impacto en nifios, nifias y adolescentes.

Instituciones financieras de desarrollo (IFD) internacionales
e instituciones comunitarias con un mandato especifico

Invierten principalmente en los mercados privados y buscan resultados positivos para la infancia como
parte de un objetivo de impacto mas amplio a nivel comunitario o social. Por lo general, estas instituciones
realizan inversiones locales en las infraestructuras fisicas y sociales que la infancia necesita para prosperar.
Este grupo esta bien representado en la muestra por las IFD de todo el mundo (p. €j., Japan International
Cooperation Agency) y las instituciones financieras de desarrollo comunitario (IFDC) de Estados Unidos
(p. €j., Local Initiatives Support Corporation). Ademas, la investigacién sugiere que muchas instituciones
financieras centradas en la comunidad de otros paises, similares a las IFDC, también entran en esta
categoria. Las instituciones de este grupo son aptas para contribuir a los mecanismos concesionales de

reducciéon de riesgos de los vehiculos de financiacién combinada.
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Deficiencias
en la oferta

El andlisis del mercado mundial puso de manifiesto
la existencia de deficiencias clave que, de
subsanarse, contribuirian a hacer avanzar la visién
de la CLI de garantizar que cada infancia goce de
salud, educacién, proteccién y respeto. A pesar
de su importancia, los inversores y los actores
que impulsan el desarrollo del campo pueden
resolver estos desafios a mediano y corto plazo,
con las recomendaciones que se recogen en la
Seccién IV: Hacia un ecosistema dinamico con foco
en la infancia. Esas brechas y las estrategias para
subsanarlas incluyen:

> Capital limitado para escalar soluciones
existentes destinadas a la infancia en
mayor situacién de vulnerabilidad: Si bien
los inversores impulsados por su misidn antes
mencionados estan llegando a la infancia
mas vulnerable en contextos de desarrollo,
las soluciones en las que invierten corren el
riesgo de no escalar debido a limitaciones de
tamafio y a la escasez de otros inversores que
apunten a oportunidades de inversién en etapas
intermedias. Ademas, los emprendimientos con
foco en lainfancia en los mercados en desarrollo
pueden ser percibidos como demasiado
riesgosos para inversores de mayor escala (p. ej.,
por falta de trayectoria, riesgo pais, etc.).3

> Los sectores mas preparados para el mercado
pasan por alto a los nifios mas vulnerables:
Aunque la tecnologia educativa y la salud se
registraron como los sectores del mercado
privado con mayor capacidad de inversién y
demanda en la muestra de la investigacion,
las oportunidades actuales se dirigen de
manera desproporcionada a la infancia bien
atendida en las zonas geograficas mas ricas.
Puede destinarse mas capital a la infancia mas

desatendida mediante la creacion de nuevos
vehiculos de inversién. Por ejemplo, Rethink
Education canaliza capital hacia soluciones de
tecnologia educativa en favor de estudiantes
de ingreso bajo y de quienes quedan excluidos
por diferencias cognitivas, discriminacién y
persecucion.

> Oferta limitada de vehiculos de inversién con
foco en la infancia: Actualmente, los mercados
privados cuentan con vehiculos de inversién
relevantes para la infancia, aunque se necesita
un mayor numero para canalizar capital a escala.
En concreto, los productos de los mercados
publicos disponibles para la inversién son
limitados. Las alianzas publico-privadas -como
las facilitadas por el mercado de innovacién de la
iniciativa Todas las Mujeres, Todos los Nifios y la
asociacién de la Alianza Mundial para Mejorar la
Nutricién con Incofin Investment Management
para lanzar el vehiculo Nutritious Foods
Financing (N3F)- pueden contribuir a subsanar
esta brechay, a la vez, orientar el capital hacia la
atencién de la infancia mas vulnerable.

> Adopcion moderada de consideraciones
relativas a los derechos del nifio entre
las estrategias de inversion socialmente

responsable: Si bien algunos inversores estan
incorporando en sus procesos de inversion
consideraciones relativas a los derechos
humanos y de la infancia, la mayoria aun no
lo ha hecho de manera significativa hasta la
fecha.34 La incorporacién de consideraciones
en materia de derechos humanos se percibe en
gran medida como un ambito de nicho, mientras
que los derechos de la infancia se interpretan
de forma restrictiva, a menudo reducidos
Unicamente a la eliminacién del trabajo infantil.
Abordar el trabajo infantil es primordial, pero en
el mercado se necesita una comprensién mas
holistica de los derechos de la infancia.

El estado de la demanda de los inversores

Las entrevistas con propietarios de activos,
asignadores y gestores indicaron que la demanda
de vehiculos y productos de inversién con foco en
la infancia es en gran medida latente o de nicho,
debido a percepciones erréneas sobre la viabilidad
de invertir con foco en la infancia, al escaso
conocimiento de la oferta actual de oportunidades
de inversion, a la falta general de familiaridad con
los argumentos a favor de invertir con foco en la
infanciay al escepticismo respecto del valor afladido
de adoptar un enfoque de inversién novedoso,
especialmente para los inversores que ya aplican
enfoques de inversion especializados. Sin embargo,
aunque latente, esta demanda estd preparada para
activarse mediante unaargumentacién convincente
que responda a las dudas de los inversores.
Ademas, en consonancia con la trayectoria de otros
enfoques de inversidn, convencer a los propietarios
de activos de la pertinencia de las estrategias con
foco en lainfancia puede tener un efecto en cadena
en el mercado.

La percepcién del riesgo que conllevan las
inversiones relevantes para la infancia y la
actual falta de oportunidades de inversion
se refuerzan mutuamente. Por un lado, los
gestores o asignadores de activos, que pueden
mostrarse escépticos ante una nueva estrategia
de inversion, necesitan pruebas de la demanda de
los propietarios de activos para motivar la creacion
de nuevos productos con foco en la infancia. Por
otro lado, hay que demostrar a esos propietarios la
oportunidad financiera de la CLI para convertir los
impulsos filantrépicos en demanda comercial [Para
mas informacién, ver la seccién IV]. Para hacer
frente a esta situacién es necesario que los actores
que impulsan el desarrollo del campo articulen un
argumento social y empresarial convincente a favor
de la CLI e identifiquen un grupo de propietarios
y gestores de activos emprendedores que se
comprometan como pioneros.
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El papel de la financiacion publica

y los reguladores

Los gobiernos desempefian un papel fundamentala
lahoradesalvaguardarypromover el bienestardela
infancia, guiandose por los principios que consagra
la CDN. Esto implica no solo garantizar los derechos
de la infancia, sino también invertir activamente en
su presente y su futuro a través del gasto publico.
Mas alla de las funciones tradicionales en el gasto
publico, los gobiernos también tienen un papel
fundamental en la creacién de un entorno propicio
para las inversiones centradas en la infancia.
Esto implica reformas politicas que potencien el
impacto del capital privado al reducir los riesgos
de inversién, fomentar las asociaciones publico-
privadas y disefiar mecanismos de financiacion
mixta. Los gobiernos también son los principales
pagadores de servicios esenciales que puede
prestar eficazmente el sector privado. El marco de
Finanzas Publicas para la Infancia (PF4C) de UNICEF
aboga por una estrategia de la financiacién basada
en los derechos de la infancia, haciendo hincapié en
los principios de inclusividad y equidad. Esta labor
estd en consonancia con los ODS y tiene por objeto
reforzar los sistemas de gestidon de las finanzas
publicas, garantizar una asignacion presupuestaria
equitativa y transparente y mejorar la capacidad
-desde el nivel nacional al subnacional y entre
ministerios- para dotar de recursos y ejecutar
eficazmente planes presupuestarios centrados en
la infancia.

Ademas, en el contexto de la inversién centrada
en la infancia, el papel inicial de los gobiernos es
cada vez mas importante. La CDN hace hincapié
en los gobiernos como garantes de los derechos
de la infancia, exigiéndoles que orquesten a los
diversos grupos de interés para que actlen en el
interés superior de nifios, nifias y adolescentes,
sobre todo de los mas vulnerables. Los gobiernos
también desempefian un papel decisivo a la
hora de configurar un mercado eficaz de CLI,
especialmente dada la evolucién de la normativa
mundial que mejora la transparencia y la

divulgacion en el sector financiero. Estas politicas y
normativas, como puede verse en la base de datos
de Principios para la Inversion Responsable35,
influyen en la inversién responsable y de impacto.
Los gobiernos pueden catalizar los ecosistemas
locales de inversidon mediante reformas de politica
publica que creen incentivos para la inversién en
pequefiasy medianas empresas (PyME), estrategias
de mitigacidon del riesgo y la incorporacién de
los derechos de la infancia en las politicas y los
procesos estratégicos de financiacién existentes.
La colaboracién entre los sectores publico y privado
es esencial para construir un mercado con foco en
la infancia que sea sélido y aborde las necesidades
de los nifios, nifias y adolescentes de forma
integral desde una estrategia que involucre a toda
la sociedad. Los inversores pueden colaborar con
los gobiernos para crear un mundo en el que cada
infancia pueda prosperar.

Los complejos desafios que enfrenta la infancia en
todo el mundo exigen el compromiso activo de un
amplio abanico de grupos de interés . Aunque los
gobiernos y las organizaciones sin fines de lucro
han asumido histéricamente esta responsabilidad,
la participacién de inversores publicos y privados
de capital y deuda es cada vez mas vital, como
reconoce la Agenda de Accidon de Addis Abeba
sobre la Financiacién para el Desarrollo. El analisis
del mercado revela un impulso creciente en la
inversion con foco en la infancia, que presenta
oportunidades para una mayor coordinacion. Y
lo que es mas importante, las principales brechas
del mercado, los obstaculos y las consideraciones
relativas a la demanda pusieron de manifiesto vias
estratégicas claras para formalizar un mercado
con foco en la infancia que atienda de manera mas
eficaz y eficiente las acuciantes necesidades de los
nifios, nifias y adolescentes en todos los contextos.
La siguiente seccién articula estas vias hacia una
mayor adopcién de la perspectiva con foco en la
infancia.
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SECCION

Hacia un
ecosistema
dinamico con foco
en la infancia




Construir un mundo en el que todos los nifios,
nifias y adolescentes puedan sobrevivir y prosperar
requiere tanto la adopcién del CLIF por parte
de inversores individuales como la colaboracién
de la comunidad inversora con diversos grupos
de interés, incluidas las instituciones del sector
publico, las OSC, el mundo académico y la propia
infancia y sus cuidadores. La siguiente seccién
propone un marco inicial para navegar por las
complejidades de esta ambiciosa labor de desarrollo
de mercados, campos y ecosistemas. Conocido como
la estrategia de las “4 C", este marco se basa en la
investigacion de mercado de Tideline y KPMG, en las
ensefianzas extraidas de los objetivos de inversién
existentes y en la revisién de la bibliografia sobre el
desarrollo del campo.

Esta seccion se centra en cédmo las partes
interesadas de todo el espectro publico-
privado  pueden trabajar juntas para
construir un rico campo de CLI. Ademas de la
colaboracién, el desarrollo del campo requiere
una dotacion de recursos especifica para
establecer la infraestructura del mercado,
una coordinacién de alto nivel para dirigir
eficazmente los esfuerzos hacia las carencias
del mercado y un compromiso a largo plazo.3
A partir de la experiencia de otros enfoques
de inversion, entre los problemas que pueden
surgir se incluyen el riesgo de “lavado azul”
(blue washing) y de “lavado de impacto” (impact
washing), asi como que el enfoque sea tratado
como una iniciativa de nicho. La planificacién y la
previsiéon pueden mitigar estos desafios.

Vias de adopcion

Las vias se presentan en su orden general de
aplicacién; sin embargo, las cuatro estrategias -
construir el argumento, converger, convocar mas
actores y capital y coordinar- deben darse de forma
conjunta para facilitar el desarrollo del campo
de manera eficaz. A continuacion, se ofrece una

visién general del ecosistema previsto, seguida
de un analisis resumido de cada estrategia,
recomendaciones sobre cémo abordar los desafios
de creacién de campo y mercado, y comentarios
sobre como pueden apoyar el ecosistema los
distintos tipos de grupos de interés.

GRAFICO 8 - Ecosistema prospectivo con foco en la infancia

GESTORES DE ACTIVOS DE IMPACTO
Canalizan el capital de los inversores hacia
las nifias, los nifios y los adolescentes méas

PROPIETARIOS DE ACTIVOS INSTITUCIONALES vulnerables e impuisan nuevas soluciones.

Ejercen presién descendente sobre los gestores de activos
demostrando la viabilidad comercial; aportan a la
visibilidad general de la perspectiva con foco en la infancia.

FUNDACIONES Y ORGANISMOS DONANTES
Financian actividades de desarrollo del sector y
estrategias emergentes con foco en la infancia;

prestan asistencia técnica.
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LOS DERECHOS DE LA INFANCIA

Apoyan el desarrollo de herramientas de diligencia debida y la
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socializan dicho enfoque y amplian la base de inversores.
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> CONVENCER

Convecer se refiere a la creacion de mensajes
convincentes, respaldados por pruebas, sobre
la oportunidad de negocio y de impacto en la
CLL. Aunque los argumentos a favor de invertir
en la infancia son irrefutables, lo que no esta tan
claro para los inversores es la magnitud de la
oportunidad de mercado de la CLI. Por ejemplo,
el ecosistema con enfoque de género ha invertido
en investigaciéon sobre desarrollo del campo y
en mensajes estratégicos de acompafiamiento
que hacen hincapié en una oportunidad de
18 billones de dodlares para fomentar la igualdad
de la mujer3” A fin de convencer a los inversores
para que adopten la CLI, serd fundamental dotar
de recursos a la produccion de estadisticas
destacadas que saquen a la luz las oportunidades
pasadas por alto de invertir en la infancia -incluidas
las oportunidades sectoriales, geograficas y
demograficas especificas-, asi como la importancia
de los derechos de la infancia para el andlisis
financiero.

Asimismo, las asociaciones estratégicas con
académicos, grupos de reflexiéon y consultorias
pueden apoyar el desarrollo de estos mensajes.

Ademas de desarrollar pruebas de la oportunidad
de mercado en la CLI, demostrar cdmo puede
aplicarse la perspectiva infantil en los vehiculos
de inversion (p. ej., mediante la produccion de
estudios de caso) también es clave para promover
su adopcién. Mostrar simultdneamente las
oportunidades de negocio y la facilidad de adopcién
puede aumentar el atractivo de la CLI para los
inversores.

GRAFICO 9

La estrategia de las “4 C"

CONVENCER

Crear mensajes convincentes y
respaldados por pruebas, sobre la
oportunidad que presenta la inversion
con foco en la infancia en cuanto a
rentabilidad financiera e impacto.

CONVERGER

Supone la alineacion de la CLI con
las normas, plataformas y marcos
existentes y ampliamente aceptados
en el mercado.

CONVOCAR MAS
ACTORES Y CAPITAL

Cerrar las brechas del mercado y aprovechar
las oportunidades para aumentar el flujo
capital privado hacia resultados para la
infancia y la cantidad de estrategias
conscientes de la infancia.

COORDINAR

Crear espacios que permitan la
colaboracién para el desarrollo del sector
entre diversos actores del ecosistema.

CUADRO 3

Soluciones del tipo “Convencer” para adoptar la inversién con foco en la infancia

DESAFIO

Los inversores tienen percepciones erréneas acerca de la capacidad de atraer inversiones

que tiene la infancia y del valor afiadido que supone incorporar una perspectiva con foco

en la infancia a las estrategias de inversion existentes.

Soluciones propuestas del tipo “Convencer”

Los actores que impulsan el desarrollo del campo (con fundaciones y organismos
gubernamentales como financiadores principales) desarrollan bases de datos

de estadisticas y estudios de caso de estrategias actuales e histéricas, elaboran
mensajes estratégicos sobre la oportunidad financiera de la CLI y crean recursos

operativos (p. ej., casos practicos) que demuestran el “cémo” de la CLIL.



> CONVERGER

La convergencia supone la alineaciéon del CLIF
con las normas, plataformas y marcos existentes
y ampliamente aceptados en el mercado. Como
se explica en la Seccién 1I, el CLIF se disefié para
una alineacién general con los marcos clave de la
industria (p. ej., los Estandares de Impacto ODS y
los OPIM) incorporando total o parcialmente otras
normas y directrices ya establecidas. Sin embargo, la
mayoria de las principales estrategias y normativas
del mercado sobre inversiones socialmente
responsables aun no tienen plenamente en cuenta
las consideraciones relativas al derecho de la
infancia, lo que limita su integracion de forma
generalizada.

Ademas, dado que la identidad es uno de los
principios fundacionales del CLIF, este marco alienta
a los inversores a considerar cémo las identidades
entrecruzadas de nifios, nifias y adolescentes, y, por
ende, las necesidades especializadas, pueden ser
mejor atendidas combinando el enfoque centrado
en la infancia con otros enfoques de inversién.
Por ejemplo, la CLI tiene claras intersecciones
con iniciativas como el Grupo de Trabajo sobre la
Economia del Cuidado de 2X Global, cuya labor

tiene una fuerte conectividad con los resultados
especificos tanto de género como de infancia. En
lugar de partir de cero, el campo de la CLI puede
crecer de manera organica aprovechando sus
intersecciones naturales con otros movimientos de
inversién mas consolidados.

Del mismo modo, la incorporacién de iniciativas
actuales e histéricas centradas en la infancia -
como el mercado de la iniciativa Todas las Mujeres,
Todos los Nifios, Promise Venture Studio, la iniciativa
Advancing Protection and Care for Children in Adversity
(Fortalecimiento de la proteccién y el cuidado de la
infancia en adversidad) del Gobierno de Estados
Unidosy la iniciativa Invertir en el Cuidado Infantil del
Banco Mundial-y de sus miembros al ecosistema de
la estrategia con foco en la infancia puede ayudar
a los actores que impulsan el desarrollo del campo
a establecer rapidamente una masa critica de
partidarios y profesionales. También puede crear
condiciones mas favorables para la entrada de
posibles inversores al demostrar que cuentan con
el apoyo de expertos en CLI en las fases iniciales de
su trabajo.

CUADRO 4

“Converge” solutions for child-lens investing adoption

DESAFIO

Solucion propuesta del tipo “Converger”

La mayoria de las principales estrategias y normativas del mercado sobre
inversiones socialmente responsables aun no tienen plenamente en cuenta
las consideraciones relativas al derecho de la infancia.

Los organismos gubernamentales y los reguladores incorporan las normas sobre
los derechos de la infancia a los regimenes reguladores vigentes para ejercer una
presién a la baja sobre los gestores de activos e incorporar los derechos de la infancia

a los vehiculos de inversion nuevos y existentes, incluso mediante mecanismos de

cumplimiento obligatorio.

Los actores que impulsan el desarrollo del campo miden el desempefio de los
inversores respecto de los indicadores y puntos de referencia de los derechos de
la infancia para difundir las mejores practicas y demostrar la “doble materialidad”

de una estrategia basada en los derechos de la infancia.

Diferentes organismos de defensa de los derechos de la infancia apoyan la creacién de
herramientas y proveedores de servicios ASG que tengan en cuenta los derechos de la
infancia para facilitar la integracién de los derechos del nifio en la practica existente.

Los inversores (con énfasis en gestores de activos; IFD, instituciones financieras
internacionales o bancos multilaterales de desarrollo; y consultores y asesores
patrimoniales) en consulta con representantes de ecosistemas de inversién con otros
enfoques (p. ej., género, inclusién de la discapacidad, equidad racial y clima) demuestran

la interoperabilidad del CLIF con otros enfoques y estrategias de inversién, lo que
demuestra su viabilidad y capacidad para profundizar el impacto de los inversores.

Marco de inversién con foco en la infancia
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>CONVOCAR MAS
ACTORES Y CAPITAL

La convocatoria de mas actores y capital subsana
las deficiencias y aprovecha las oportunidades
descritas en la Seccion III para aumentar la
cantidad de capital privado que fluye hacia la
infancia, asi como la proporcidn de inversores que
adoptan estrategias conscientes de la infancia.
Aprovechar las asociaciones innovadoras, las
estructuras de financiacién y los mecanismos

de incentivacién serd clave para solventar estas
brechas, con oportunidades para la creatividad, el
compromiso y la colaboracién de diversos actores,
a menudo catalizadores. De este modo, es posible
“reducir el riesgo” de la CLI para los inversores
con una mentalidad mas comercial, que podrian
pasar por alto o descartar la estrategia, pero cuya
participacién es clave para la ampliacion.

CUADRO 5 - soluciones del tipo “Convocar mas actores y capital”
para adoptar la inversién con foco en la infancia

PROBLEMA Insuficientes vehiculos de inversion para canalizar el capital a la escala de las necesidades.
Soluciéon propuesta del tipo “Convocar mas actores y capital”
N Los actores que impulsan el desarrollo del campo, como los inversores catalizadores
E (p. €j., los gestores de activos de impacto, las IFD, las IFDC), las redes existentes con
9, foco en la infancia, las OSCy las fundaciones, los gobiernos y las agencias donantes
se alinean y desarrollan un marco comun para la CLI.
SN Los propietarios y asignadores de activos, los reguladores y los gobiernos fomentan

st o exigen la adopcion de la perspectiva con foco en la infancia por parte de gestores
de activos, consultores y asesores patrimoniales.

Los inversores, consultores y asesores patrimoniales reciben formacién sobre
cémo aplicar la perspectiva con foco en la infancia impartida por expertos en CLI e
infancia, incluidos gestores de activos que priorizan el impacto, OSC y organismos
de defensa de los derechos de la infancia, entre otros.
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> COORDINAR

Coordinar significa apoyar las colaboraciones para
el desarrollo del campo entre diversos actores,
incluida la articulacion de alto nivel. A medida que
crezca el ecosistema de la CL, lo que se necesitara,
en ultima instancia, es la cohesién de las multiples
partes interesadas en torno a objetivos comunes de
desarrollo del campo, y la garantia de la adhesion a
las normas acordadas por parte de los inversores.
Un érgano consultivo de la CLI -compuesto por los

principales actores del ecosistema de diversos tipos
de grupos de interés-, asi como el establecimiento
de plataformas de asociacién mundial, pueden
propiciar no solo una mayor visibilidad de la CLI,
sino también oportunidades para que las partes
interesadas intercambien conocimientosy recursos,
desarrollen infraestructuras de mercado, impulsen
cambios politicos e impulsen la acreditacion.

CUADRO 6

“Converge” solutions for child-lens investing adoption

PROBLEMA

Solucién propuesta del tipo “Coordinar”

infraestructuras de mercado.

La infraestructura de mercado (p. ej., un marco comin, normas bdsicas, investigacion
de apoyo, redes de pares, datos de mercado comparables y mediciones de impacto)
para promover la adopcién generalizada y basada en principios de la perspectiva
con foco en la infancia es limitada.

Los actores que impulsan el desarrollo del campo -en particular, las redes mas
amplias de inversiéon en infancia, los ecosistemas de otros focos de inversion y
las redes existentes de inversores con foco en la infancia- trabajan juntos para
coordinar el desarrollo de nuevos campos y mercados de CLI.

Los inversores filantrépicos, donantes gubernamentales y otros propietarios de
activos catalizadores proporcionan financiacion especifica para el desarrollo de

Los proveedores de datos identifican las métricas clave relacionadas con los
derechos de la infancia y establecen puntos de referencia comunes y consensuados.

Los actores pioneros en la implementacion comparten las lecciones aprendidas,
las mejores practicas y otros recursos para ayudar a otros inversores a adoptar la
perspectiva con foco en la infancia.

Los reguladores y los expertos técnicos desarrollan normas mejoradas para la
divulgacién de los impactos comerciales relevantes para la infancia.

Marco de inversién con foco en la infancia
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Consideraciones adicionales
sobre el desarrollo del campo

A continuacién, se presentan sugerencias mas
generales y tacticas como complemento de la
arquitectura anterior que respaldan una disciplina
de CLI basada en principios. Esta lista no exhaustiva
se ha elaborado a partir de la revisién documental

de las mejores practicas en desarrollo del campo,
asi como de las sugerencias en las consultas con
los ecosistemas y en la Cohorte de Inversores de
CLI inaugural, que tuvo lugar entre mayo y agosto

de 2023.

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

> La participacion temprana de inversores y empresas de contextos subrepresentados -incluidas
perspectivas no occidentales sobre lo que constituye una infancia positiva y perspectivas
territoriales- puede favorecer el desarrollo de un campo que represente mejor los intereses de
los nifios, nifias y adolescentes a escala mundial y evite perjuicios.

> Crear espacios seguros a través de los cuales nifios y jovenes puedan compartir éticamente sus
prioridades de impacto, contribuir al desarrollo de la disciplina de la CLI, participar en el disefio
de soluciones para el futuro que heredardn y asegurarse de que sus mejores intereses estén
representados con precision puede garantizar que el campo siga actuando conforme al espirituy
la esencia de la CDN.

ORIENTACION, NORMAS Y GARANTIAS MEDICION Y EVALUACION

> Crear dmbitos especificos a través de los > Desarrollar andlisis comparativo, metas y

Marco de inversién con foco en la infancia
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cuales expertos técnicos en infancia -
incluidas OSC, organizaciones sin fines
de lucro y ONG centradas en la infancia,
académicos y grupos de reflexién- puedan
orientar la creacion de directrices, normas
y otras convenciones sobre la CLI y mitigar

aun mas el lavado de impacto.

objetivos para determinar en qué medida
la CLI estd marcando una diferencia en
varios aspectos del bienestar infantil -
lo que contribuye aun mas a construir
el argumento- y garantizar que estas
prioridades se seleccionan mediante

procesos transparentes y participativos.

> Desarrollar servicios de asesoramiento Invertir en una soélida infraestructura de
técnico especializado puede contribuir a mercado que respalde la recopilacién
una mayor adopcién de la CLI entre los de datos, lo que incluye una mayor
inversores y de practicas empresariales normalizacion de las métricas transversales
que promuevan los derechos de la infancia y sectoriales (incluidas orientaciones para
entre las empresas, sirviendo también de su aplicacién); la elaboracién de directrices
atenuante contra el lavado de imagen y de sobre la recopilacién de datos indirectos y
impacto. la medicién de resultados; y protocolos de
seguridad, privacidad y confidencialidad,
> Invertir en la produccién de orientaciones asi como asociaciones con proveedores de
tacticas sobre temas especializados en la servicios de datos para respaldar su puesta
infancia, como la participacion ética de nifios en practica.
y cuidadores como grupos de interés en la
inversion responsable, consideraciones para Crear una infraestructura de mercado que
invertir en I.os resultados para la infancia respalde las evaluaciones de riesgos con
en las 'dlstlntas et’a.pas de desarrollo 'y foco en la infancia para determinar los
orientaciones especificas para cada sector, . x .
riesgos para nifios, nifias y adolescentes
entre otros. por diversos segmentos de mercado
e industrias, asi como desarrollar Ia
> Invertir en la creacion de organismos

verificadores que puedan garantizar la
calidad de la CLI y mitigar el posible lavado
de impacto y de imagen, para asi reforzar la
integridad del mercado.

orientacién tactica para llevar a cabo
evaluaciones de materialidad de la CLI, son
especialmente importantes para promover
la adopcion del CLIF entre los inversores en
acciones de mercados publicos.
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Invertir en la infancia es una de las decisiones
mas inteligentes que podemos tomar como
sociedad. Esto se debe a que la infancia -
una ventana de oportunidad UuUnica que
experimentan todas y cada una de las
personas- es un poderoso generador de
equidad, prosperidad y posibilidades. Las
investigaciones demuestran que, cuando se
invierte adecuadamente en ella, esta etapa
de la vida tiene la capacidad de romper ciclos
de pobreza, beneficiar a sociedades enteras
e impulsar el desempefio empresarial. En
esta coyuntura critica de la historia, en la
que corremos el riesgo de incumplir nuestros
compromisos de alcanzar los ODS para 2030
y nos enfrentamos a la perspectiva de un
cambio climatico irreversible, sencillamente
no podemos permitirnos pasarlo por alto.

Todas las inversiones son, en Uultima instancia,
apuestas a futuro. Y mientras el progreso se
estanca en medio de la crisis climatica, las
turbulencias econdmicas, el aumento de los
conflictos y la recuperacion pospandémica,
hacemos un llamamiento a los inversores para
que hagan una apuesta audaz por el bienestar
de las generaciones presentes y futuras. Ante
los desafios mas insolubles de la sociedad, los
inversores pueden y deben volver a lo que es
basico e intuitivo: que los nifios son la esperanza
del mundo para un futuro mejor. Al hacerlo,
cambiaremos colectivamente nuestra perspectiva
de lo que es probable a lo que es posible. Y en
un momento de profunda incertidumbre,
una estrategia de CLI es precisamente lo que
necesitamos.

Para ello, este Marco de inversién con foco en
la infancia encabeza los esfuerzos y recursos
emergentes destinados a definir el campo de la CLI.
Sienta cimientos sélidos sobre los cuales se puede
sequir trabajando para garantizar la movilizacién
de los mercados de capitales en pro de lograr un
mundo en el que cada infancia -presente y futura-
goce de salud, educacién, protecciéon y respeto.
Esta base incluye un tratamiento inicial de los
argumentos que justifican la necesidad de una
estrategia de CLI diferenciada, la definicién de un
CLIF que facilite pasar de los ideales de alto nivel a
laimplementacién por parte de diversos inversores,
una visién general del panorama actual e histérico
de las estrategias pertinentes para la infancia y un
plan multinivel para la creacién de un ecosistemay
el desarrollo del campo de principios.

Reconocemos las limitaciones de este trabajo
inicial. Por ejemplo, presenta un tratamiento no
exhaustivo de las particularidades de determinadas
clases de activos y modalidades de inversién; no se
ofrece un método en profundidad de cémo pueden
integrarse las consideraciones con foco en la infancia
a nivel tematico y sectorial; y los estudios de mercado
abarcan principalmente los mercados desarrollados,
con especial atencion a los Estados Unidos y Europa.
Consciente de ello, el CLIF busca los insumosde
diversos inversores para construir un corpus de
conocimiento sobre la infancia que nos permita
satisfacer las necesidades de este colectivo a
gran escala. Solo con la participacion de muchos
podremos hacer realidad un mundo mejor para la
infancia. Rogamos a todos los inversores que se unan
a nosotros en este movimiento.






ANEXO 1

CLIF: DOCUMENTOS
COMPLEMENTARIOS

DESCRIPCION

TiTULO

Marco de inversién con foco en la infancia

44

Guia practica para
inversores de capital
privado y deuda del
CLIF

Ayuda a los propietarios y gestores de activos de los mercados privados
a poner en practica la estrategia con foco en la infancia. Incluye
herramientas alineadas con los OPIM y los Estandares de Impacto ODS,
orientaciones y estudios de caso para favorecer la aplicacién a corto
plazo del CLIF.

Guia sobre inversion
en acciones de
mercados publicos
del CLIF

Este documento de orientacién expone las consideraciones clave
sobre la inversién con foco en la infancia en un panorama de inversién
sostenible y responsable. Presenta recomendaciones que pueden
orientar a los propietarios, asignadores y gestores de activos para
hacer operativa la inversién con foco en la infancia.

Estudios de caso
de capital privado
y deuda del CLIF

Es una serie de estudios de caso detallados que describen cémo los
inversores de los mercados privados que participaron en la Cohorte
de Inversores inaugural de Tideline, UNICEF y UNICEF USA -que tuvo
lugar entre mayo y agosto de 2023- aplican el foco en la infancia a sus
estrategias de inversion existentes utilizando la Guia prdctica de capital
privado y deuda del CLIF.

Informe de consulta a
las partes interesadas
del CLIF

Expone el proceso de consulta a las partes interesadas que UNICEF e
Impact Fund for Children de UNICEF USA iniciaron en 2022 y que dio
como resultado la publicacién del Marco de inversién con foco en la
infancia en septiembre de 2023.



ANEXO 2

METODOLOGIA DE
INVESTIGACION PARA LA
SECCION III: panorama del
mercado para la inversion con
foco en la infancia

Los objetivos de la investigacién de Tideline y
KPMG, que se llevé a cabo entre octubre de 2022
y septiembre de 2023, eran tres: 1) evaluar la
demanda actual de estrategias de inversién con
foco en la infancia por parte de propietarios
de activos, asignadores y gestores de todo el
espectro de riesgo-rentabilidad; 2) evaluar la oferta
actual e histdrica de estrategias relevantes para
la infancia; y 3) detectar las principales brechas
del mercado y las oportunidades de subsanarlas
para ampliar el mercado de inversién con foco
en la infancia. Para responder estas preguntas
de investigacion, se recurrié una combinacién de
investigacién documental y mas de 30 entrevistas
con propietarios, asignadores y gestores de activos
pertinentes para las estrategias con foco en la
infancia, organismos de normalizacién y otras
partes interesadas.

En lo que respecta al estudio de los mercados
privados, la labor de analisis se bas6, en gran
medida, en el estudio de bases de datos de mas de
60 fondos y productos de inversién de mercados
privados actuales e histéricos, orientados en mayor
o menor medida a los resultados para la infancia.
Aunque la investigacion buscaba una perspectiva
mundial, la investigacién de los mercados privados
sobreponderé a América del Norte dada la
composicién nacional del equipo de investigacion.
Cada entrada de la base de datos se clasificé en
funcién de caracteristicas clave, entre ellas:

> Tipo de organizacién (p. ej., fondo de impacto,
fundacién, IFDC, etc.)

> Pais de domicilio

> Activos gestionados

> Tipo de capital utilizado (p. e]., deuda privada,
capital privado)

> Mercado objetivo (p. e]., desarrollado,
emergente o en desarrollo)®

> Monto objetivo de inversién

> Grado de atencién directa a la infancia en la
estrategia de impacto (p. ej., desde conscientes
de la infancia hasta centradas en la infancia)

> Grado de vulnerabilidad de la infancia en
especifico

> Obijetivos de Desarrollo Sostenible (expresados
y extrapolados)

Desde la perspectiva de los mercados publicos,
la investigacién documental se corroboré con
entrevistas a propietarios de activos, asignadores
y gestores con una notable estrategia ASG y de
inversién responsable en acciones de mercados
publicos, que en conjunto representan un total
de activos gestionados de mdas de 12,8 billones de
ddlares. La investigaciéon documental también tuvo
en cuenta el pais de domicilio, el mercado objetivo,
los inversores objetivo y el grado de atencién -real
0 prevista- prestada a la infancia en los procesos de
inversién responsable.

Los resultados primarios se complementaron con
una revision bibliografica para llegar a un analisis
mas completo. Los resultados de la investigacion
también sirvieron de base para la creacion del CLIF.

Marco de inversién con foco en la infancia

45



GRADO DE ENFOQUE DIRECTO DE LA ESTRATEGIA EN LOS RESULTADOS PARA LA INFANCIA

Marco de inversién con foco en la infancia

46

"Inclusiva dela infancia" "Centrada en la infancia"

"Consciente de la infancia"

ANALISIS DEL PANORAMA DEL MERCADO: OFERTA ACTUAL
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