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Optimiser notre expérience

- Cette séance est enregistrée.

- La fraduction est disponible sélectionnez l'icbne anglaise, francaise ou
espagnole a l'aide de l'icbne de traduction en bas de votre écran.
Lorsque vous parlez, utilisez uniquement la langue de l'icdne que vous
avez sélectionnée.

« Assurez-vous que vos parametres audio sont réglés.

- Veulllez utiliser 'onglet Q&R pour les questions et commentaires. Envoyez
a fout le monde, pas seulement aux présentateurs.

- Iy aun <<Jamboard>> avec des questions mobilisatrices et un espace
pour partager des idées - veuillez voir le lien dans le chat. Vous pouvez

publier sur le <<Jamboard>> d tout moment (avant, pendant et apres
les sessions).

- Vos microphones et caméras seront coupes - Restez silencieux sauf si
VOuUs voulez parler.



Présentations

En attendant, veuillez vous présenter dans le chat.
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Module 1 Programme

. Remarques préliminaires de |I'Unicef

. Présentation de J-PAL

ll. Panorama des approches fondées sur les preuves visant d améliorer les
compétences de base en lecture, écriture et mathématiques (FLN)

IV. Données mondiales sur I'enseignement correctif et I'enseignement ciblé

V. Gros plan sur le projet STARS mené par Sabrin Beg au Ghana

vl. Données mondiales sur I'engagement parental

vil. Données mondiales sur les mesures incitatives pour les enseignants

Vill. Présentation du « cadre de généralisation » de J-PAL

X. Démonstration en direct du Menu Education

X. Q&R et discussion



Remarqgues préliminaires du siege de
I'Unicef




Etat des interventions dans le domaine des FLN

(dans les pays des participants a '’Académie)

 Dans la plupart des pays, les interventions
W There is interest but not yet started M Planning for piloting M Small scale delivery M Considering scale up dans le domaine des FLN en sont aux
I Complete/ fully operational at scale I Not relevant/ not inerested stades préliminaires (projet pilote, mise en
ceuvre a petite échelle et préparation de
la généralisation)

Developing and using formative assessments to
inform FLN pedagogy

Teaching children in languages they understand (i.e,
mother tongue instruction)

* Seules environ 14% des personnes
interrogées ont indiqué que leur pays
disposait d'interventions FLN totalement

T —— _ opérationnelles / & grande échelle.
0%

Differentiated instruction (i, tailoring teaching to
children’s abilities and needs)

Digital learing

= L'Académie FLN offrira aux pays un point de
départ pour découvrir les interventions qui
fonctionnent et les ressources clés, et
contribuera d la mise en place d'une approche
systématique pour généraliser les efforts en
matiere de FLN. 7

Early childhood education
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Module 1 : Fondements des FLN

Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL), MIT




ABDUL LATIF JAMEEL POVERTY ACTION LAB

Présentation de J-PAL




Présentation des intervenants

John Floretta
Global Deputy
Executive Director
J-PAL

Radhika Bhula
Education Sector
Manager

J-PAL

Sam Friedlander
Senior Policy
Associate

J-PAL

Sabrin Beg
Assistant Professor
University of
Delaware



J-PAL adopte une approche scientifique pour

innover, tester et généraliser des solutions.




Nous travaillons avec un réseau mondial de plus de
500 chercheurs de talent
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Faire le lien entre la recherche et la mise en pratique

Recherche

Nous financons de
nouvelles études
innovantes et soutenons
la mise en ceuvre des
projets de nos
chercheurs doffiliés sur le
terrain.

Valorisation de la

recherche

Nous synthétisons les
résultats scientifiques,
développons des
partenariats, apportons
une assistance technique
et implantons du personnel
sur le terrain.

Renforcement des
capacités

Nous organisons des
formations pour les cadres
et développons des
programmes rigoureux de
formation en ligne afin de
favoriser la pérennité des
solutions. 13



Plus de 1000 évaluations aléatoires menées par plus
de 200 chercheurs dans 88 pays et 10 secteurs

© Agriculture

® Crime, violence
et conflits

Education

Environnement et
Energie

Finance
Entreprises
Genre
Santé

Marché du fravail

Economie politique
et Gouvernance

14



Implantation locale : sept bureaux régionaux et des
centaines de partenariats locaux

J-PAL Amérique du Nord Q J-PAL Europe
Massachusetts Institute Paris School of Economics
of Technology (MIT) Paris, France

Cambridge, USA J-PAL Asie du Sud

o o Institute for Financial

N Management & Research
Siege global Chennai & New Delhi, Inde
Massachusetts Institute
of Technology (MIT)

Cambridge, Etats-Unis J-PAL Moyen Orient i L W

et Afrique du nord ol &

American University in Cairo Q g ] M 3

Le Caire, Egypte

J-PAL Asie du Sud-Est

o University of Indonesia
J-PAL Amérique Latine o Jakarta, Indonésie
et Caraibes
Pontifica Universidad J-PAL Afrique
Catolica de Chile University of Cape Town

Santiago, Chili Cape Town, Afrique du Sud



Nombre d'individus ayant bénéficié de lo
généralisation de programmes évalués par les affiliés
de J-PAL

23 millions 63 millions 202 millions 300 millions 400 millions
2003 2008 2012 2014 2016 2019




Des preuves scienfifiques a I'impact a grande échelle :

6 voies vers le changement de politiques publiques

Shifting global thinking

Knowledge generated by randomized evaluations
has fundamentally shaped our understanding of
many social policies.

Example case studies:

Free bednets to fight malaria

More...

Applying research insights

Lessons from randomized evaluations have
informed the design of programs

Example case studies:

Fund flow reform for social program delivery

More...

Scaling up an evaluated pilot

Innovate, test, scale: Replicating and expanding a
successful evaluated pilot to similar contexts
Example case studies:

Targeted information to improve social assistance
Simplified reminders to increase take-up of tax credits

More...

Institutionalizing evidence use

Many organizations, including governments and
large NGOs, have institutionalized processes for
rigorously evaluating innovations and incorporating
evidence into decision-making.

Example case studies:

A government innovation lab to improve education

Mare..

Adapting and scaling a program

Programs originally evaluated in one context have
been adapted and scaled in others

Example case studies:

Teaching at the right level to improve learning
Targeting the ultra-poor to improve livelihoods

Mare..

Scaling back an evaluated program

Innovate, test, reassess: Partners have scaled down,
redesigned, or decided to not move forward with
programs that were evaluated and found to be
ineffective.

Example case studies:

Limits of technological solutions to provider monitoring

Unintended effects of anonymous resumes



15 ans de collaboration enfre J-PAL et Pratham pour
plus de 60 millions d’enfants bénéficiaires

* 6 évaluations menées sur une période de 15 ans
pour tester et adapter rigoureusement I'approche
TaRL, avec 2 modeles pour la mise a I'échelle

* Déploiement de I'approche TaRL en Afrique en
2017 avec un pilote mis en ceuvre dans 80 écoles
de Zambie, fouchant désormais 1800 écoles

* TaRL Afrique : une initiative menée conjointement
par Pratham et J-PAL pour adapter, expérimenter
et généraliser le programme en Afrique
subsaharienne

* Plus de 10 évaluations de programmes efficaces
d’enseignement ciblé dans de nombreux
contextes



Partenariat avec 'ONG Breakthrough et le gouvernement
du Pendjab pour généraliser un programme éducatif sur
I'égalité des sexes

L'évaluation du programme scolaire sur I'égalité des sexes mis en place par
Breakthrough arévélé un impact sur les attitudes, les aspirations et les
comportements des adolescents en matiére de genre dans I'Haryana, en
Inde

En 2019, J-PAL a partage ces resultats avec le ministere de I'education du
Pendjab, étant donné les faibles performances de cet Etat en matiere de
genre

Le ministere de I'éducation du Pendjab, Breakthrough et J-PAL ont lancé un
partenariat en 2021 pour étendre le programme a toutes les écoles
publiques de I'Etat

— L'objectif est de toucher plus de 600 000 éleves par an



ABDUL LATIF JAMEEL POVERTY ACTION LAB

Panorama des approches fondéees sur les
preuves visant a ameéliorer les
compeéetences de base en lecture, écriture
et mathématiques (FLN)




Des preuves solides d'une amélioration des acquis

d'apprentissaae
Informer les parents ou les
éleves

Cibler I'enseignement en
fonction du niveau
d’apprentissage

Pédagogie structurée

Bourses d’'études au mérite

Enseignement préscolaire

Fournir des informations sur les résultats scolaires ou les différentes
options de scolarité permet souvent d'améliorer 'engagement des
parents, les efforts des éleves et I'apprentissage

Consacrer une partie du temps scolaire d un enseignement
adapté au niveau d'apprentissage des éleves, et non a leur dge
ou a leur classe, permet d'améliorer I'acquisition des
connaissances

Eléments complémentaires pour améliorer I'apprentissage : (1)
matériel pédagogique ; (2) plans de cours ; (3) formation des
enseignants ; (4) suivi et accompagnement des enseignants

Favorisent I'apprentissage lorsqu'elles ciblent des éleves ayant un
bon niveau scolaire qui sont confrontés a des difficultés
financieres. Peut contribuer a renforcer la motivation et les efforts
des éleves, et par conséquent I'apprentissage

Aide les enfants a développer les compétences nécessaires pour
s'épanouir a la fois & I'école primaire et plus tard dans la vie.
L'acces au programme et la qualité de celui-ci sont des éléments
importants & prendre en compte



Les récompenses ou les bourses basees sur I'apprentissage
peuvent améliorer la motivation, les efforts et les acquis

d'apprentissage des éleves

* Bourses au mérite, Kenya
— Accordées aux 15 % des filles ayant les meilleurs
résultats
— 0,20 écart-type (filles) et 0,10 écart-type
(garcons)
* Bourses au mérite, Cambodge
— Vs bourses sur criteres sociaux
— Augmentation de 0,17 écart-type en maths
* Bourses au mérite/sur criteres sociaux, Ghana
— Augmentation de 0,15 écart-type de
I'’apprentissage scolaire
* Prix de réussite scolaire, Inde
— Augmentation de 0,61 écart-type en lecture
* Primes a l'effort, Inde
— vs primes au résultat
— Augmentation de 0,57 écart-type en maths

22

Références : Kremer et al 2009, Barrera-Osorio and Filmer 2013, Duflo et al. 2017; Berry 2014, Hirschleifer and Muralidharan 2016



L'acces a une éducation préscolaire de qualité peut
donner aux enfants les moyens de réussir a I'école

—~=

« Unimpact a court terme sur les :
compétences en lecture, écriture et
mathématiques et sur le développement

cognitif

- EnlInde, I'acceés gratuit a I'enseignement /R AA
préscolaire a permis d’améliorer le ol
développement cognitif des enfants

Photo : S. Nanda Kumar | J-PAL

- Des méthodes d'apprentissage par le jeu ou
d'enseignement individualis€ ont permis
d'améliorer le niveau d'apprentissage et la
préparation a I'école au Ghana, en Inde, au
Pérou et aux Etats-Unis.

Références : Dean and Jayachandran 2019; Attanasio and Krutikova (forthcoming); Gallego et al. 2018; Dillion et al. 2017; Oreopoylos et
al. 2018



Fournir des moyens supplémentaires sans changement de
peédagogie ou de gouvernance n’améliore pas
I'apprentissage

- Recherches menées en Inde (subventions financieres, bibliotheques
scolaires), au Kenya (manuels scolaires, tableaux de conférence), au Pérou
(ordinateurs portables), en Sierra Leone (manuels scolaires), en Tanzanie
(subventions financieres)

- De méme, le seul fait de réduire la taille des classes en Inde et au Kenya n'a
pas permis d'améliorer les résultats d'apprentissage

-  Enrevanche, donner plus de moyens aux écoles tout en effectuant des
changements pédagogiques ou de gouvernance s'est avéré plus
prometteur

Références : Glewwe et al (2000), Glewwe et al (2009), Sabarwal (2014), Borkum et al (2013), Cristia (2012), Beuermann (2015), Barerra-Osorio
and Linden (2009), Fairlie and Robinson (2013), Duflo et al (2011), Banerjee et al (2007), Krueger and Whitmore (2001), Das et al (2013), Pradhan

et al (2014), Blimpo and Evans (2013), Malamud et al (2018), Mbiti et al (2019), Bando et al 2017, Kayapinar et al (2019) 9



Des ressources ET des changements de pédagogie et/ou
de gouvernance : une combinaison plus prometteuse

Lecturathon, Philippines
. Livres d'histoires + pédagogie

. Programme de formation de 2 jours pour les
enseignants de CM1, suivi d'un marathon de lecture
de 31 jours

— Le nombre de livres lus a I'école est passé de
1,9 0 4,2 au cours de |la derniere semaine, et de
2,30 9,5 au cours du dernier mois

— Les notes en lecture ont augmenté de 0,13
écart-type

— 3 mois plus tard, les éleves lisaient toujours
davantage

25

Références : Abeberese et al (2013)



Des résultats prometteurs, mais des incertitudes subsistent

Santé scolaire

Stimulation de la petite
enfance

Réduction du temps de
trajet pour aller a I'école

Enseignement dans la
langue maternelle

Responsabilisation et
incitations des
enseignants

Implication
communavutaire

Technologies de
I'’éducation

Quels programmes de santé sont les plus efficaces pour améliorer
l'apprentissage ¢

Comment déployer les programmes a grande échelle 2
Probablement plus efficace lorsque les enfants vivent loin des
écoles

Prometteur mais peu de recherches rigoureuses

Comment concevoir et structurer efficacement les programmes ¢

Quels sont les facteurs contextuels les plus importants 2 Comment
concevoir efficacement les programmes 2

Des résultats prometteurs démontrant I'efficacité de
I'apprentissage assisté par ordinateur et des encouragements
envoyés par SMS dans certains contextes

26



Aspects essentiels des systemes éducatifs pour lesquels
des recherches supplémentaires sont nécessaires

*  Formation des enseignants aux
compétences générales

* Recrutement et affectation des
enseignants

 Soutien différencié selon le sexe

e Education inclusive -

Photo : Aude Guerrucci

e Protection de I'enfance

27



Questions sur Menti

www.menti.com
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Données mondiales : I'enseignement
personnalise et I'enseignement correctif




Adapter I'enseignement au niveau d’apprentissage est 'une
des solutions les plus efficaces et les moins coUteuses pour
ameéliorer I'apprentissage

* Plus de 15 évaluations aléatoires
menées au Chili, au Ghana, en Inde,
au Kenya, au Pérou et aux Etats-Unis

* L'enseignement personnalisé peut étre
dispensé efficacement de multiples
facons :

— pendant ou apres I'école

— par des professeurs particuliers, des
bénévoles ou des enseignants

— par le biais des technologies de
I’éducation

Références : Muralidharan et al. (2019), Banerjee et al. (2017), Cabezas et al. (2011), Lakshminarayana et al. (2013), Cook et al.
(2014 & 2015), Banerjee et al. (2007), Duflo et al. (2011 & (2015), Gallego et al. (2018), Saavedra et al.( 2017)
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Mise en ceuvre de |I'enseignement
différencié au Ghana :
l'importance de |la gestion

Professeure Sabrin Beg




La crise de I'apprentissage (les éleves vont a I'école
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| existe des inferventions efficaces, mais aussi des
contraintes de mise en ceuvre

« Le probleme n'est pas de savoir quoi faire
- Des données probantes attestent que certains

programmes offrent des services de meilleure qualité (ex:
Lucas et al. 2014; Gilligan et al. forthcoming; Beg et al. 2021; Duflo,
Kiessel, and Lucas 2021)

*  Mais comment le faire
- Lorsque des programmes « efficaces » sont mis en ceuvre
dans des systemes préexistants du secteur public sans
qu'une ONG ou un chercheur principal (Pl) soient
impliqués, les effets sont souvent moins importants, voire

NUls (Vivalt 2020; Banerjee et al. 2017 vs. Duflo, Kiessel, and Lucas 2021;
Duflo et al. 2015 vs. Bold et al. 2018) 34



Les gestionnaires et les pratiques de gestion jouent un
role important dans la productivité
e Production industrielle (Bloom et al. 2013; Bruhn et al. 2018), fonction

publique (Rasul and Rogger 2018), services de santé (Tsai et. al 2015),

eéducation (Lemos and Scur 2016; de Hoyos et al. 2019 & 2020; Romero et
al. 2021; Muralidharan & Singh 2021)

Mobiliser les cadres existants de la fonction publique peut-il
favoriser la mise en ceuvre et le succées des programmes ?

35



Déefis

Deux défis a surmonter pour comprendre I'importance de la
facon dont les écoles sont gérées

1. Un défi empirique : ni la qualité de gestion ni la productivité
de la fonction publigue ne sont affectées de maniere
aléatoire

1. Un défi pratique : les programmes doivent s'intégrer a des
systemes existants
a. Faibles incitations, structures hiérarchiques rigides, marge
de manoceuvre limitée pour I'embauche et le licenciement

36



Notre approche

The Tripartite Partnership
GES/UNICEF/IPA

UNICEF
(Technical
Support &

Financing
Implementation)

MoE
(Implementer & IPA (Robust
Technical Evaluation)

Support)

N\

GES
{Implementer)

37



Notre approche

Essai contrélé randomisé (ECR) a 3 branches

[T1.] Former les enseignants a une peédagogie améliorée + fournir des
grilles d’observation aux cadres

[T2.] T1 + formation en gestion pour les cadres

[T3.] Contrdle (fonctionnement habituel)

Mis en ceuvre par les systemes existants (conception et distribution des
ressources pedagogiques, formation, mise en ceuvre, incitations, supervision)

38



Contexte




Ghana

GHANA LOCATION MAP

AAAAA

Un acces élargi : le faux net de scolarisation
en primaire (P1-Pé) a augmenté de 27 points
de pourcentage en 20 ans (Banque Mondiale 2020)
Apprentissage : ~30% des eleves de primaire

sont « compétents » en maths/anglais (Ministere
de I'éducation 2018)

Des classes hétérogenes aux effectifs
importants, avec de nombreux apprenants

de premiere génération : seuls 54% des peres
et 37% des meres savent lire et écrire
Approche par défaut : enseignement centré
sur I'enseignant / respect du programme
scolaire officiel

Le recrutement, la rémunération et
I'affectation des enseignants dans les écoles
se font de maniere centralisée 40



National:
Ghana Education Services

District:
District Education Offices

Circuit:
Circuit Supervisors

School:
Head Teachers (Principals)

Classroom:
Teachers

41



Statu quo Formation et expérience

Enseignants

21% ont un dipldbme

d’enseignant (qualification ou
licence)

Environ 6 ans d’expérience

Directeurs d’école

Sont presque tous d'anciens
enseignants

Formation initiale tres limitée,
23% n'en ont eu aucune
Environ 6 ans d'expérience en
tant que directeur

Superviseurs de district

Sont presque tous d'anciens
enseignants (sans avoir été
directeurs)

Formation inifiale fres limitée
Environ 4 ans d'expérience
comme superviseurs 12



Infervention




Description de l'intervention

Objectif : Evaluer I'importance du role des cadres dans I'amélioration
des prestations de service public

1. Prendre un programme qui a fait ses preuves dans le cadre d'une
ONG (I'enseignement différencié), le tfransposer au sein d'un
systeme public existant, mobiliser les cadres de deux facons
différentes

1. Evaluer I'effet de limplication des cadres gréce & un ECR & trois
branches

44



Enseignement différencié

Qu'est-ce que I'enseignement différencié ¢ (ou enseignement ciblé, « Enseigner au
bon niveau »(TaRL))
- Enseigner aux éleves en fonction de leur niveau réel de compétences et

non de leur classe pendant une partie de la journée
— Classes de P4-Pé divisées par niveau d’'apprentissage 1h/j, 4 j/semaines, 8

semaines/trimestre
- Les enseignants de toutes les classes doivent travailler ensemble

. Etendu & 10 000 écoles au Ghana avec des déclinaisons dans 11 pays
d'Afrique (70 millions d'éleves a I'échelle)

Quel est le rapport entre I'enseignement différencié et la gestion ¢
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L'enseignement différencié : données disponibles

Assistant Implemented DI Teacher Implemented DI

0.2
=4 Enhan.cn.ad Existing Supervision
] Supervision
5 0.14 | I}
8 f 1 |
= 0.12
@
k=
£
0.10
§‘1 0.0
v 0.09
0.05
0.03
0.p3

0.0 _—

Duflo, Duflo, Banerjee et Banerjee et Banerjee et Duflo, Banerjee et Banerjee et Banerjee et

Kiessel, Kiessel, al. 2007 al. 2017 al. 2017 Kiessel, al. 2017 al. 2017 al. 2017

Lucas 2021  Lucas 2021 Lucas 2021

L'importance de la qualité de gestion ?
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Précédente mise en ceuvre de I'enseignement
differenciée
Teacher-led intervention:
Teacher attendance and time-on- task

« Duflo, Kiessel and Lucas (2021)
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Description de l'intervention : deux branches
d’intervention et une branche de conftrole

[T1.] Enseignement difféerencié + Gestion de base : Formation &
I’enseignement différencié + Grilles d'observation pour les cadres

Formation a I'enseignement différencié pour les enseignants des
grandes classes de primaire (P4-Pé), les directeurs d'école et les

superviseurs de districts
— 5jours de formation principale + 3 jours de remise & niveau + 2 jours de remise Q
niveau

Ressources pédagogiques
Formulaire d’'observation de classe pour les directeurs et les superviseurs
Equipes de suivi frimestriel au niveau national et des districts
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Description de l'intervention : deux branches
d’intervention et une branche de controle

[T2.] Enseignement différencié + Gestion de base + Gestion avancée : T1 +
Formation avancée en gestion

Tout dans T1

Formation avancée en gestion pour les directeurs et les superviseurs
— 3 jours de formation principale + 2 jours de remise & niveau + 1 jour de remise 4
niveau

Compétences non techniques en gestion des personnes : privileégier les
conversations constructives et utiles pour favoriser les progres

Mettre I'accent sur le role de conseiller plutdt que sur la notion de
contréle

Manuel, fiches de référence, SMS, WhatsApp et support tfechnique

[T3.] Contrdle
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Protocole de randomisation

Etude mise en place dans 20 districts soutenus par I"UNICEF

{ 20 districts (140 circuits) ]

(70 Schools)

Basic Management Enhanced Management
(70 Circuits) (70 Circuits)
. DI + Basic +
Control DI + Basic Mgmt
(70 Schools) ‘ (70 Schools) ‘ Ll el
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Données




Quatre séries de collecte de données

Baseline 2 controles ponctuels
e Enquétes éleves et e Assiduité des
examens eleves/enseignants

/directeurs d'école

e Observation de
I'année d’intervention classe

e Fléves de P5-P6 pendant

e Enquétes enseignants/
directeurs/superviseurs

Endline

Enquétes éleves
et examens
Enquétes
enseignants/direc
teurs/superviseurs

Intervention pendant I'année scolaire 2018-2019 (calendrier complet)

Suivi complémentaire :

e Février et mars 2020 : inspection surprise des écoles (écourtée)

e Juin 2020 : suivi de la réussite scolaire (annulé)
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Evaluer la gestion

Catégories de I'enquéte « Development World Management Survey »
(DWMS)

(Bloom and Van Reenen 2007; Lemos and Scur 2016)

1 Normalisation des processus de planification pédagogique

2 Personnalisation de I'enseignement et de |I'apprentissage

3 Planification fondée sur les données et fransition des éleves

4 Adopter les meilleures pratiques dans le domaine de I'éducation
5 Amélioration continue

6 Suivi des performances

/ Examen des performances

8 Dialogue sur les performances

9 Gestion des conséguences
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Evaluer la gestion

Catégories de I'enquéte « Development World Management Survey »
(DWMS)

(Bloom and Van Reenen 2007; Lemos and Scur 2016)

1 Normalisation des processus de planification pédagogique

2 Personnalisation de I'enseignement et de I'apprentissage

3 Planification fondée sur les données et transition des éleves

4 Adoption des meilleures pratiques dans le domaine de I'éducation
5 Amélioration continue

6 Suivi des performances

7 Examen des performances

8 Dialogue sur les performances

9 Gestion des conséquences

e Visé par Enseignement différencié + Gestion de base—Indice de gestion
de I'enseighement
e Visé par Gestion Avancée—Indice de gestion des personnes .



Résultats
Plan des résultats
1. Qualité de gestion
1. Application en classe
1. Résultats d’examen des éleves

1. Pérennité de |I'application
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Qualité de gestion

Management Outcomes

(l.')_ _

'tl: ]

C\.! _

O —
Instructional People All Other
Management Management Management

| Di+BasicMgmt | DI+Basic+Enhanced Mgmt

e Appréciations des superviseurs bien meilleures avec Enseignement
différencié + Base + Avancé
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Application: Activités en classe

Tableau : Evolution des activités en classe

Teacher in
Dependent Variable: Classroom AnyTLMUse Engaged Teacher Engaged Student
(1) (2) (3) (4)
DI + Basic Mgmt 0.130*** 0.192*** 0.206*** 0.180***
(0.032) (0.032) (0.025) (0.029)
DI + Basic + Enhanced Mgmt 0.111*** 0.126*** 0.172*** 0.163***
(0.034) (0.032) (0.026) (0.029)
Observations 2,462 2,462 2,462 2,462
R? 0.07 0.08 0.10 0.08
Mean Dep., Control 0.68 0.48 0.46 0.48
P-Value Same Effect 0.51 0.03 0.21 0.52

Notes: Regressions include survey round, observation period, teacher attendance during the baseline survey, and strata (district) fixed
effects. Standard errors clustered at the school level appear in parenthesis.
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Application 2 : Différencier I'enseignement

Ld ou les précédentes tentatives gouvernementales avaient échoué ... nos
enseignants ont réussi !

Tableau : Application par les enseignants

Did DI DI Owns DI Class
Dependent Var: Leveling Last Week Today Manual In Levels

(1) (2) (3) (4) (5)
Dl+Basic Mgmt 0.957 =+ 0.898*** 0.779***  0.759*** 0.582***

(0.012) (0.021) (0.029) (0.034) (0.047)

Di+Basic+tEnhanced Mgmt  0.983*** 0.935*** 0.792***  0.774***  0.615***
(0.010) (0.017) (0.029) (0.036) (0.046)

Observations 1,126 1,126 1,126 590 412
R? 0.912 0.793 0.569 0.569 0.437
P-Value Same Effect 0.077 0.143 0.743 0.741 0.569

Notes: Regressions include teacher age, gender, experience, age squared, experience squared, and district and survey round
fixed effects. Standard errors clustered at the school level appear in parenthesis. As control teachers were not aware of DI,

their values are Qin all cases.
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Resultats

1. Qualité de gestion
e La gestion de I'enseignement s'est améliorée de facon symétrique
e La gestion des personnes et les appréciations des superviseurs se sont
ameéliorées de facon différentielle

1. Application en classe et normes
o Globalement symétrique dans les deux branches de l'intervention
e Hausse de I'assiduité des directeurs d'école
e L'incidence du stress/burn-out chez les enseignants est légerement
plus élevée dans la branche Enseignement différencié + Base +
Avancé
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Résultats d’'examen des éleves

Test Score Impacts

. 2Std Latent ﬁblllty

Total Math Eng

[ control [ DI+Basic Mgmt [l DI+Basic+Enhanced Mgmt

Hétérogénéité : aucune variation en fonction des notes d’examen de BL, du sexe, du fait d’étre éleve

de P4 en début d’'étude, du fait que les parents sachent lire et écrire.
Les résultats suggerent des difféerences d'impact en fonction de la gestion des écoles au BL
Pas d’afttrition différentielle, résultats robustes aux bornes de Lee (2009) (96% de couverture du groupe

de conftrdle)
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Pérennité

Contréle ponctuel 3 : Année 2 (février-mars 2020)

e Pas de ressources pédagogiques, un enseignant de chaque école
convié d une formation de remise a niveau

Résultats préliminaires :

e L'enseignement ciblé est toujours appliqué
o Amélioration des pratiques de gestion



Discussion et conclusion




Interprétation

Des résultats mitigés pour les formations en gestion :

1. D'un cbté, des travaux récents remettent en question l'influence des
compétences de gestion sur la productivité (Hoffman and Tadelis 2021,
Muralidharan and Singh 2021, Romero et al 2021, de Hoyos et al 2019)

2. D'un autre cbté, la gestion semble étre un facteur important (Fryer 2017) et
la formation des enseignants seule, sans autre intervention, n'est pas
efficace (Banerjee et al. 2017; Duflo, Kiessel, and Lucas 2021)

« L'intervention Enseignement différencié + Gestion de base a amélioré la
qualité de I'enseignement, la gestion de I'enseignement et I'apprentissage
des éleves

- L'intervention Gestion avancée a amélioré de facon différentielle les
compétences en gestion des personnes et les appréciations des cadres,

mais pas la mise en ceuvre du programme ni les résultats d’examen
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Données existantes

SD Combined Test Score

0.2

0.1

0.0

Assistant Implemented DI

\

Duflo, Kiessel, Dufle, Banerjee Banerjee

Lucas 2021 Kiessel,... et al. 2007

etal..

Teacher Implemented DI

A

Enhanced
Supervision

Existing Supervision

A

[

Banerjee  Duflo,
etal. 2017 Kiessel,...

|

Checklists/Training for Existing Supervisors

Banerjee Banerjee Banerjee This Study This Study

et al....

etal... etal... Basic  Enhanced

J

Mgmt Alone

D4

o

Muralidharan Romero

singh... et

al..
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Interprétation

Nos résultats suggerent donc :

o L'importance de la gesfion de I'enseignement pour les résultats en
matiere de scolarité

e Une forte complementarité entre la formation des enseignants et
I'implication des cadres scolaires
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Couts

Tels que mis en ceuvre

e Enseignement différencié + Gestion de base : 29% par éleve. (0,34 ecart-
type par 100$)

e Enseignement différencié + Gestion de base + Gestion avancée : 52%
par éleve. (0,19 ecart-type par 100$)
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Conclusions

Basées sur un ECR entfierement intégré au secteur de I'éducation déja existant au Ghana

1. Former les enseignants, les directeurs d'école et les superviseurs de district
I'’enseignement différencié et fournir aux cadres une grille d’observation a permis
d'améliorer la gestion de I'enseignement

2. Une formation supplémentaire en gestion dispensée aux directeurs et aux superviseurs a
permis d’améliorer la gestion des personnes de maniére différentielle

3. Les deux interventions ont amélioré I'enseignement en classe et fait progresser
I'apprentissage scolaire de 0,11 écart-type

4. La gestion est un facteur important (mais pas de maniére égale dans toutes ses dimensions) et
peut étre améliorée dans le cadre de systemes préexistants

Egalement intéressant dans une perspective de politique publique :

1. Généralisation du programme au Ghana (dans le cadre d'un projet de 219 millions de $
de la Banque Mondiale, du DfiD et du Partenariat Mondial pour I'Education)
2. Déclinaisons du projet dans 11 autres pays d’Afrique (70 millions d’eleves en tout)

67



Merci

Commentaires/Questions supplémentaires :

Sabrin Beg (sbeg@udel.com), @sabrinbeg
Anne Fitzpatrick (anne.fitzpatrick@umb.edu)
Adrienne Lucas (alucas@udel.edu)
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Données mondiales : I'engagement
parental




I manqgue souvent aux parents et aux éleves des
informations essentielles pour prendre leurs décisions
en matiere d'éducation

Choisir une école pour son enfant nécessite de connaitre I'ensemble des options disponibles

Les éléves peuvent ne pas avoir d'exemples illustrant le rendement salarial de I'éducation
— lls peuvent donc avoir I'impression que poursuivre leur scolarité représente un coUt plus élevé que le fait
d’'abandonner leurs études pour chercher un emploi

Aux Etats-Unis, moins de 25% des parents sont capables de citer I'un des grands acquis
fondamentaux que leur enfant est censé maitriser au cours de I'année scolaire en cours
Au Chili, environ 25% des parents interrogés ne connaissaient pas les notes de leur enfant

— Des lacunes du méme type dans les connaissances parentales ont été relevées au Malawi et aux Etats-
Unis

Références : Kraft and Rogers (2015); Dizon-Ross (2019); Bergman (2015)
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L'envoi aux parents de SMS contenant des activités de
lecture et d'écriture a stimulé 'apprentissage de leurs
enfants

« Un programme aux Etats-Unis consistait &
envoyer des SMS contenant des idées
d’activités de lecture et d’écriture

— Deux par semaine pendant les
vacances d’'été

— Exemple : « A tour de réle, lisez a VOIX
HAUTE... Vous lisez une page, puis votre
enfant lit une page... (convient a tous
les ages) I'»

— A contribué a améliorer I'apprentissage
des éleves de CE2 et de CM1

Références : Kraft, Matthew, and Manuel Monti-Nussbaum. (2017). "Can Schools Enable Parents to Prevent Summer Learning Loss2 A Text-Messaging Field Experiment
to Promote Literacy Skills." The Annals of the American Academy of Political and Social Science 674(1): 85-112. 71


https://scholar.harvard.edu/files/mkraft/files/kraft_monti-nussbaum_2017_can_schools_enable_parents_to_prevent_summer_annals.pdf

L'envoi aux parents de SMS contenant des activités de
lecture et d'écriture a stimulé 'apprentissage de leurs
enfants

« Un programme similaire, toujours aux Etats-Unis, consistait & envoyer
des SMS contenant des activités et des encouragements:

— Trois par semaine pendant I'année scolaire

— A permis d'améliorer le niveau de lecture et d’écriture des éleves
d’'école préscolaire

— Plus efficace quand on cible le niveau d'apprentissage spécifique
de I'enfant

— Plus efficace lorsque les messages sont envoyés le weekend

Références : 1: York, Benjamin, Susanna Loeb, and Christopher Doss. (2019). “One step at a time: The effects of an early literacy text-messaging program for parents of preschoolers.” The
Journal of Human Resources, 54(3): 537-566. 2: Doss, Christopher, Eric Fahle, Susanna Loeb, and Benjamin York. (2019). “More than just a nudge: Supporting kindergarten parents with 72
differentiated and personalized text messages.” The Journal of Human Resources, 54(3), 367-603.


https://cepa.stanford.edu/sites/default/files/One%20Step%20At%20A%20Time%203_1_17_0.pdf
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED579680.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3405151

Exemples de SMS

A SAVOIR : Les lettres sont les briques de construction du langage écrit. Les enfants doivent connaitre
les lettres pour apprendre a lire et a écrire.

N

G

ASTUCE : Prenez I'habitude de montrer du doigt la premiere lettre du prénom de votre enfant dans les
magazines, au supermarché ou sur les panneaux. Proposez-lui d’essayer. Faites-en un jeu. Qui en
frouvera le plus ¢

N

G

PROGRESSION : Continuez a montrer les lettres. Vous préparez ainsi votre enfant | Maintenant, lorsque
vous lui montrez une lettre, demandez-lui : Quel son fait cette lettre ¢

N

G
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Informer les parents des résultats scolaires de leur enfant
a permis d'améliorer 'apprentissage

« Informations partagées : Progrées scolaires, devoirs non rendus, assiduité,
comportement

* Moyens de communication : Emails, SMS, bulletins scolaires a rapporter a la
maison, appels téléphoniques : hebdomadaires, bi-hebdomadaires, annuels

* Mécanisme : Les modifications du comportement parental ont entrainé un
accroissement des efforts fournis par les éleves ou une amélioration de la qualité
de I'enseignement a I'école

 Des programmes efficaces au Bangladesh, au Chili, au Mozambigue, au

Pakistan, et aux Etats-Unis.
L ] J
D J
D J
X
—_—

Références: 1. Islam, Asad. (2019.) "Parent-Teacher Meetings and Student Outcomes: Evidence from a Developing Country." European Economic Review 111: 273-304. 2. Berlinski, Samuel, Matias Busso, Taryn Dinkelman, and Claudia
Martinez. “Reducing Parent-School Information Gaps and Improving Education Outcomes: Evidence from High-Frequency Text Messaging in Chile.” Working Paper, February 2017. 3. de Walque, Damien, and Christine Valente.
“Incentivizing School Attendance in the Presence of Parent-Child Information Frictions.” World Bank Policy Research Wuk ng Paper 8476, June 2018. 4. Andrabi, Tahir, Jishnu Das, and Asim ljaz Khwaija. (2017). "Report Cards: The
Impact of Providing School and Child Test Scores on Educational Markets." The American Economic Review 107, no. é: 1535-563. 5. Bergman, Peter, and Eric Chan. “Leveraging Parents through Low-Cost Technology: The Impact of
High-Frequency Information on Student Achievement.” Working Paper, January 2019.
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0014292118301764
https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-paper/726_%20Reducing-Parent-School-information-gap_BBDM-Dec2016.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/720071529003623702/Incentivizing-school-attendance-in-the-presence-of-parent-child-information-frictions
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20140774
http://www.columbia.edu/%7Epsb2101/ParentRCT.pdf

Principaux obstacles a la mise en ceuvre

* Acceés au téléphone portable :
— Les parents ont-ils I'électricité, un téléphone, du crédit téléphonique 2
— Les numéros de téléphone des parents sont-ils stockés quelque part 2
— Desrésultats indiquent que les personnes influentes peuvent contribuer & diffuser des
messages
* Alphabétisation :
— Les parents sont-ils capables de lire les SMS ou les devoirs de leurs enfants 2
— Le taux d'alphabétisation des adultes peut étre plus faible chez les méeres et dans les
familles rurales
— Les programmes d'information parentale dans les contextes de faible niveau
d'alphabétisation se sont avérés efficaces
* Temps etressources
— Les parents peuvent étre occupés par leur tfravail ou avoir des enfants d'ages différents
— lls peuvent ne pas posséder de livres ou autres ressources pedagogiques

Références : Abhijit Banerjee, Arun G. Chandrasekhar, Esther Duflo, and Matthew O. Jackson. 2019. "Using Gossips to Spread

Information: Theory and Evidence from Two Randomized Controlled Trials." The Review of Economic Studies 86 (6): 2453-2490. 75


https://www.povertyactionlab.org/evaluation/using-social-networks-spread-word-mouth-information-campaigns-rural-india

Conclusions principales et points a retenir

Informer les parents peut les inciter a s'impliquer davantage dans
'éducation de leur enfant et améliorer I'apprentissage
De méme, informer les éleves peut les inciter a fournir des efforts
supplémentaires et améliorer leur apprentissage
Il est important de veiller d ce que l'information n'exacerbe pas des
inégalités existantes
Ces programmes sont relativement peu coiteux
De nouvelles données sont en train d'émerger dans des contextes de
pandémie

— |l est utile d'intégrer I'apprentissage et I'évaluation aux programmes

actuels afin de ftirer des lecons pour I'avenir
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Données mondiales : incitations pour les
enseignants




En Indonésie, une politigue nationale consistant o
doubler le salaire des enseignants sans condition n'a
pas amélioré 'apprentissage

«  Amélioration de la satisfaction des
enseignants, baisse du nombre
d’'enseignants ayant un autre emploi et
diminution des difficultés financieres
déclarées par les enseignants

« Pas d’'amélioration des efforts fournis
par les enseignants (2-3 ans plus tard)

Photo : Shutterstock.com

« Pas d’'amélioration de I'apprentissage
scolaire (2-3 ans plus tard)

Référence : Joppe de Ree, Karthik Muralidharan, Menno Pradhan, Halsey Rogers, Double for Nothing? Experimental Evidence on
an Unconditional Teacher Salary Increase in Indonesia, The Quarterly Journal of Economics, Volume 133, Issue 2, May 2018, Pages
993-1039 78



Pour motiver les enseignants, les incitations basées sur
les performances sont plus prometteuses mais difficiles
a mettre en ceuvre correctement

- EnInde, la surveillance par caméra de l'assiduité des enseignants a

eu pour conséguence 34 jours d'enseignement supplémentaires et
une augmentation des résultats d'examen de 0,17 écart-type

- EnInde, le versement de petites primes aux enseignants (3 % du
salaire) a fait augmenter les résultats en mathématiques de 0,28
ecart-type et les résultats en langues de 0,16 écart-type

AU Rwanda, un dispositif de rémunération a la performance a
donné lieu  une amélioration de I'apprentissage de 0,21 écart-type

Références : Duflo et al. 2012; Muralidharan and Sundarraman 2011; Muralidharan 2012; Fryer 2016; Glewwe et al. 2010; Behrman et al. 2015
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L'efficacité dépend de la structure, de la conception
et du contexte du programme

* Lafacon dont sont congues les évaluations dont dépendent les mesures
incitatives est importante pour limiter le risque d'un enseignement trop
focalisé sur les examens

«  Moins efficace lorsque les efforts déployés par les enseignants ne suffisent
pas a améliorer I'apprentissage, notfamment & cause d'autres obstacles &
I'apprentissage ou de capacités insuffisantes des enseignants

* |l semblerait que la combinaison de mesures incitatives et de ressources
scolaires accrues (ex : matériel pédagogique ou subventions modulables)
soit particulierement efficace
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Remarques supplémentaires relatives a la mise en
ceuvre

* Neécessité de frouver une méthode juste pour
évaluer les performances des éleves et des
enseignants

— Evaluer la capacité & appliquer les
connaissances acquises, et non &
méemoriser par coeur

=

* II'faudra probablement faire évoluer les &;‘
systemes administratifs pour que les Photo : Aleem Zahid Khan | Shutterstock.com
enseignants soient remunéres selon les
exigences qu'ils remplissent

* Nécessité d'une volonté politique a plusieurs

Niveaux .
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Appliguer les preuves dans tous les
contextes




Le défi de la mise en prafique des preuves scientifigues

« Une étude ne peut-elle informer les politiques publiques que dans
la région ou elle a été menée 2

« Ne faut-il utiliser que les preuves issues de notre région spécifique?

« Une évaluation aléatoire au niveau local doit-elle toujours
précéder la généralisation d'un programme 2

« Un méme programme ou une méme politique doivent-ils étre
répligués un nombre de fois précis avant d'étre déployés a
grande échelle ¢

« Que considere-t-on comme un nouveau contexte « suffisamment
similaire » ¢

83



Le « cadre de généralisation »

1. « Quelle est la théorie détaillée qui sous-tend

I'infervention initiale ¢ »
A. Qu'est-ce qui prouve que cette théorie est valable
dans voire contexte ¢

2. Les conditions locales sont-elles favorables a
I'application de cette théorie ¢

3. A quel point les preuves relatfives au changement
général de comportement requis sont-elles solides 2

4, Qu'est-ce qui prouve gque le processus de mise en
ceuvre peut éfre correctement mené a bien 2

INTERVENTION

LOCAL
CONDITIONS

GEMNERALIZED
LESSONS
ON BEHAVYIOR

LOCAL
IMPLEMENTATION
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[?émons’rro’rion en direct du Menu
Education




Questions sur Menti

www.menti.com




Session questions-reponses et discussion




Remerciement et prochaines étapes

« L'enregistrement et les diapositives de cette présentation
seront envoyeés d la fin de la session.

« Nous vous communiguerons egalement un lien vers un bref
qguestionnaire afin de recuelllir vos commentaires.

« Sivous n'avez pas encore finalisé votre inscripfion, Nous vous
invitons & le faire. Vérifiez que votre adresse électronique est
correctement saisie.

« Le prochain module portera sur I'évaluation formative et aura
lieu & la méme heure le lerjuillet 2021. 88


https://forms.office.com/r/7HY9K5YZvj
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