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Resumen

El documento del programa para Mali se presenta a la Junta Ejecutiva para su
examen y aprobacion en el presente periodo de sesiones, con arreglo al procedimiento
de no objecion. En él, se propone un presupuesto indicativo total de 108.205.000
doblares con cargo a los recursos ordinarios, con sujecion a la disponibilidad de fondos,
y de 235.457.000 ddlares con cargo a otros recursos, con sujecion a la disponibilidad
de contribuciones para fines concretos, para el periodo comprendido entre enero de
2027 y diciembre de 203 1.
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Justificacion del programa

1.  Entre 2019 y 2025, Mali mejoré su progreso general hacia el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); su puntuacion aumentd en mas de 6 puntos
porcentuales al pasar del 50,2% al 56,33%. Mali ocupa actualmente el puesto 141 de
167 paises!. Este cambio refleja los efectos combinados de las recientes reformas
institucionales y las inversiones en los sectores productivos y sociales, especialmente
en agricultura, empoderamiento econémico de las mujeres, gestion sostenible de los
recursos naturales y fortalecimiento del capital humano.

2. Los nifios, nifias y adolescentes representan el 53,6% de los 22,3 millones de
habitantes de Mali. Se prevé que la poblacion total aumente hasta alcanzar los 29
millones de personas en 20302, Estos cambios demograficos subrayan la necesidad de
realizar importantes inversiones estructurales, especialmente en salud, educaciéon y
empleabilidad de la juventud. Sin embargo, a pesar de los notables esfuerzos del pais,
el gasto publico social sigue siendo limitado, con solo un 4,78% destinado a la salud
y un 17,3% a la educacion.

3.  Los adolescentes se enfrentan a carencias que restringen su acceso a servicios
esenciales y oportunidades de desarrollo. Las desigualdades y la pobreza
multidimensional afectan al 35,6% de los nifios, nifias y adolescentes en general, si
bien su impacto es mayor en las zonas rurales, donde dicha proporcion alcanza el
48,4%, frente al 15,4% de las zonas urbanas’. Estas carencias aumentan el riesgo de
que los adolescentes abandonen los estudios, en un contexto en el que el 63% de los
nifios, niflas y adolescentes de las zonas rurales nunca ha asistido a la escuela, y
generan vulnerabilidades especificas para las nifias, como el matrimonio precoz (que
afecta al 3,6% de las que tienen entre 12 y 15 afios) y el embarazo en la adolescencia
(que afecta al 6,4% de las nifias de entre 12 y 17 afos)*.

4. En 2024, el crecimiento real del producto interno bruto (PIB) de Mali se estim6
en un 4,8%, y se prevé que aumente hasta el 5% en 2025°. No obstante, este
desempefio macroeconémico ain no se refleja en una mejora sustancial del bienestar
de la poblacion: el 43,3% de los malienses vive por debajo del umbral de pobreza
monetaria y el 35,6% de los nifios y nifias se ve afectado por la pobreza
multidimensional (el 34,8% de las nifias y el 36,4% de los nifios)®.

5. Aunque Mali ocupa el puesto 186 de 191 paises en el indice de desarrollo
humano, el pueblo maliense ha demostrado una fortaleza y resiliencia notables. Desde
2012, Mali atraviesa una crisis multidimensional caracterizada por la inseguridad y
sus consecuencias socioecondémicas. En 2025, esta situacion provocd el
desplazamiento interno de mas de 415.000 personas, de las cuales 240.700 eran nifios,

!'Sachs, Jeffrey D. et al., Sustainable Development Report. Mali, disponible en
https://dashboards.sdgindex.org/profiles/mali/.

2Mali, Direccion Nacional de Poblacion, Projection démographiques 2023—2050 du Mali:
Niveaux national et régional. [ Proyecciones demogrdficas de Mali para 2023-2050: planos
nacional y regional] (Bamako, 2025) [en francés], disponible en https://dnp-
mali.ml/2026/03/12/projections-2023-2050/.

3Mali, Observatorio del Desarrollo Humano Sostenible y la Lucha contra la Pobreza, Profil
socioéconomique des communes du Mali — Edition 2024. [Perfil socioeconémico de los
municipios de Mali — Edicion de 2024] (Bamako, 2025) [en francés].

4Mali, Instituto Nacional de Estadistica, Septiéme enquéte démographique et de santé du Mali
(EDSM-VII), 2023-2024. [Séptima encuesta demogrdfica y de salud de Mali (EDSM-VII), 2023—
2024] (Bamako, 2025) [en francés], disponible en
https://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/8030.

5> Fondo Monetario Internacional, Mali: Staff report for the 2025 Article IV consultation — Debt
sustainability analysis, Informes de paises del FMI, nim. 25/255 (2025), disponible en
https://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2025/english/1mliea2025002-source-pdf.pdf.

¢ Mali, Observatorio del Desarrollo Humano Sostenible y la Lucha contra la Pobreza, Profil
socioéconomique des communes du Mali.
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nifias y adolescentes (el 58%), y que 5,1 millones de personas necesitasen ayuda
humanitaria, incluidos 2,8 millones de nifios, nifias y adolescentes (el 54%)’. Los
fendémenos meteorologicos extremos, sumados a los efectos a largo plazo del cambio
climético, agravan estas vulnerabilidades®.

6. Las observaciones finales formuladas en 2024 por el Comité de los Derechos
del Nifio? destacan la repercusion de la inestabilidad, la pobreza y las practicas
nocivas, incluido el matrimonio infantil. En ellas, se exige que se tomen medidas
urgentes en los ambitos de la salud, la educacion, la justicia y el estado civil, como el
registro inmediato de los nacimientos y el acceso a los certificados de nacimiento,
especialmente entre los grupos en situaciones vulnerables, como los nifios, niflas y
adolescentes que aun no estan registrados. Aunque se han logrado avances, estas
observaciones subrayan la necesidad de que las autoridades mejoren la equidad en el
acceso a los servicios, garanticen la aplicacion efectiva de las politicas y planes
adoptados en el plano comunitario e incrementen los presupuestos asignados a
proteccion y educacion.

7.  La tasa de mortalidad materna es de 367 por cada 100.000 nacidos vivos'®. La
mortalidad de los menores de 5 afios se sittia en 91 defunciones por cada 1000 nacidos
vivos'!, debido principalmente a la malaria, la neumonia, la diarrea y la malnutricion.
A pesar de la mejora en la cobertura vacunal, solo la mitad de los nifios y nifias de
entre 12 y 23 meses cuentan con la pauta completa de vacunacion segun el calendario
nacional (se ha pasado del 32% al 52%) y el 13% nunca ha recibido una vacuna'2
Estas cifras reflejan la existencia de problemas persistentes en el sistema de salud,
sobre todo la falta de acceso a servicios esenciales y a una atencion de calidad, asi
como marcadas desigualdades geograficas, especialmente en zonas fragiles donde los
efectos del cambio climatico y la inseguridad agravan las vulnerabilidades que afectan
a las mujeres y la infancia.

8.  Una cuarta parte de los nifios y nifias sufren retraso del crecimiento, el 5%
presenta emaciacion y el 74% padece anemia, con las prevalencias mas altas en las
regiones del norte y en determinadas zonas del centro y el sur del pais'>. En cifras
absolutas, los problemas relacionados con la malnutricion afectan a mas nifios y nifias
en las regiones centrales y meridionales'. La escasa diversidad alimentaria, las bajas
tasas de lactancia materna exclusiva y la inseguridad alimentaria se cuentan
habitualmente entre los factores que provocan malnutriciéon infantil. Las causas
principales son el tratamiento deficiente de las enfermedades infantiles; el acceso
insuficiente a alimentos nutritivos, agua potable y saneamiento; los embarazos
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7 OCHA, Mali: Besoins humanitaires et plan de réponse 2026. [Mali: Plan de Respuesta y
Necesidades Humanitarias para 2026] (Ginebra, 2026) [en francés], disponible en
https://www.unocha.org/publications/report/mali/mali-besoins-humanitaires-et-plan-de-reponse-
2026.

8 UNICEF Mali, Analyse du paysage climatique pour les enfants — Mali. [Andlisis del panorama
climatico para la infancia: Mali] (Bamako, 2025) [en francés], disponible en
https://www.unicef.org/mali/rapports/analyse-du-paysage-climatique-pour-les-enfants-mali.

 Comité de los Derechos del Nifio de las Naciones Unidas, Observaciones finales sobre los
informes periddicos tercero a quinto combinados de Mali, 11 de junio de 2024
(CRC/C/MLI/CO/3-5), disponible en https://docs.un.org/es/CRC/C/MLI/CO/3-5.

100MS, UNICEF, UNFPA, Grupo del Banco Mundial y DAES/Divisién de Poblacion, Trends in
Maternal Mortality Estimates 2000 to 2023 (Ginebra, OMS, 2025), disponible en
https://www.who.int/publications/i/item/9789240108462.

"' UNICEF, “Mali”, datos del UNICEEF, disponible en https://data.unicef.org/country/mli/.

12 Mali, Instituto Nacional de Estadistica, EDSM-VII.

13 Ibid.

4 Mali, Instituto Nacional de Estadistica, Enquéte nutritionnelle anthropométrique et de mortalité
rétrospective au Mali. [Encuesta nacional de nutricion, antropometria y mortalidad
retrospectiva en Mali] (Bamako, 2024) [en francés], disponible en https://www.instat-
mali.org/fr/publications/enquete-nationale-nutritionnelle-anthropometrique-et-de-mortalite-
retrospective-mali-smart.
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demasiado proximos entre si; la distribucion desigual del personal cualificado; la
fragilidad de las cadenas de suministro; la escasa utilizacion de los servicios
esenciales; y el desconocimiento de las buenas practicas nutricionales por la mayoria
de los padres y madres.

9.  En términos generales, el 75% de la poblacion tiene acceso a agua potable.
Aunque existe una diferencia palpable entre Bamako y otras ciudades (94% frente al
75%), también hay una marcada disparidad entre las zonas urbanas (91%) y las rurales
(70%). El acceso a servicios de saneamiento mejorados se situa en el 71,9%, mientras
que el 55,3% de los hogares dispone de servicios que cumplen los estandares de los
ODS. Asimismo, persisten las dificultades en relacion con la durabilidad de las
infraestructuras y la funcionalidad de los sistemas de abastecimiento, dado que el
acceso declarado al agua potable no siempre garantiza la continuidad o la fiabilidad
del suministro. En torno al 5,6% de la poblacidon aun practica la defecacion al aire
librels.

10. Entre 2019 y 2023, el nimero de nifios y nifias escolarizados aument6 y la tasa
bruta de matriculacidon en primaria paso del 72,2% al 79,9%. La tasa de finalizacion
de los estudios para los nifios es superior a la de las nifias en primaria (el 70,4% frente
al 67%), pero disminuye en secundaria, donde apenas hay diferencia entre ambos
sexos'®. Los resultados de aprendizaje siguen siendo bajos tanto en primaria (tasas de
aprobados del 39% y el 32% en lectura y matematicas, respectivamente, en segundo
curso, frente al 13% en comprension lectora y el 4% en matematicas en quinto curso)
como en secundaria (tasas de aprobados del 9,85% en lectura y del 18% en geometria
en noveno curso), con escasa diferencia entre nifias y nifios!”!%, El abandono escolar
también supone un problema para el sistema educativo, especialmente en las zonas
rurales y las comunidades que acogen a personas desplazadas internas'®. Esta
situacion se deriva de los problemas relacionados con el uso de los recursos y la
calidad de la enseflanza, en particular la disponibilidad y la formacion de los docentes.
El efecto de la inseguridad y las crisis acentia estas dificultades, lo que afecta al
sistema educativo. Segun estimaciones recientes, hay entre 1 y 2 millones de nifios,
nifias y adolescentes de 6 a 17 afios no estan escolarizados. Esta situacion se ha visto
agravada por la crisis de seguridad y las inundaciones, que han provocado el cierre de
unas 3000 escuelas.
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15 Mali, Ministerio de Economia y Finanzas, Diagnostic stratégique et évaluation du CREDD
2019-2023. [Diagnostico estratégico y evaluacion del Marco Estratégico para la Recuperacion
Economica y el Desarrollo Sostenible para 2019-2023] (Bamako, 2024) [en francés], disponible
en https://finances.ml/sites/default/files/2025-05/RAPPORT-DIAGNOSTIC-STRATEGIQUE-
DE-LA-VISION-MALI-2063.pdf.

16 Mali, Ministerio de Educacién Nacional — Unidad de Planificacion Estadistica, Rapport de suivi
des indicateurs du systeme éducatif de 2018-2019 a 2022-2023. [Informe de seguimiento de los
indicadores del sistema educativo de 2018-2019 a 2022-2023] (Bamako, 2023).

17Mali, Ministerio de Educaciéon Nacional, Evaluation du niveau de compétences des éléves de e,
4e et 6e années en frangais et en mathématiques a l’issue de l’administration des outils de tests
standardisés dans les écoles publiques, communautaires et privées de l’enseignement
fondamental 1 dans les 20 académies d’enseignement du Mali. Rapport provisoire. [ Evaluacion
de las competencias del alumnado de 2.°, 4.°y 6.° grado en francés y matematicas sobre la base
de pruebas normalizadas en escuelas publicas, comunitarias y privadas del primer aiio de
educacion obligatoria en los 20 distritos educativos de Mali. Informe provisional] (Bamako,
2022).

'8 Mali, Ministerio de Educacién Nacional, Evaluation du niveau de compétences des éléves de 7e,
8e, et 9e années en frangais, mathématiques, physiques et chimie dans 18 académies
d’enseignement du Mali. Rapport provisoire. [Evaluacion de las competencias del alumnado de
7.9 8.°y 9.% curso en francés, matematicas, fisica y quimica en 18 distritos educativos de Mali.
Informe provisional] (Bamako, 2024).

19 Ministerios competentes en educaciéon y formacién profesional, Etats généraux de I’éducation
[Conferencia Nacional de Educacion] (Bamako, 2024).
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11. Lainfancia de Mali esta expuesta a multiples formas de violencia, exacerbadas
por la inseguridad, la pobreza y las normas sociales discriminatorias. La violencia
sexual, el matrimonio infantil y la mutilacion genital femenina siguen estando muy
extendidos: el 86,5% de las adolescentes de entre 15 y 19 afios ha sufrido mutilacion
genital femenina y el 48% de las mujeres de entre 25 y 49 afios se casd antes de
cumplir los 18 afios. La tasa de registro de los nacimientos es del 89%. Sin embargo,
la tasa sigue siendo baja en las zonas rurales; mas de un millén de bebés no fueron
registrados al nacer debido a la crisis?’. Los nifios y nifias y los adolescentes de menos
edad desplazados estan expuestos al reclutamiento por grupos armados, a la
migracion, a la explotacion econémica y sexual y a la carencia de servicios esenciales.
El malestar psicoloégico es muy comun, pero solo el 18% de los nifios, niflas y
adolescentes tiene acceso a apoyo psicosocial?!.

12. El sistema de proteccion social de Mali sigue teniendo poca capacidad para
satisfacer las necesidades de las poblaciones en situaciones vulnerables, pese a la
existencia de iniciativas como el Seguro Obligatorio de Salud y el Régimen de
Asistencia Médica. En 2023, el 21,9% de la poblacion maliense tenia acceso a un
mecanismo de seguridad social, una proporciéon baja en un contexto caracterizado por
el predominio del empleo informal, las perturbaciones recurrentes y las desigualdades
geograficas. Solo el 2% de los nifios, nifas y adolescentes disfruta de una cobertura
formal. Esta situacion refleja un sistema de proteccion social centrado en gran medida
en el sector formal, con escasa cobertura para la poblacidn en situaciones vulnerables,
especialmente la infancia??.

13. Para 2031, el notable crecimiento demografico ejercera una presion cada vez
mayor sobre los servicios sociales basicos® en un contexto de constantes crisis
climaticas y de seguridad. Estos desafios limitan la cobertura de los servicios
integrados, especialmente en las regiones del norte y el centro, y podrian poner en
peligro los logros alcanzados en favor de la infancia y la adolescencia. Dada la
dinamica transfronteriza en el Sahel, es esencial adoptar un enfoque regional
coordinado con los paises vecinos, en particular Burkina Faso y Niger, para garantizar
intervenciones coherentes, eficaces y sostenibles. Este enfoque integrado permitira
responder a los desafios compartidas y, al mismo tiempo, consolidar los resultados en
beneficio de los nifios, nifias y adolescentes.

14. El disefio del nuevo programa para el pais se basa en las lecciones aprendidas
mdas importantes del ciclo 2020-2026%%. Estas lecciones ponen de manifiesto la
necesidad de:
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20 Instituto Nacional de Estadistica, EDSM -VII.

2 REACH, Apercu des besoins multisectoriels des ménages: Evaluation multisectorielle des
besoins (MSNA) au Mali. [Sinopsis de las necesidades multisectoriales de los hogares:
evaluacion de las necesidades multisectoriales en Mali] (Bamako, 2024) [en francés],
disponible en https://reliefweb.int/report/mali/mali-apercu-des-besoins-multisectoriels-des-
menages-evaluation-multisectorielle-des-besoins-msna-24-septembre-2024.

22 Naciones Unidas Mali, Oficina del Coordinador Residente, Analyse commune de pays 2024.
[Analisis comun del pais 2024] (Bamako, 2025).

23 Mali, Direccién Nacional de Poblacion, Projection démographiques 2023—-2050 du Mali.

2 AMD International, Evaluation multi-pays de la réponse humanitaire de I'UNICEF a la crise L2
dans le centre du Sahel: Mali. [Evaluacion multipais de la respuesta humanitaria de UNICEF a
la crisis de nivel 2 en el Sahel Central: Mali] (2023).

Hall, Samuel, Evaluation du Programme de Coopération 2020—2024. [Evaluaciéon del Programa
de Cooperacion 2020-2024] (2023).

UNICEEF, Building Resilience in the Sahel: Study Report with an Evaluation Scope. (Dakar,
2024), disponible en https://www.unicef.org/wca/documents/study-report-evaluative-scope-
building-resilience-sahel-programme.

AMD International, Evaluation sommative/formative du projet ‘Pour chaque enfant, une
éducation: Promouvoir un acces équitable a une éducation fondamentale de qualité au Mali’.
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a)  Priorizar a los y las adolescentes que sufren multiples carencias y que no
cuentan con un acceso adecuado a los servicios esenciales debido a las desigualdades
territoriales, al poco acceso a las infraestructuras basicas y a limitaciones
socioculturales especificas.

b) Intensificar los esfuerzos para llegar a las poblaciones mas vulnerables y
de dificil acceso, en particular las personas desplazadas, las personas con
discapacidad y los hogares rurales pobres, a quienes suele ser dificil llegar a través de
los canales convencionales.

c¢) Dar prioridad a los enfoques multisectoriales, coordinados e integrados a
fin de optimizar el uso de los recursos y maximizar el impacto de las intervenciones.

Prioridades y alianzas del programa

15. El programa para el pais se deriva del Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) para 2027-2031 y contribuye a la
aplicacion de la Estrategia Nacional de Emergencia y Desarrollo Sostenible para
2024-2033%, el nuevo documento de referencia del pais en materia de desarrollo. Esta
en consonancia con las prioridades de la Agenda 2063 de la Unioén Africana, la
Convencidn sobre los Derechos del Nifio, la Convencidn sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, la Carta Africana sobre los Derechos y el Bienestar del
Nifio, los ODS y el Plan Estratégico del UNICEF para 2026-2029. También
contribuye a la implementacion de las recomendaciones que el Comité de los
Derechos del Nifio dirigié en 2024 al Gobierno de Mali.

16. Lateoria del cambio del programa para el pais tiene un objetivo claro: que todos
los nifios, niflas y adolescentes disfruten plenamente de sus derechos, garantizados
por instituciones inclusivas y transparentes, familias y comunidades comprometidas
y sistemas nacionales capaces de prestar servicios sociales de mayor calidad,
equitativos y resilientes al clima.

17. El programa tiene como objetivo reducir las desigualdades a través de la
adopcidén de medidas orientadas a solventar los principales obstaculos que limitan el
acceso equitativo a los servicios sociales esenciales. Aborda los escollos que impiden
que el entorno sea propicio —politicas, marcos juridicos, asignaciones presupuestarias
y normas sociales— y las limitaciones operativas, como la debilidad de la capacidad
institucional, la financiacion insuficiente y la aplicacion desigual de las politicas a
nivel descentralizado. El programa pretende mejorar la competencia de los
organismos gubernamentales para planificar, presupuestar y supervisar los servicios
sociales, ademds de promover la inclusion de la ciudadania y la gobernanza
participativa, a fin de mejorar la disponibilidad, la calidad y el uso de los servicios
esenciales para cada infancia.

18. Con el propésito de garantizar una cobertura equitativa adaptada a la diversidad
de contextos, el programa asumira un enfoque diferenciado basado en tres paquetes
complementarios de intervenciones, que servirdn de referencia comun para todos los
componentes sectoriales. El paquete nacional contribuird a lograr la cobertura
nacional de los servicios sociales, en particular la vacunacidn, la educacion, el registro
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[Evaluacion sumativa y formativa del proyecto “Educacion para cada infancia: Promover el
acceso equitativo a una educacion basica de calidad en Mali’] (2025).

25 Mali, Ministerio de Economia y Finanzas, Stratégie nationale pour [’émergence et le
développement durable (SNEDD) 2024—-2033. [ Estrategia Nacional de Emergencia y Desarrollo
Sostenible para 2024-2033] (Bamako, 2024) [en francés], disponible en
https://finances.ml/sites/default/files/2025-05/STRATEGIE-NATIONALE-DE-DEV-A-
MOYEN-TERME-DU-MALI.pdf [disponible en inglés en
https://finances.ml/sites/default/files/2025-05/NATIONAL-STRATEGY-FOR-EMERGENCE-
AND-SUSTAINABLE-DEVELOPMENT.pdf].
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de nacimientos y los servicios esenciales de proteccion de los niflos, niflas y
adolescentes contra la violencia. Se centrara en reformas y cambios sistémicos,
especialmente en materia de politicas publicas, gestion institucional y financiamiento.
Abarcara la creacion de capacidades en ministerios e institutos de investigacion con
respecto a la generacion y la utilizacion de datos sobre la desigualdad y la eficacia de
las politicas sociales.

19. El paquete destinado a las zonas accesibles promovera la disponibilidad de un
paquete integrado de servicios de salud, nutricién, educacion, agua y saneamiento,
proteccion de la infancia y proteccion social. Incluird también el fortalecimiento de
las capacidades de los actores del desarrollo local y el fortalecimiento de la resiliencia
en las comunidades. El paquete dirigido a las zonas de dificil acceso se centrara en el
fortalecimiento de la resiliencia, el enfoque basado en el “nexo” y la preparacion e
intervencion en situaciones de emergencia. Se basara en la programacion a distancia
y los servicios moéviles, asi como en la provision de bienes y servicios esenciales.
Inspirado en el enfoque de localizacidon, este paquete fortalecera el acceso
humanitario y ampliara el espacio humanitario.

20. Las intervenciones asociadas al programa se centraran en 11 de las 20 regiones
de Mali. En estas regiones, situadas en el sur y el centro del pais, se encuentran mas
de tres cuartas partes de la poblaciéon menor de 18 afios?°. El centro y el sur constituyen
el epicentro de los problemas relacionados con la salud, la nutricion, la educacion, la
proteccion y el agua, el saneamiento y la higiene (WASH). La region central acoge a
un gran niumero de personas desplazadas internas y la poblacion adolescente corre el
riesgo de ser reclutada por grupos armados, asi como de sufrir violencia y explotacion
sexual. La region meridional, a pesar de ser el granero de Mali, se enfrenta a altos
niveles de malnutricion aguda en un momento en el que la presiéon demografica gana
en intensidad. Las zonas mas necesitadas ofrecen no solo la oportunidad de modelar
enfoques innovadores, sino también la de ampliar con rapidez las intervenciones
prometedoras y, asi, maximizar los resultados en favor de la infancia y la
adolescencia.

21. La implementacion del programa se basara en alianzas estratégicas
complementarias, con el Gobierno de Mali como asociado clave en el didlogo sobre
politicas, el fortalecimiento de la gobernanza y la rendicion de cuentas de los sistemas
sociales, asi como en la ampliacion de las politicas publicas orientadas a nifios, nifias
y adolescentes. El UNICEF trabajara en estrecha colaboracion con asociados
bilaterales y multilaterales, organismos de las Naciones Unidas, organizaciones de la
sociedad civil (OSC), institutos de investigacion y el sector privado, con una filosofia
que persigue la complementariedad entre el apoyo estratégico, la ejecucion, la
innovacion y la movilizacion de fondos. En un contexto de reducciéon de la
financiacion para el desarrollo y la ayuda humanitaria, el UNICEF intensificara su
labor de promocidon para lograr una movilizacion de recursos mayor y mas
diversificada, al igual que para la prestacion de servicios para la infancia y la
adolescencia, incluso mediante alianzas publico-privadas y la movilizaciéon de
financiacion nacional sostenible en favor de los nifios, nifias y adolescentes.

22. Los resultados previstos y los cambios sistémicos se lograran mediante los
siguientes enfoques estratégicos: el uso de la salud, la nutricién y la educaciéon como
puntos de entrada prioritarios para mejorar la convergencia geografica y
programatica; la atencidn a los niflos, nifias y adolescentes mas desatendidos mediante
alianzas y enfoques de eficacia probada; el fomento de la capacidad nacional y local
para la preparacion ante emergencias; el fortalecimiento de la resiliencia de los
hogares, las comunidades y las instituciones publicas; el despliegue de modelos
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26 Bstas 11 regiones son Bandiagara, Bougouni, Dioila, Douentza, Koulikoro (incluido el distrito
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programaticos integrados que combinen medidas humanitarias, de desarrollo y de
consolidacion de la paz; la promociéon de enfoques multisectoriales y en los que
participen multiples partes interesadas, destinados a mejorar la eficiencia de la
prestacion integrada de servicios y reducir la duplicacion; y el afianzamiento de la
localizacion como estrategia para apoyar la resiliencia e incrementar el acceso y el
espacio humanitario.

23. Para abordar las principales privaciones identificadas como prioritarias, se
implementaran con la maxima eficacia las siguientes estrategias transversales en cada
componente: la promocion y el desarrollo de alianzas para fomentar los derechos y el
bienestar de la infancia y la adolescencia; el asesoramiento sobre politicas y
programas y la movilizacion de financiacion publica y privada para ampliar las
intervenciones; la generacion y el uso de datos empiricos; la colaboracidon con las
familias y las comunidades, especialmente en lo que respecta a las normas sociales;
el fortalecimiento de los sistemas de prestacion de servicios sociales basicos y el
acceso a los suministros; la resiliencia climatica; y la coordinacion y armonizaciéon de
las iniciativas humanitarias, de desarrollo y de consolidacion de la paz. Por tltimo, el
programa integrara soluciones energéticas sostenibles y resilientes para garantizar la
continuidad y la calidad de los servicios sociales esenciales, en particular los servicios
de salud y de agua, sancamiento ¢ higiene (WASH), especialmente en las zonas
fragiles y de dificil acceso.

Salud

24. Este componente tiene como objetivo promover la salud y el bienestar de la
infancia y la adolescencia, en particular los recién nacidos, las nifias y las mujeres,
sobre todo quienes se encuentran en situaciones de mayor vulnerabilidad, mediante el
fomento del acceso equitativo y continuo a una atencion sanitaria de alta calidad.
Contribuye directamente al logro del ODS 3, en especial a las metas relativas a la
reduccion de la mortalidad materna, neonatal e infantil, la cobertura sanitaria
universal y el fortalecimiento de la preparacion y la resiliencia ante emergencias
sanitarias. Este componente se corresponde con la prioridad 2 del Marco de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS), el
Plan Estratégico Nacional para el Sector de la Salud para 2023-2028 y el Plan
Estratégico del UNICEF para 2026-2029, en particular su énfasis en sistemas de salud
equitativos, resilientes y centrados en la infancia.

25. El UNICEF apoyara la elaboracion y aplicacion de politicas, planes y normas,
al tiempo que fortalecera los sistemas de salud y la capacidad de gobernanza a escala
nacional y descentralizada. Se centraré en los servicios de atencion primaria de salud,
tanto preventivos como curativos y de promocion, orientados a recién nacidos, nifos,
nifias, adolescentes y mujeres, incluidas las personas con discapacidad. Se hara
especial hincapié en la vacunacion (en particular, de los niflos y nifias que no han
recibido ninguna dosis). El UNICEF también apoyara la adopcién de soluciones de
energia sostenible adaptadas para garantizar la continuidad de los servicios esenciales.

26. E1 UNICEF invertird en iniciativas destinadas a fortalecer las capacidades de los
proveedores de atencion de salud y de los agentes de salud comunitarios, sobre todo
en las comunidades desatendidas, dado el papel primordial de la salud comunitaria en
la ampliacion de la cobertura de los servicios esenciales. Las intervenciones que se
apliquen seguirdn un enfoque sistémico integrado que fortalecerd las sinergias entre
salud, nutricién y WASH, a fin de mejorar la coordinacion y lograr mejores resultados
para los nifios, las nifias, los adolescentes y las mujeres. Las estrategias pertinentes
de cambio social y de comportamiento contribuirdn a eliminar las conductas que
obstaculizan la atencion, fortaleceran las dotes de comunicacion de los agentes de
salud comunitarios y formalizaran los mecanismos de escucha social y comunitaria
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para la preparacion y respuesta frente a epidemias. El programa prestara especial
atencion a la ampliacion de las intervenciones que hayan demostrado su eficacia y
respaldara la transicion de los modelos piloto a la cobertura nacional. Se utilizaran
las tecnologias digitales como eje para fortalecer el sistema nacional de salud, mejorar
la equidad y el seguimiento de los servicios esenciales, consolidar la gobernanza y
facilitar la sostenibilidad de la financiacion del sector de la salud.

27. El UNICEF trabajara con el Ministerio de Salud y Desarrollo Social, el
Ministerio de Medio Ambiente, Saneamiento y Desarrollo Sostenible y otros
ministerios pertinentes para reforzar la coherencia intersectorial. Las alianzas con la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el Banco Mundial, el Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas (UNFPA), el Programa Conjunto de las Naciones Unidas
sobre el VIH/Sida (ONUSIDA), Gavi, la Alianza para las Vacunas, el Fondo Mundial
y los Centros para el Control y la Prevenciéon de Enfermedades de Africa permitiran
movilizar conocimientos especializados complementarios sobre normas,
financiacion, apoyo a los sistemas y preparacion para emergencias sanitarias. El
UNICEF se posicionara como un catalizador para el fortalecimiento de los sistemas
de salud mediante la promocidon de la adecuacion de las inversiones, la coordinacion
de los asociados y la ampliacién de las soluciones basadas en datos empiricos. Se
prestara especial atencion al fortalecimiento de las alianzas con las OSC, las partes
interesadas de la comunidad y las autoridades locales como parte integral de un
enfoque centrado en la localizacion que busca mejorar la accesibilidad, la rendicion
de cuentas y la sostenibilidad de las intervenciones esenciales en materia de salud
materna, neonatal, infantil y adolescente, incluida la vacunacion.

28. El UNICEF seguira prestando apoyo al Gobierno de Mali para mejorar el
sistema rutinario de informacién sanitaria, particularmente mediante el
fortalecimiento de la plataforma de software de informacion sanitaria distrital
(DHIS2) y la gestion de la cadena de suministro. Estos esfuerzos tendran como fin
garantizar el uso eficaz de los datos para la planificacion, el seguimiento del
desempefio y la adopcidn de decisiones en todos los niveles, en particular en contextos
de asistencia humanitaria. Se prestara especial atencion a la desagregacion de datos
para fortalecer el seguimiento de la equidad, asi como a la institucionalizacion de las
revisiones periddicas del desempefio, de acuerdo con las metas de los ODS y el Plan
Estratégico del UNICEF.

Nutricion

29. Este componente tiene como objetivo garantizar el acceso a una dieta
equilibrada y una nutricién 6ptima para los nifios, nifias, adolescentes y mujeres, en
particular las mujeres embarazadas y lactantes, especialmente quienes se encuentren
en situaciones de mayor vulnerabilidad. Estd alineado con la prioridad 2 del
MCNUDS y el Plan Estratégico de Salud y Nutricion Reproductiva, Materna,
Neonatal, Infantil y Adolescente para 2025-2029.

30. El UNICEF trabajard con el Ministerio de Salud y Desarrollo Social, el
Programa Mundial de Alimentos (PMA), la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la OMS, las OSC, el sector privado y otros
asociados a fin de reforzar los entornos normativos y de politicas en el ambito de la
nutricién, mejorar los servicios integrales de nutricién en el ambito de la salud
materna y respaldar los sistemas digitales nacionales. Estos esfuerzos permitiran un
seguimiento mas cercano, un mejor analisis de las vulnerabilidades, una focalizacidén
geografica y poblacional mas precisa y una priorizacion mds rigurosa de las zonas
con alta prevalencia de malnutricion, lo que facilitara la toma de decisiones basada
en la evidencia. El UNICEF se centrara en el periodo decisivo de los primeros 1000
dias de vida, en la prevencion del retraso del crecimiento, la emaciacion y las
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carencias de micronutrientes en los nifios y nifias pequefios y en la promocion de
dietas saludables y nutritivas.

31. Se implementaran estrategias comunitarias de prevencion y atencion en zonas
desatendidas, basadas en el uso estratégico de datos de las comunidades y los servicios
de salud para mejorar la deteccion temprana, la capacidad de respuesta y la adaptacion
de las intervenciones relacionadas con la nutricion, particularmente en contextos de
crisis prolongadas y perturbaciones. Se luchara contra la malnutricion materna y
adolescente, en particular la anemia, mediante intervenciones en los centros de salud
y las comunidades. Las iniciativas de promocion, cambio social y de comportamiento
y movilizacion comunitaria se centraran en fomentar la produccion local de alimentos
complementarios nutritivos, seguros y asequibles, promover la alimentacion
saludable y supervisar eficazmente las ejecuciones y los servicios a nivel comunitario
(“altima milla”), con el fin de fortalecer la rendicion de cuentas, la confianza de los
asociados y el uso eficiente de los recursos en beneficio de las poblaciones maés
vulnerables, en consonancia con el enfoque Primeros Alimentos.

Educacion

32. Este componente tiene como objetivo garantizar a cada nifio, nifia y adolescente,
en especial a aquellos en situaciones de mayor vulnerabilidad y a quienes tienen
alguna discapacidad, acceso equitativo a una educacion inclusiva y de alta calidad,
con atencion a las diferentes funciones y necesidades de nifios y nifias de acuerdo con
los valores y practicas locales. EI UNICEF se centrarda en los resultados del
aprendizaje en los primeros afios de la escuela primaria (lectura, escritura y
matematicas) y en el desarrollo de las competencias de los adolescentes. Este
componente esta alineado con la prioridad 2 del MCNUDS, el area de impacto 1 de
la Estrategia del UNICEF para Africa y el segundo Programa Decenal de Desarrollo
de la Educacién y la Formacion Profesional (PRODEC 2), que abarca el periodo 2019-
2028.

33. EIl UNICEF colaborara con el Ministerio de Educacién Nacional, el Ministerio
de Trabajo y Formacion Profesional, el Ministerio de Juventud y Deportes, los
organismos de las Naciones Unidas, la Iniciativa de las Naciones Unidas para la
Educacién de las Nifias y otros asociados e iniciativas de desarrollo, como el Banco
Mundial, la Alianza Mundial para la Educacion, La Educacion No Puede Esperar y
las OSC, para apoyar la implementacion del PRODEC 2. El objetivo es contribuir al
desarrollo de un sistema educativo resiliente capaz de hacer frente a los efectos del
cambio climatico, en particular mediante el fortalecimiento de la planificacion basada
en evidencias, la gobernanza y la rendicién de cuentas, la mejora del acceso a la
educacion inclusiva y la calidad del aprendizaje, la reduccidon del nimero de nifios y
nifias no escolarizados, el fomento de entornos de aprendizaje seguros e inclusivos,
incluidos en situaciones de emergencia y la respuesta a la crisis del aprendizaje,
agravada por la situacion humanitaria.

34. En colaboracion con los principales ministerios responsables de la educacion, la
juventud, la formacioén profesional y el servicio civico y con las organizaciones de
nifios, nifas y jovenes, el UNICEF contribuird a mejorar el acceso a la educacion y
formacion profesional de alta calidad, integrando la resiliencia climatica, la educacion
sobre el cambio climatico y el uso de enfoques digitales adaptados. El UNICEF
apoyara el desarrollo de itinerarios de aprendizaje flexibles, inclusivos y seguros que
promuevan la preparacion para la escuela, asi como el acceso a la educacién, el
retorno educativo y la permanencia en el sistema educativo. Entre estos esfuerzos, se
incluiré el seguimiento de las trayectorias de los adolescentes en la educaciéon formal
y no formal, prestando especial atencion a los nifios y niflas que no han asistido a la
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escuela, que han abandonado los estudios o que estan en riesgo de abandono escolar,
especialmente las nifias, las adolescentes y la infancia con discapacidad.

35. El UNICEF seguira apoyando los sistemas de datos (sistemas de informacion
para la gestion de la educacion o SIGE), los sistemas de evaluacion de los resultados
del aprendizaje y la conectividad escolar para fortalecer la planificacion, la
gobernanza y la rendicion de cuentas del sector educativo, ademas de fomentar el uso
eficaz de los datos extraidos de los resultados del aprendizaje para la toma de
decisiones. El andlisis y el uso de los datos ayudaran a orientar las estrategias
pedagogicas y las intervenciones especificas para abordar la crisis del aprendizaje,
especialmente durante los primeros afios de escolarizacion. Este apoyo ira
acompafiado de la aplicacion de leyes, politicas, planes, normas y estrategias
nacionales en materia de financiaciéon en el sector educativo, con atencidén a la
retencion escolar, el apoyo psicosocial, la reduccion de riesgos y la participacion y el
empoderamiento de la adolescencia.

36. El UNICEF apoyara los esfuerzos del Gobierno orientadas a dotar a los
adolescentes sin escolarizar, especialmente a las chicas y adolescentes con
discapacidad, de competencias basicas que faciliten su transiciéon a la educacion
formal, asi como de competencias practicas, digitales y profesionales que mejoren su
empleabilidad. Las intervenciones especificas, como el didlogo y la participacion en
la comunidad, la motivaciéon de los docentes y el apoyo a las plataformas de
participacién para la adolescencia, ayudaran a eliminar los obstaculos sociales y de
comportamiento que limitan la asistencia escolar de las nifias.

Proteccion de la infancia

37. Este componente tiene como objetivo proteger a los nifios, nifias y adolescentes
contra todas las formas de violencia, abuso, abandono y explotacion, ademas de
garantizar su acceso a la identidad juridica mediante la mejora del registro de los
nacimientos. Estd alineado con las prioridades 2 y 3 del MCNUDS, la Politica
Nacional de Justicia Transicional, la Politica Nacional de Derechos Humanos, la
Politica Nacional de Género, la Estrategia Nacional Integral para Poner Fin a la
Violencia de Género, la Estrategia Nacional para el Estado Civil y la Estrategia
Nacional Multisectorial para la Eliminacion del Matrimonio Infantil.

38. El UNICEF promovera las practicas de crianza positiva, incluidas aquellas
dirigidas a adolescentes y nifios y nifias con discapacidad, a fin de prevenir la
violencia desde la primera infancia hasta la adolescencia, a través de enfoques
participativos que involucren a mujeres, hombres y adolescentes y tengan en cuenta
las realidades socioculturales locales. Prestard apoyo al Ministerio de la Muyjer, la
Infancia y la Familia y al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos mediante el
fortalecimiento del trabajo social y el desarrollo de alternativas a la detencion de los
nifios, nifias y adolescentes en conflicto con la ley, ademas de trabajar para prevenir
practicas nocivas, como el matrimonio infantil y otras formas de violencia, y
desplegar la respuesta adecuada cuando se produzcan. Se adoptara un enfoque
programatico multisectorial basado en las estrategias pertinentes de cambio social y
de comportamiento que permita prevenir y transformar las normas sociales y
comportamientos nocivos que favorecen la violencia contra la infancia.

39. EIl UNICEF abogara por un sistema de proteccion de la infancia resiliente,
inclusivo y centrado en los nifios y las nifias que funcione de forma intersectorial, en
particular en los sectores de la educacion, la salud y la justicia. En un contexto de
mayores riesgos vinculados a la situacion de crisis y al cambio climatico, se
potenciara la gestion de casos en materia de proteccidon contra la violencia, la
explotacion y el abuso, junto con los sistemas de gestion de la informacidn, con el fin
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de mejorar la coordinacion intersectorial, la calidad de los datos y la capacidad de
seguimiento y respuesta.

40. Para garantizar un apoyo sostenible a los nifios, nifias y adolescentes afectados
por la violencia y las practicas nocivas, el UNICEF apoyara el fortalecimiento de las
capacidades de los asociados en los sectores de la proteccion, la educacion y la salud,
especialmente en relacion con los servicios de salud mental y apoyo psicosocial. Se
desarrollaran alianzas con los ministerios responsables de seguridad, reconciliacion,
justicia, trabajo, administracion territorial y asuntos religiosos, organismos de las
Naciones Unidas como el UNFPA, la Oficina de Coordinacion de Asuntos
Humanitarios (OCHA) y la Oficina del Coordinador Residente (OCR), asi como con
el sector privado, las OSC y los actores locales, a fin de ampliar el acceso a servicios
integrados de alta calidad que permitan prevenir y responder a la violencia y los
abusos.

41. Se fortaleceran los mecanismos de recopilacion y gestion de datos sobre
proteccion de la infancia y se mejoraran los servicios de prevencion y respuesta a las
victimas. A través de la modernizacion responsable de los sistemas de registro de los
nacimientos y de las herramientas de seguimiento del acceso a los servicios, el
UNICEF ayudara a impulsar la rendicion de cuentas, el acceso a la identidad legal y
la confianza de los asociados, lo que repercutird positivamente en los nifios, nifias y
adolescentes en situaciones de mayor vulnerabilidad. También apoyara a los actores
comunitarios y las instituciones responsables de la proteccion, la educacion y la salud,
para atender a los nifios, nifias y adolescentes en conflicto con la ley, en situacion de
movilidad, con discapacidad y no acompafiados o separados.

Agua, saneamiento e higiene (WASH) y cambio climatico

42. Este componente tiene como objetivo la creacion conjunta de entornos limpios,
seguros y saludables para los nifios, nifias, mujeres, adolescentes y sus comunidades,
especialmente para quienes se encuentran en situaciones de mayor vulnerabilidad. Se
impulsan los servicios de agua, saneamiento ¢ higiene (WASH) seguros, inclusivos,
asequibles y resilientes al clima, con atencidn a los diferentes roles y necesidades de
mujeres, hombres y adolescentes, de conformidad con los valores y practicas locales.
Esta en consonancia con las prioridades 1, 2 y 3 del MCNUDS, la Politica Nacional
de Saneamiento, la Politica Nacional de Cambio Climatico, la contribucion
determinada a nivel nacional de Mali y el Marco de Senddi para la Reduccién del
Riesgo de Desastres (2015-2030).

43. El UNICEF se centrara en mejorar las practicas de higiene en contextos de
desarrollo y de emergencia a través de la garantia de accesibilidad de la
infraestructura. Las correspondientes estrategias de cambio social y de
comportamiento contribuiran a eliminar las conductas que suponen un obstaculo, con
atencion a la percepcion de los riesgos de contaminacion, la aceptabilidad social del
uso de letrinas y los tabues asociados a la higiene menstrual. Se implementara una
accion climatica centrada en la infancia, en consonancia con el Plan de Accion sobre
Sostenibilidad y Cambio Climéatico del UNICEF para 2023-2030.

44. El UNICEF prestara su apoyo al Ministerio de Energia y Agua y al Ministerio
de Medio Ambiente, Saneamiento y Desarrollo Sostenible para implantar sistemas de
WASH seguros, robustos, sostenibles, inclusivos y resilientes en zonas periurbanas y
rurales, tanto en entornos comunitarios como en instituciones (escuelas y centros de
salud). E1 UNICEF centrara su apoyo en el desarrollo de la capacidad institucional a
nivel nacional y descentralizada, asi como en la mejora de los mecanismos de
gobernanza y de las normas de accesibilidad, cuidado y mantenimiento, lo que incluye
la integraciéon de soluciones energéticas resilientes. De este modo, se respalda el
funcionamiento y la sostenibilidad de los servicios de WASH y se contribuye
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directamente al producto 3.3 del MCNUDS. Estas iniciativas también se centraran en
mejorar el sistema de seguimiento de datos, la estrategia de movilizacion de
financiacion innovadora y sostenible (incluida la financiacién climatica) y la
resiliencia y la consolidacion de la paz, a fin de garantizar un acceso equitativo a los
servicios de WASH.

45. Para mejorar los servicios inclusivos de WASH y la gestion de la higiene
menstrual, el UNICEF apoyara el fortalecimiento de capacidades de las partes
interesadas locales, entre las que se incluyen los grupos de mujeres, los trabajadores
del sector del sanecamiento y las partes interesadas del sector escolar, en lo relativo a
la ejecucion de planes de accidon resilientes al cambio climatico, lo que supone una
contribucion directa al producto 3.3 del MCNUDS. El UNICEF coordinara un dialogo
sobre politicas con el Gobierno y las autoridades locales en relacion con cuestiones
vinculadas al WASH y el cambio climatico y colaborara con la OMS, el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA), el Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (ONU-Habitat), las OSC y las comunidades locales.

Politica e inclusion sociales

46. Este componente tiene como objetivo garantizar que la mayoria de los nifios,
nifias y adolescentes vivan sin pobreza multidimensional y se beneficien de un sistema
de proteccidon social inclusivo, con capacidad para responder a las crisis y
suficientemente financiado, que tenga en cuenta las diferentes funciones y
necesidades de mujeres, hombres y adolescentes de acuerdo con los valores y
practicas locales. Esta alineado con los resultados 1, 2 y 3 del MCNUDS y con la
Politica Nacional de Proteccion Social.

47. El UNICEF apoyara al Gobierno para fortalecer la gestion de las finanzas
publicas y los sistemas de proteccidn social, con el fin de hacerlos mas resilientes y
adaptables. Se centrara en proteger el gasto social, integrar fondos de contingencia en
el presupuesto nacional e impulsar la capacidad nacional en materia de planificacion,
financiacion y rendicion de cuentas. La prestacion de asistencia técnica para el disefio
y la aplicacion de un nuevo programa nacional de redes de proteccion social centrado
en la infancia y con capacidad de respuesta ante las crisis servira de impulso a las
iniciativas orientadas a fortalecer el sistema nacional de proteccion social y aumentar
su cobertura.

48. El fortalecimiento de las capacidades de los organismos gubernamentales y las
autoridades locales en materia de gestion de las finanzas publicas tratard de mejorar
la prestacion de servicios sociales de calidad, inclusivos y resilientes al cambio
climatico, lo que supone una contribucion directa al producto 3.3 del MCNUDS. El
UNICEF ayudara a promover la transparencia y la equidad en la asignacion y el uso
de los recursos destinados a la infancia, al tiempo que afianzaréd la capacidad de las
instituciones nacionales y locales para gestionar, supervisar y evaluar de manera
eficaz los programas y presupuestos sociales. Se potenciaran los sistemas de gestion
de la informacidn, la descentralizacion y la gobernanza local.

49. El UNICEF reforzara sus alianzas estratégicas con el Gobierno, el Banco
Mundial, el PNUD, el PMA, las OSC, las autoridades locales y otras partes
interesadas, tanto nacionales como internacionales, que trabajan en el ambito de las
finanzas publicas para la infancia.

Eficacia del programa

50. Este componente tiene como objetivo garantizar la eficacia de los programas en
lo que se refiere a su diseflo, coordinacion, gestion y apoyo, de conformidad con las
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normas de calidad para la programacion, con el proposito de alcanzar resultados
transformadores para la infancia a gran escala. E1l UNICEF se centrara en la calidad
de una programacion diferenciada y basada en la equidad, respaldada por pruebas
solidas y que tenga en cuenta las diferentes funciones y necesidades de las mujeres,
los hombres y los adolescentes, de acuerdo con los valores y las practicas locales. El
UNICEF aumentara la coordinacion entre las diversas secciones del programa, asi
como entre Bamako y las oficinas sobre el terreno. Se priorizara la localizacion, parte
esencial del impulso a la resiliencia, mediante el desarrollo de capacidades de las
partes interesadas locales y nacionales, quienes conocen el entorno en profundidad,
gozan de la confianza de las comunidades y son capaces de ejecutar intervenciones
sostenibles en zonas de dificil acceso, lo que garantiza la continuidad, pertinencia y
eficacia de las intervenciones en situaciones con acceso humanitario limitado. El
UNICEF también promovera el abordaje de las causas que suscitan la exclusion de
las adolescentes, las mujeres y las personas con discapacidad mediante la generacion
y el uso de datos desagregados y la aplicacion de mecanismos que potencien la
participaciéon de estos grupos en la gestion de los programas dentro de sus
comunidades.

51. Para garantizar la excelencia de los programas y operaciones del UNICEEF, este
componente se centrard en el cambio social y de comportamiento, que servira como
un eje estratégico transversal para todos los componentes. EI UNICEF apoyara no
solo la preparacion y respuesta frente a emergencias, sino también el fortalecimiento
del acceso humanitario y la ampliacion del espacio humanitario. Este componente
dotaré a los equipos de capacidades en materia de gestion del conocimiento, rendicidon
de cuentas ante las poblaciones beneficiarias, gestion interna del riesgo y gestion de
riesgos relacionados con las OSC, especialmente en lo que respecta a la prevencion
de la explotacion y los abusos sexuales. Para fortalecer la visibilidad y la movilizacion
de recursos en favor de los derechos de la infancia, el UNICEF dara prioridad al
desarrollo de alianzas y la promocion al mas alto nivel a través de la definicion de
estrategias mediaticas agiles, la elaboracion de contenidos digitales y wuna
comunicacion estratégica con los donantes.

Cuadro sinoptico del presupuesto

(en miles de dolares EE. UU.)

Componente del programa

Recursos Otros

ordinarios recursos Total

Salud 12 002 42 195 54 197

Nutricion 9 820 28 593 38413

Educacion 19 081 51970 71 051

Proteccion de la infancia 21 539 14 238 35777

Agua, saneamiento e higiene (WASH) y 7 860 34130 41 990
cambio climatico

Politica e inclusion sociales 8 063 36913 44 976

Eficacia del programa 29 840 27 418 57 258

Total 108 205 235 457 343 662

Gestion del programa y de los riesgos

52. Este documento ofrece una sinopsis de la contribucion del UNICEF a los
resultados nacionales y constituye el principal mecanismo de presentacién de
informes ante la Junta Ejecutiva sobre la armonizacion entre los resultados alcanzados
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y los recursos asignados al programa para el pais en el plano nacional. Las
responsabilidades y la rendicion de cuentas de los directores en los planos nacional,
regional y de la sede se describen en las politicas y los procedimientos programaticos
y operativos del UNICEF.

53. Elprograma se ejecutara y supervisara en colaboracion con el Gobierno, bajo la
administracion del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion Internacional. El
programa se ejecutard de conformidad con el MCNUDS, con cuyos procesos de
planificacion, aplicaciéon y presentacion de informes mantendra una estrecha
colaboracion el UNICEF.

54. Como parte del equipo de las Naciones Unidas en el pais, el UNICEF asumira
la codireccion del grupo encargado del resultado 2 del MCNUDS, ademas de
contribuir a los otros dos grupos de resultados. Seguira encabezando los grupos
tematicos en materia de educacion, agua, saneamiento e higiene (WASH) y nutricion.
Si bien el area de responsabilidad de la proteccion de la infancia ha sido disuelta, el
UNICEF continuara trabajando estrechamente con el Gobierno y sus asociados en las
cuestiones relacionadas con la proteccion de la infancia, que sigue siendo el eje
central de su mandato.

55. El UNICEF adoptard un enfoque proactivo ¢ inclusivo para la gestion de los
riesgos mediante la evaluacién periddica de los riesgos programaticos y
operacionales, incluidos aquellos derivados de las perturbaciones y de las
emergencias climaticas. Se implementaran las medidas de mitigacion adecuadas para
mantener la calidad y la eficacia de los resultados y las estrategias del programa. El
UNICEF seguira aplicando el enfoque armonizado de transferencias en efectivo
(HACT, por sus siglas en inglés), aplicara una politica de tolerancia cero con respecto
a la prevencion de la explotacion y los abusos sexuales, fortalecera la rendicion de
cuentas ante las poblaciones afectadas y apoyara las iniciativas para promover una
mayor sostenibilidad ambiental en la gestion de las operaciones. Los riesgos
asociados a una financiacion insuficiente del programa se abordaran en el marco de
una estrategia de alianzas y movilizacion de recursos.

Seguimiento, aprendizaje y evaluacion

56. Los avances del programa se valoraran en funciéon del marco de resultados y
recursos, se fundamentara en un enfoque basado en la evidencia y se cuantificara
mediante el plan de evaluacion presupuestado. Este marco orientara los esfuerzos de
seguimiento, evaluacion e investigacion, al tiempo que contribuird al mecanismo de
seguimiento del MCNUDS a través de procesos basados en los resultados. Las
lecciones aprendidas del seguimiento, la evaluacion y la investigacion alimentaran un
proceso de aprendizaje continuo y permitiran ajustar las estrategias e intervenciones
del programa, incluidos los ajustes que sean necesarios en la mitad del ciclo.

57. En colaboracion con el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion
Internacional, otros ministerios pertinentes, asociados, y titulares de derechos y
garantes de derechos, el UNICEF facilitara el seguimiento de la implementacion de
las recomendaciones y las observaciones finales del Comité de los Derechos del Nifio.
El UNICEF también brindara apoyo al seguimiento de la ejecucion de los planes de
trabajo bienales, con atencion a los indicadores mundiales. Se utilizaran los datos
triangulados de los sistemas de informacion nacionales y regionales para orientar las
politicas y los programas prioritarios, con especial énfasis en la equidad y las
disparidades de género.

58. El UNICEF colaborara con el Instituto Nacional de Estadistica, los organismos
de las Naciones Unidas y la Oficina del Coordinador Residente de las Naciones
Unidas para ahondar en el compromiso nacional y mejorar los sistemas de
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seguimiento existentes. Se efectuara un seguimiento anual de los progresos realizados
de cara al logro de los ODS. Las encuestas de hogares se realizaran a través de la
Encuesta de Indicadores Multiples por Conglomerados (MICS, por sus siglas en
inglés) y se complementaran con analisis de datos secundarios.

59. El UNICEF trabajara con el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion
Internacional para fortalecer la capacidad de sus asociados en materia de evaluacion
de politicas publicas y ayudara a los organismos gubernamentales a llevar a cabo
evaluaciones estratégicas, apoyar iniciativas de investigacion, establecer un
ecosistema de datos para las actividades de seguimiento en el pais y garantizar su
accesibilidad mediante herramientas digitales.
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Anexo
Marco de resultados y recursos
Programa de cooperacion entre Mali y el UNICEF, 2027-2031

Convencion sobre los Derechos del Niiio: articulos 2 a 42

Prioridades nacionales: Estrategia de Emergencia y Desarrollo Sostenible para 2024-2033
Area estratégica 1: Fortalecimiento de la soberania, la consolidacion de la paz y la seguridad
Area estratégica 2: Restablecimiento de la gobernanza

Area estratégica 3: Transformacion estructural de la economia y el crecimiento

Area estratégica 4: Fortalecimiento del capital humano y desarrollo de territorios resilientes
Area estratégica 5: Gestion ambiental sostenible, adaptacion al cambio climatico y resiliencia

Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1 a 6, 8, 10, 13, 16, 17

Resultados del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) para 2027-2031 con la
participacion del UNICEF:

Resultado 1: para 2031, la poblacion maliense —en particular las mujeres, los jovenes, las personas desplazadas y sus comunidades de
acogida— participa activamente en una economia diversificada, inclusiva y formalizada, en la que se crean empleos decentes sobre la base
de la gestion sostenible de los recursos naturales y el medio ambiente.

Resultado 2: para 2031, la poblacion maliense —en particular la infancia, los jovenes, las mujeres, las personas con discapacidad, las personas
desplazadas y las personas con enfermedades cronicas, y especialmente quienes viven en zonas rurales y periurbanas— tiene un acceso
equitativo, continuo ¢ inclusivo a servicios sociales basicos integrados de alta calidad que son resilientes ante las crisis climaticas y
socioecondmicas, lo que garantiza el ejercicio efectivo de sus derechos.

Resultado 3: para 2031, la poblacion maliense —en particular las mujeres, los jovenes, las personas con discapacidad, las personas
desplazadas y las personas que viven en zonas rurales— disfruta de un acceso equitativo a servicios publicos modernos, resilientes y de alta
calidad y participa activamente en el restablecimiento del contrato social, la consolidacion de la paz y la reconciliacién, asi como en la
garantia de una gobernanza inclusiva y responsable.

Resultados de impacto relacionados del Plan Estratégico del UNICEF para 2026-2029: 1 a 5

Recursos indicativos por
resultado del programa para el
pais: recursos ordinarios (RO),

Pi‘ing'ipales otros recursos (OR) (en miles de
asociados, délares EE. UU. )
Resultados del Resultados del Principales indicadores de progreso, Medios de Resultados indicativos del marcos de

MCNUDS UNICEF bases de referencia (B) y metas (M) verificacion programa para el pais asociacion RO OR Total
Resultado 2 1. Para 2031, 1.1.a Numero de nacidos vivos Sistema de El Ministerio de Salud y | Ministerio de | 12 002 42 195| 54197
las mujeres asistidos por personal de salud informacion Desarrollo Social y sus Salud y
embarazadas, cualificado de salud asociados han Desarrollo
los recién B (2025): 605.758 distrital aumentado su capacidad | Social
nacidos, los M: 900.000 (DHIS2) para garantizar la
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Recursos indicativos por
resultado del programa para el
pais: recursos ordinarios (RO),
otros recursos (OR) (en miles de

asociados, délares EE. UU. )
Resultados del Resultados del Principales indicadores de progreso, Medios de Resultados indicativos del marcos de
MCNUDS UNICEF bases de referencia (B) y metas (M) verificacion programa para el pais asociacion RO OR Total
nifos, las ninas | 1.1.b. Nimero de nifios y nifias DHIS2 eficacia y la rendicion Ministerio de
y los menores de 5 afios con sintomas de cuentas en todos los Medio
adolescentes de infeccion respiratoria aguda niveles del sistema de Ambiente,
sobreviven, para quienes se solicitd salud. Saneamiento
tienen un asesoramiento o tratamiento en El Ministerio de Salud y | y Desarrollo
acceso un centro de salud o a través de Desarrollo Social ha Sostenible
equitativo a un proveedor sanitario aumentado su capacidad
servicios de B (2025): 531.609 y sus recursos para Organismos
salud de alta M: 1.100.000 mejorar la cobertura y la | de las
calidad y ; . — ) B calidad de la vacunaciéon | Naciones
adoptan 1.2.a. Numero de nifios y nifias Estimaciones y de los servicios de Unidas
practicas Vacgnados con al menos tres de laOMSy salud materna, neonatal,
saludables en d951s 'de la \{acuna contra la . el UNICEF infantil y adolescente. Banco
contextos de difteria, el tétanos y la tos ferina | relativas a la Mundial
desarrollo y B (2024): 756.000 cob_ertura Las familias y
asistencia M: 950.000 nacmnal' sie comunidades estan Gavi
humanitaria. vacunacion mejor equipadas para
adquirir habitos 0SsC
saludables.
Medios de
comunicacio
n
Instituciones
académicas
Resultado 2 2. Para 2031, 1.5.a. Numero de nifios y nifias Encuesta de El Ministerio de Salud y | Ministerio de 9820 | 28593 | 38413
los nifios, las menores de 5 afios que reciben Seguimiento y | Desarrollo Social y sus Salud y
nifias, los un paquete de intervenciones de | Evaluacion asociados han Desarrollo
adolescentes y nutricion disefiado para Normalizados | aumentado su capacidad | Social
las mujeres proteger, promover y apoyar la del Socorro y para formular politicas y
embarazadas y lactancia materna exclusiva, la la Transicion programas de nutricion Organismos
lactantes tienen | diversidad alimentaria y la (SMART) equitativos y basados en | de las
un acceso suplementacion con la evidencia. Naciones
equitativo a micronutrientes Unidas
una
alimentacion Lactancia materna exclusiva: 0- OSC
adecuada y 6 meses Los centros de salud y
adoptan B (2024): 186.396 las escuelas han Sector
practicas M: 359.980 aumentado su capacidad | privado
optimas de Diversidad alimentaria: 6-23 para realizar
nutricion y meses intervenciones
cuidado, tanto B (2024): 393.063 esenciales centradas en

LT1/d/9700/4dD1/d



€LTTT-9C

vi/6l

Principales

Recursos indicativos por
resultado del programa para el
pais: recursos ordinarios (RO),
otros recursos (OR) (en miles de

asociados, délares EE. UU. )
Resultados del Resultados del Principales indicadores de progreso, Medios de Resultados indicativos del marcos de
MCNUDS UNICEF bases de referencia (B) y metas (M) verificacion programa para el pais asociacion RO OR Total
en contextos de | M: 539.980 la nutricion para nifios,
desarrollo Suplementos de micronutrientes: nifias, adolescentes y
como de 6-59 meses mujeres.
asistencia B (2025): 4.014.605
humanitaria. M: 5.399.700
1.6.a. Numero de nifios y nifias Encuesta de Los progenitores
menores de 5 afios receptores de | Seguimiento y cuidadores, cuida’.doras y
un paquete minimo de Evaluacion comunidades disponen
intervenciones nutricionales Normalizados | 4e informacién sobre
para la deteccion temprana y el del Socorro y alimentos nutritivos y
tratamiento de la malnutricion la Transicion dietas saludables,
aguda grave (SMART) ademas de contar con
. las capacidades
Deteccion temprana: 6-59 meses necesarias para adoptar
B (2025): 4.014.605 practicas optimas de
M: 5.999.666 alimentacion, cuidado e
Tratamiento de la malnutricion higiene para los nifios y
aguda grave: 6-59 meses las nifias de corta edad.
B (2024): 278.581
M: 300.000
Resultado 2 3. Para 2031, 2.1.a Porcentaje de nifios, nifias Encuesta Las escuelas de Ministerio de 19081 | 51970 | 71051
los chicos y las | y adolescentes sin escolarizar Modular y educacion primaria y Educacion
chicas tienen Permanente de | secundaria ofrecen Nacional
un acceso En edad de cursar primaria los Hogares acceso inclusivo a
equitativo a B (2024): 38% (EMOP) oportunidades de Otros
una educacion M: 28% aprendizaje de alta ministerios
inclusiva y de calidad. competentes
alta calidad, a En edad de cursar el primer
la formacion ciclo de secundaria: Organismos
profesional y a | B (2024): 45% de las
oportunidades M: 36% Naciones
de empleo en ) ~ ~ Unidas
contextos de 2.2.a. Proporcion de nifos, nifias | Programa de
desarrollo y y jovenes: a) en el segu,ndo y A.né11s1s de El personal docente y Banco
asistencia tercer curso; b) que estan S1stemgs educativo cuenta con las | Mundial
humanitaria. finalizando la educacion Educativos de | orramientas y las
p.rim.aria; ye) que estér} la Copferencia competencias necesarias | Pequefias y
flnahzgr,ldo el primer ciclodela | de Mlmstrf)rs para impartir una medianas
educacion secundaria y han de Educacion educacion de alta empresas

adquirido al menos un nivel de
competencia minima en i)
lectura y ii) matematicas

de los Estados
y Gobiernos
de la

calidad y realizar el
seguimiento de los

La Educacion
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Recursos indicativos por
resultado del programa para el
pais: recursos ordinarios (RO),
otros recursos (OR) (en miles de

asociados, délares EE. UU. )
Resultados del Resultados del Principales indicadores de progreso, Medios de Resultados indicativos del marcos de
MCNUDS UNICEF bases de referencia (B) y metas (M) verificacion programa para el pais asociacion RO OR Total
Lectura: Francofonia resultados de No Puede
B (2024): (2.° curso) 39% (CONFEMEN | aprendizaje. Esperar
[2022]; (6.° curso) 13% [2022]; )
(9.° curso) 9,85% [2024] OSC
M: (2.° curso) 43%; (6.° curso) Informes de
23%; (9.° curso) 15% evaluacion Organizacion
Matematicas: nacional sobre es de jovenes
B (2022): (2.° curso) 32% los resultados
[2022]; (6.° curso) 4% [2022]; de aprendizaje | Los centros de
(9.° curso) 18% [2024] del alumnado formacion profesional
M: (2.° curso) 54%; (6.° curso) ofrecen acceso inclusivo
10%; (9.° curso) 30% a los jovenes y
) = adolescentes a fin de
2:3.a. P<')rcen'taje dg]ove.nes que Enguesta mejorar su
ni traba.J’an ni estudian m'rec1ben _reglonal empleabilidad.
formacion, por sexo (mujeres, integrada
hombres) sobre el
empleo y el
B (2017): 51% (mujeres: 58%; sector
hombres: 41%) informal
M: 45% (mujeres: 52%;
hombres: 35%)
Resultados 2y | 4. Para 2031, 4.1.b. Porcentaje de nifios, nifias | Examenes El Gobierno, tanto a Ministerio de | 21539 | 14238 | 35777
3 los nifios, nifias | y adolescentes en conflicto con sectoriales nivel nacional como la Mujer, la
y adolescentes la ley que son remitidos a subnacional, y sus Infancia y la
en contextos de | instancias no judiciales o sujetos asociados han Familia
desarrollo y a una medida no privativa de aumentado su capacidad
asistencia libertad y recursos para elaborar, | Ministerio de
humanitaria aplicar y supervisar Salud y
estan B (2026): no se dispone de datos planes y servicios de Desarrollo
protegidos M: >90% proteccion de la Social
contra la K infancia, especialmente
4.3.a. Porcentaje de EDS/MICS

violencia, la
explotacion, el
abuso y las
practicas
nocivas, y
tienen
identidad
juridica.

adolescentes de 15 a 19 afios
que consideran que la
mutilacion genital femenina
debe eliminarse

Chicas:
B (2024): 17%
M: 20%
Chicos:
B (2024): 18%

para los nifios, nifias y
adolescentes en
situaciones de
vulnerabilidad.

El Gobierno, tanto a
nivel nacional como
subnacional, ha
aumentado su capacidad
para mejorar la calidad,
la cobertura y la

Ministerio de
Educacion
Nacional

Organismos
de las
Naciones
Unidas

0OSC
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Recursos indicativos por
resultado del programa para el
pais: recursos ordinarios (RO),
otros recursos (OR) (en miles de

asociados, délares EE. UU. )
Resultados del Resultados del Principales indicadores de progreso, Medios de Resultados indicativos del marcos de
MCNUDS UNICEF bases de referencia (B) y metas (M) verificacion programa para el pais asociacion RO OR Total
M: 24% capacidad de respuesta Organizacion
de los servicios de es de jovenes
proteccion de la
infancia, incluidos los Sector
servicios de registro privado
civil.
Los nifos, ninas y
adolescentes disponen
de servicios de
prevencion de la
violencia y de
proteccion,
especialmente en
situaciones de
emergencia.
Resultados 1,2 | 5. Para 2031, 1.9.a. Porcentaje de la poblacion | Programa El Gobierno, tanto a Ministerio de 7860 | 34130 | 41990
y3 los nifios, las que utiliza servicios de agua Conjunto nivel nacional como Energia y
ninas, los potable gestionados de manera OMS/UNICE subnacional, ha Agua
adolescentes y segura F de aumentado su capacidad
sus familias Monitoreo del | para mejorar la Ministerio de
tienen acceso a | B (2024): 81% Abastecimient | disponibilidad, calidad y | Medio
servicios y M: 90% o del Agua, el cobertura de los Ambiente,
suministros de Saneamiento y | servicios de WASH Saneamiento
agua, la Higiene resilientes al clima, asi y Desarrollo
saneamiento e B = como las capacidades de | Sostenible
higiene 1.9.b. _Pf)rcentaj_e .de la poblacion Programa gestion de los servicios,
(WASH) que utll}za SErviclos de Con]}mto de incluidas la Ministerio de
resilientes al saneamiento gestionados de Monitoreo sostenibilidad financiera | Salud y
clima, seguros, | manerasegura y la capacidad de Desarrollo
sostenibles, seguimiento de datos del | Social
inclusivos, B (2024): 55% sector.
accesibles y M: 75% Ministerio de
equitativos en 5.2.3. El pais ha integrado las Plan de Educacion
contextos de necesidades y vulnerabilidades adaptacion al ) Nacional
de_sarrol_lo y especificas de la infancia y las cambio Las comunidades, )
asistencia medidas de respuesta en sus climatico escuelas y centros de Inst{tuto
humanitaria. principales politicas, planes y sah.ld en zonas Nacmna.l de
estrategias nacionales sobre el perlurban.as y rurales Estadistica
clima estan equipados con
servicios de WASH Organismos
resilientes al clima. de las

B (2025): No
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Principales

Recursos indicativos por
resultado del programa para el
pais: recursos ordinarios (RO),
otros recursos (OR) (en miles de

asociados, délares EE. UU. )
Resultados del Resultados del Principales indicadores de progreso, Medios de Resultados indicativos del marcos de
MCNUDS UNICEF bases de referencia (B) y metas (M) verificacion programa para el pais asociacion RO OR Total
M: Si El Gobierno ha Naciones
aumentado su capacidad | Unidas
para disefiar y aplicar
programas y estrategias Banco
de reduccion del riesgo Mundial
de desastres, adaptacion
al cambio climatico, OSC
consolidacion de la paz
y desarrollo.
Resultados 1,2 | 6. Para 2031, 3.1.a. Proporcion de la Examenes El Gobierno, las Ministerio de 8 063 36913 | 44976
y3 los nifios, las poblacion protegida por niveles sectoriales autoridades locales y la Economia y
ninas, los minimos o sistemas de juventud han Finanzas
adolescentes y proteccion social desarrollado la
sus familias capacidad de movilizar Otros
disponen de un | B (2023): 22% recursos publicos y ministerios
sistema de M: 27% nuevas fuentes de competentes
proteccion - . N A financiacion, asi como
social 5.2.b. Numero dg nifos, nifias y Reg1stro de ejecutar y justificar Banco
inclusivo, con adolescentes cub1erto.s'por . so<?,1a1 con eficiencia los Mundial
capacidad de programas de proteccion social unificado presupuestos destinados
respuesta ante con capac1'dz'1d para.responder ) a los sectores sociales. Organismos
las ante las crisis y mejorar la Sistema de de las
perturbaciones gestién de las perturbaciones y z_‘%eSti"’“ d.erla Las autoridades Naciones
y con una desastres ambientales 1nf9rmac1on responsables de la Unidas
financiacion social planificacion y la
adecuada, tanto B (2023): 2.640.876 descentralizacion a OSC
en contextos de | M: 3.076.620 escala nacional y
desarrollo subnacional cuentan con | Autoridades
como de la capacidad y los datos locales
asistencia necesarios para formular
humanitaria. y aplicar politicas y

programas participativos
orientados a reducir la
pobreza y la
vulnerabilidad de la
infancia.

Las mujeres y la
infancia, especialmente
quienes se encuentran
en situaciones de mayor
vulnerabilidad, disponen

LT1/d/9700/4dD1/d
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ye/€T

Resultados del
MCNUDS

Resultados del
UNICEF

Principales indicadores de progreso,
bases de referencia (B) y metas (M)

Medios de
verificacion

Resultados indicativos del
programa para el pais

Principales
asociados,
marcos de
asociacion

Recursos indicativos por
resultado del programa para el
pais: recursos ordinarios (RO),
otros recursos (OR) (en miles de

délares EE. UU. )

RO OR Total

de un programa nacional
de redes de proteccion
social inclusivo y
adaptado a las
necesidades de la
infancia que tiene en
cuenta las diferentes
funciones y necesidades
de mujeres, hombres y
adolescentes segin los
valores y practicas
locales. Dicho programa
tiene capacidad para
reaccionar ante las
perturbaciones, esta
institucionalizado y
cuenta con el apoyo de
robustos mecanismos de
gestion que garantizan
una implementacion
rapida y eficaz, incluso
en situaciones de
emergencia.

Resultado 3

7. Para 2031, el
disefio, la
coordinacion y
la gestion

del programa
para el pais son
los adecuados,
y se dispone
del apoyo
necesario para
ofrecer
programas de
alta calidad que
permiten
obtener
resultados en
favor de la
infancia en
contextos de

Indicador clave del desempeiio
de la oficina (en puntuaciones
de indice normalizadas a un
valor maximo de 1)

B (2025): 0,80

M: 0,90

Sistema de
puntuacién del
desempeiio de
la oficina

El Gobierno y el
UNICEF cuentan con
los medios necesarios
para planificar la
aplicacion del programa,
realizar el
correspondiente
seguimiento y velar por
que las partes
interesadas rindan
cuentas en aras de la
consecucion de los
resultados.

Ministerio de
Asuntos
Exteriores y
Cooperacion
Internacional

Instituto
Nacional de
Estadistica

Oficina del
Coordinador
Residente de
las Naciones
Unidas y
organismos
de las
Naciones
Unidas

29840 | 27418 | 57 258
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Recursos indicativos por
resultado del programa para el
pais: recursos ordinarios (RO),

Prinéipales otros recursos (OR) (en miles de
asociados, délares EE. UU. )
Resultados del Resultados del Principales indicadores de progreso, Medios de Resultados indicativos del marcos de
MCNUDS UNICEF bases de referencia (B) y metas (M) verificacion programa para el pais asociacion RO OR Total
desarrollo y Donantes
asistencia
humanitaria. Medios de
comunicacién

Recursos totales

108 205 (235457 |343 662
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