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Resumen

El Programa Mundial y Regional del UNICEF para 2026-2029 es un
componente fundamental del Plan Estratégico del UNICEF para 2026-2029, y su
presupuesto fue aprobado por la Junta Ejecutiva en el plan integrado de recursos del
presupuesto integrado del UNICEF para 2026-2029 (decision 2025/23). El presente
documento del programa establece el marco programatico, la estructura de resultados
y los mecanismos de rendicidon de cuentas para la ejecucion de dichos recursos.

* E/ICEF/2026/25.
Nota: El presente documento ha sido procesado en su totalidad por el UNICEF.
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I.

Justificacion del programa

1. El Programa Mundial y Regional para 2026-2029 es un componente
fundamental del Plan Estratégico del UNICEF para 2026-2029, y su presupuesto fue
aprobado por la Junta Ejecutiva en el plan integrado de recursos del presupuesto
integrado del UNICEF para 2026-2029. El presente documento del programa
establece el marco programatico, la estructura de resultados y los mecanismos de
rendicion de cuentas para la ejecucion de los recursos aprobados a escala mundial y
regional.

2. Existen desigualdades que afectan a la infancia en todos los paises. El UNICEF
trabaja en diversos contextos mediante diferentes modalidades operacionales basadas
en el principio de universalidad inherente a la Convencion sobre los Derechos del
Niflo, asi como en el enfoque universal de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. El programa promueve el cumplimiento de los derechos de la infancia —
para todos y cada uno de los nifios, niflas y adolescentes— a través de iniciativas
mundiales, regionales y transfronterizas, asi como mediante programas y alianzas
especificos en paises de ingreso alto donde el UNICEF no dispone de documentos de
los programas para los paises. Incluye asesoramiento técnico y sobre politicas,
promocion, generacion de datos, bienes publicos mundiales y alianzas, asi como
funciones transversales que promueven los derechos de la infancia y respaldan los
resultados a escala nacional. El programa contribuye al logro de los cinco resultados
de impacto del Plan Estratégico, complementa los programas ejecutados mediante la
modalidad del documento del programa para el pais y se fundamenta en el mandato
normativo de la organizacion en contextos tanto de desarrollo como de asistencia
humanitaria.

3. El UNICEF seguira contribuyendo a la reforma del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo mediante el fortalecimiento de la coordinacién, la
programacion conjunta y el apoyo al sistema de coordinadoras y coordinadores
residentes. Asimismo, continuard sacando provecho a su ventaja comparativa dentro
del sistema de las Naciones Unidas. En respuesta a la revision cuadrienal amplia de
la politica (RCAP) relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo y al Pacto para el Futuro, el UNICEF complementa su
cooperacion para el desarrollo en los paises mediante programas a escala mundial y
regional que apoyan y amplifican las iniciativas nacionales de desarrollo y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la infancia.

4. Tras décadas de inversion sostenida, liderazgo nacional y cooperacion
internacional, se han alcanzado avances historicos en favor de la infancia. A dia de
hoy, sobreviven mas nifios y niflas que nunca: en 2024, la tasa mundial de mortalidad
de menores de 5 afios se habia reducido en un 60% con respecto a 1990.! El nimero
de nifios y nifias que viven en situacion de pobreza extrema disminuy6 de
507 millones en 2014 a 412 millones en 2024. La tasa mundial de retraso del
crecimiento entre menores de 5 afos se redujo del 40% en 1990 al 23% en 2024; vy,
entre 2000 y 2024, 2.200 millones de personas obtuvieron acceso a servicios de agua
potable gestionados de manera segura y 2.800 millones a servicios de saneamiento
gestionados de manera segura. Estos logros demuestran que es posible conseguir
avances en favor de la infancia cuando las politicas basadas en los derechos, la
financiacion, el fortalecimiento de los sistemas y las alianzas se mantienen a lo largo
del tiempo.

5. A pesar de los logros recientes, la infancia crece en un mundo asolado por crisis
simultaneas e interconectadas, avivadas por la inestabilidad geopolitica y econémica,

2/26

! La mayoria de los datos sobre la situacion de la infancia citados en este documento proceden de
las bases de datos mundiales del UNICEF. Véase: https://data.unicef.org/.
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los conflictos armados, los riesgos climaticos y ambientales, la creciente desigualdad,
el veloz y asimétrico desarrollo digital y el progresivo retroceso en materia de
derechos humanos. Al mismo tiempo, la disminuciéon del margen fiscal, la reduccion
de la asistencia oficial para el desarrollo y el retroceso del multilateralismo han
debilitado los sistemas disefiados para proteger a la infancia, lo que menoscaba su
desarrollo y compromete su futuro.

6. Anualmente, 4 de cada 5 nifos, nifias y adolescentes se enfrentan al menos a un
riesgo climatico extremo, como inundaciones u olas de calor. Los desastres climaticos
y ambientales, cada vez mas frecuentes y graves, agudizan las carencias de la infancia
y suponen una amenaza a su supervivencia, ademas de generar la pérdida de la
seguridad habitacional, alimentaria e hidrica; la alteracion de la atencion de la salud,
la educacion y otros servicios sociales; y el aumento de la violencia y de los riesgos
asociados a los desplazamientos. La infancia en entornos vulnerables al clima vive
sometida a un estrés continuado y acumulativo.

7. El retroceso normativo en relacion con los derechos de la infancia y la igualdad
de género en paises de todos los niveles de ingreso hace peligrar la integridad de las
normas internacionales relativas a la infancia. Mientras tanto, el aumento de la
segregacion en facciones tanto dentro de los paises como entre ellos esta tensando el
sistema multilateral, lo que dificulta la movilizacion de la accion colectiva basada en
principios, necesaria para resolver nuestros problemas comunes. Al mismo tiempo
que sucede todo esto, el nimero de personas que requieren asistencia humanitaria no
deja de crecer.

8. En la actualidad, uno de cada cinco nifos, nifias y adolescentes vive en una
zona de conflicto o ha huido de ella. En situaciones de conflicto armado, las
vulneraciones graves de derechos de la infancia han alcanzado niveles récord desde
1996, con un aumento en 2024 del25 % con respecto a 2023, y el numero de nifios,
niflas y adolescentes que requieren asistencia humanitaria ha pasado de 183,5
millones en 2024 a 213 millones en 2025.

9. Estas tendencias acenttian las vulnerabilidades que ya sufren la infancia y las
comunidades, y la peor parte recae sobre quienes ya se encuentran marginados. La
discriminacién y la exclusidon por motivos de género, etnia o discapacidad agravan los
riesgos que enfrentan los nifios, nifias y adolescentes en movimiento, los que carecen
de cuidado parental y los que estan privados de libertad. Las desigualdades de género
arraigadas limitan las oportunidades de las nifias y merman su capacidad para ejercer
sus derechos. Por ejemplo, aproximadamente el 90% de las nifias adolescentes y
mujeres jovenes de los paises de ingreso bajo se enfrentan a desigualdades notables
en materia de acceso digital y competencias digitales.

10. La fuerte caida de la asistencia oficial para el desarrollo —estimada en 2025 en
un 23,1% en términos reales en comparacion con 20242~ implica limitaciones para los
programas que podrian salvar vidas justo cuando las necesidades aumentan. Los
recortes de financiacion podrian provocar hasta 5,4 millones de muertes evitables
adicionales entre nifios y nifias menores de 5 afios en 20303, mientras que 6 millones
mas de nifios y nifias podrian pasar a situacion de exclusiéon educativa en 2026.*
Ademas, la crisis de la deuda mantiene a la infancia de los paises mas pobres atrapada
en continuos ciclos de privaciones.

)

Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos, “Preliminary official development assistance
levels in 2025%, 15 de junio de 2026, disponible en https://one.oecd.org/document/DCD(2026)8/en/pdf.
Ferreira da Silva, A., et al., "Impact of two decades of humanitarian and development assistance

and the projected mortality consequences of current defunding to 2030: Retrospective evaluation

and forecasting analysis", The Lancet Global Health, vol. 14, nim. 2, mayo de 2026.

4 UNICEF, "Education aid cuts: a broken promise to children", Nueva York, 2025.
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11. Sin embargo, al mismo tiempo, surgen nuevas oportunidades que pueden
acelerar los avances en favor de la infancia. La transformacion digital, el uso
responsable de la inteligencia artificial, la infraestructura publica digital, el analisis
geoespacial, los sistemas de alerta temprana y la innovacion de vanguardia estan
creando nuevas vias para ampliar el acceso al aprendizaje, la salud, la proteccion
social y los servicios de proteccion de la infancia. También pueden mejorar la
determinacion de destinatarios y la pertinencia temporal de las intervenciones de
indole humanitaria y de desarrollo, ademas de fortalecer la adopcion de decisiones
fundamentadas en datos.

Tendencias regionales de desarrollo
Asia y el Pacifico

12.  Laregién de Asia y el Pacifico es el hogar de mas de 1.100 millones de nifios
y niflas y se caracteriza por el cambio climatico, las tendencias demograficas y las
oportunidades y preocupaciones propias de la era digital. Se trata de una region
diversa desde el punto de vista politico, econémico y cultural, afectada por
desigualdades y crisis recurrentes. Los conflictos, la degradacion ambiental, la
disparidad economica y las tensiones geopoliticas agravan los desafios cronicos que
enfrenta la infancia, como la baja tasa de inmunizacion, la desnutricion, los resultados
de aprendizaje insuficientes y las practicas nocivas. En la region se encuentran casi
la mitad del total de nifios y nifias menores de 5 afios que presentan retraso del
crecimiento en el mundo, ademas de dos tercios de los menores de 5 afios que sufren
emaciacion. La violencia contra las nifias y las mujeres y el matrimonio infantil siguen
estando muy extendidos. La migracion forzosa, la menor participacion ciudadana y la
vulneracién de los derechos de la infancia en el entorno digital influencian las
realidades a las que se enfrenta la infancia.

13. A pesar de estos desafios, la region ha experimentado un robusto crecimiento
econdémico y varios paises han pasado a tener un nivel de ingresos mas alto. Sigue
habiendo oportunidades para aprovechar los recursos nacionales y la transformacion
digital, asi como para colaborar con el préspero sector privado. La region de Asia y
el Pacifico alberga a casi la mitad de los usuarios de medios sociales del mundo y esta
a la vanguardia de la transformacion vinculada a la inteligencia artificial. Explotar
estas oportunidades al tiempo que se aborda la desigualdad estructural para llegar a
los nifios, nifias y adolescentes mas vulnerables y rezagados serd fundamental para
impulsar los derechos de la infancia y avanzar hacia la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible relacionados con la nifiez en toda la region.

Africa Oriental y Meridional

14. Hay 304 millones de nifios, niflas y adolescentes que viven en la region de
Africa Oriental y Meridional, donde se dan algunas de las situaciones de mayor
privacién infantil. El progreso en la reducciéon de las tasas de mortalidad infantil y
retraso del crecimiento ha sido lento; mientras tanto, la epidemia de VIH/sida afecta
de manera desproporcionada a las nifias y mujeres jovenes. Millones de nifios, nifias
y adolescentes siguen sin escolarizar y se enfrentan a una alarmante crisis de
aprendizaje y a exiguas perspectivas en cuanto a la posibilidad de recibir una
educacion que conduzca al empleo. La violencia contra la infancia y las mujeres, el
matrimonio infantil, el escaso registro de nacimientos y la insuficiente cobertura de
saneamiento socavan aun mas los derechos de la infancia. Las iniciativas orientadas
a acelerar los resultados se enfrentan a limitaciones derivadas de las crisis de deuda,
la inflacién, los brotes epidémicos, las sequias e inundaciones relacionadas con el
clima y los conflictos.
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15. Sin embargo, la pobreza infantil ha disminuido y los recientes progresos
logrados por los paises de la region se encuentran entre los mas firmes a escala
mundial en los indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados
con la infancia. La estrategia del UNICEF para Africa proporciona un sélido marco
para acelerar la consecucion de resultados, sustentado sobre las ambiciones del
continente y fortalecido por el establecimiento de alianzas con instituciones
continentales y subregionales. Se prevé que la creciente poblacidn joven de la region
(de entre 10 y 24 afios) se acerque a los 300 millones en las proximas dos décadas, lo
que supone un dividendo demografico potencial que, de materializarse, podria
convertirse en una fuerza transformadora para la infancia y las sociedades de todo el
continente.

Europa y Asia Central

16. En la region de Europa y Asia Central viven 76 millones de nifios, niflas y
adolescentes. La region, que se encuentra en una situacion compleja, marcada por
transiciones sociales, politicas y demograficas, se caracteriza por las desigualdades y
por un progreso dispar en cuanto a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Uno de cada cuatro nifios, nifias y adolescentes vive por debajo del umbral
de pobreza, con un mayor riesgo para las comunidades de personas refugiadas,
migrantes y marginadas. La desigualdad educativa se esta agravando y se alcanza ya

la cifra de 7,2 millones de jovenes excluidos de la educacidn, la formacion o el empleo.

Los casos de abuso y violencia contra la infancia siguen siendo habituales. Los riesgos
ambientales, incluidos los terremotos, las inundaciones, la contaminacion del aire y
el cambio climatico, suponen una amenaza ain mayor para los medios de subsistencia.

17. A pesar de estos desafios, la region ofrece notables oportunidades para
conseguir mejoras en los resultados a favor de la infancia a largo plazo. Los procesos
de adhesion a la Union Europea y el rapido crecimiento econémico en Asia Central
pueden facilitar la adopcion de politicas centradas en la infancia y de un
financiamiento acorde. La region también estda a la vanguardia en el uso de la
tecnologia digital para fortalecer los sistemas educativos y mejorar los resultados de
aprendizaje.

América Latina y el Caribe

18. En la region de América Latina y el Caribe, que se mantiene entre las que
presentan un mayor nivel de desigualdad, viven 180 millones de nifios, nifias y
adolescentes. Los avances en favor de la infancia se estan estancando: casi el 60% de
las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionadas con la nifiez estan
lejos de alcanzarse, en un contexto en que la pobreza, la exclusion y las restricciones
fiscales siguen limitando la inversion en servicios sociales y capital humano. El
espacio democratico se esta reduciendo, la polarizacion se profundiza y los derechos
de la infancia y los avances normativos, logrados con tanto esfuerzo, estan sometidos
a una presion cada vez mayor. Los nifios y nifias indigenas, afrodescendientes,
migrantes o con discapacidad siguen enfrentandose a niveles desproporcionados de
exclusion y discriminacion. Los niveles de violencia e inseguridad de la region se
encuentran también entre los mas altos del mundo, y cerca de una de cada cinco nifias
ha sufrido violencia sexual. El cambio climatico y los cambios en los patrones
migratorios agravan las vulnerabilidades y dificultan el acceso a los servicios
esenciales. En la actualidad, 169 millones de nifios, nifias y adolescentes de la region
estan expuestos a multiples crisis climaticas y perturbaciones ambientales; asimismo,
uno de cada cuatro migrantes es un nifio, nifia o adolescente.

19. A pesar de estos desafios, la region tiene un importante potencial, con un sé6lido
legado de liderazgo politico e intelectual, enérgicos movimientos de la sociedad civil,
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una juventud que participa activamente y un sector privado cada vez mas orientado
hacia los objetivos sociales. La region ofrece notables oportunidades para la

innovacion y la transformacion a través de alianzas entre el sector publico y el privado.

El UNICEF considera prioritario invertir en la infancia, reducir las desigualdades y
desplegar el potencial para el cambio normativo mediante el establecimiento de
alianzas, el ejercicio de influencia sobre politicas y sistemas, la proteccion de la
agenda de los derechos de la infancia, la movilizacién de adolescentes y jovenes como
agentes de cambio y la adaptacion de formas de trabajo innovadoras a las diferentes
tipologias de paises.

Oriente Medio y Norte de Africa

20. En la region de Oriente Medio y Norte de Africa viven 174 millones de nifios,
niflas y adolescentes. Es una de las regiones mas diversas y complejas del mundo,
caracterizada por contextos fragiles. Presenta una profunda crisis de los derechos de
la infancia, con situaciones que intensifican los graves actos de violencia cometidos
contra la nifiez, incluidas las agresiones intencionadas contra civiles, especialmente
las mujeres y la infancia; los ataques deliberados contra escuelas, hospitales y
personal humanitario; y la denegacion del acceso humanitario. Casi 110 millones de
nifios, nifias y adolescentes viven en paises afectados por conflictos armados, donde
la mortalidad infantil sigue siendo alta, las tasas de inmunizacién disminuyen y la
cobertura de proteccidon social se situa por debajo del 50%. La triple carga de
malnutricion sigue siendo un desafio y la crisis educativa estd empeorando. La region
se ve fuertemente afectada por los riesgos relacionados con el clima, la contaminacion
del aire y la degradacion ambiental; y casi el 90% de los nifios, nifias y adolescentes
viven en zonas con un estrés hidrico alto o extremadamente alto.

21. A pesar de todos estos desafios, los paises de la region presentan nuevas
perspectivas y oportunidades para la infancia. El aprovechamiento de la dindmica
demografica y del potencial econémico de la region, sumados al continuo desarrollo
de las instituciones nacionales, el sector privado y el vigoroso espiritu de
emprendimiento empresarial, pueden generar y acelerar alianzas ptblico-privadas con
el fin de apoyar las politicas centradas en la infancia, fortalecer los servicios sociales
y movilizar financiacion a favor de los nifios, nifias y adolescentes.

Africa Occidental y Central

22. Enlaregion de Africa Occidental y Central, una de las mas complejas y fragiles
del mundo, viven 309 millones de nifios, nifias y adolescentes. La region estd marcada
por la inestabilidad politica, la fragilidad econdémica, los conflictos y las
perturbaciones climaticas, y algunos de los paises se encuentran entre aquellos que se
enfrentan a las mayores privaciones con respecto a los derechos de la infancia. El
aumento del numero de golpes de Estado y conflictos armados ha desplazado a
millones de personas, ha debilitado la gobernanza y ha desbordado los sistemas
sociales basicos. En la actualidad, mas de 42 millones de nifios, nifias y adolescentes
requieren asistencia humanitaria urgente. Los desastres climaticos, los brotes
epidémicos y la inflacion contribuyen a erosionar la resiliencia y agudizar la
desigualdad, mientras que las restricciones fiscales limitan gravemente la capacidad
de los gobiernos para movilizar recursos en favor de la infancia.

23. Laregion también posee un inmenso potencial transformador y la estrategia del
UNICEF para Africa tiene como objetivo maximizar ese potencial en pro de la
infancia. Se estima que, en 2050, en la region viviran 440 millones de nifios, nifias y
adolescentes, lo que supondra un potente dividendo demografico. La urbanizacion, la
innovacion digital y los movimientos liderados por adolescentes estan influenciando
en gran medida la vida civica y econdémica. Si se canalizan a través de politicas
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inclusivas, inversiones estratégicas, participacion comunitaria, alianzas estratégicas y
financiacion publica equitativa para la infancia, estas tendencias pueden impulsar la
resiliencia y el desarrollo sostenible.

Prioridades y alianzas del programa

24. El Programa Mundial y Regional apoya la consecucidn de los cinco resultados
de impacto del Plan Estratégico para 2026-2029 y se basa en el compromiso de no
dejar a ningun nifio, nifia o adolescente atrds. A través del asesoramiento técnico y
normativo, la incidencia, los datos empiricos, los bienes publicos mundiales y las
alianzas, el programa promueve los objetivos del plan. La incidencia y la
comunicacion basadas en datos fortalecen la capacidad del UNICEF para influir en
las politicas y las medidas en favor de la infancia.

25. La Junta Ejecutiva ha reconocido el compromiso del UNICEF con los paises de
ingreso alto como parte de su mandato universal en materia de derechos de la infancia
y, en su decision 2016/11, invité al UNICEF a utilizar la modalidad de colaboracion
mas adecuada, incluso mediante los documentos de los programas para los paises o el
Programa Mundial y Regional, a fin de impulsar los resultados en favor de la infancia.
Esta flexibilidad refleja el cardcter cada vez mas catalizador de la participacion del
UNICEEF en los paises de ingreso alto, tanto a escala mundial como regional. Cuando
no se desarrolle un documento del programa para el pais, el UNICEF podra, de
conformidad con la decision 2016/11, recurrir al Programa Mundial y Regional como
una de las modalidades adecuadas de participacion en los paises de ingreso alto. En
este sentido, el Programa Mundial y Regional proporciona un marco de gobernanza
eficiente, que garantiza la supervision continua de la Junta Ejecutiva a través del Plan
Estratégico y la arquitectura de presentacion de informes de la organizacion, al tiempo
que facilita una metodologia mas agil y especifica para el contexto de cada pais, con
el proposito de maximizar los recursos mediante su movilizacion desde los sectores

publico y privado y de promover su influencia en favor de la infancia en todo el mundo.

En estos casos, la colaboracién en el marco del Programa Mundial y Regional se
pondria en practica mediante un acuerdo marco con el Gobierno correspondiente.
Dentro de los parametros de un acuerdo basico de cooperacion aplicable, este acuerdo
describiria la naturaleza de la presencia del UNICEF en el pais, el alcance de sus
actividades —incluidas, segiin proceda, la creacion de alianzas, la incidencia, la
asistencia técnica y la cooperacidon relacionada— y los acuerdos de gobernanza y
financiacion aplicables. Cuando sea necesario, dicha colaboracion se podra sustentar
en la modalidad de oficina pertinente, de conformidad con el marco aplicable para el
establecimiento de oficinas del UNICEF. Los acuerdos no implicaran el uso de
recursos ordinarios; esta previsto que las actividades en los paises de ingreso alto se
financien integramente mediante contribuciones del pais anfitrion y otras movilizadas
en el plano nacional ajenas a la asistencia oficial para el desarrollo. De este modo, se
respetan las orientaciones de la Junta Ejecutiva y el principio del UNICEF que sefiala
que la colaboracion con los paises de ingreso alto debe fortalecer los resultados en
pro de la infancia a escala mundial, especialmente en los paises menos adelantados,
asi como en contextos fragiles y de asistencia humanitaria.

Asesoramiento técnico y normativo

26. El Programa Mundial y Regional ofrecerd asesoramiento técnico y normativo
para brindar apoyo a las metodologias multisectoriales integrales en contextos de
desarrollo y de asistencia humanitaria, en particular a través de sistemas resilientes
de atencidén primaria de la salud; alimentacidn; educacidén; agua, saneamiento e
higiene (WASH), proteccién de la infancia y proteccion social. El UNICEF afianzara
su liderazgo técnico a través de sus centros de excelencia en Amman, Bangkok,
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Nairobi y Panama, lo que garantizara una asistencia técnica oportuna, con capacidad
de respuesta y de alta calidad, ajustada a las demandas de los paises. Estos centros
orientaran al UNICEF y a sus asociados en cuanto a soluciones comprobadas y
ampliables que ofrezcan resultados medibles y sostenibles para la infancia, sustenten
la coherencia institucional y conviertan los marcos normativos y los compromisos
mundiales en directrices para las operaciones y la repercusion en el plano nacional.

27. Los centros de excelencia también prestaran apoyo a las iniciativas
programaticas catalizadoras y las alianzas de toda la organizacion. Contribuiran a la
coordinacion entre las divisiones con respecto a las estrategias de transformacion
digital, promocion y financiacion; respaldaran la gestion del talento de los programas,
la excelencia técnica y el desarrollo del liderazgo; y fomentaran la innovacion y el
aprendizaje continuo a través de ecosistemas de desempefio que utilicen evaluaciones
comparativas, datos en tiempo real y programacién adaptable que permita acelerar la
consecucion de resultados en favor de la infancia.

28. Salud: el Programa Mundial y Regional brindara apoyo a los paises para
ampliar el acceso equitativo a vacunas vitales y a servicios de salud materna, neonatal,
infantil y adolescente de gran impacto a través de una atencidén primaria de salud
resiliente y centrada en la infancia. Para ello, recurrira al liderazgo nacional; la
reforma de las politicas y la financiacion de la salud; la prestacion integrada de
servicios a través de la comunidad; la atencidon primaria de salud; plataformas
escolares y digitales especificas; y una mayor capacidad institucional, de
abastecimiento y de la fuerza de trabajo. E1l UNICEF prestara apoyo a la programacion
integrada relativa a la inmunizacion, la malaria, las enfermedades tropicales
desatendidas, el VIH, la salud de los y las adolescentes (lo que incluye la salud y los
derechos sexuales y reproductivos), la salud mental y determinadas prioridades en
materia de enfermedades no transmisibles, incluida la introduccion y despliegue a
mayor escala de nuevas vacunas, como la vacuna contra el virus de los papilomas
humanos.

29. El Programa Mundial y Regional impulsara la atencion primaria de la salud
comunitaria a través del respaldo a los paises para que fortalezcan los sistemas de
salud comunitarios, ademas de apoyar la formacioén, el despliegue y la proteccion de
los agentes de salud comunitarios. Al mismo tiempo, aprovechara las ventajas
comparativas del UNICEF en materia de inmunizacidn, participacion comunitaria y
prestacion de servicios centrada en la infancia para ayudar a aplicar las politicas a
gran escala. E1 UNICEF también apoyara la transicion de los recursos destinados a la
lucha contra la poliomielitis hacia sistemas de inmunizacion sistematica, atencion
primaria de la salud y preparacioén para emergencias.

30. Nutricion: el Programa Mundial y Regional fortalecera la financiacidn, la
conformacion del mercado y el apoyo a los sistemas para prevenir y tratar la
malnutricién, incluida la inversion nacional en productos nutricionales esenciales.
Asimismo, avanzard en la labor relativa a primeros alimentos nutritivos, la produccion
local y los entornos alimentarios, asi como en las politicas reguladoras y fiscales sobre
etiquetado, comercializacién, reformulacidn, impuestos, subsidios y nutricién escolar.
El UNICEF también prestard apoyo para lograr disponer de unos sistemas de
abastecimiento mas resilientes y adecuados al contexto, entre otras cosas mediante
las adquisiciones estratégicas, la diversificacion de proveedores, la financiacion del
suministro, la prevision, la innovacion de productos y la colaboracion con fabricantes
locales. De este modo, serd mas facil garantizar que los suministros esenciales sean
asequibles, se adapten mejor a las necesidades locales, se entreguen a tiempo, tengan
una calidad garantizada y respondan a las prioridades del programa.

31. Contextos fragiles y de asistencia humanitaria: el Programa Mundial y
Regional apoyara la preparacion fundamentada en los riesgos y la ejecucion oportuna
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de intervenciones criticas y vitales en los ambitos de la salud, la nutricion y los
servicios de WASH. En cuanto a estos ultimos servicios, el UNICEF proporcionara
datos y orientaciones sobre sanecamiento gestionado de forma segura, higiene de las
manos, modelos de acceso a productos menstruales, WASH en las escuelas y modelos
de prestacion de servicios.

32. Educacion: el Programa Mundial y Regional brindara apoyo a los paises para
mejorar el acceso equitativo al aprendizaje y sus resultados, fortalecer los sistemas
educativos y ampliar las vias para la adquisicion de competencias, el empoderamiento
y la participacion. Para ello, recurrirda al aprendizaje basico mediante el
fortalecimiento de los sistemas nacionales de evaluacion, datos de aprendizaje
comparables y estrategias con base empirica relativas al plan de estudios, los enfoques
pedagogicos, el desarrollo profesional docente y la reforma inclusiva del sistema. El
aprendizaje digital seguira siendo prioritario en la Estrategia de Educacion Digital del
UNICEF, el marco EdTech for Good, los usos responsables y centrados en la equidad
de la inteligencia artificial y el desarrollo docente.

33.  En contextos de asistencia humanitaria y afectados por crisis, el Programa
Mundial y Regional brindara apoyo a la continuidad del aprendizaje a través de
itinerarios seguros, flexibles e inclusivos. Asimismo, fortalecera la educacion
preescolar y el desarrollo en la primera infancia, sobre la base del informe mundial
"Seeds of Success: Nurturing young children through parenting support" (Semillas de
¢éxito: crianza de nifias y nifios pequefios con apoyo parental), ademas de promover
las competencias, el liderazgo y el aprendizaje de las nifias adolescentes a través de
las iniciativas Skills4Girls y POWER4Girls. Ademas, el UNICEF respaldara la puesta
en marcha del marco de medicion del programa y la plataforma de datos de perfiles
de paises sobre las niflas adolescentes.

34, El Programa Mundial y Regional ayudard a los paises a reducir la pobreza
infantil multidimensional y fortalecer la proteccion social adecuada a las necesidades
de la infancia, las finanzas publicas, los medios de vida de la juventud y la politica
social inclusiva para las personas con discapacidad. Para ello, recurrira a la
generacion y el uso de datos empiricos, el didlogo sobre politicas y la asistencia
técnica en pro de una proteccion social adaptable y con capacidad de respuesta ante
las crisis, y la localizacidn de personas con discapacidad y la facilitacion de su acceso
a servicios de asistencia y tecnologias de apoyo.

35. Proteccion de la infancia: el Programa Mundial y Regional brindara apoyo a
los paises para impulsar las iniciativas de prevencion y la respuesta ante la violencia,
la explotacion, el abuso, la negligencia y las préacticas nocivas, en particular en
situaciones de asistencia humanitaria, a través de marcos juridicos y normativos mas
so6lidos, programas para los paises orientados a la prevencion, personal de servicios
sociales, datos, rendicion de cuentas y coordinacion multisectorial. En la accién
humanitaria, el UNICEF también respaldara la salud mental y el apoyo psicosocial,
asi como las medidas de prevencion y respuesta ante la violencia de género, al tiempo
que fortalecera las politicas, los procedimientos y las directrices de emergencia, las
normas técnicas, la coordinacion operacional y el apoyo sobre el terreno.

36. Clima, medio ambiente, reduccion del riesgo de desastres y resiliencia: el
Programa Mundial y Regional prestard apoyo a los paises para que mejoren la
representacion de los derechos, las necesidades y las vulnerabilidades de la infancia
en las contribuciones determinadas a nivel nacional, los planes nacionales de
adaptacion y los marcos de gestion del riesgo de desastres, asi como para que aborden
los riesgos para la salud derivados del medio ambiente, incluidas la contaminacion
del aire y la exposicion al plomo.
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Incidencia

37. El Programa Mundial y Regional apoyara las estrategias de incidencia y de
cambio social y de comportamiento que fortalezcan la demanda, la confianza, la
rendicidon de cuentas y la aceptacion de los servicios orientados a la infancia. Para
ello recurrird a fomentar una mayor participacion digital por parte de la comunidad,
al marco mundial de escucha social y comunitaria y a datos empiricos y normas de
participacién comunitaria en todos los programas.

38. Sobre la base de la coordinacion de politicas, la incidencia y la portavocia del
UNICEF, el Programa Mundial y Regional aprovecharé el poder de convocatoria de
la organizacidn para situar las necesidades de los nifios, niflas y adolescentes y sus
familias en el centro de las agendas de desarrollo y asistencia humanitaria a escala
mundial y regional. Apoyard las alianzas innovadoras entre el sector publico y el
privado, la coordinacidn de politicas, las inversiones centradas en la infancia y el uso
de datos para la elaboracién de normas, politicas, programacion y asignacion de
recursos.

39. Salud e inmunizacién: la labor de promocién incluird la escucha social, la
participaciéon comunitaria, la participacion digital y medidas para abordar la
desinformacion y aumentar la confianza en las vacunas, en particular en relaciéon con
la introduccion y ampliaciéon de la vacuna contra el virus de los papilomas humanos
y la Iniciativa de Erradicacion Mundial de la Poliomielitis.

40. Pobreza infantil y protecciéon social: el UNICEF fortalecera el didlogo sobre
politicas y la promocion de opciones fiscales centradas en la infancia. En consonancia
con la estrategia para Africa, esta labor servira de apoyo a la movilizacion de recursos
nacionales, la asignacion presupuestaria adecuada a las necesidades de la infancia, la
financiacion innovadora y alternativa y las opciones normativas que protegen y
amplian las inversiones en favor de los nifios, niflas y adolescentes.

41. Protecciéon de la infancia: el UNICEF apoyarda el cumplimiento de los
compromisos de la Conferencia Ministerial Mundial para poner fin a la violencia
contra la nifiez de 2024. En el ambito de la accion humanitaria, el UNICEF participara
en iniciativas de promocion de politicas mundiales y elaboraciéon de normas para la
proteccion de la infancia, en particular en relacion con los nifios, nifias y adolescentes
afectados por los conflictos armados, la violencia de género en situaciones de
emergencia, la accidon contra las minas y la centralidad de la proteccion.

42. El programa fortalecera la rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas
a través de la participacion comunitaria, los mecanismos de sugerencias y
reclamaciones y la inclusion de las perspectivas de los nifios, nifias y adolescentes;
las personas cuidadoras y las comunidades. El programa también apoyara la
promocion de los derechos de la infancia a través de los mecanismos de derechos
humanos de las Naciones Unidas y las instituciones que trabajan en favor de los
derechos de la nifiez.

Datos empiricos y bienes publicos mundiales

43. El Programa Mundial y Regional generard y difundira datos, herramientas y
bienes publicos mundiales para fortalecer la calidad de los programas, la adopcion de
decisiones y la rendicion de cuentas. En el &mbito educativo, centrara su atencion para
ello en sistemas nacionales de evaluacion, datos de aprendizaje comparables y el uso
de datos de evaluacion para identificar a los nifios, nifias y adolescentes que se estan
quedando atrds. Los bienes publicos relacionados con el aprendizaje digital y la
innovacion también seguirdn siendo fundamentales, por ejemplo, el uso de
plataformas como Learning Passport (Pasaporte de Aprendizaje).
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44. Pobreza infantil y finanzas publicas: el UNICEF colaborara con el Banco
Mundial y otros asociados para actualizar y difundir las estimaciones sobre la pobreza
infantil, fomentar el analisis desglosado por edad de los informes sobre pobreza y
equidad y ampliar el tablero de mapeo de las finanzas publicas para la infancia y el
seguimiento del impacto en la infancia.

45.  WASH: el UNICEF cooperara con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
a través del programa de ONU-Agua para el Analisis y Evaluacion Mundiales del
Saneamiento y el Agua Potable. En materia de clima y salud ambiental, el UNICEF
apoyara la generacion y el uso de datos, incluidos los estudios de vigilancia bioldgica,
para fortalecer la comunicacion de riesgos, la regulacion, el cumplimiento, la
aplicacion de la ley y las capacidades del sector de la salud.

46. El Programa Mundial y Regional también contribuira al desarrollo de normas
de medicion internacionales en torno a cuestiones relacionadas con los derechos de la
infancia, que abarcan desde la violencia contra los nifios, nifias y adolescentes y el
funcionamiento en la infancia, pasando por la pobreza infantil y la salud mental, hasta
los riesgos climaticos para la infancia y la alimentacion infantil. EIl UNICEF sigue
prestando apoyo a los paises en sus iniciativas para recopilar datos sobre la infancia
a través de las Encuestas de Indicadores Multiples por Conglomerados. Desde 2024,
el Banco Mundial y el UNICEF colaboran en la obtencién de un paquete minimo de
datos para la infancia, la adolescencia y la juventud, con el proposito de cubrir las
lagunas en materia de datos relativos a indicadores esenciales de los derechos y el
bienestar de la infancia. Ademas, una alianza con la Unidén Africana, la Comision
Econémica para Africa de las Naciones Unidas y otras entidades trabaja en el
fortalecimiento de los sistemas de datos sobre indicadores de la infancia en Africa.

47. El Programa Mundial y Regional recurrira a investigaciones avanzadas,
prospectiva, analisis y evaluaciones; publicaciones institucionales de referencia;
estimaciones comparables relacionadas con la nifiez; seguimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible relacionados con la infancia; recopilacion de datos desglosados;
y apoyo a los ecosistemas nacionales de datos y pruebas, incluido el desarrollo de
capacidades para las oficinas nacionales de estadistica y los ministerios de
planificacion y sectoriales.

Alianzas

48. El Programa Mundial y Regional aprovechara las alianzas para mejorar los
resultados en favor de la infancia. En el ambito de la salud, el UNICEF seguira
trabajando con la Unién Africana —incluida su Comisién de Salud—, los Centros para
el Control y la Prevencion de Enfermedades de Africa, y en estrecha colaboracion con
la OMS vy otros asociados en pro de la agenda continental de transformacion de la
atencion primaria de salud, que se centra en los sistemas de salud comunitaria, la
inmunizaciodn, la preparacion y respuesta frente a emergencias y la resiliencia de los
sistemas. El UNICEF mantendra su papel central en la Iniciativa de Erradicacién
Mundial de la Poliomielitis, en particular, mediante la gestion de las reservas
mundiales de vacunas, el fortalecimiento de los sistemas nacionales de cadena de frio
y gestion de vacunas, y el apoyo a la preparacion y respuesta ante brotes.

49. Nutricion: el UNICEF actuara a través del Fondo para la Nutricion Infantil,
marcos de asociacion plurianuales y estrategias de correlacion catalizadoras, a fin de
fortalecer la financiacion y la inversidn nacional en productos nutricionales esenciales
y adelantar las labores de la iniciativa First Foods Africa.

50. Aprendizaje y aptitudes: el UNICEF apoyara la estrategia de Africa en torno
al aprendizaje bésico, una educacion que brinde una segunda oportunidad, y el
aprendizaje digital y la educacion inclusiva y con perspectiva de género, en particular
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a través de la conectividad escolar que ofrece la iniciativa Giga y las metodologias
para salvar la brecha digital. A través de Generacion Sin Limites, el Programa
Mundial y Regional prestara apoyo a la ejecucion de una estrategia integrada del
UNICEF para 2026-2029 relativa a los medios de vida para la juventud mediante la
ampliacion de las competencias pertinentes para el mercado y la empleabilidad.

51. Proteccion de la infancia: el UNICEF apoyara la aplicacion de la Carta
Africana sobre los Derechos y el Bienestar del Nifio y la colaboracion con el Comité
Africano de Expertos sobre los Derechos y el Bienestar del Nifio, en particular en lo
que respecta al seguimiento de los derechos de la infancia, la presentacion de informes,
el seguimiento de las recomendaciones, la orientacion normativa, el registro de
nacimientos, la identidad juridica, la violencia contra la infancia, el matrimonio
infantil y la mutilacion genital femenina.

52. Clima, resiliencia y accion humanitaria: el UNICEF colaborara con la Union
Africana y otros asociados continentales y regionales en materia de proteccion social
adaptable, soluciones energéticas descentralizadas, alerta temprana y preparacion,
servicios de WASH resilientes al clima, anticipaciéon y respuesta ante crisis
transfronterizas y apoyo a la creacion de la Agencia Humanitaria Africana, aprobada
por la Unién Africana.

53. El Programa Mundial y Regional lleva a cabo funciones de facilitaciéon que
comprenden capacidades de innovacidn, tecnologias, el Fondo de Capital de Riesgo,
financiacion de la innovacion, conocimientos y aprendizaje; movilizacion de recursos,
financiacion humanitaria, fondos mancomunados, recursos de calidad y gestion de los
riesgos de las alianzas; sistemas de garantia, planificacion, seguimiento, presentacion
de informes, gestion del desempefio, gobernanza del sistema institucional, marcos de
codificacion, gestion de riesgos, mecanismos de proteccién ambiental y social,
gestion de quejas y comentarios, gestion de riesgos de la implementacion de
programas y proteccion de datos.

54. El Programa Mundial y Regional apoyara la aplicacion de los tres aceleradores
del Plan Estratégico mediante la ampliacion de las intervenciones multisectoriales
para las adolescentes, el fortalecimiento de los sistemas de prestacion de servicios
participativos y con base local y el aprovechamiento de la innovacion responsable y
la transformacion digital, en particular a través de la infraestructura ptablica digital y
los bienes publicos digitales, al tiempo que se fomentan las salvaguardias digitales y
el uso responsable de la inteligencia artificial y las tecnologias emergentes, la
proteccion de datos, la ciberseguridad, la gobernanza responsable de los datos y las
medidas para abordar los riesgos digitales que afectan a la infancia.

Compromisos regionales especificos

55. En los paises de ingreso alto de la region del Golfo3, a través de la oficina de
zona del Golfo para la Arabia Saudita, Bahrein, los Emiratos Arabes Unidos, Kuwait
y Qatar, y por medio del Programa Mundial y Regional, el compromiso del UNICEF
se centra en promover los derechos de la infancia y el desarrollo del capital humano
mediante el fortalecimiento de las politicas sociales adaptadas a las necesidades de la
infancia, los sistemas nacionales inclusivos y la financiacion. Mientras que los
programas proporcionan la base técnica y empirica, las alianzas movilizan recursos y
hacen que la propuesta de valor del UNICEF se materialice en un impacto a gran
escala, al tiempo que el posicionamiento fortalece la influencia, la visibilidad y la
confianza para promover los derechos de la infancia en el plano mundial. Juntas, estas
estrategias forman un modelo coherente, si bien diferenciado, que combina el
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5 La programacion del UNICEF en la Sultania de Oman contintia a través del documento del programa

para el pais aprobado por la Junta Ejecutiva en septiembre de 2025.
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liderazgo intelectual, la innovacién y la influencia con el apoyo técnico a los sistemas
nacionales, lo que permite maximizar el impacto y proteger el mandato y la ventaja
comparativa del UNICEF.

56. En los paises de ingreso alto de Europa, a través de la oficina propuesta para
Bulgaria, Croacia, Grecia y Rumania, y por medio del Programa Mundial y Regional,
el UNICEF combinara el asesoramiento politico de alto nivel, la promocién con base
empirica, la generacion de conocimientos y la programacion catalizadora basada en
la Garantia Infantil Europea. El UNICEF actuara como un catalizador del cambio y
aprovechara las alianzas estratégicas en favor de la infancia para concentrarse en
esferas prioritarias donde el progreso sigue estando por debajo de los estandares
europeos: pobreza infantil, violencia contra la infancia, entornos digitales seguros,
salud mental de los nifios, niflas y adolescentes y desarrollo de aptitudes. La oficina
fortalecera los sistemas de gobernanza de los derechos de la infancia a través de la
presupuestacion orientada a dichos derechos, el seguimiento y la participacion infantil,
ademas de apoyar la adopcion de reformas sostenibles que cuenten con la apropiacion
de los paises. Este modelo aprovechard la marca de confianza y el poder de
convocatoria del UNICEF para apoyar a los gobiernos a poner en marcha
innovaciones que puedan adoptarse a gran escala, con una plataforma de aprendizaje
entre paises que convierta las experiencias nacionales en bienes publicos regionales
y mundiales.

57. Enlos paises de ingreso alto de América Latina y el Caribe, el compromiso del
UNICETF se centra en ejercer influencia sobre los cambios normativos y de politicas,
a fin de garantizar resultados a gran escala para la infancia, asi como en el
fortalecimiento de los sistemas y la promocion de los derechos de la nifiez a nivel de
toda la sociedad. Las prioridades del programa incluyen la prestacion de
asesoramiento técnico y actividades de incidencia de alta calidad, el aprovechamiento
de la financiacidon nacional y la voluntad politica, la articulacion de alianzas ptblicas
y privadas, el fortalecimiento de las instituciones para una descentralizacion eficaz de
los servicios, la generacién de datos y el ejercicio de influencia sobre las normas
sociales para conseguir repercusiones sostenibles a gran escala. Sobre la base de este
enfoque estratégico, las oficinas del UNICEF utilizan actualmente la modalidad del
documento del programa para el pais; sin embargo, se prevé que la modalidad del
Programa Mundial y Regional pueda adquirir relevancia en el futuro, a medida que el
UNICEF se posicione en la regiéon como un asociado politico de confianza, un
generador de capacidades, un facilitador de alianzas y un promotor de los derechos
de la infancia. En toda la region, los programas se estan centrando cada vez mas en
prioridades catalizadoras como la reduccion de la pobreza infantil multidimensional,
la prevencion de la violencia contra la infancia, la modernizacion de la educacion para
lograr una transicion eficaz de la escuela al trabajo y el fortalecimiento de los sistemas
de salud mental.

III. Gestion del programa y de los riesgos

58. Para el Programa Mundial y Regional, el UNICEF emplea una metodologia
iterativa y basada en los riesgos, que se desarrolla, implementa, monitorea y evaltia
mediante la accidon coordinada entre la Oficina de la Directora Ejecutiva, otras
divisiones y oficinas en la sede, oficinas regionales, centros mundiales de excelencia
y, cuando procede, oficinas en los paises y multipais. Los directores regionales
supervisan los componentes regionales del Programa Mundial y Regional, mientras
que las divisiones y oficinas en la sede son responsables de las esferas programaticas
mundiales dentro de sus respectivos mandatos. El Grupo Mundial de Gestion
proporciona supervision estratégica y coordinacion institucional con respecto a la
ejecucion del Plan Estratégico, las prioridades del programa, la asignacion de recursos,
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la respuesta en casos de emergencia, la reforma organizativa y la coherencia entre las
oficinas en la sede, regionales y en los paises.

59. La ejecucion del programa requiere la gestion de los riesgos estratégicos,
programaticos, operacionales, fiduciarios y de reputacion en un contexto mundial
cada vez mas fragmentado y con recursos limitados. Los principales riesgos
identificados incluyen la disminucién de la financiacion para el desarrollo y la accidon
humanitaria; el aumento de la deuda y las presiones fiscales que afectan las
inversiones en favor de la infancia; los conflictos, el desplazamiento y la inseguridad;
el cambio climatico, la degradacion ambiental y las emergencias de salud publica; las
crecientes desigualdades y brechas digitales; el debilitamiento de la cooperacion
multilateral y la reduccion del espacio civico; y los riesgos asociados a la
transformacion institucional, las presiones sobre el personal y la evolucion de las
tecnologias.

60. El UNICEF se encargara del seguimiento y la gestion de estos riesgos en
concordancia con su politica sobre gestiéon de riesgos institucionales y los marcos
regulatorios relacionados; el analisis prospectivo y de las hipotesis; las alianzas
diversificadas y las estrategias de financiacion; la colaboracion integrada entre accion
humanitaria, desarrollo y paz; la adaptacion y el compromiso con la comunidad; y el
fortalecimiento de los mecanismos de salvaguardia, supervision y rendiciéon de
cuentas. El disefio y la ejecucion del programa se guiaran por los principios de "no
hacer dafio" y la atencion explicita a la equidad y la inclusion, con el objetivo de
garantizar que los riesgos para las poblaciones vulnerables y marginadas se
identifiquen y mitiguen sistematicamente.

61. Las medidas de mitigacion de riesgos incluiran la implementaciéon del método
armonizado de transferencias en efectivo, que se utilizara en coordinacidon con otras
entidades de las Naciones Unidas para gestionar y mitigar los riesgos financieros;
politicas y normas sobre proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales, la
salvaguardia de la infancia y la rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas;
medidas de continuidad de las operaciones y gestion de la seguridad; y el seguimiento
sistematico a través de los sistemas institucionales de garantia y gestion de los riesgos.
Estas medidas se aplicaran de conformidad con las Normas Ambientales y Sociales
del UNICEF, que orientan la identificacion, mitigacioén y seguimiento de los riesgos
sociales y ambientales a lo largo del ciclo del programa.

62. Paraabordar los riesgos planteados por las crisis humanitarias y el deterioro del
entorno de seguridad, el UNICEF estd fortaleciendo la coordinacién entre las
actividades de desarrollo, asistencia humanitaria, reduccion del riesgo de desastres y
consolidacién de la paz, con especial atencidn a la adaptacion al contexto para mejorar
la resiliencia, la cohesion social y los resultados sostenibles. EI UNICEF esta
invirtiendo en iniciativas para obtener acceso humanitario, asi como en mejorar la
generacion de datos, las evaluaciones y la sistematizacion de las consultas, de manera
que los enfoques programdticos ofrezcan una respuesta mas adecuada a las
necesidades de las poblaciones afectadas, al tiempo que se refuerza la promocion con
base empirica para hacer frente al debilitamiento de los derechos de la infancia.

63. El Programa Mundial y Regional brindara apoyo a los Gobiernos para proteger
y ampliar las inversiones en favor de la infancia mediante el asesoramiento sobre
politicas, las estrategias de financiaciéon innovadoras, las alianzas con instituciones
financieras internacionales y bancos regionales de desarrollo, la generacién de datos,
el fortalecimiento de los sistemas, las labores de resiliencia y preparacion y la
transformacion digital.

64. Este documento resume las contribuciones del UNICEF a los resultados
regionales y mundiales y constituye el principal método de rendicién de cuentas ante
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la Junta Ejecutiva en lo que respecta a la armonizacion de los resultados y a los
recursos asignados al programa.

Seguimiento y evaluacion

65. Elseguimiento del Programa Mundial y Regional se realizara a través del marco
integrado de resultados y recursos del Plan Estratégico para 2026-2029, el marco
mundial de seguimiento y los sistemas institucionales de seguimiento y presentacion
de informes del UNICEF. El Programa Mundial y Regional fortalecerd la generacion
y el uso de datos y pruebas integrados de calidad, prospectiva, seguimiento, analisis
del desempeilo y evaluaciones independientes para mejorar la eficacia del programa,
el desempefio institucional, la rendicion de cuentas y la adopcidon de decisiones
flexible y con base empirica en todas las iniciativas mundiales, regionales y
transfronterizas. El seguimiento y el analisis del desempefio permitiran evaluar la
contribucion del programa a los resultados del Plan Estratégico, al tiempo que
facilitaran la priorizacion, el aprendizaje y la gestion adaptable, lo que servird de base
al establecimiento de prioridades y la asignacion de recursos y ayudara a fortalecer la
coherencia del programa en contextos de desarrollo y asistencia humanitaria.

66. Las divisiones y oficinas en la sede, asi como las oficinas regionales,
supervisaran el seguimiento, la presentacion de informes y los examenes del
desempefio dentro de sus respectivos mandatos y responsabilidades, en concordancia
con los procedimientos y las politicas programaticas y operacionales del UNICEF.
Los examenes periodicos del desempefio a escala mundial y regional facilitaran las
rectificaciones de rumbo, la gestion de los riesgos, la eficacia operacional y la
adecuacion a la evolucion de las prioridades y a los cambios contextuales. El examen
mundial de la eficacia y el examen de mitad de periodo del Plan Estratégico
contribuiran a evaluar el progreso de la ejecucion de los programas, el desempeiio
institucional, las oportunidades para rectificar el rumbo y las prioridades emergentes,
al tiempo que reforzaran la cultura de la gestion basada en resultados y la mejora
continua.

67. El UNICEF seguira prestando apoyo a las capacidades nacionales en lo relativo
a la recopilacion, el analisis y el uso de datos desglosados, con el fin de fortalecer el
seguimiento de los resultados para la infancia y abordar las brechas de datos
fundamentales, ademas de centrarse en mejorar la calidad, la comparabilidad y el uso
de los datos para la adopcion de decisiones.

68. A fin de reducir la fragmentacion y fomentar la coherencia entre distintos
contextos, el Programa Mundial y Regional promovera la armonizaciéon del
seguimiento y la presentacion de informes en la sede y en las oficinas regionales y en
los paises, en consonancia con los compromisos en materia de presentacion de
informes y los marcos pertinentes de todo el sistema de las Naciones Unidas. Se
efectuaran actividades conjuntas de seguimiento, examen y evaluacion, cuando
proceda, con los Gobiernos y otras entidades y asociados de las Naciones Unidas, lo
que fortalecera la rendicion de cuentas colectiva y la alineacion institucional. Las
conclusiones del seguimiento y los examenes del desempefio se comunicaran
sistematicamente a las oficinas y asociados pertinentes, de manera que sirvan de
fundamento para la ejecucion adaptativa, afiancen el aprendizaje y permitan rectificar
el rumbo oportunamente, en el punto de prestacion de servicios.

69. De conformidad con la politica de evaluacion revisada del UNICEF (2023) y el
plan de evaluaciones mundiales para 2026-2029, las evaluaciones independientes
proporcionaran valoraciones creibles y objetivas del desempeiio de los programas, la
eficacia institucional, la accion humanitaria y las prioridades estratégicas pertinentes
para el Programa Mundial y Regional. Estas evaluaciones respaldaran la rendicion de
cuentas, el aprendizaje, la adopcion de decisiones basadas en datos y la planificacion
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estratégica. Las evaluaciones mundiales, regionales y conjuntas, asi como las sintesis
de evaluacion, analizaran la pertinencia, eficacia, eficiencia, coherencia, equidad,
sostenibilidad y contribucion a los resultados y a la repercusion en contextos de
desarrollo y asistencia humanitaria. Los avances obtenidos en relacion con los
resultados y recursos del Programa Mundial y Regional se comunicaran en el informe
anual de la Directora Ejecutiva y a través de otros mecanismos establecidos de
presentacion de informes ante la Junta Ejecutiva.
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Anexo: marco de resultados y recursos

Indicadores de resultados, bases de
referencia', metas® y fuentes de datos

Productos indicativos del programa (incluidos indicadores, bases de referencia, metas y
fuentes de datos)

Principales
asociados/Marcos de
asociacion

Recursos indicativos
(recursos ordinarios
[RO] u otros recursos
[ordinarios] [OR])

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados: 2: Hambre cero; 3: Salud y bienestar; 6: Agua limpia y saneamiento; 17: Alianzas para lograr los

Objetivos

Resultado del programa regional 1: 10 millones de vidas infantiles salvadas y al menos 500 millones de niiias y nifios sanos, bien alimentados y con un

desarrollo adecuado

Resultado de impacto del Plan Estratégico relacionado: 1

Indicador: nimero de nifos y nifias
que reciben al menos tres dosis de
la vacuna contra la difteria, el
tétanos y la tos ferina (marco
integrado de resultados y recursos
[IRRF, por sus siglas en

inglés] 1.2.a.)

Base de referencia: 99 millones
Meta: 106 millones

Fuente: estimaciones de la OMS y
el UNICEEF relativas a la cobertura
nacional de inmunizacién

Indicador: numero de casos de
poliovirus salvaje de tipo 1
(IRRF, 1.2.¢)

Base de referencia: 56

Meta: 0

Fuente: Iniciativa de Erradicacion
Mundial de la Poliomielitis

Indicador: nimero de nifos y nifias
menores de 5 afios que se
benefician de un conjunto esencial
de intervenciones en materia de
nutricién para la proteccion,
promocidn y apoyo de la lactancia

Producto 1.1. Para 2029, las instituciones y asociados nacionales y
subnacionales han fortalecido sus capacidades para desarrollar y ampliar
intervenciones y normas de gran impacto y con base empirica en el ambito
de la salud.

Indicador 1.1.1. Numero de paises que fortalecen los sistemas de salud a
través de los mecanismos de atencidn primaria de salud, de acuerdo con la
definicion del Marco operacional para la atencion primaria de salud de la
OMS y el UNICEF (IRRF, 1.1.1)

Base de referencia: 53
Meta: 79
Fuente: oficinas en los paises®

Indicador 1.1.2. Proporcion de paises seleccionados con sistemas de
inmunizacion consolidados (IRRF, 1.2.1.)

Base de referencia: 20%

Meta: 60%

Fuente: oficinas en los paises

Producto 1.2. Para 2029, los paises han fortalecido las capacidades de los
sistemas sociales y sanitarios nacionales para prevenir las emergencias de
salud publica, prepararse por si suceden y tener capacidad de respuesta ante
ellas, todo ello mediante la adopcion y aplicacion de politicas con base
empirica y mecanismos coordinados.

Indicador 1.2.1. Numero de paises cuyos sistemas nacionales sanitarios y
sociales tienen capacidad para responder a emergencias de salud publica
(IRRF, 1.1.4)

Organismos
especializados, fondos y
programas de las
Naciones Unidas,
Secretaria de las
Naciones Unidas,
misiones sobre el
terreno y comisiones
regionales

Estados Miembros y
entidades
gubernamentales,
incluidos los ministerios
competentes a escala
nacional, los municipios
y los agentes locales

Instituciones financieras
internacionales

Fundaciones

Organizaciones
intergubernamentales

Organizaciones y
organismos

RO:91.930.000
OR: 423.000.000

! Todas las bases de referencia proceden de 2025 o de los datos mas recientes.

2 Todas las metas se refieren al afio 2029.

3 Los datos de las oficinas en los paises pueden proceder de sistemas de datos administrativos u otras fuentes internas. Variaran en funcién de la
capacidad de los sistemas de seguimiento del pais y de la disponibilidad de los datos. Cuando sea necesario, parte de los datos también podran
ser recopilados directamente por el UNICEF.
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Indicadores de resultados, bases de
referencia', metas®y fuentes de datos
materna, los alimentos
complementarios y las practicas de
alimentacidn, asi como la
suplementacion con
micronutrientes conexa

(IRRF, 1.5.a)

Base de referencia: 350 millones
Meta: 400 millones

Fuente: sistemas de informacion y
salud digital

Indicador: porcentaje de la
poblacion que utiliza servicios de
agua potable gestionados de manera
segura (ODS 6.1.1)

(IRRF, 1.9.2)

Base de referencia: 70%

Meta: 74%

Fuente: Programa Conjunto
OMS/UNICEF de Monitoreo del
Abastecimiento del Agua, el
Saneamiento y la Higiene

Productos indicativos del programa (incluidos indicadores, bases de referencia, metas y
fuentes de datos)

Base de referencia: 67
Meta: 99
Fuente: oficinas en los paises

Producto 1.3. Para 2029, los paises han fortalecido sus capacidades para
adoptar, financiar y aplicar politicas y programas de nutricion integrados y
de gran impacto, a fin de reforzar los sistemas de nutricién y prestar
servicios de calidad equitativos, incluidos la deteccion temprana y el
tratamiento de la emaciacion, asi como la mejora de la alimentacion de
lactantes y nifias y nifios pequeifios.

Indicador 1.3.1. Numero de paises que prestan servicios de deteccion
temprana y tratamiento de nifios y nifias con emaciacién grave como un
servicio regular (RCAP 17) (IRRF, 1.6.1)

Base de referencia: 82
Meta: 90
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 1.3.2: numero de paises con programas y servicios para mejorar la
diversidad de la dieta entre niflos y nifias de 6 a 23 meses de edad (IRRF,
1.5.1)

Base de referencia: 79
Meta: 90
Fuente: oficinas en los paises

Producto 1.4. Para 2029, los paises han fortalecido sus capacidades para
adoptar, financiar y aplicar politicas, sistemas y normas de agua,
saneamiento ¢ higiene (WASH) de gran impacto, gestionados de forma
segura y resilientes al clima, para reforzar la prestacion de servicios
sostenibles.

Indicador 1.4.1. Numero de paises con sistemas de agua, saneamiento e
higiene consolidados (RCAP 25) (IRRF, 1.9.1)

Base de referencia: 25
Meta: 35
Fuente: oficinas en los paises

Principales
asociados/Marcos de
asociacion
intergubernamentales
regionales

Sector privado

Organizaciones
confesionales

Instituciones académicas
y de investigacion

Recursos indicativos
(recursos ordinarios
[RO] u otros recursos
[ordinarios] [OR])

ODS relacionados: 4: Educacion de calidad; 17: Alianzas para lograr los Objetivos

Resultado del programa regional 2: 350 millones mas de niios, niiias, adolescentes y jovenes formados y cualificados

Resultado de impacto del Plan Estratégico relacionado: 2
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Indicadores de resultados, bases de
referencia', metas®y fuentes de datos
Indicador: proporcién de niiios,
nifas, adolescentes y jovenes que
alcanzan al menos un nivel minimo
de competencia a) al finalizar la
educacion primaria (en lectura); y
b) al finalizar el primer ciclo de
educacion secundaria (en
matematicas) (ODS 4.1.1; IRRF,
2.2.a)

Base de referencia:

(a) Lectura: 54% al finalizar la
educacion primaria

(b) Matematicas: 26% al finalizar el
primer ciclo de secundaria

Meta:

a) Lectura: 62% al finalizar la
educacion primaria

b) Matematicas: 34% al finalizar el
primer ciclo de secundaria

Fuente: Instituto de Estadistica de
la UNESCO, base de datos del
UNICEF

Indicador: tasa de no escolarizacion
(en edad de primer ciclo de
educacion secundaria) (ODS 4.1.4;
IRRF, 2.3.b)

Base de referencia: 16%

Meta: 3%

Fuente: Instituto de Estadistica de
la UNESCO, base de datos del
UNICEF

Productos indicativos del programa (incluidos indicadores, bases de referencia, metas y
fuentes de datos)

Producto 2.1. Para 2029, los paises y los asociados habran fortalecido sus
capacidades para adoptar, financiar y aplicar politicas y programas de
educacion de gran impacto, resilientes e inclusivos, a fin de reforzar los
sistemas educativos, ampliar el acceso equitativo al aprendizaje de calidad y
garantizar la continuidad de la educacion en contextos fragiles y de
asistencia humanitaria.

Indicador 2.1.1. Numero de paises con un sistema educativo resiliente que
tiene capacidad para prepararse y reaccionar ante crisis humanitarias (RCAP
28; IRRF, 2.1.1)

Base de referencia: 37
Meta: 79
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 2.1.2. Numero de paises con sistemas inclusivos que garantizan el
acceso equitativo a la educacion a las nifas y los niflos (IRRF, 2.1.3)

Base de referencia: 47

Meta: 81

Fuente: oficinas en los paises

Indicador 2.1.3. Numero de paises que institucionalizan el desarrollo de
aptitudes holisticas para promover el aprendizaje, la empleabilidad y la
ciudadania activa (IRRF, 2.3.2)

Base de referencia: 42

Meta: 78

Fuente: oficinas en los paises

Indicador 2.1.4. Numero de paises con sistemas eficaces para el
perfeccionamiento de los docentes (IRRF, 2.2.3)

Base de referencia: 37
Meta: 75
Fuente: oficinas en los paises

Producto 2.2. Para 2029, los paises han fortalecido sus capacidades para
adoptar, financiar y aplicar politicas y programas de educacion inclusiva y
participacion de la adolescencia en entornos de aprendizaje seguros,
propicios y resilientes.

Indicador 2.2.1. Numero de paises con sistemas eficaces e inclusivos de
educacion digital (IRRF, 2.2.4.)

Principales
asociados/Marcos de
asociacion
Organismos
especializados,
programas y fondos de
las Naciones Unidas,
Secretaria de las
Naciones Unidas,
misiones sobre el
terreno y comisiones
regionales

Estados miembros y
entidades
gubernamentales,
incluidos los ministerios
competentes a nivel
nacional, los municipios
y los agentes locales

Instituciones financieras
internacionales

Fundaciones

Organizaciones
intergubernamentales

Organizaciones y
organismos
intergubernamentales
regionales

Sector privado

Organizaciones
confesionales

Instituciones académicas
y de investigacion

Recursos indicativos
(recursos ordinarios
[RO] u otros recursos
[ordinarios] [OR])

RO: 41.080.000
OR: 189.000.000
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Indicadores de resultados, bases de
referencia', metas®y fuentes de datos

Productos indicativos del programa (incluidos indicadores, bases de referencia, metas y

fuentes de datos)

Base de referencia: 41
Meta: 86
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 2.2.2. Numero de paises con mecanismos eficaces en el sistema
educativo para fomentar la participacion de jovenes, familias y comunidades
(IRRF, 2.2.1)

Base de referencia: 25
Meta: 46
Fuente: oficinas en los paises

Principales
asociados/Marcos de
asociacion

Recursos indicativos
(recursos ordinarios
[RO] u otros recursos
[ordinarios] [OR])

ODS relacionados: 1: Fin de la pobreza; 17: Alianzas para lograr los Objetivos

Resultado del programa regional 3: 100 millones menos de nifios, nifias y adolescentes en situacion de pobreza multidimensional

Resultado de impacto del Plan Estratégico relacionado: 3

Indicador: porcentaje de la
poblacion protegida por niveles
minimos o sistemas de proteccion
social (IRRF, 3.1.a)

Base de referencia: 21,2%
Meta: 58%

Fuente: Base de Datos Mundial
sobre la Proteccion Social de la
Organizacion Internacional del
Trabajo

Producto 3.1. Para 2029, los paises y los asociados han fortalecido sus
capacidades para adoptar, financiar y aplicar soluciones de reduccion de la
pobreza infantil de gran impacto, en particular programas y sistemas de
proteccion social inclusivos y con capacidad de respuesta frente a las
perturbaciones.

Indicador 3.1.1. Numero de paises donde la medicion, el analisis o el
asesoramiento en materia de politicas sobre la pobreza infantil han dado
lugar a soluciones politicas o programaticas para reducir la pobreza infantil
(RCAP 17; IRRF, 3.1.1)

Base de referencia: 62
Meta: 92
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 3.1.2. Porcentaje de las normas minimas del Plan de Accion para
Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres cumplidas o superadas (RCAP 18; IRRF,
3.1.6)

Base de referencia: 89%
Meta: 94%
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 3.1.3. Numero de paises en los que se han movilizado recursos
publicos, privados e internacionales en favor de la infancia (IRRF, 3.1.4)

Organismos
especializados,
programas y fondos de
las Naciones Unidas,
Secretaria de las
Naciones Unidas,
misiones sobre el
terreno y comisiones
regionales

Estados Miembros y
entidades
gubernamentales,
incluidos los ministerios
competentes a escala
nacional, los municipios
y los agentes locales

Instituciones financieras
internacionales

Fundaciones

Organizaciones
intergubernamentales

Organizaciones y
organismos

RO: 24 450 000
OR: 112 500 000
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Indicadores de resultados, bases de
referencia', metas®y fuentes de datos

Productos indicativos del programa (incluidos indicadores, bases de referencia, metas y
fuentes de datos)

Base de referencia: 73
Meta: 103
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 3.1.4. Proporcion de oficinas en los paises que cumplieron o
superaron las normas de la Estrategia para la inclusion de la discapacidad de
las Naciones Unidas y el UNICEF (RCAP 20; IRRF, 3.3.3)

Base de referencia: 84%
Meta: 90%
Fuente: oficinas en los paises

Principales
asociados/Marcos de
asociacion
intergubernamentales
regionales

Sector privado

Organizaciones
confesionales

Instituciones académicas
y de investigacion

Recursos indicativos
(recursos ordinarios
[RO] u otros recursos
[ordinarios] [OR])

ODS relacionados: 5: Igualdad de género; 10: Reduccion de las desigualdades; 16: Paz, justicia e instituciones sélidas; 17: A lianzas para lograr los Objetivos

Resultado del programa regional 4: 350 millones de nifios, nifias y adolescentes protegidos contra la violencia

Resultado de impacto del Plan Estratégico relacionado: 4

Indicador: tasa por cada 100.000
nifos, nifias y adolescentes que
acceden a servicios sociales
especializados cuyo fin es abordar
los riesgos para la proteccion de la
infancia (IRRF, 4.1.a)

Base de referencia: 259 por cada
100.000

Meta: 350 por cada 100.000
Fuente: oficinas en los paises, base
de datos del UNICEF

Indicador: porcentaje de nifios y
niflas menores de 5 afios cuyo
nacimiento se ha registrado ante
una autoridad civil (ODS 16.9.1;
IRRF, 4.2.a)

Base de referencia: 75%
Meta: 100%
Fuente: base de datos del UNICEF

Producto 4.1. Para 2029, los paises y los asociados han fortalecido sus
capacidades para adoptar, financiar y aplicar politicas y programas de
proteccion de la infancia de gran impacto, inclusivos y con perspectiva
de género, todo ello con el fin de reforzar la resiliencia de los sistemas
de proteccion de la infancia.

Indicador 4.1.1. Numero de paises que cuentan con sistemas de proteccion
consolidados (IRRF, 4.1.6)

Base de referencia: 7
Meta: 32
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 4.1.2. Proporcion de paises en situacion de conflicto que han
puesto en marcha, con fines de prevencion y respuesta, un sistema para
documentar, analizar y utilizar datos sobre vulneraciones graves de los
derechos de la infancia u otras vulneraciones graves de derechos (RCAP 17;
IRRF, 4.1.8)

Base de referencia: 73%
Meta: 88%
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 4.1.3. Numero de paises con sistemas de justicia especializados
para la infancia (IRRF, 4.1.5)

Organismos
especializados,
programas y fondos de
las Naciones Unidas,
Secretaria de las
Naciones Unidas,
misiones sobre el
terreno y comisiones
regionales

Estados Miembros y
entidades
gubernamentales,
incluidos los ministerios
competentes a escala
nacional, los municipios
y los agentes locales

Instituciones financieras
internacionales

Fundaciones

Organizaciones
intergubernamentales

Organizaciones y
organismos

RO: 21 520 000
OR: 99 000 000
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Indicadores de resultados, bases de
referencia', metas®y fuentes de datos

Productos indicativos del programa (incluidos indicadores, bases de referencia, metas y
fuentes de datos)

Base de referencia: 41
Meta: 50
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 4.1.4. Numero de paises que estan poniendo en practica planes de
accion o estrategias para poner fin al matrimonio infantil (IRRF, 4.3.1)

Base de referencia: 32
Meta: 49
Fuente: oficinas en los paises

Producto 4.2. Para 2029, los paises han fortalecido sus capacidades para
adoptar, financiar y aplicar servicios de registro de nacimientos gratuitos y
universales en los sistemas de registro civil y estadisticas vitales.

Indicador 4.2.1. Numero de paises con un servicio gratuito y universal de
registro de nacimientos en el sistema de registro civil y estadisticas vitales
(IRRF, 4.2.1)

Base de referencia: 54
Meta: 60
Fuente: oficinas en los paises

Producto 4.3. Para 2029, los paises y las entidades regionales han fortalecido
sus capacidades para adoptar, financiar y aplicar politicas y sistemas de
migracion y desplazamiento con base empirica, que se sustentan sobre una
mayor experiencia técnica y alianzas estratégicas.

Indicador 4.3.1. Numero de paises con sistemas nacionales de servicios
sociales (educacion, proteccion de la infancia, proteccion social, salud, y
agua, saneamiento e higiene) que incluyen a los nifios, nifias y adolescentes
migrantes y desplazados (RCAP 12; IRRF, 4.1.9.)

Base de referencia: 15
Meta: 35
Fuente: oficinas en los paises

Principales
asociados/Marcos de
asociacion
intergubernamentales
regionales

Sector privado

Organizaciones
confesionales

Instituciones académicas
y de investigacion

Recursos indicativos
(recursos ordinarios
[RO] u otros recursos
[ordinarios] [OR])

ODS relacionados: 3: Salud y bienestar; 7: Energia asequible y no contaminante; 13: Accion por el clima; 17: Alianzas para lo grar los Objetivos

Resultado del programa regional 5: 500 millones de nifios, nifias y adolescentes mejor protegidos frente a desastres y riesgos climaticos y ambientales

Resultado de impacto del Plan Estratégico relacionado: 5

Indicador: numero de nifios, nifias y
adolescentes cubiertos por
estrategias de reduccion del riesgo
de desastres adaptadas a las

Producto 5.1. Para 2029, los paises y los asociados han fortalecido sus
capacidades para adoptar, financiar y aplicar politicas y sistemas de gran
impacto en materia de reduccion del riesgo de desastres, clima y medio
ambiente, que tienen en cuenta los riesgos y las necesidades de la

Organismos
especializados,
programas y fondos de
las Naciones Unidas,

RO: 16 630 000
OR: 76 500 000
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Indicadores de resultados, bases de
referencia', metas®y fuentes de datos

necesidades de la infancia o por

sistemas de alerta temprana o de
medidas preventivas (IRRF, 5.2.a)

Base de referencia: 71,25 millones
Meta: 200 millones

Fuente: Oficina de las Naciones
Unidas para la Reduccion del
Riesgo de Desastres, [ndice de
Riesgo Climatico de la Infancia del
UNICEF, oficinas en los paises

Productos indicativos del programa (incluidos indicadores, bases de referencia, metas y
fuentes de datos)

infancia, con el fin de mejorar la resiliencia y proteger a los nifios, nifias
y adolescentes de los riesgos relacionados.

Indicador 5.1.1. Numero de paises que aplican medidas de adaptacion al
clima en las infraestructuras y los servicios de salud (RCAP 27; IRRF, 5.1.1)

Base de referencia: 44
Meta: 55
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 5.1.2. Numero de paises que institucionalizan la sostenibilidad
ambiental o la reduccion del riesgo de desastres en los sistemas educativos
(RCAP 28; IRRF, 5.1.2)

Base de referencia: 20
Meta: 62
Fuente: oficinas en los paises

Indicador 5.1.3. Numero de paises que han formulado una justificacion
climatica relativa al impacto del cambio climéatico y la escasez de agua en los
sistemas de WASH (IRRF, 5.1.3)

Base de referencia: 45

Meta: 62

Fuente: oficinas en los paises

Indicador 5.1.4. Numero de paises que han integrado las necesidades,
vulnerabilidades y medidas de respuesta especificas de la infancia en sus
principales politicas, planes y estrategias nacionales con relacion al clima
(IRRF, 5.2.3)

Base de referencia: 54
Meta: 102
Fuente: oficinas en los paises

Principales
asociados/Marcos de
asociacion

Secretaria de las
Naciones Unidas,
misiones sobre el
terreno y comisiones
regionales

Estados Miembros y
entidades
gubernamentales,
incluidos los ministerios
competentes a escala
nacional, los municipios
y los agentes locales

Instituciones financieras
internacionales

Fundaciones

Organizaciones
intergubernamentales

Organizaciones y
organismos
intergubernamentales
regionales

Sector privado

Organizaciones
confesionales

Instituciones académicas
y de investigacion

Recursos indicativos
(recursos ordinarios
[RO] u otros recursos
[ordinarios] [OR])

Indicadores complementarios de la

estrategia

S1: promover y ampliar las alianzas
en favor de los derechos y el
bienestar de la infancia

Producto S1.1. Para 2029, los paises, las entidades regionales y los asociados
han fortalecido sus capacidades para avanzar en la promocion de los
derechos y el bienestar de la infancia y para crear alianzas estratégicas e
inclusivas que influyan en las politicas, movilicen la accién colectiva y
refuercen la participacion de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en los
procesos de adopcion de decisiones.

Indicador S1.1.1. Numero de paises con mecanismos institucionalizados a

escala nacional que permiten a nifios, nifias, adolescentes y jovenes influir en

Gobiernos y organismos
intergubernamentales
regionales

Entidades de las
Naciones Unidas y
mecanismos de derechos
humanos

87/9707/44D1/A



9UYT

PTTII-9T

Indicadores de resultados, bases de
referencia', metas®y fuentes de datos

Productos indicativos del programa (incluidos indicadores, bases de referencia, metas y

fuentes de datos)

las politicas, programas y procesos de adopcion de decisiones que afectan a
sus vidas y a sus comunidades (RCAP 21; IRRF, S1.1.1)

Base de referencia: 24
Meta: 87
Fuente: oficinas en los paises

Principales
asociados/Marcos de
asociacion

Sociedad civil y
organizaciones juveniles

Organizaciones
confesionales y redes
comunitarias

Instituciones nacionales
de derechos humanos y
organos de supervision

Recursos indicativos
(recursos ordinarios
[RO] u otros recursos
[ordinarios] [OR])

independientes
S2: prestar asesoramiento sobre Producto S2.1. Para 2029, los paises y los asociados han reforzado sus Gobiernos y ministerios
politicas y programas y movilizar capacidades para adoptar, financiar y aplicar politicas y programas centrados | competentes

financiacion publica y privada a
gran escala

en la infancia con base empirica, asi como para movilizar financiacion
publica, privada e internacional a gran escala, con el fin de acelerar la
obtencion de resultados equitativos para la infancia, en particular en
contextos fragiles y de asistencia humanitaria.

Indicador S2.1.1. Numero de paises en los que se han movilizado recursos
publicos, privados e internacionales en favor de la infancia (IRRF, 3.1.4)

Base de referencia: 73
Meta: 103
Fuente: oficinas en los paises

Indicador S2.1.2. Numero de paises que han fortalecido las finanzas publicas
en favor de la infancia, los presupuestos y el gasto equitativo, también en
contextos fragiles y de asistencia humanitaria (IRRF, 3.1.2)

Base de referencia: 54
Meta: 98
Fuente: oficinas en los paises

Instituciones financieras
internacionales y bancos
de desarrollo

Entidades de las
Naciones Unidas y
alianzas multilaterales

Sector privado y
organizaciones
filantropicas

Organismos regionales e
intergubernamentales

S3: generar y utilizar datos

Producto S3.1. Para 2029, los paises, las entidades regionales y los asociados
han reforzado sus capacidades para generar, analizar, compartir y utilizar
datos, investigaciones, evaluaciones y previsiones oportunos, de alta calidad
y responsables, sobre los que fundamentar la formulacion de politicas, la
programacion, el establecimiento de normas y la asignacion de recursos en
favor de la infancia.

Indicador S3.1.1 Numero de paises con sistemas nacionales eficaces para
producir y utilizar datos y pruebas responsables en la formulacion de
politicas relacionadas con la infancia (IRRF, S3.1.1)

Base de referencia: 26

Oficinas nacionales de
estadistica y ministerios
competentes

Entidades de las
Naciones Unidas y
organizaciones
multilaterales

Instituciones financieras
internacionales y
alianzas de datos
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referencia', metas®y fuentes de datos

Productos indicativos del programa (incluidos indicadores, bases de referencia, metas y
fuentes de datos)

Meta: 54
Fuente: oficinas en los paises

Principales
asociados/Marcos de
asociacion
Instituciones
académicas, de
investigacion y de
evaluacion

Organismos regionales e
intergubernamentales

Recursos indicativos
(recursos ordinarios
[RO] u otros recursos
[ordinarios] [OR])

S4: implicar a las familias y las
comunidades, en especial en las
normas sociales

Producto S4.1. Para 2029, los paises y los asociados han reforzado sus
capacidades para implicar a las familias y las comunidades, en particular
mediante estrategias de cambio social y de comportamiento, mecanismos de
participacion y retroalimentacion comunitaria e intervenciones que abordan
las normas sociales nocivas, la discriminacion y el estigma que afectan a los
niflos, niflas y adolescentes.

Indicador S4.1.1. Numero de paises que han fortalecido sus sistemas
nacionales y subnacionales para la participacion comunitaria y el cambio
social y de comportamiento (IRRF, S4.1.1)

Base de referencia: 45
Meta: 75
Fuente: oficinas en los paises

Gobiernos, autoridades
locales y estructuras
comunitarias

Sociedad civil,
organizaciones
comunitarias y
organizaciones
confesionales

Entidades de las
Naciones Unidas y
mecanismos de
coordinacién
interinstitucional

Medios de
comunicacion,
plataformas digitales y
asociados del sector
privado

Instituciones académicas
y de investigacion

SS5: fortalecer los sistemas de
prestacion de servicios sociales
basicos y el acceso a los
suministros

Producto S5.1. Para 2029, los paises y los asociados han fortalecido sus
capacidades para prestar, gestionar y ampliar servicios sociales basicos y
sistemas de suministro resilientes, equitativos y de calidad, lo que incluye un
mejor acceso a suministros esenciales, un mayor abastecimiento local y
regional y una reduccion de la falta de existencias en los puntos de
prestacion de servicios.

Indicador S5.1.1. Numero de paises con una estrategia nacional de cadena de
suministro que aborda las barreras de acceso a suministros y servicios (IRRF,
S5.1.1)

Base de referencia: 37
Meta: 41
Fuente: oficinas en los paises

Gobiernos y ministerios
competentes

Entidades de las
Naciones Unidas y
alianzas multilaterales

Instituciones financieras
internacionales y bancos
de desarrollo

Sector privado,
fabricantes y
proveedores logisticos
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Indicadores de resultados, bases de
referencia', metas®y fuentes de datos

Productos indicativos del programa (incluidos indicadores, bases de referencia, metas y
fuentes de datos)

Principales
asociados/Marcos de
asociacion

Organismos regionales e
intergubernamentales

Recursos indicativos
(recursos ordinarios
[RO] u otros recursos
[ordinarios] [OR])

S6: coordinar y armonizar la accion
humanitaria, el desarrollo y la paz

Producto S6.1. Para 2029, los paises, los agentes regionales y los asociados
han fortalecido sus capacidades para coordinar y armonizar las iniciativas de
accion humanitaria, desarrollo y paz mediante estrategias fundamentadas en
los riesgos, que tienen en cuenta las necesidades de la infancia y con arraigo
local, a fin de mejorar la preparacion, el acceso, la resiliencia y la
continuidad de los resultados en favor de la infancia en situaciones de crisis
y transiciones.

Indicador S6.1.1. Numero de paises con estrategias de reduccion del riesgo
de desastres adaptadas a las necesidades de la infancia o sistemas de alerta
temprana o de medidas preventivas (RCAP 28; IRRF, 5.2.1)

Base de referencia: 39
Meta: 68
Fuente: oficinas en los paises

Gobiernos, autoridades
locales y 6rganos
regionales

Entidades de las
Naciones Unidas y
mecanismos de
coordinacion
humanitaria

Sociedad civil y
organizaciones locales

Plataformas de
consolidacion de la paz,
resiliencia y reduccion
del riesgo de desastres

Instituciones financieras
internacionales y
asociados para el
desarrollo
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