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Plan d’évaluation chiffré – Mali – Programme de coopération de l’UNICEF dans le pays, 2027-2031 

Le tableau présente les évaluations prévues pour la durée du cycle du programme. Des orientations supplémentaires concernant les ressources 

financières pour l'évaluation sont présentées dans la politique d'évaluation révisée de l'UNICEF (2023) ( E/ICEF/2023/27) et son erratum 

(E/ICEF/2023/27/Corr.1). 

 

Titre de 

l’évaluation 

Résultats du Cadre de 

coopération des Nations 

Unies pour le 

développement durable 

(ou équivalent) 

Résultats d'impact 

du Plan 

stratégique de 

l’UNICEF pour 

2026-2029 

Justification de la sélection de 

l’évaluation comme hautement 

prioritaire 

Liste des 

ministères et/ou 

des 

organisations 

gouvernementau

x consultés pour 

sélectionner 

l'évaluation 

Utilisation 

prévue des 

résultats de 

l'évaluation 

Date de début 

prévue (mois et 

année, ou année 

seulement) 

Coût prévu et 

source provisoire 

de financement : 

ressources 

ordinaires 

(RO) et autres 

ressources 

affectées aux 

opérations 

ordinaires (ARO), 

en dollars des 

États-Unis 

Évaluation 

formative : 

Évaluation de 

l’approche 

communautair

e 

multisectoriell

e du 

programme du 

bureau de 

l’UNICEF au 

Mali 

Priorité 

stratégique 1 : 

Croissance inclusive 

et durabilité 

environnementale  

Réalisation 1 : D’ici 

à 2031, les 

Maliennes et 

Maliens, en 

particulier les 

femmes, les jeunes, 

les personnes 

déplacées et leurs 

communautés 

d’accueil, participent 

activement à une 

économie diversifiée, 

inclusive et 

formalisée, créatrice 

d’emplois décents et 

fondée sur une 

gestion durable des 

ressources naturelles 

et de 

l’environnement. 

Tous les 

domaines de 

résultats 

d'impact (1 à 

5), stratégies 

et 

accélérateurs  

Le Mali est confronté à 

des crises 

multidimensionnelles qui 

affectent particulièrement 

les enfants, les 

adolescent·e·s et les 

femmes, surtout dans les 

zones difficiles d’accès. 

Dans ce contexte, 

l’UNICEF met en œuvre, 

au niveau communautaire, 

des paquets 

d’interventions 

multisectorielles couvrant 

la santé, la nutrition, 

l’eau, l’assainissement et 

l'hygiène (EAH), 

l’éducation, la protection 

de l’enfance, la protection 

sociale, y compris des 

mécanismes de 

préparation, aux chocs, 

d'anticipation et de riposte 

face à ces derniers, tout en 

renforçant la gouvernance 

locale et l'adaptation des 

interventions aux 

contextes locaux. 

Ministère des 

affaires 

étrangères et 

de la 

coopération 

Internationale 

(MAECI) 

Ministère de 

la promotion 

de la femme, 

de l'enfant et 

de la famille 

Ministère de 

la justice et 

des droits de 

l’homme 

Ministère de 

la santé et du 

développeme

nt social 

Ministère de 

l’administrati

on du 

territoire 

Direction 

nationale du 

Les résultats 

de 

l’évaluation 

serviront à 

recentrer et à 

optimiser les 

ensembles 

d’interventio

ns 

communauta

ires 

multisectorie

lles, en 

intégrant 

systématique

ment la 

gestion de 

l’accès 

humanitaire, 

l’atténuation 

des risques 

et les 

contraintes 

spécifiques 

aux zones 

difficiles 

d’accès.  

Ils seront 

utilisés pour 

Deuxième 

trimestre 2027 

100 000 (RO) 

150 000 (AR) 

250 000 (total) 

http://www.undocs.org/E/ICEF/2023/27
http://www.undocs.org/E/ICEF/2023/27/Corr.1


2 

 

Titre de 

l’évaluation 

Résultats du Cadre de 

coopération des Nations 

Unies pour le 

développement durable 

(ou équivalent) 

Résultats d'impact 

du Plan 

stratégique de 

l’UNICEF pour 

2026-2029 

Justification de la sélection de 

l’évaluation comme hautement 

prioritaire 

Liste des 

ministères et/ou 

des 

organisations 

gouvernementau

x consultés pour 

sélectionner 

l'évaluation 

Utilisation 

prévue des 

résultats de 

l'évaluation 

Date de début 

prévue (mois et 

année, ou année 

seulement) 

Coût prévu et 

source provisoire 

de financement : 

ressources 

ordinaires 

(RO) et autres 

ressources 

affectées aux 

opérations 

ordinaires (ARO), 

en dollars des 

États-Unis 

Priorité 

stratégique 2 : 

Capital humain 

Réalisation 2 : D’ici 

à 2031, les 

Maliennes et Maliens 

– en particulier les 

enfants, les jeunes, 

les femmes, les 

personnes 

handicapées, les 

personnes déplacées 

et les personnes 

atteintes de maladies 

chroniques, et 

surtout celles et ceux 

vivant dans les zones 

rurales et 

périurbaines – ont un 

accès équitable, 

continu et inclusif à 

des services sociaux 

de base intégrés de 

haute qualité, 

résilients face aux 

crises climatiques et 

socioéconomiques, 

garantissant la 

réalisation effective 

de leurs droits. 

Toutefois, la superposition 

des vulnérabilités et la 

complexité des chocs 

rendent nécessaire une 

évaluation intégrée afin 

d’apprécier la valeur 

ajoutée, la cohérence et 

les synergies de ces 

approches, d’identifier les 

principaux goulots 

d’étranglement et de 

documenter les bonnes 

pratiques, notamment en 

matière de gouvernance 

locale, de localisation et 

de mécanismes 

d’anticipation et de 

réponse précoce. 

Étant donné la nécessité 

de produire des données 

probantes pour optimiser 

les ensembles 

d’interventions 

communautaires adaptés 

aux contraintes 

opérationnelles et 

sécuritaires, cette 

évaluation constitue une 

priorité. Ses résultats 

renforceront l’efficacité, 

l’équité et la résilience des 

communautés, tout en 

améliorant l’alignement 

avec l’approche « triple 

nexus » (lien entre action 

humanitaire, 

développement et paix), 

en tenant compte de la 

développeme

nt social 

Direction 

nationale de 

la protection 

sociale et de 

l’économie 

solidaire 

Direction 

générale de la 

protection 

civile 

Collectivités 

territoriales 

ajuster la 

gouvernance 

locale et les 

modèles de 

localisation, 

en clarifiant 

les rôles et 

responsabilit

és des 

communauté

s, des 

autorités 

locales et des 

services 

techniques, 

et pour 

améliorer les 

mécanismes 

d’alerte 

précoce et 

d’interventio

n rapide face 

aux chocs.  

Les 

conclusions 

et 

recommanda

tions 

éclaireront 

les processus 

conjoints de 

planification 

et de revue 

(Gouvernem

ent, UNICEF 

et 

partenaires), 

les cadres 
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Titre de 

l’évaluation 

Résultats du Cadre de 

coopération des Nations 

Unies pour le 

développement durable 

(ou équivalent) 

Résultats d'impact 

du Plan 

stratégique de 

l’UNICEF pour 

2026-2029 

Justification de la sélection de 

l’évaluation comme hautement 

prioritaire 

Liste des 

ministères et/ou 

des 

organisations 

gouvernementau

x consultés pour 

sélectionner 

l'évaluation 

Utilisation 

prévue des 

résultats de 

l'évaluation 

Date de début 

prévue (mois et 

année, ou année 

seulement) 

Coût prévu et 

source provisoire 

de financement : 

ressources 

ordinaires 

(RO) et autres 

ressources 

affectées aux 

opérations 

ordinaires (ARO), 

en dollars des 

États-Unis 

situation réelle en matière 

d’accès et des capacités 

locales. 

nationaux de 

protection 

sociale et de 

gestion des 

crises, ainsi 

que la 

programmati

on 

humanitaire 

et de 

développeme

nt, en vue de 

renforcer 

l’efficacité, 

l’équité et la 

résilience 

des 

communauté

s et 

d’atteindre 

plus 

efficacement 

les enfants 

les plus 

vulnérables. 

Évaluation 

formative : 

Évaluation de 

la contribution 

de l’UNICEF à 

l’amélioration 

des résultats 

d’apprentissage 

et de l’équité 

dans 

l’éducation au 

Mali 

Priorité 

stratégique 2 : 

Capital humain 

 

Réalisation 2 : D’ici 

à 2031, les 

Maliennes et Maliens 

– en particulier les 

enfants, les jeunes, 

les femmes, les 

personnes 

handicapées, les 

Résultat 

d'impact 2 : 

350 millions 

d'enfants et de 

jeunes 

supplémentaire

s apprennent et 

acquièrent des 

qualifications  

Cette évaluation s’inscrit 

dans un domaine 

stratégique prioritaire pour 

l’UNICEF Mali et ses 

partenaires, à savoir 

l’amélioration des 

résultats d’apprentissage 

des enfants et la réduction 

des inégalités d’accès et 

de qualité de l’éducation, 

en lien direct avec 

l’ODD 4. 

MAECI 

Ministère de 

l’éducation 

nationale 

Les résultats 

aideront à 

réorienter la 

contribution 

de l’UNICEF 

vers la 

réalisation des 

objectifs du 

PRODEC, 

contribuant 

ainsi aux 

cibles de 

Deuxième 

trimestre 2028 

75 000 (RO) 

75 000 (AR) 

150 000 (total) 
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Titre de 

l’évaluation 

Résultats du Cadre de 

coopération des Nations 

Unies pour le 

développement durable 

(ou équivalent) 

Résultats d'impact 

du Plan 

stratégique de 

l’UNICEF pour 

2026-2029 

Justification de la sélection de 

l’évaluation comme hautement 

prioritaire 

Liste des 

ministères et/ou 

des 

organisations 

gouvernementau

x consultés pour 

sélectionner 

l'évaluation 

Utilisation 

prévue des 

résultats de 

l'évaluation 

Date de début 

prévue (mois et 

année, ou année 

seulement) 

Coût prévu et 

source provisoire 

de financement : 

ressources 

ordinaires 

(RO) et autres 

ressources 

affectées aux 

opérations 

ordinaires (ARO), 

en dollars des 

États-Unis 

 personnes déplacées 

et les personnes 

atteintes de maladies 

chroniques, et 

surtout celles et ceux 

vivant dans les zones 

rurales et 

périurbaines – ont un 

accès équitable, 

continu et inclusif à 

des services sociaux 

de base intégrés de 

haute qualité, 

résilients face aux 

crises climatiques et 

socioéconomiques, 

garantissant la 

réalisation effective 

de leurs droits. 

Elle vise à analyser et à 

documenter la 

contribution du 

programme de pays de 

l’UNICEF au Mali à la 

mise en œuvre du cadre 

national du Programme 

décennal de 

développement de 

l’éducation et de la 

formation professionnelle 

(PRODEC), qui est le 

document de référence 

stratégique pour le 

développement du secteur 

de l’éducation. Cela 

contribue à l’ODD 4.  

 

Elle vise à combler un 

manque de données 

probantes sur la 

contribution spécifique et 

la valeur ajoutée de 

l’UNICEF dans le secteur 

de l’éducation.  

l’ODD 4 et 

soutenant des 

améliorations 

notables de la 

qualité de 

l’apprentissag

e au Mali. 

Évaluation 

formative-

sommative : 

 

Évaluation du 

Plan national 

d’accélération 

de la survie de 

l’enfant au Mali 

2025-2027 

Priorité 

stratégique 2 : 

Capital humain 

 

Réalisation 2 : D’ici à 

2031, les Maliennes et 

Maliens – en 

particulier les enfants, 

les jeunes, les 

femmes, les personnes 

handicapées, les 

personnes déplacées 

et les personnes 

Résultat 

d'impact 1 : 

10 millions de 

vies d'enfants 

sauvées et au 

moins 

500 millions 

d'enfants en 

bonne santé, 

bien nourris et 

dont le 

développement 

L’UNICEF soutient le 

Gouvernement du Mali 

dans le renforcement des 

services de santé 

maternelle, néonatale et 

infantile, en mettant un 

accent particulier sur les 

régions prioritaires ayant 

les taux de mortalité 

maternelle et infantile les 

plus élevés.  

Cela inclut le 

renforcement du système 

MAECI 

 

Ministère de 

la santé et du 

développeme

nt social 

 

Les résultats 

de 

l’évaluation 

seront 

utilisés pour 

guider et 

ajuster le 

soutien 

fourni par 

l’UNICEF et 

ses 

partenaires 

afin de 

Troisième 

trimestre 2028 

100 000 (RO) 

100 000 (AR) 

200 000 (total) 
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Titre de 

l’évaluation 

Résultats du Cadre de 

coopération des Nations 

Unies pour le 

développement durable 

(ou équivalent) 

Résultats d'impact 

du Plan 

stratégique de 

l’UNICEF pour 

2026-2029 

Justification de la sélection de 

l’évaluation comme hautement 

prioritaire 

Liste des 

ministères et/ou 

des 

organisations 

gouvernementau

x consultés pour 

sélectionner 

l'évaluation 

Utilisation 

prévue des 

résultats de 

l'évaluation 

Date de début 

prévue (mois et 

année, ou année 

seulement) 

Coût prévu et 

source provisoire 

de financement : 

ressources 

ordinaires 

(RO) et autres 

ressources 

affectées aux 

opérations 

ordinaires (ARO), 

en dollars des 

États-Unis 

atteintes de maladies 

chroniques, et surtout 

celles et ceux vivant 

dans les zones rurales 

et périurbaines – ont 

un accès équitable, 

continu et inclusif à 

des services sociaux 

de base intégrés de 

haute qualité, 

résilients face aux 

crises climatiques et 

socioéconomiques, 

garantissant la 

réalisation effective 

de leurs droits. 

est en bonne 

voie 

de santé pour opérer dans 

les zones difficiles 

d’accès, le soutien aux 

stratégies de continuité 

des services pendant les 

urgences et l’amélioration 

de la résilience de la 

chaîne 

d’approvisionnement, en 

vue d’assurer des 

interventions adaptées. 

 

Ce soutien s'aligne sur le 

Plan national 

d’accélération de la survie 

de l’enfant (2025-2027) 

du Mali, qui donne la 

priorité aux soins de santé 

primaires et au 

renforcement des systèmes 

de santé. 

 

Il est donc essentiel que le 

Gouvernement du Mali et 

l'UNICEF conduisent une 

évaluation formative et 

sommative du programme, 

afin de mesurer les 

contributions de l'UNICEF 

et de ses partenaires à 

l'amélioration des soins de 

santé primaires. 

renforcer les 

systèmes de 

santé, et l'on 

se 

concentrera 

sur les 

leviers les 

plus 

efficaces 

pour 

améliorer la 

santé des 

femmes et 

des enfants. 

Évaluation 

formative : 

 

Évaluation de 

la stratégie de 

résilience 

Priorité 

stratégique 2 : 

Capital humain 

 

Réalisation 2 : D’ici 

à 2031, les Maliennes 

Résultat 

d'impact 1 : 

10 millions de 

vies d'enfants 

sauvées et au 

moins 

Cette évaluation est une 

intervention face aux défis 

croissants liés au climat, 

qui exacerbent les 

vulnérabilités des enfants 

MAECI 

 

Ministère de 

l’énergie et de 

l’eau 

 

Les résultats  

aideront à 

réorienter le 

programme E

AH et l’action 

climatique, en 

Deuxième 

trimestre 2029 

75 000 (RO) 

75 000 (AR) 

150 000 (total) 
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Titre de 

l’évaluation 

Résultats du Cadre de 

coopération des Nations 

Unies pour le 

développement durable 

(ou équivalent) 

Résultats d'impact 

du Plan 

stratégique de 

l’UNICEF pour 

2026-2029 

Justification de la sélection de 

l’évaluation comme hautement 

prioritaire 

Liste des 

ministères et/ou 

des 

organisations 

gouvernementau

x consultés pour 

sélectionner 

l'évaluation 

Utilisation 

prévue des 

résultats de 

l'évaluation 

Date de début 

prévue (mois et 

année, ou année 

seulement) 

Coût prévu et 

source provisoire 

de financement : 

ressources 

ordinaires 

(RO) et autres 

ressources 

affectées aux 

opérations 

ordinaires (ARO), 

en dollars des 

États-Unis 

climatique et 

des mécanismes 

de gestion des 

risques 

environnementa

ux adaptés aux 

enfants dans le 

secteur EAH 

et Maliens – en 

particulier les enfants, 

les jeunes, les 

femmes, les personnes 

handicapées, les 

personnes déplacées 

et les personnes 

atteintes de maladies 

chroniques, et surtout 

celles et ceux vivant 

dans les zones rurales 

et périurbaines – ont 

un accès équitable, 

continu et inclusif à 

des services sociaux 

de base intégrés de 

haute qualité, 

résilients face aux 

crises climatiques et 

socioéconomiques, 

garantissant la 

réalisation effective 

de leurs droits. 

500 millions 

d'enfants en 

bonne santé, 

bien nourris et 

dont le 

développement 

est en bonne 

voie 

 

Résultat 

d'impact 5 : 

500 millions 

d'enfants 

mieux protégés 

contre les 

catastrophes et 

les risques 

climatiques et 

environnement

aux  

(inondations, sécheresses, 

pollution de l’eau). 

 

Elle permettra d'identifier 

les lacunes des approches 

actuelles, de documenter 

et d'analyser les pratiques 

résilientes et de guider la 

réorientation 

programmatique vers des 

interventions durables, 

alignées sur les priorités 

nationales et globales face 

à l'urgence climatique. 

Ministère de 

l’environnem

ent, de 

l’assainisseme

nt et du 

développeme

nt durable 

 

intégrant des 

interventions 

résilientes aux 

changements 

climatiques, 

conformémen

t aux 

contributions 

déterminées 

au niveau 

national 

(CDN) du 

Mali et aux 

mécanismes 

de gestion des 

risques 

environnemen

taux axés sur 

l’enfant.  

 

Elles 

éclaireront 

également 

l’ajustement 

des stratégies 

d’intervention 

et le 

renforcement 

des capacités 

des 

partenaires 

nationaux en 

matière 

d’analyse 

prospective 

des risques 

climatiques et 

transfrontalier

s, ainsi que 
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Titre de 

l’évaluation 

Résultats du Cadre de 

coopération des Nations 

Unies pour le 

développement durable 

(ou équivalent) 

Résultats d'impact 

du Plan 

stratégique de 

l’UNICEF pour 

2026-2029 

Justification de la sélection de 

l’évaluation comme hautement 

prioritaire 

Liste des 

ministères et/ou 

des 

organisations 

gouvernementau

x consultés pour 

sélectionner 

l'évaluation 

Utilisation 

prévue des 

résultats de 

l'évaluation 

Date de début 

prévue (mois et 

année, ou année 

seulement) 

Coût prévu et 

source provisoire 

de financement : 

ressources 

ordinaires 

(RO) et autres 

ressources 

affectées aux 

opérations 

ordinaires (ARO), 

en dollars des 

États-Unis 

l’intégration 

systématique 

de la 

résilience 

climatique 

dans la 

planification 

et la mise en 

œuvre des 

interventions 

EAH. 

Évaluation 

sommative : 

Évaluation du 

programme 

pays UNICEF 

Mali, 2027-

2031 

Priorité 

stratégique 1 : 

Croissance inclusive 

et durabilité 

environnementale  

 

Réalisation 1 : D’ici à 

2031, les Maliennes et 

Maliens, en 

particulier les 

femmes, les jeunes, 

les personnes 

déplacées et leurs 

communautés 

d’accueil, participent 

activement à une 

économie diversifiée, 

inclusive et 

formalisée, créatrice 

d’emplois décents et 

fondée sur une 

gestion durable des 

ressources naturelles 

et de 

l’environnement. 

 

Tous les 

domaines de 

résultats 

d'impact (1 à 

5), stratégies et 

accélérateurs 

L'évaluation du 

programme de coopération 

Mali-UNICEF 2027-2031 

constitue une priorité 

institutionnelle 

conformément à la 

politique d'évaluation 

révisée de l'UNICEF 

(2023).  

 

Cette évaluation intégrale 

du programme de pays 

permettra de mesurer sa 

contribution aux priorités 

nationales, notamment la 

SNEDD 2024-2033 et la 

Vision Mali 2063, dans un 

contexte caractérisé par 

des dynamiques 

politiques, sécuritaires et 

climatiques évolutives. 

 

L’évaluation produira des 

données probantes pour 

soutenir le 

repositionnement de 

l’UNICEF en tant que 

MAECI Les résultats 

aideront à 

recentrer les 

interventions 

de l’UNICEF 

vers l’atteinte 

des priorités 

nationales et 

des objectifs 

mondiaux, 

renforçant ses 

engagements 

en matière de 

responsabilité 

et de 

partenariat 

avec le 

Gouvernemen

t, les 

donateurs et 

les partenaires 

d’exécution. 

Premier 

trimestre 2030 

100 000 (RO) 

100 000 (AR) 

200 000 (total) 
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Titre de 

l’évaluation 

Résultats du Cadre de 

coopération des Nations 

Unies pour le 

développement durable 

(ou équivalent) 

Résultats d'impact 

du Plan 

stratégique de 

l’UNICEF pour 

2026-2029 

Justification de la sélection de 

l’évaluation comme hautement 

prioritaire 

Liste des 

ministères et/ou 

des 

organisations 

gouvernementau

x consultés pour 

sélectionner 

l'évaluation 

Utilisation 

prévue des 

résultats de 

l'évaluation 

Date de début 

prévue (mois et 

année, ou année 

seulement) 

Coût prévu et 

source provisoire 

de financement : 

ressources 

ordinaires 

(RO) et autres 

ressources 

affectées aux 

opérations 

ordinaires (ARO), 

en dollars des 

États-Unis 

Priorité 

stratégique 2 : 

Capital humain 

 

Réalisation 2 : D’ici à 

2031, les Maliennes et 

Maliens – en 

particulier les enfants, 

les jeunes, les 

femmes, les personnes 

handicapées, les 

personnes déplacées 

et les personnes 

atteintes de maladies 

chroniques, et surtout 

celles et ceux vivant 

dans les zones rurales 

et périurbaines – ont 

un accès équitable, 

continu et inclusif à 

des services sociaux 

de base intégrés de 

haute qualité, 

résilients face aux 

crises climatiques et 

socioéconomiques, 

garantissant la 

réalisation effective 

de leurs droits. 

partenaire stratégique du 

Gouvernement, tout en 

formulant des 

recommandations pour 

l’orientation du prochain 

programme de pays, 

conformément aux 

priorités nationales et aux 

engagements mondiaux en 

matière de droits de 

l’enfant. 

Montant total des ressources 450 000 (RO) 

500 000 (AR) 

950 000 (Total) 

 

 


