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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
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    من جدول الأعمال المؤقت* 8البند  
 مستجدات ثقافة المنظمة والتنوع   

  

 موجز  
. يقـد  التقرير مللومـام مكــــــــــــــت ملـ  عن 12/2025يُقـد  ذـذا التقرير عم ب رقراا المجلس التنفيـذي   

الجهود الجـاايـ  التت ذبـذلهـا اليونيكــــــــــــــن لتلزيز لاقـا ـ  المن مـ ف انى قـاب من اةيـ  ذهـد   ل  ذهي ـ   ي ـ  عمـ   
رىريق  عادل     -يُلام   يها جميع الزم ء ركرام  واحترا ف وذضــمن  يها ذذا الاقا   ضيضــاب مكــاءل  المو فين 

 عن ذحقيق النتائج لصالح الأطفال. -ومحترم  

 وذرد  ت الفرع الكادس عناصر مشروع قراا لين ر  يها المجلس التنفيذي. 

   
  

 

 * E/ICEF/2026/9. 
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 لمحة عامة  -   أولا  
يقد  ذذا التقرير مللومام مكـت مل  عن الجهود الجااي  التت ذبذلها اليونيكـن لتلزيز لاقا   المن م    - 1

ــي   ت ذحقيق النتائجف انى قاب من اةي  ذهد   ل  ذهي    ي   عم  يُلام   يها  ــاســــــــ وزيادة  دماج قيمها الأســــــــ
 -رىريق  عادل  ومحترم   -المو فين   جميع الزم ء ركرام  واحترا ف وذضــمن  يها ذذا الاقا   ضيضــاب مكــاءل 

عن ذحقيق النتــائج لصـــــــــــــــالح الأطفــال. ويراز التقرير عل  المتــاداام المتلــددة والتحــديــام منــذ ذقــديم التقرير  
(ف  E/ICEF/2025/17)  2025الكـــــــا ق  ل  المجلس التنفيذي عن ذذا المواـــــــوع  ت الدواة الكـــــــنوي  للا  

  ت ذلك ذتلام ضزم  التموي  التت شهدذها المن م  طوال ذلك الفترة. رما

و لت ضعمال اليونيكــــــــــــــن  ت مجال لاقا   المن م  والتنوع ذتتع ااطاا المهيااي الذي حددا مياا   - 2
الأمم المتحدة والصـكو  الدولي  لحقو  اانكـانف رما  ت ذلك ااع ن اللالمت لحقو  اانكـان. ويكـترشـد ذذا 

( واســـــــــتراذيجي  2017دة )اللم  ضيضـــــــــا راســـــــــتراذيجي  الت ا ؤ  ين الجنكـــــــــين عل  نىا  من وم  الأمم المتح
( وســـياســـ  واســـتراذيجي  اليونيكـــن ادماج من وا ااعاق  للفترة 2019المتحدة ادماج من وا ااعاق  ) الأمم

2022-2030. 

ويؤدي التمييزف رأي شك  من الأشكالف سواء صدا عن ض راد ضو اان متأص ب دون قصد  ت الن م  - 3
والكــــياســــام والممااســــامف  ل   اــــلا  الاق  والتماســــك والأداء التت ذكــــتند  ليها المن م   ت ذحقيق النتائج  

ديين مترارىينف حيث ذلم  لصــــــالح الأطفال. لذاف ذتلام  اليونيكــــــن مع لاقا   المن م  والتنوع راعتتااذما ذح
عل   ناء التلاطن والتضــــامن عل  نىا  الف ام المةتلف  مع الحفا   ت الوقت نفكــــه عل  التمكــــك رمتاد  

 عد  التمييز وذ ا ؤ الفرص المنصوص عليها  ت المياا .

ذقرير يتضــــمن مللومام   2026وبما ضن المجلس التنفيذي قُد   ليه خ ل دواذه اللادي  الأول  للا   - 4
(ف  E/ICEF/2026/6مكـــــت مل  عن الجهود التت ذبذلها اليونيكـــــن لمكا ح  اللنصـــــري  والتمييز اللنصـــــري )

  إن ذذا التقرير لا يتناول مكتجدام ذذا المواوع.
  

 السياسات والأطر والأدوات والتوجيهات  -  ثانيا  
ــت مل  ا لت  2025 ت عا   - 5 ــياســــام جديدة ومكــ ةت اليونيكــــن لاقا   المن م   يها راعتماد ســ ف اســــا

مكــــتوت التوقلام  ت ما يتللق رالنزاذ  والمكــــاءل  والكــــلو  القائم عل  الاحترا  واعاي  المو فين عل  نىا   
ــُ  الحماي  التت جرت ذحدياها نهجا متمحواا حول الناجين وير  ــياســـــــــ اعت الوقاي   ت منع المن م . وعززم ســـــــــ

الضــــــراف  ذ ضواــــــحت الكــــــلوايام المح واة والممااســــــام المتوقل  من جميع المو فين والشــــــرااء والزوااف 
وضدمجت مبدض الحماي  عل  نىا  اللمليام البرنامجي  والتشـييلي  واادااي . وعززم الكـياسـ  الجديدة لمكا ح   

اء التقاعس عن التصــــدي ل حتيال والفكــــادف وضواــــحت الأدواا الاحتيال والفكــــاد نهج عد  التكــــامح مىلقبا  ز 
والمكـــــــــؤوليامف وشـــــــــددم شـــــــــروا  ذل اللناي  الواجت  والضـــــــــوارق الداخلي  لتلزيز الكـــــــــلو  الأخ قت والاق  

واســــت مالاب لهذا الكــــياســــامف ضواــــحت ســــياســــ  ذفويا الكــــلى  مكــــؤوليام اذةاذ القرااف وعززم  رالمن م .
ــفااي  والفصـــــ   ين الواجتام والتصـــــر  المكـــــؤول رموااد اليونيكـــــن.   ــاءل  اادااي ف وشـــــددم عل  الشـــ المكـــ

ــف ــاء مكاذر اليونيكــــــن ضو ذيييرذا ضو    قها عمليام شــــ ــ  الجديدة المتللق  رإنشــــ ــياســــ ا   لاذةاذ وضدخلت الكــــ
ل  والواوح القرااام ذكتند  ل  ذقييم المةاطر  ت ما يتللق  ت وين المكاذر وذ ليف المو فينف ما عزز اللدا

والمكـاءل  ضلاناء التيييرام الهيكلي . ولتلزيز النزاذ  والشـفااي   ت الشـرا،امف ضصـدام اليونيكـن ضيضـا سـياسـ  
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اا صــــاح عن المللومام المتصــــل  رالنزاذ   ل  الشــــرااء من القىاع اللا  المقدمين للمواادف مما ض ضــــ   ل  
واـــــع ملايير   صـــــاح متكـــــق  ذحمت الضـــــحايا والمبليين عن المةالفام ونزاذ  التح يقام  و جراءام  ر   

 م  عل  التصــدي لحالام ســوء اللقوبام والتدا ير التصــحيحي  عل  الشــرااء المنفذين التت عززم قداة المن 
الكـلو  التت ذصـدا عن الشـرااء من خ ل عملي  اسـتلرا  من م  و ير متحيزة  و جراءام الملايير البي ي   
والاجتماعي   ت  عداد البرامجف التت مأسـكـت المكـاءل  عن ذصـميم البرامج رىريق  مكـؤول  ومداا  للمةاطر  

  ت جميع المكاذرف مع التمكك رالاستدام  ا يم  ضساسي . ومتمحواة حول المجتملام المحلي  وذنفيذذا

ــبر انةفا  2025و ت عا   - 6 ــلوب  ركــــ ــديد الصــــ ــن لاختتاا شــــ ــلت لاقا   المن م  راليونيكــــ ف خضــــ
التموي ف ما ضدت  ل   عادة هيكل  المن م   ت  طاا متاداة الترايز عل  المكـــــــتقب . وضدم ذذا التيييرام  ل  

رة المكـتمدة من مراقت   ذزايد المةاو  المتصـل  رانلدا  الاق  والقلق والأمان النفكـتف حيث ذشـير الرةت المتتص ـ
وســـائ  التواصـــ  الاجتماعت  ل  ذزايد الةو  والاســـتياءف الأمر الذي ينذا  تقويا الاق  والتلاون والمكـــاءل   
والشــمول والا ت اا. واســتجا ت اليونيكــن لأزم  التموي  من خ ل ســلكــل  من ااجراءام الهاد    ل  ذتكــيق 

فين حيامــا ضمكن ذلــكف مع الحفــا   ت الوقــت نفكـــــــــــــــه عل  ذحقيق اللمليــام وخفا الت ــاليف واعــايــ  المو 
ــت   ــاب  ت الميزاني   نكــــ ــالح الأطفال عل  المدت الىوي . ونفذم المن م  خفضــــ  ت المائ   ت   25النتائج لصــــ

ــت   ــاب  نكـــــ  ت المائ   ت المكاذر القىري ف وذلك من ضج    10جميع شـــــــلر المقر والمكاذر ااقليمي ف وخفضـــــ
يـذ البرامج الحيويـ  عل  الصــــــــــــــليـد الوطنت. وذزامن ذلـك مع  صــــــــــــــ حـام هيكليـ  ماـ  دمج الحفـا  عل  ذنف

لرف و نشــاء مرا،ز ذميوزف ونق  ما يصــ   ل    ت المائ  من و ائن المقر  ل  مرا،ز عم  ضق  ذ لف   70الشــُ
ائنف  لتحقيق و واام عل  المـدت الىويـ . وبةيـ  اســــــــــــــتيلـاإ الواــــــــــــــع النـاجم عن  ليـاء عـدد ابير من الو  ـ

ــأة والممول  حديااب ضولاب  ضطلقت اليونيكـــن عملي  ذو يف عالمي  مةصـــصـــ ف ذ ف   ذاح  جميع الو ائن المنشـ
ــا ـ   ل  ذلـكف  للمو فين الـذين ضلييـت و ـائفهمف  ـدعم من عمليـ  مرازيـ  وشــــــــــــــفـا ـ  ل دااة والاختيـاا. و اــــــــــــ

اســــتراذيجي  لدعم المو فين و رم اســــتحقاقام موحدةف ودعماب ل نتقال المهنتف وخدمام   ضصــــدام اليونيكــــن
ــهر للمو فين  ــت  ضشــ ــلاا مدذها ســ ــتانائي ف رما  ت ذلك  ترة  شــ ــي ف وعدداب من ذدا ير الدعم الاســ ــح  النفكــ للصــ

ا  الو ـائن  الملينين رلقود محـددة المـدة الـذين ضلييـت و ـائفهمف وخىـ  ذقـاعـد طوعت ذهـد   ل  ذوســــــــــــــيع نى ـ
لتقاعد الىوعت لمرة واحدة حياما اان ذلك مناســـــتاب. وضذاح الشـــــا رة المةصـــــصـــــ  من خ ل ذشـــــجيع حالام ا

ذلزيز التلـاون وعقـد اجتمـاعـام منت مـ  لمجموعـام موااد المو فينف رمـا  يهـا الاجتمـاعـام المشــــــــــــــتراـ  مع 
الرارى  اللالمي  للمو فين وال يادة الللياف المجال للحصــــــول عل  مااء وم ح ام ضوســــــع نىاقاب رشــــــأن عملي  

  من الزم ء عل  نىـا  اليونيكــــــــــــــن. وقـد ضُداجـت مل م ذـذا الم ح ـام  ت القرااام والةىق   عـادة الهيكل ـ
واللقاءام المفتوح  التت ذتللق  تنفيذ متاداام  عادة الهيكل  وذحديد الحجم الصـــــحيحف رما  ت ذلك  ت الأ رق   

نت ذذا ااجراءام الكـــــياســـــاذي   اللامل  التت ذناقش التيييرام الرئيكـــــي  التت ذنفىذ عل  الصـــــليد اللالمت. ومكا 
مجتملـ ب اليونيكــــــــــــــن من التلـامـ  مع الان مـا  المـالت مع الحفـا  عل  اللـدالـ  واســــــــــــــتقراا المن مـ  واعـايـ   

 المو فين.

 -يُلر  راسم مكاا لاقا   المن م  لمتاداة الترايز عل  المكتقب   -وستىلق اليونيكن  طاا عم    - 7
مم ذذا ااطاا لضـــمان ضلا ذؤدي جهود  عادة هيكل  المن م    لمواجه  ذذا التيييرام رشـــك  اســـتتاقت. وقد صـــُ
وذييير واــهي  المن م  وذحديد حجمها الصــحيح  ل  المكــاس رال يم الأســاســي  لليونيكــن ضو  ل  ذهي   لاقا    

جيهام والأدوام والنهُج ال زم  لدعم ذكــــــل   ل  ذحقيق النتائج مرأي لامنف. ويو ر مكــــــاا لاقا   المن م  التو 
المكــيرة الاقااي  التت ذكــل ها اليونيكــن  ت ســيا  متاداة الترايز عل  المكــتقب  وصــولاب  ل   ي   عم  يلام   
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ــاءل  المو فين عن ذحقيق النتائج  ت   ــا مكــ ــمن  يها ذذا الاقا ُ  ضيضــ  يها جميع الزم ء ركرام  واحترا ف وذضــ
زة من ضدوام ال ياسف  ينها      رو  صـــهت . و اـــا    ل  ذلكف ذوا،ر مكـــاا  لاقا   المن م  مجموع  ملزى

لا  ا لمتللق  رالاســــتقصــــاء اللالمت للمو فين ااصــــياء  ل  الرضي اللا  والمجتمع المحلت  وخىق اللم  المحدى
لما رلد متاداة الترايز عل  المكــتقب   ومةتبرام الاقا  ف ومليام الانىتاعام ال مي ف واســتى عام الرضي  ت  
اجتماعام اللقاءام المفتوح . وذدعم ذذا الآليام مجتمل ب عملي  اذةاذ القرااام المكــــتندة  ل  الأدل  وذكــــاعد 

قا   المن م   ت اليونيكـــن قاداة عل  الت يف وشـــامل  للجميع ومتوا ق  مع احتياجام  عل  اـــمان ضن ذ   لا 
 المو فين والأطفال الذين ذةدمهم المن م .

وضعُىيت الأولوي  لرصــــــد الت وين اللادل والمتوازن للقوة اللامل  لضــــــمان ضلا ذتألار ضي     من   ام   - 8
المو فين رصــــــــــــــواة  ير متناســــــــــــــت  رجهود  عادة هيكل  المن م  وذييير واــــــــــــــهي  المن م  وذحديد حجمها 

اليونيكـن الأولوي    الصـحيح. و ت عمليام التو يف ال حق  المتصـل  رمتاداة الترايز عل  المكـتقب ف ضعىت
للمرشــــــــحين الداخليين ذماشــــــــيا مع الن امين الأســــــــاســــــــت واادااي لمو فت الأمم المتحدةف واــــــــمنت التماي  
المتوازن  ت ض رقـ  التو يفف وشــــــــــــــددم الرقـارـ  عل  عمليـام التو يف من ضجـ  ذلزيز اللـدالـ  والشــــــــــــــفـاايـ  

 والمواوعي ف رما يتماش  مع ال يم الأساسي  لليونيكن.

وعل  الر م من ضن التحــديــام التت واجهتهــا القوة اللــاملــ   ت اليونيكــــــــــــــن اــانــت ابيرةف  ــإن ذلــك  - 9
ف واصـلت اليونيكـن ذلزيز مليام  دااة ضداء 2025يترجم  ل  ذكـاذ   ت المكـاءل  عن النتائج. وطوال عا   لم

ــين النهج الجديد للم ح ام   ــلت اليونيكــــــــن ذحكــــــ مو فيها وذنمي  مهاااذهم. وعل  وجه الةصــــــــوصف واصــــــ
ــتحدا  ت عا   ــن عن   داج  360ف وذو ملي  ذقييم و ق نموذج 2024المتلددة الم يمين الذي اســــ دون ال شــــ

وضصــــــــــتح  لزامياب لجميع  -ذوي  الم يمين ذتيح ذقديم  ســــــــــهامام من المرةوســــــــــين والن راء وضعضــــــــــاء الأ رق   
 المو فين الذين يتولون مكؤوليام  شرااي .

وذلكن اليونيكـــــــــنف مكـــــــــترشـــــــــدة راســـــــــتراذيجي  من وم  الأمم المتحدة للصـــــــــح  النفكـــــــــي  والرعاي   - 10
ز عل  الاقا    زاء   وباســتراذيجي  اليونيكــن المقبل  لرعاي  المو فينف عل  ذلزيز نهجها الوقائت المنح  والمراا

لصــح  النفكــي . ويحدد الصــح  النفكــي ف وذلك من خ ل  ط    طاا اليونيكــن للحد من الوصــم المرذتق را
ذذا ااطاا نهجاب موحداب عل  نىا  المن م  للحد من الوصـم المرذتق رالصـح  النفكـي ف وذلك من خ ل دمج 
متاد  الحد من الوصــــم  ت الكــــياســــام والن م وممااســــام ال يادة ولاقا   المن م   وذلزيز التا يف رالصــــح   

جيع  ي   ذجل  طلر المكــــــاعدة ضمرا طبيهيا وذدعم اا صــــــاح  النفكــــــي  والتواصــــــ  القائم عل  الاحترا   وذشـ ـــــ
الىوعت دون خو  من ذألاير ذلك عل  المكــــــاا الو يفت. و ت نهاي  المىا ف يهد  ذذا ااطاا  ل  ذهي   
ــتف ويُن ر  ل  طلر الدعم  ــلر  يها الزم ء رالأمان النفكـ ــي  ركرام ف ويشـ ــح  النفكـ  ي   عم  ذُلام   يها الصـ

عل  القوة والمهني . ويكــل  ضيضــاب  ل  ذرســية الصــح  النفكــي  راعتتااذا جزءاب اعتيادياب ومفتوحاب  عل  ضنه دلي 
ــام المتللق  رالرعاي  دائماب رالتفهم   ــمان ضن ذُقا   المناقشــــ ــم واــــ من الحواا  ت مكان اللم ف والحد من الوصــــ

 والاحترا  والدعم المناسر.
  

 بناء القدرات وتغيير السلوك  -  ثالثا  
مكتتا حول موااــــــيع متنوع    90دواة ذلليمي  مةصــــــصــــــ  لنحو    100ن مت اليونيكــــــن ض،ار من   - 11

مشـــــــــــاا . ويبرذن ذلك عل  الألار الذي  9  700ذتللق  اقا   المن م  وعد  التمييزف اســـــــــــتفاد منها ض،ار من  
اد منها جلكـ  مةصـصـ  اسـتف  90)الذي شـهد عقد    2024ضحدلاته ذذا الجهود  ت لاقا ام المكاذر مقاان  رلا   
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مشـاا (ف وذلك  ت    عا  ملتء رالصـلاإ اذكـم رقلا  التموي  و عادة الهيكل . وعُززم ذذا الدواام   2 400
من خ ل  عداد و ط   موااد وضنشـــــــى  عملي  للمكـــــــاعدة عل  ذلزيز الحواا عل  الصـــــــليدين الفردي وعل  

ــتوت الأ رق . واانت ذذا الدواام جزءاب من مجموع  من الموااد التلليمي  ــا وحدة ذللوم   مكـــــــــ ــمنت ضيضـــــــــ ذضـــــــــ
ــتيلاإ الجميعف  هد  ذزويد المتللمين رالأدوام ال زم   ــرا لاســـــ ــتح مناصـــــ  ل تروني   ردي  رلنوان م،يف ذصـــــ
لتلزيز الشــــــــــــــلوا رـالانتمـاء. ووحـدة التللوم اال ترونيـ  متـاحـ  لجميع الزم ء  ت الأمم المتحـدة عبر منصــــــــــــــ   

ا    ل  ذلكف وخ ل مشــهر الأخ قيامف  ت ذشــرين الأول/ض،توبر اليونيكــن للتللم عبر اانترنت ض واا. و ا ــ
ــرو الأخ قيام والاقا  ف ض،ار من  2025 ــ  نقا   ت ما لا يق  عن  70ف ن م ممناصـــــ مكتتا اازم  63جلكـــــ

عل  مواـوع الشـهرف مضن نهيش قي منا  ت الأزمن  الصـهت ف. وشـملت ذلك الموااـيع الصـح  النفكـي ف والروح 
 لها ف والمرون ف والتقديرف والاعترا .الملنوي ف واا

مم ليكــتفيد منه قرار    - 12  6 100وواصــلت اليونيكــن ذنفيذ  رنامج اادااة الهاد   لشــؤون الأ رادف المصــُ
من مديري الأ راد  ت المن م  ومكـــــــــاعدذهم  ت ذنمي  الملاا  والمهااام ودعم الأقران والتوجيه ولا،تكـــــــــاإ 

ف اان 2026شـرااي . وحت  مذاا/مااس  الذااء اللاطفت والوعت الذاذت ليكونوا ض،ار  لالي   ت ضداء ضدوااذم اا
 ت المـائـ  منهم قـد ض،ملوا   32 ت المـائـ  من جميع مـديري اليونيكــــــــــــــن قـد  ـدضوا البرنـامج التـدايبتف واـان    83

 .2025 ت المائ  مقاان  رآذاا/مااس  21البرنامج رأ،ملهف وذو ما يما  زيادة  نكت   

وذواصـ  اليونيكـن ذشـجيع التكـوي   ير الرسـمي ف رما  يها الوسـاط ف لح  الة  ام الشـةصـي   ين   - 13
الزم ءف وذُحيـ  مو فيهـا  ل  الةـدمـام التت يقـدمهـا مكتـر ضمين الم ـالم لصــــــــــــــنـاديق الأمم المتحـدة وبرامجهـا 

مم المتحدة للىفول ف ومكتر )ضي  رنامج الأمم المتحدة اانمائتف وصندو  الأمم المتحدة للككانف ومن م  الأ
الأمم المتحدة لةدمام المشــــــــــــاايعف وذي   الأمم المتحدة للمكــــــــــــاواة  ين الجنكــــــــــــين وذمكين المرضة(. و ت عا  

حـالـ  وســــــــــــــاطـ (ف  ينهـا   121حـالام لأمين الم ـالم و   708حـالـ  ) 829ف ذلق  المكتـر مـا مجموعـه  2025
 ت المائ  مقاان    25 زيادة   -حال  وســـــــــــاط (   43الم و حال  لأمين الم  225حال  من اليونيكـــــــــــن ) 268
 ت المائ . وبلغ ملدل الراـــــــــا عن خدمام    85. وبلغ ملدل التكـــــــــوي  لجميع حالام الوســـــــــاط   2024 رلا 

ل  من اليونيكـن   ت المائ  من   96نقااف  ذ ض،د   5عل  م ياس من   4,5الوسـاط  المقدم  من المكتر والمموى
ف ن م مكتر ضمين 2025المشـاااين  ت الاسـتقصـاء ضنهم سـيوصـون زم ءذم راللجوء  ل  الوسـاط . و ت عا  

مو ن عل  نىا  المن مام الةمس التت   11 300الم الم ضيضـا  رامج للتوعي  والتواصـ  شـملت ض،ار من 
 يةدمها.

ف ضشـاا  ريق اعاي  المو فين التارع لليونيكـن  ل  وجود ذداخ  ابير  ين اذجاذام 2025و ت عا   - 14
الصـح  النفكـي  والضـيوا الناجم  عن لاقا   المن م .  قد شـلر المو فون  ت مةتلن مرا،ز اللم  رضـيوا 

رو  لاقااي  نُ مي   متزايدة لم ذ ن ناجم   قق عن عرء اللم  والتلر  للمةاطر اانكاني ف    ضيضا عن  
ذمالت  ت انةفا  الشـــلوا رالأمان النفكـــتف والةو  من المجاذرة رالرضيف واحتدا  المنا كـــ ف ووجود شـــلوا 
رانفصـــال  ين ال يم المللن  لليونيكـــن والتجرب  الملاشـــ . واان الضـــيق عل  الصـــح  النفكـــي  مرذتىا ااذتاطبا 

والتييير الكـــــريع دون  ذاح   هم لملانيهف والضـــــيق الناجم عن ال يمف ولايقبا رالديناميام الاقااي  ما  اليمو ف  
لا ســـــيما رالنكـــــت   ل  الزم ء الذين ضُلييت و ائفهم الذين ض ادوا عن  قدان للهوي  المهني  وشـــــلوا رأنه يمكن  

ــهت  المو فين والاقا   عب با عاطليا لاقي   ذ اُلفوا ر  ــتيناء عنهم. وذحم  المديرون ومو فو شـــــ مهم  دعم الاســـــ
الأ رق  مع التلام   ت الوقت نفكـه مع حال  عد  اليقين التت يهيشـونها ذم ضنفكـهمف وذو ما جكـد مناخا لاقاايا  
ذيلبت ايه المكــؤولي  عل  الدعم الهيكلت. و ت الوقت نفكــهف ض اد  ريق اعاي  المو فين التارع لليونيكــن رأن 
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لاقا   المن م  يمكن ضن ذقل  من مةاطر الصـــــح  النفكـــــي  عندما ذتبن  ال يادة ضســـــلوإ التواصـــــ  المتلاطن  
وذلتر   وجود حال  من عد  اليقينف وذو ر مكــــاحام جماعي  للتف ير  وســــاذمت ذذا الكــــلوايام  ت ذلزيز  

يدل عل  ضن النتائج المتللق   الشـــــلوا رالانتماءف وحدام من اللزل  وضعادم  ناء الشـــــلوا رالأمان النفكـــــتف ما
 رالصح  النفكي  ذتألار  اقا   المن م  وممااسام ال يادة ض،ار مما ذتألار رالمرون  النفكي  الفردي  وحدذا.

  
 نهج قائم على الأدلة والبيانات  -  رابعا  

يلد اذتاع نهج قائم عل  الأدل  والبيانام عنصـــراب ضســـاســـياب  ت ذحكـــين لاقا   المن م  والمكـــاءل  عن  - 15
ذحقيق النتائج لصــالح الأطفال. وذواصــ  اليونيكــن ذحكــين عملي  جمع المقاييس المتللق   ت وين وضداء قوذها 

د اللامل  وذجرب  مو فيها واا  غ عن ذلك المقاييس. وذماشـــــــياب مع ضطر عم   من وم  الأمم المتحدةف ذُرصـــــــ 
خصــــــــــــــائئ ديمو راايـ  ائيكــــــــــــــيـ   ت ذرايتـ  القوة اللـاملـ ف وذت الجنس والتنوع الجيرا ت وااعـاقـ  واللمر. 

 ف ما لم يُذار خ   ذلك.2025اانون الأول/ديكمبر  31والبيانام الملروا  ضدناا صحيح  حت  

ــتراذيجي  لليونيكـــــــــن للفترة 2025وطوال عا   - 16 ف  2025-2022ف وذو اللا  الأخير من الةى  الاســـــــ
ــليد اللالمتف و عادة  ــوء نقئ التموي  عل  الصــــــــ ــهدم المن م  ذيييرام  ت القوة اللامل ف وذلك  ت اــــــــ شــــــــ

ــا ــتقب . وعم ب رالقرااام الصــ داة  ت ضعقاإ التن يمف وخفا عدد الو ائن  ت  طاا متاداة الترايز عل  المكــ
ف انةفا عدد الو ائن  2026الذي اسـتمر حت  شـتاا/ براير  2025اسـتلرا  الميزاني  البرنامجي   ت عا  

 ت المائ  ذلكس حجم الان ما  المالت وذنفيذ ذدا ير   14ف  نكـــــت  14 892 ل   17  260المحددة المدة من  
ــل  رمتاداة ال ــحيح المتصــــــ ــتقب . وبنهاي  عا   عادة الهيكل  وذحديد الحجم الصــــــ ف اان 2025ترايز عل  المكــــــ

ــكلون   ــكا  المو فون   29,9المو فون الفنيون الدوليون يشـــــ  ت المائ  من  جمالت عدد المو فينف  ت حين شـــــ
  ت المائ . 33,6 ت المائ  ومو فو     الةدمام اللام   36,5الفنيون الوطنيون  

 
 التكافؤ بين الجنسين   

ف حققت اليونيكـــــن الت ا ؤ  ( 1) ذماشـــــياب مع اســـــتراذيجي  الت ا ؤ  ين الجنكـــــين عل  نىا  المن وم   - 17
 ين الجنكــــــــــــين عل  النىا  اللالمت  ت جميع   ام المو فين وحا  ت عليه. وعل  نىا  اليونيكــــــــــــنف 

ــاء   ــيلت النكــ ــين  ت القوة اللامل .   50,1شــ ــتمراا ذحقيق ذ ا ؤ الجنكــ  ت المائ  من الو ائنف ما يؤاد اســ
 ت المائ  من المو فين الفنيين   49,6يين و  ت المائ  من المو فين الفنيين الدول 52,9وشـــــــكلت النكـــــــاء  

 ت المائ  من مو فت     الةدمام اللام . وعل  مكـــتوت ال يادة الللياف شـــيلت النكـــاء   48,0 الوطنيين و
 ت المائ  من  60المائ  من الو ائنف ما حا ظ عل  الت ا ؤ  ت ضعل  الرذر. وشــــكلت النكــــاء    ت  49,6

مجموع  المواذر ال يادي  )القائم  الرئيكـــي  للمواذر المرشـــح  لشـــي  ضعل  المناصـــر  ت اليونيكـــن(  ت 
ــتـ  مرذفلـ  من مجموعـ  المواذـر ال  2024نقـاا م ويـ  عن عـا    4) زيـادة    2025عـا   يـاديـ  (ف وذت نكــــــــــــ

 ت المائ   ت الو ائن اللليا والحفا  عليه. ويجرت اختياا ضعضـاء   50:50لتحقيق ذ ا ؤ الجنكـين  نكـت   
ر ال يادي   ناءب عل  مؤذ ذهم وخبراذهم ويةضــــلون للملي  شــــامل  ل ياس مدت اســــتلدادذم  مجموع  المواذ 

 لتولت مناصر علياف وبلد ذلك يقد  الدعم لهم اعدادذم للمها  المقبل .

 __________ 

 (1) United Nations, System-Wide Strategy on Gender Parity, United Nations, 6 October 2017, 

https://www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender/files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf. 

https://www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender/files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf
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  2-  ت المائ  من الو ائن  رذت    64,4وعل  صــليد المو فين الفنيين المبتدئينف ذشــك  النكــاء  - 18
ف ما يشــــــــك  مصــــــــداا ذاما للمواذر ال يادي  المرشــــــــح  لشــــــــي   1- ت المائ  من الو ائن  رذت     66,7و 

الفنيين الوطنيينف    و ائن من الرذر المتوســى  واللليا من     المو فين الفنيين الدوليين. ومن  ين المو فين
ــاء  ــي  النكــــــ ــاء والرجال  ت مل م الرذر. وعل   راا ذلكف ذشــــــ  ت المائ  من   57,2ذحقق الت ا ؤ  ين النكــــــ

ضلنف التت ذشــــــك  مصــــــداا ذاما للمواذر ال يادي . وعل   راا الكــــــنوام الكــــــارق ف   -الو ائن  رذت      و  
 6-و خ ع 5-ر من الو ائن  ت الرذبتين خ عذشــي  النكــاءف اــمن     مو فت الةدمام اللام ف عدداب ض،ب 

 ت و ـائن  دااة البرامج والو ـائن ااداايـ ف  ت حين يشــــــــــــــيـ  الرجـال عـدداب ض،بر من الو ـائن  ت الرذـر خ  
 ف ولا سيما  ت مجال النق .3-و خ ع 2-و خ ع 1-ع
 

 التنوع الجغرافي   

ذمشــــياب مع مياا  الأمم المتحدةف ذكــــل  اليونيكــــن  ل  اســــتقدا  مو فين مؤذلين عل  ضوســــع نىا    - 19
. و ت مـا يتللق 2025جنكــــــــــــــيــ  ممالــ   ت القوت اللــاملــ   ت عـا     177جيرا ت ممكن. واـان مـا مجموعـه  

لدوليينف  إن  تماي  المجموعام ااقليمي  للدول الأعضـــــــــاء  ت الأمم المتحدة اـــــــــمن     المو فين الفنيين ا
 ت المـــائـــ  ذم من   30,4 ت المـــائـــ  من المو فين ينتمون  ل  دول ضواوبـــا اليربيـــ  ودول ضخرتف و    37,7

 ت المـائـ  من دول    6,3 ت المـائـ  من دول مســــــــــــــيـا والمحيق الهـاد ف و    21,2مواطنت الـدول الأ ري يـ ف و  
ينتمون  ل  دول ضواوبا الشــــــــــــرقي . وذذا النكــــــــــــر    ت المائ   4,4ضمريكا ال ذيني  ومنىق  التحر ال اايبتف و 

 الم وي  ممالال  لتلك المكجل   ت مؤسكام ضخرت ذارل  للأمم المتحدة.
 

 إدماج منظور الإعاقة   

 ت عم  المن م  من خ ل ســـــــياســـــــ    ( 2) ضُداجت اســـــــتراذيجي  الأمم المتحدة ادماج من وا ااعاق  - 20
ف حيث جرت الالتزا   تلزيز استقىاإ المواذر من المرشحين  ( 3) واستراذيجي  اليونيكن ادماج من وا ااعاق 

المؤذلين وذحكــــين  مكاني  الوصــــول  ل  ضما،ن اللم  الرقمي  والمادي  حت  يتكــــن  ذو يف الأشــــةاص ذوي 
ااعاق   ت المن م  دون ضي حواجز ضو ذمييز. وذلتز  اليونيكــن اللم  ذدايجا عل  ذحكــين اســتقىا ها لأ،فأ 

اعاق  واذلك ذحكـين ملدلام اسـتتقائهم من خ ل ذو ير ذرذيتام ذيكـيري  ملقول   ت مكان الأشـةاص ذوي ا
 .2030 ت المائ  رحلول عا   7اللم   هد  زيادة نكت  ذمايلهم عل  الصليد اللالمت  نكت  لا ذق  عن  

ف قىلت اليونيكـن شـوطا طوي   ت ذرسـية لاقا   المن م  الشـامل  لمن وا ااعاق   2025و ت عا   - 21
من خ ل ذىوير ا  من ن ا  الترذيتام التيكــــــــيري  الملقول  وقداام المديرين  ت مجال  دماج من وا التنوع  

يتام التيكـــيري  الملقول  لصـــندو  اليونيكـــن للترذ   2024اللصـــبت. وذكـــااع ذنفيذ اســـتجار  اادااة لتقييم عا  
 ت المائ  رحلول نهاي  اللا ف مما ضســفر عن  نشــاء منصــ  اقمي   84رصــواة ملحو  ف  ذ  لغ ملدل اانجاز 

ض،ار سـهول   ت الوصـول وض،ار خضـوعاب للمكـاءل  لتقديم الىلتامف وذلزيز الشـفااي   ت جميع مراح  اللملي . 
ل  نىا  المن م  ركبر ضزم  التموي ف  قد ااذفع استةدا  صندو   وعل  الر م من ذةليا عدد المو فين ع

 __________ 

نيويوا ف   (2)  ــدةف  المتحـــــ الأمم  ــ ف  ــاقـــــ ااعـــــ من وا  ــاج  ادمـــــ ــدة  المتحـــــ الأمم  ــ    /https://www.un.org/en/contentاســــــــــــــتراذيجيـــــ

disabilitystrategy. 
 (3) United Nations Children’s Fund, UNICEF Disability Inclusion Policy and Strategy (DIPAS) 2022–

2030, UNICEF, December 2022, https://www.unicef.org/unicef-disability-inclusion-policy-and-

strategy-dipas-2022-2030. 

https://www.un.org/en/content/disabilitystrategy
https://www.un.org/en/content/disabilitystrategy
https://www.unicef.org/unicef-disability-inclusion-policy-and-strategy-dipas-2022-2030
https://www.unicef.org/unicef-disability-inclusion-policy-and-strategy-dipas-2022-2030
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  اانون الأول/ 31اانون الاانت/يناير  ل   1 ت المائ   ت الفترة من  20الترذيتام التيكـــــيري  الملقول   نكـــــت   
ف مما يلكس زيادة الوعت وذتكـــــيق اللملي  وذلزيز الاق  2024مقاان  رالفترة نفكـــــها من عا    2025ديكـــــمبر  

ــينام  ــت مالا لهذا التحكــ ــيق الملني  رالأ راد والاقا  . واســ ــر ين وجهام التنكــ  ين المو فين ذوي ااعاق  والمشــ
المواذر المتنوع  عصــــــــبياب  ت مكان   عل  نىا  المن وم ف ضطلقت اليونيكــــــــن مجموع  موااد رلنوان ماعاي 

ــمول   ــمن دلي ب متلدد الليام موجها للمديرينف وقائم  مرجهي  للتأ،د من مراعاة شــ ــام  للجميعفف ذتضــ عم  شــ
فف وحلقام دااســي  شــتكي  عالمي ف وجلكــام شــهري  مفتوح  للجميع. وذهد  ذذا الجميع  ت المرا ق والتو ي 

الموااد مجتمل ب  ل  ذزويد المديرين وضخصــــائيت الموااد التشــــري  والاقا   رأدوام عملي  لتشــــجيع ال يادة ولاقا    
لي  ومشــترا  مشــاا  من  لاليام داخ 4  600المن م  المراعيتين لمن وا التنوع اللصــبت. واســتفاد ض،ار من  

 ين الواالامف ما يشـــــــير  ل  وجود طلر قوي عليها ويضـــــــع اليونيكـــــــن  ت مكان  مرجهي   ت مجال  دماج 
. وســـــاذمت ذذا ( 4) التنوع اللصـــــبت اـــــمن من وم  الأمم المتحدة واذلك رالنكـــــت   ل  المرشـــــحين المحتملين

ــمف وذدعيم قداام اليونيكــــن عل  اعاي  ودعم  اانجازام مجتمل   ت ذلزيز قداام المن م ف والحد من الوصــ
 المو فين ذوي ااعاق ف ما عزز التزامها رإشاع   ي   عم  ض،ار ذمكيناب لهم.

 
 العمر   

. و ت 2024ســــــن  عا     45,6رلدما اان   2025ســــــن  عا   46,4زاد متوســــــق عمر المو فين  ل   - 22
سنوام من متوسق الأعماا  ت المن م .   9سن ف ضي ض،ار  ـ  55اذر اتاا المو فينف يبلغ متوسق الأعماا 
.  2025   ت المائ  من جميع المو فين  نهاي  عا  8,8ســـــــــن    35وشـــــــــكا  المو فون الذين ذق  ضعمااذم عن 

ف الأمر الذي يكــتلز  مزيدا من الدااســ  حول  2024نقى  م وي  مقاان  رلا     2,5ويما  ذلك انةفااــا رمقداا  
،يلي  اـــــــــمان ذماي  متوازن لمو فت الف   الفني  الأصـــــــــير ســـــــــنباف رما يلكس وجود مكـــــــــاا لتةىيق ذلاقُر  

 المو فين.
 

 خبرة الموظفين   

 اــــا    ل  اصــــد ذ وين القوة اللامل   ت اليونيكــــنف يتكــــم قياس ذجرب  الف ام المةتلف   ت مكان  - 23
ــا  وال فاءة  ت عمليام التو يف وضداء المها . و ت عا   ــمان احترا  ال رام  واانصــ اللم  رأذمي  رالي  لضــ

فين عل  نىا  المن م ف  ف اذةذم من م  اليونيكـن قرااا مداوسـا رإاجاء  جراء اسـتقصـاء يشـم  المو 2025
ــتانائي  التت ســـــادم ذلك اللا    التت اذكـــــمت  نقئ ابير  ت التموي  وخفا   - داا،اب منها ضن ال رو  الاســـ

اانت ســــــــتؤلار  -عدد المو فين و دخال ذلدي م  ت القوة اللامل   ت  طاا ممتاداة الترايز عل  المكــــــــتقب ف 
.  من الممكن ضن ذلكس نتائج الاســتقصــاء التت ذُجمع خ ل  ترة  رشــك  جوذري عل  مولاوقي  النتائج و ائدذها

ذكـــودذا داج  عالي  من عد  اليقين والتييير التن يمت المكـــتمر الكـــيا   الكـــائد منذا  عو  الاقا   ال امن ف 
ذاماب الأمر الذي يحدا من قيمته اأســــاس يُبن  عليه لاذةاذ  جراءام مجدي . ولا ذزال اليونيكــــن ملتزم  التزاماب 

(  Pulse Check هذا الآلي  الهام  المرذ زة عل  ااصياء  ل  الآااء وذت ضطلقت استقصاء مجس النتاف )
ف عنــدمــا اــان من المتوقع ضن ذ ون القوة اللــاملــ  مكــــــــــــــتقرة. 2026حول لاقــا ــ  مكــان اللمــ   ت مذاا/مــااس  

 .2026 ت حزيران/يونيه  ت منتصن نيكان/ض ري ف وستصدا النتائج  Pulse Checkوسيُيلق استقصاء 

 __________ 

 (4) United Nations Children’s Fund, UNICEF Nurturing Neurodivergent Talent in an Inclusive Workplace, 

https://www.unicef.org/careers/unicef-nurturing-neurodivergent-talent-inclusive-workplace. 

https://www.unicef.org/careers/unicef-nurturing-neurodivergent-talent-inclusive-workplace
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ف اختُتم ذقييم مكــــتق  ادااة الموااد التشــــري   ت اليونيكــــن. وضُداجت لاقا    2026و ت شــــتاا/ براير   - 24
المن م   ت نىا  التقييمف وجرت التحقيق  ت  لالي  ومواءم  المتاداام ذام الصـــــل ف ولا ســـــيما المواءم   ين 

ددم  الاقـا ـ ف وال يم والمتـاد  الأخ قيـ ف واادااة وال يـادةف واـذلـك  لـالي ـ   المتـاداام الاقـاايـ  لليونيكــــــــــــــن. وحـُ
التحديام الاقااي ف رما  ت ذلك الكـــلو  الهرمتف واللزو  عن المةاطرةف وذ  ت الة  امف وال يم الأســـاســـي   
التت قد لا ذُىبق رشــــك  متكــــق. وذشــــم  التوصــــيام المتللق   اقا   المن م  ذلزيز  منصــــام الحواا المفتوح 

رةف وذرســـــية المكـــــاءل  عن ذىبيق ال يمف وملالج  الفجوام  ين الاقا   المللن  والاقا    حول التحديام المكـــــتم
 المماا س ف والترويج اللملت لل يم الأساسي  المتمال   ت الرعاي  والاحترا .

وذواصـــــــــ  اليونيكـــــــــن جمع  يانام نوعي  عن ذجرب  الزم ء الذين يياداون المن م ف رما  ت ذلك  - 25
رشــأن المكــائ  المتللق   اقا   مكان اللم . ويشــير ذحلي  للبيانام المكــتقاة من اســتمااام الةروج التت قدمها 

الاـــــانت/ينـــــاير    2  599نحو   اـــــانون  اليونيكــــــــــــــن  ين  الـــــذين  ـــــاداوا  الزم ء  الأول/  2022من    واـــــانون 
 ت المائ  منهم  اداوا   48 ت المائ  من الذين  اداوا خ ل ذذا الفترة(  ل  ضن نحو  37)  2024 ديكـــــــــــمبر

 ت المائ . وعل  مداا الكــــــــــنوامف ض ادم    10 ت المائ  وذقاعد   29ركــــــــــبر انتهاء مدة اللقد واســــــــــتقال نحو  
  رأنهم ســــــيف رون  ت اللم  مع اليونيكــــــن مجددا وضنهم  ت المائ ( الذين  اداوا المن م 94 البي  الزم ء )

سـيوصـون راليونيكـن اجه  عم  مفضـل . وع وة عل  ذلكف اان مكـتوت الراـا الو يفت مرذفلاب  ين الزم ء 
 ت المـائ  منهم  ل  ضن مهـامهم اانت مايرة ل ذتمـا  وذحقق ضلارا. ولوحظ ذ ـا ؤ   89الذين  اداواف  ذ ضشــــــــــــــاا 

المكــتوت ااجمالت وعبر ا  ضنواع اللقود  ين المو فين الذين ضنهوا خدمتهم  ت اليونيكــن  ين الجنكــين عل  
ــنوام ) ــك  الرجال  2024-2022عل  مداا الكـــــ ــتاناء     المو فين الفنيين الوطنيين حيث شـــــ  ت   55( راســـــ

ــمن الف تين   جلت  البي  حالام انتهاء الةدم  اـــ ــُ اللمريتين  ت  المائ  من المو فين الذين ضنهوا خدمتهم. وســـ
 ت المائ (  ينما   30ســـــن  )  50و  41 ت المائ ( وبين   36ســـــن  ) 40و  30منتصـــــن المكـــــيرة المهني   ين  

جلت نكــــــت  ضدن   ت الف   اللمري  الأصــــــير  ين    ت المائ  من  جمالت حالام   7ســــــن   ليت  30و   18ســــــُ
ــا ذت الأق  ذماي بف   ذ لم يتجاوز عدد المو فين المنتمين  ليها انتهاء الةدم . واانت ذذا الف   اللمري  ضيضــــــ

. والانىتاع اللا  عن لاقا   مكان اللم   2024 ت المائ  من  جمالت المو فين  ت اانون الأول/ديكــــــــمبر  4
ــاذـا عن عـدد من اللوامـ    رمـا  ت ذلـك   - ت اليونيكــــــــــــــن  يجـا تف حيـث ضعربـت  ـالبيـ  المو فين عن ااــــــــــــ

والملامل  اللادل  من قب  المشـــر ينف والل قام مع المشـــر ين والزم ء التوازن  ين اللم  والحياة الشـــةصـــي ف  
 ت المائ  من المشـــــــــاااين  ت الاســـــــــتقصـــــــــاء عن عد   12وذلك عبر ضنواع اللقود المةتلف . وضعرإ نحو   -

ااــــاذم عن ذذا اللوام . وض هر ذحلي  متلدد الجوانر ضن المشــــاااين  ت الاســــتقصــــاء من   ام ملين  من 
لتت جرت قياســــــــــها المو فينف ما  المو فين ذوي ااعاق ف ض دوا داج  ضق  من الراــــــــــا  ت ا  المؤشــــــــــرام ا

مقاان ب رمجم  المشــاااين. وي هر ذلك رشــك  ضواــح  ت المؤشــرام المتصــل  رالل ق  مع المشــر ف والت ا ؤ 
ضلار اللم  عل  الحياة والمكاواة  ت الملامل  من جانر المشر ف والدعم اادااي و ت مجال الموااد التشري ف و 

الشــةصــي ف  ضــ ب عن المكــائ  المتللق  رمكان اللم . ومن الأســتاإ اااــااي  للمياداة المضــايق   ت مكان 
اللم ف والتمييز عل  ضســـــــاس الهوي ف والا تقاا  ل  شـــــــلوا رالانتماء. وذُبذ ل رالفل  جهود مكـــــــتمرة  ت مجال  

 لاقا   المن م  لملالج  مل م ذذا الشوا  .

   ا متصـ  رالتحر   26ف سـج  مكتر المراجل  الداخلي  للحكـارام والتح يقام 2025و ت عا   - 26
ف خلئ المكتر  ل  وجود ضسـاس  2024ضو اُحلت من عا   2025الجنكـت. و ت سـتع حالام وادم  ت عا  

ــبين  ليها لكــــوء ســــلو . وضُ  حيلت ســــت  وقائلت يشــــير  ل  احتمال ااذ اإ مو فت اليونيكــــن ضو الأ راد المنتكــ
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حـالام ذواا  يهـا مو فون  ل  نـائتـ  المـديرة التنفيـذيـ  للشــــــــــــــؤون ااداايـ  للن ر  ت  مكـانيـ  اذةـاذ  جراءام  
ذأديبي . وخلصــت التح يقام  ت حالتين من ذذا الحالام الكــت  ل  لابوم وقوع ســوء ســلو  و ر  عقوبام 

ال  واحدة ذتللق رفرد من ف  لت ضابع حالام قيد الاســـــــــــــتلرا . وضحيلت ح2026ذأديبي . وحت  مذاا/مااس  
ف ض لق المكتر 2025 ير المو فين  ل  ايان مخر ذارع للأمم المتحدة لاذةاذ ااجراءام المناست . و ت عا  

حالتين للد  لابوم الادعاءام  يهما رلد التحقيقف وذكــع حالام ركــبر عد  موا ق  الضــحايا المزعومين عل  
 حالام التت ذلذا  يها  لاتام الادعاءام  وسائ  ضخرت.المضت قدماب  ت  جراء ذحقيق اسمتف و ت ال

وذصـدا اليونيكـن ذقااير داخلي  ذتللق رااجراءام التأديبي  المتةذة ادا عل  حالام سـوء الكـلو .  - 27
وذقد  ذذا التقااير ملةصــام للحالام مع اــمان الكــري ف وذواــح رالتفصــي  اللقوبام المحددة المفرواــ ف 

ل  مرذ بت المةالفام  وذناقش ال رو  المشـــــددة والمةفف . وذلزز ذذا الممااســـــ  الشـــــفااي  وذؤاد عل  مكـــــاء
وذت رماار  اادع اد ذذا الكلوايام. ولا ذزال اليونيكن من مؤسكام الأمم المتحدة القليل  التت ذصدا ذذا 

 التقااير رانت ا .
  

 التعاون بين الوكالات  -   خامسا  
لا ذزال اليونيكــــن مكــــاذم  ائيكــــي   ت المنتديام المشــــترا   ين الواالامف حيث ذشــــاا   ت قيادة  - 28

الفريق الفرعت الملنت رإدماج من وا ااعاق  الذي ضنشـــي  ت  طاا اللجن  اادااي  الرايل  المكـــتوت. وذتتادل 
نيكــن ضيضــاب  ت مجلس  دااة  اليونيكــن ضيضــاب ض ضــ  الممااســام والةبرام التقني  مع ضعضــائه. وذشــاا  اليو 

اســتراذيجي  الأمم المتحدة للصــح  النفكــي  والرعاي   ت مكان اللم  حيث ذكــهم  ت المناقشــام وذتادل الموااد 
الموجودة حول ذذا المواـــــوع. وذواصـــــ  اليونيكـــــن التواصـــــ  عل  المكـــــتوت المشـــــتر   ين الواالام لتتادل 

ــام الجيدةف وذتادل ــتفادة والممااســـــ ــمن ضن ذ ون القوة اللامل   ت   الداوس المكـــــ الأ  اا حول النهُج التت ذضـــــ
اليونيكــن ممااةل  للمجتملام التت ذةدمهاف مع اــمان ضعل  مكــتوت من المقداة وال فاي  والنزاذ ف رما يتماشــ  

 مع المياا .

ف واصـــــــلت اليونيكـــــــن الااـــــــى ع  دوا اائد  ت د ع الجهود المبذول  عل  نىا   2025و ت عا   - 29
المن وم  لمنع التحر  الجنكــت والتصــدي لهف لا ســيما من خ ل ائاســتها لفريق الأمم المتحدة التنفيذي لمنع  

ما يتللق رالتدا ير    التحر  الجنكـت والتصـدي له. وقد سـاعد ذذا اللم  عل  ذلزيز الاذكـا   ين ال يانام  ت
ــاءلــ ف ومواءمــ    المتللقــ  رــالقوة اللــاملــ   ت مجــال الحمــايــ ف رمــا  ت ذلــك ذلزيز نُهُج الفرز والتــدقيق والمكـــــــــــــ

 ممااسام منع سوء الكلو .

ذشك  عنصراب ضساسياب من  جراءام    Clear Checkف ما  رحت ضداة انلدا  الكوا ق  2022ومنذ عا    - 30
التحقق من الةلليــ  التت ذتتلهــا اليونيكــــــــــــــن  زاء جميع المو فين الملينين رلقود محــددة المــدةف واــذلــك  زاء  
ــارقــــ   ت اللمــــ  مع الأمم المتحــــدة   لــــديهم خبرة ســـــــــــــــ ضن  يــــذارون  رلقود مؤقتــــ  عنــــدمــــا  المو فين الملينين 

ــتةدا  ضداة  ضو ــروا الملمول  ها عل  نىا  المن وم ف  دضم اليونيكـــــن  ت اســـ ــياب مع الشـــ اليونيكـــــن. وذماشـــ
ClearCheck 2.0    لتكـــــجي  جميع المو فين الذين ُ صـــــلوا ركـــــبر ســـــوء   2025 ت اانون الأول/ديكـــــمبر

ــلو . و ت عا   ــوء ســــ ــفااي   ين الواالام ويمنع  عادة ذو يف ض راد لابت ااذ ا هم ســــ ــلو ف مما يلزز الشــــ الكــــ
 ف ســـتُكـــت م  ذذا اللملي   تجرير خى  ال شـــن عن ســـوء الكـــلو  التت ذيكـــر ذتادل البيانام المتللق 2026

 من م . 320رالمةالفام  ين ضاباإ اللم ف وذت ذىبىق حاليا  ت ض،ار من 
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ف ضطلقت اليونيكـــــــــــن رشـــــــــــك  مبدئت وحدة ذدايبي  نموذجي   لزامي  جديدة ذتللق 2025وخ ل عا   - 31
رالالتحا  الفللت راللم  لمنع التحر  الجنكـــــت والتصـــــدي لهف اســـــت مالاب للتداير المقد  عل  نىا  من وم   

ا الوحدة النموذجي  الأمم المتحدة لمنع المضــــايق  والتحر  الجنكــــت و ســــاءة اســــتةدا  الكــــلى . وقد لقيت ذذ
ضصـــداء  يجا ي ف واللم  جااا حالياب عل  واـــع الصـــيي  النهائي  للنكـــةتين ااســـتاني  والفرنكـــي  رةي  ذوســـيع  
ــي  عن ذذا المتاداام التدايبي   ت التقرير   ــليد اللالمت. ويرد مزيد من التفاصـ ــول  ليها عل  الصـ نىا  الوصـ

نتها  الجنكــيينف الذي يُلر  ضيضــاب عل  المجلس التنفيذي خ ل  عن مكــتجدام الحماي  من الاســتي ل والا
 (.E/ICEF/2026/15ذذا الدواة الكنوي  )

  
 مشروع قرار  -  سادسا  

 إن المجلس التنفيذي 
(  E/ICEF/2026/16/Rev.1رـالتقرير الملنون مكــــــــــــــتجــدام لاقــا ـ  المن مــ  والتنوع )  يحيط علماا   

 الذي قدمته اليونيكن.
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