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Resumen

El documento del programa para México se presenta a la Junta Ejecutiva para su
examen y aprobacion en el presente periodo de sesiones, con arreglo al procedimiento
de no objecion. En el documento del programa para el pais se propone un presupuesto
indicativo total de 5.178.000 dolares con cargo a los recursos ordinarios, con sujecion
a la disponibilidad de fondos, y de 102.830.000 délares con cargo a otros recursos, con
sujecion a la disponibilidad de contribuciones para fines concretos, para el periodo
comprendido entre marzo de 2026 y diciembre de 2031.
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Justificacion del programa

1.  Mgéxico es un pais de ingreso mediano alto con una poblaciéon que alcanzaba los
130,3 millones en 2025, de los cuales casi el 28% (36,1 millones), son nifios, nifias y
adolescentes!, lo que representa un dividendo demografico clave para el desarrollo
sostenible. El pais se encuentra en un momento crucial de crecimiento econémico y
desarrollo social, si bien se enfrenta a desafios importantes en materia de bienestar de
la infancia, como la desigualdad, la pobreza, la salud, la nutricién, la educacion y la
proteccion contra la violencia, todos aspectos cruciales para garantizar el desarrollo
y progreso del pais.

2. El UNICEF cuenta con una larga trayectoria de cooperacion técnica con el
Gobierno de México que gira en torno al apoyo de politicas publicas que velen por
los derechos de la infancia y la adolescencia. Su conocimiento especializado en este
ambito y sobre las mejores practicas internacionales otorgan a la organizacién un
valor afladido clave de cara a apoyar al Gobierno en su labor para enfrentar
condiciones estructurales.

3. Los esfuerzos recientes para reducir la pobreza por parte del Gobierno han
mostrado avances importantes. Entre 2020 y 2024, se redujo la pobreza
multidimensional del 43,9% al 29,6% para la poblacion en general, y del 52,6% al
38,7% para los nifios, nifias y adolescentes, alcanzando sus niveles més bajos desde
20082, Sin embargo, la pobreza sigue afectando de manera desproporcionada a la
infancia y adolescencia, limitando asi el acceso efectivo a sus derechos. La situacion
es especialmente grave para los nifios, niflas y adolescentes indigenas y para la
primera infancia (0 a 5 afios de edad), grupos en los que se alcanzan niveles de pobreza
del 82,3%3 y del 41,9%* respectivamente. La inversion publica para la infancia y
adolescencia representa un desafio crucial de politica publica para lograr la reduccion
de la pobreza y la calidad de los servicios prioritarios para este grupo. Desde 2021, el
gasto destinado a la infancia no ha superado el 3% del producto interno bruto, lo cual
es un porcentaje bajo para la region de América Latina y el Caribe. A pesar de que el
gasto social en México ha aumentado como porcentaje del gasto total, el gasto social
para las nifias, niflos y adolescentes ha disminuido como proporcidon del gasto social
total, con un promedio del 19,8% entre 2019 y 2024.

4.  Enlos ultimos afios, el Gobierno ha ampliado sus esquemas de proteccion social
para servir a poblaciones vulnerables, como la nifiez. Programas de transferencias en
efectivo como las becas Benito Juarez, la Pension para Personas con Discapacidad y
la mas reciente Rita Cetina a nivel federal y Mi Beca para Empezar en la Ciudad de
México, han contribuido a mejorar los ingresos de los hogares con nifios y nifias, y a
reducir la pobreza de los mismos. Otro aspecto crucial de la proteccion social es el
acceso a los servicios de cuidado infantil para promover la participacion de las
mujeres en actividades econdémicas y el bienestar de la infancia. Actualmente su
cobertura es baja (9%)° y el acceso es desigual, beneficiando principalmente a hogares
con mayores ingresos. El Gobierno busca crear un sistema nacional de cuidados con
el apoyo del UNICEF, lo cual abre una valiosa oportunidad para mejorar la calidad y
ampliar la cobertura.
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! Célculos bésicos de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos, 2024.

2 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2024). Datos sobre pobreza obtenidos a partir de la Encuesta
Nacional de Ingresos y Gastos.

3 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 2022.

4 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2024). Datos sobre pobreza obtenidos a partir de la Encuesta
Nacional de Ingresos y Gastos.

5 Registro Nacional de Centros de Atencion Infantil, 2024.
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5. En términos de salud y nutricién, los nifios, nifias y adolescentes enfrentan una
triple carga de malnutricion que compromete su desarrollo integral y el desarrollo
economico del pais. La desnutricion cronica afecta al 16,2% de los nifios y nifias
menores de cinco afios ®, con mayor prevalencia en contextos de pobreza y
comunidades indigenas, y estrechamente vinculada a la inseguridad alimentariay a la
falta de acceso a agua potable y servicios de saneamiento. Por su parte la desnutricion
aguda afecta al 1,2% de nifios y nifias’, mientras que el 9,4% de aquellos en edad
preescolar presenta anemia®. Simultaneamente, el 38,1% de los adolescentes vive con
sobrepeso u obesidad®. Otros riesgos persistentes ponen en riesgo la salud infantil:
solo el 34,2% de los nifios y nifias se alimenta exclusivamente con leche materna'°.
Solo el 45,6% de los nifios y nifias de 12 a 23 meses y el 32,4% de los niflos y nifias
de 24 a 35 meses cuentan con esquema completo de vacunacion'!'. Mas de 4,5 millones
de personas carecen de acceso a agua potable y 5,7 millones a servicios de
saneamiento en el pais'?, de los cuales una gran parte son nifios, nifias y adolescentes.
Ademas, el embarazo adolescente constituye el 16,7% de todos los nacimientos del
pais. La salud mental infantil también genera creciente preocupacion, ya que se
perciben sefiales de aumento en los niveles de ansiedad y depresion y en las tasas de
suicidio.

6. Los mayores desafios en el sector de la salud son, entre otras cosas, las brechas
en la cobertura de servicios de calidad y en la asignacion presupuestaria equitativa en
zonas rurales y para las poblaciones en situacion de mayor vulnerabilidad, como los
pueblos indigenas, las comunidades afrodescendientes y las personas con
discapacidad. Es necesario asimismo abordar los sistemas de informacion
fragmentados y la coordinacion intersectorial suboptima. Ademas, persisten barreras
socioculturales, normativas desactualizadas y deficiencias en la infraestructura y los
enfoques de cambio de comportamiento, lo que limita el acceso a servicios de salud,
nutricién y agua, saneamiento ¢ higiene (WASH) para los nifios, nifias y adolescentes
mas marginados.

7.  México ha logrado notables avances en materia de educacion: ha garantizado su
gratuidad y obligatoriedad durante 18 afios escolares, desde la educacion inicial hasta
la media superior y alcanzando asi una cobertura casi universal en educacion primaria.
Sin embargo, persisten dos desafios claves. En primer lugar, trayectorias educativas
incompletas, especialmente entre nifios, nifias y adolescentes marginados —como
aquellos en situacion de pobreza, en zonas rurales, con discapacidad, pertenecientes
a la poblacion indigena o en situacion de movilidad humana y aquellos con resultados
de aprendizaje deficientes—. Solo 56 de cada 100 nifios y nifias que inician la
educacion primaria terminan la educacion media superior sin repetir ningin curso ni
abandonar temporalmente la escuela. Solo 2 de cada 10 nifios de 0 a 3 afios asisten a
programas de educacion preescolar. En el caso de los nifios y nifias de 3 a 5 afios, el
67,6% atiende a la educacion preescolar!®. No todos los nifios y nifias que completan
su educacion adquieren los conocimientos basicos ni las habilidades requeridas de

¢ Instituto Nacional de Salud Publica (2023). Encuesta Nacional de Salud y Nutricién Continua
(ENSANUT) Continua 2023

" Rivera-Dommarco J. A. ef al. (2024). "Mala nutricion en menores de cinco afios", Salud Publica de
Meéxico, vol. 66, num. 4.

8 Mejia-Rodriguez F. ef al. (2024). "Anemia en poblacion infantil y en mujeres en edad reproductiva", Salud
Publica de México, vol. 66, num. 4.

% Encuesta Nacional de Salud y Nutricién de 2023

10 Ibid.

' Mongua-Rodriguez N. et al. (2024). "Vacunacion en menores de cinco afios", Salud Publica de México,
vol. 66, nim. 4.

12 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2021). Censo de Poblacién y Vivienda 2020, Ciudad de
México.

13 Secretaria de Educacion Publica (2025). Principales cifras del sistema educativo nacional 2023-2024.
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cara a una transicion efectiva a la vida adulta. Entre los estudiantes de 15 anos, el
47% y el 66% alcanzan un nivel minimo de competencias en lectura y en
matematicas '*, respectivamente, como resultado de deficiencias en la calidad
educativa que reciben, incluyendo rezagos acumulados durante la educacion
preescolar y primaria.

8.  Persisten desafios estructurales que limitan el acceso y el aprendizaje y que
reproducen desigualdades, especialmente para los nifios, nifias y adolescentes en
situacion de pobreza, en zonas rurales, indigenas, con discapacidad o en movilidad.
La inversion educativa no prioriza suficientemente la formacion docente, el
aprendizaje de recuperacion pni el apoyo en el aula. Asimismo, existe una falta de
coordinacion entre los diferentes niveles educativos para facilitar transiciones
efectivas y un acceso equitativo a servicios educativos de calidad, y no se cuenta con
suficiente personal calificado para cubrir los servicios educativos desde la educacion
preescolar hasta la media superior.

9. El sistema de proteccion especial de la infancia y adolescencia sigue
enfrentando importantes desafios para brindar respuestas integrales, coordinadas y
oportunas. Mas de 2 millones de nifios y nifias requieren atencidén por parte de las
PPNNAs, que operan con una brecha presupuestaria del 143%', lo que limita su
capacidad para detectar, evaluar y dar seguimiento a casos de vulneracion de
derechos. Las comunidades indigenas y los nifios y nifias en movilidad hacen frente a
altos riesgos, ya que la pobreza y la falta de acceso a servicios basicos aumentan la
exposicion de los niflos, las nifias y los adolescentes a la violencia y explotacion.

10. Los nifos, nifias y adolescentes se enfrentan a multiples formas de violencia —
fisica, psicologica y sexual, entre otros tipos— en el hogar, la escuela, la comunidad,
el ambito digital y algunas instituciones, como refugios y los sistemas de justicia,
salud o educacion. El1 55% de la infancia y la adolescencia ha sido objeto de medidas
disciplinarias violentas; el 53% de las nifias adolescentes (de 15 a 17 afios) ha sufrido
violencia sexual de cualquier tipo a lo largo de su vida y en diversos entornos'é; y el
26% de los adolescentes ha sido victima de ciberacoso!’. Es mds, el 40% de las
mujeres mayores de 15 afios ha experimentado violencia por parte de su pareja. Casi
22.000 nifios, nifias y adolescentes permanecen en instituciones sin cuidado familiar 2.

11. La violencia armada —condicionada por factores como la desigualdad, la
impunidad y los desafios en el fortalecimiento del Estado de derecho— exacerba esta
crisis. Los nifios, nifias y adolescentes sufren multiples vulneraciones a sus derechos,
a saber, homicidios, desapariciones, explotaciéon sexual, desplazamiento interno,
reclutamiento y utilizacion por parte de grupos delictivos. Los servicios publicos se
ven interrumpidos en las comunidades afectadas, lo que perpetia ciclos de
marginacion y exclusion. En algunos municipios, las tasas de homicidio superan los
133 por cada 100.000 habitantes, y 47 municipios registran tasas superiores a 30 por
cada 100.000 habitantes'. De los nifios y nifias reportados entre 2020 y 2024 como
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14 Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos (2023). Resultados del Programa para la
Evaluacion Internacional de Alumnos de 2022, vol. I y II, Notas relativas a los paises — México.

15 UNICEF México (2024). Diagndstico y Costeo de la Capacidad Operativa de las PPNNA.

16 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2021). Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las
Relaciones en los Hogares.

17 Datos de: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (2022); Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(2022). Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares de 2021; y Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (2023). Médulo sobre Ciberacoso.

13 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2021). Censo de Poblacion y Vivienda 2020, Ciudad de
México.

19 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2025). Defunciones por homicidios entre 1990-2023, Ciudad
de México.
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desaparecidos, més de 7.000 ain no han sido localizados®. En 2024, 390.000 personas
en México fueron desplazadas por violencia, de las cuales el 30% tenian menos de 18
afios?!.

12. México es particularmente vulnerable a fenomenos climaticos extremos,
condicion que se ve agravada por factores como la pobreza, la degradacion ambiental
y la situacion geografica. Dichos fenomenos repercuten de manera desproporcionada
en las mujeres y la nifiez, ya que agudizan las desigualdades estructurales y vulneran
el pleno ejercicio de sus derechos humanos. Fendmenos como los huracanes, las
sequias, las inundaciones y la contaminacion afectan el bienestar de las personas,
limitan el acceso a servicios esenciales y socavan la seguridad alimentaria.

13. México ha conquistado avances en la proteccion de sus poblaciones en situacion
de mayor vulnerabilidad, aunque todavia persisten ciertos desafios. El pais ocupa el
puesto 33 de 146 paises en el indice Global de Brecha de Género 2024 del Foro
Economico Mundial, gracias a los progresos conseguidos de cara a la igualdad de
género, especialmente en materia de educacion y el reconocimiento del trabajo
doméstico no remunerado. Sin embargo, persisten brechas en relaciéon con la
participacién econdémica, la carga de cuidados y la violencia contra nifias, lacras que
afectan principalmente a mujeres en situacion de pobreza, indigenas y
afrodescendientes. Ademas, 767.000 nifios, nifias y adolescentes con discapacidad
enfrentan mayores niveles de pobreza, exclusion escolar y violencia, con rezagos en
la calidad de la atencion, coordinacién intersectorial, servicios especializados,
cuidados y apoyos. Los nifios y niflas en transito también afrontan importantes
desafios, como riesgos de ser victimas de abusos, explotacion y discriminacion, y
limitaciones en su acceso a servicios especializados de proteccion y para continuar
con su educacion.

14. Para fomentar el desarrollo del pais, el Gobierno ha asumido un firme
compromiso en favor de la infancia, articulado en el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 donde se establece que México se convertira en una Republica de y para
nifios, nifias y adolescentes. Con el fin de avanzar en este propdsito, se plantean
diversas medidas, a saber: un enfoque territorial de cara a la reduccion de la pobreza
entre los grupos en situacién de mayor vulnerabilidad y mas excluidos; mejoras en
los ambitos de la educacion, la salud y nutricidn; iniciativas de establecimiento de la
paz combinadas con esfuerzos para reducir los niveles de violencia. En conjunto,
representan una oportunidad de fortalecer la garantia de los derechos de la infancia.

15. A continuacidon, se presentan algunas de las lecciones aprendidas de la
evaluacion del anterior programa para el pais:

a) la relevancia de que la oficina del UNICEF en México desarrolle una
estrategia clara y articulada para la labor de promocion de politicas piblicas a nivel
nacional y subnacional; y

b) la importancia de fortalecer el enfoque en alianzas estratégicas, la
escalabilidad de las intervenciones y en ejercer influencia para lograr resultados
sostenibles a mayor escala.

Prioridades y alianzas del programa

16. El programa para el pais tiene una vision: mas nifnos, nifias y adolescentes
viviendo libres de pobreza, creciendo sanos y bien nutridos, aprendiendo,
desarrollando habilidades para la vida y protegidos de la violencia. Para ello, el
UNICEF apoyara al Gobierno en la consecucion de sus prioridades estratégicas tanto

20 Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas, Ciudad de México, 2025.
21 Observatorio de Desplazamiento Interno (2025). Informe Global sobre Desplazamiento Interno, Ginebra.
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a nivel federal como estatal mediante intervenciones sostenibles, escalables y de
amplio impacto que den prioridad a las poblaciones en situacion de mayor
vulnerabilidad, como la primera infancia y los nifios y niflas indigenas,
afrodescendientes y con discapacidad. Ademas, la organizacion reforzard su presencia
sobre el terreno para conseguir cambios sistémicos sostenibles y fortalecera amplias
alianzas con el sector privado y otros asociados para potenciar la accion e influencia
a favor de la infancia.

17. El programa fue desarrollado con el Gobierno de México, con el objeto de
respaldar sus prioridades nacionales para la infancia y adolescencia, y en
coordinacion con el sistema de las Naciones Unidas. Se fundamenta en un analisis de
la situacion de la infancia y adolescencia, en la evaluacién externa del anterior
programa para el pais, en una revision programatica interna de género, el analisis
comun sobre el pais y el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible en México para 2026-2031 (MCNUDS), entre otros.

18. El programa esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, planes
sectoriales y estrategias territoriales, especialmente aquellas dimensiones que
abordan el desarrollo en conjuncion con el bienestar y los valores humanistas y la
gobernanza a través de la justicia y la participacion ciudadana. También responde a
las observaciones del Comité de los Derechos del Nifio realizadas en 2024 sobre
presupuesto, gobernanza y proteccion ¢ inclusion de los grupos vulnerables. El
programa, asimismo, contribuye a las areas estratégicas de gobernanza y estado de
derecho, inclusién social e igualdad sustantiva, y medio ambiente y cambio climatico.
Ademas, aborda los resultados 1, 2,4, 5,6, 7y 9 del MCNUDS en coordinaciéon con
otros organismos de las Naciones Unidas, y esta alineado con el Plan Estratégico del
UNICEEF para 2026-2029.

19. El programa tiene dos enfoques orientadores:

a)  lograr resultados sostenibles a escala, mediante el apoyo a iniciativas
priorizadas del Gobierno y la sociedad;

b)  asegurar una atencion integral para los nifios, niflas y adolescentes que se
encuentran en situaciones de mayor vulnerabilidad, especialmente en territorios
priorizados por el Estado y con altos niveles de pobreza infantil y de poblacion
indigena y afrodescendiente. A tal fin, serd necesario combinar un enfoque regional
con medidas articuladas y convergentes.

20. A continuacion, se presentan algunas de las estrategias priorizadas para impulsar
cambios sistémicos:

a)  asistencia técnica y labores de promocidn para disefiar, supervisar, evaluar
y escalar politicas publicas integrales y promover la innovacién y el uso de tecnologia
digital;

b) alianzas intersectoriales con el sector privado, el mundo académico y la
sociedad civil para maximizar el impacto y movilizar recursos y compromisos;

c) fortalecimiento de sistemas nacionales y subnacionales de datos,
seguimiento y evaluacion;

d) fomento del cambio social y de comportamiento con familias y
comunidades;

e) promocion a través de medios de comunicacion y lideres de opinidn; y

f) refuerzo de los sistemas publicos en aras de velar por su resiliencia y
capacidad para prestar servicios esenciales ante contextos de emergencias, fendmenos
climaticos extremos y movilidad humana.
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Salud y nutricién

21. Este componente programatico acompafia al Gobierno en la consecucion del
objetivo 2.7 del Plan Nacional de Desarrollo de fortalecer los sistemas de salud,
nutricion y WASH, para prevenir todas las formas de malnutricion y garantizar una
atencion integral de salud y nutricién para la infancia, especialmente durante los
primeros 1.000 dias de vida, asi como en edad escolar y la adolescencia. En apoyo al
Resultado 5 del Area estratégica 2 del MCNUDS sobre inclusién social e igualdad
sustantiva y a sus lineas de accion 5.1, 5.2, 5.3 y 5.4, el UNICEF llevara a cabo labores
de promocion orientadas a influenciar e impulsar una transformacion sistémica de los
enfoques para abordar la salud y la nutricion. Contribuird al fortalecimiento de la
gobernanza, el disefio de politicas y programas nacionales integrales y
contextualizados, y la mejora de entornos y servicios esenciales, priorizando el
escalamiento de intervenciones de alto impacto, alianzas transformadoras y la
promocion de normas y practicas saludables.

22. A fin de mejorar la atencion integral en la primera infancia y prevenir la
desnutricién cronica y aguda, el UNICEF brindara asistencia técnica al Gobierno para
fortalecer la gobernanza, la coordinacidn, el financiamiento publico, el marco
normativo y la generacion de datos y evidencias. Apoyarda el disefio, la
implementacion y el seguimiento de estrategias intersectoriales de prevencion de la
desnutricion cronica y aguda, asi como el Programa Nacional de Salud y Nutricion en
los Primeros Mil dias, reforzando asi la cadena de suministro y el cambio de
comportamiento. También se impulsara una estrategia de WASH a nivel comunitario
en las zonas con mayores tasas de desnutricion infantil y pobreza, junto con el
fortalecimiento de capacidades en el marco de la atencidn primaria para el tratamiento
de la desnutriciéon aguda y la vacunacion de nifios y nifias. Ademas, se promovera la
integracion del cambio de comportamiento y la preparaciéon ante emergencias en
salud, nutricion y WASH, haciendo hincapié¢ en la resiliencia comunitaria y la
prevencion de afectaciones ambientales.

23. Este componente respaldara los esfuerzos del sector de la salud para reducir el
sobrepeso y la obesidad en la infancia, y mejorar la salud fisica, mental y ambiental
de los nifios, nifias y adolescentes, en particular en los entornos escolares. El UNICEF
prestara apoyo a nivel federal y estatal a la labor gubernamental en materia de salud
y nutricidn infantil, priorizando la coordinacidn intersectorial, el marco normativo, la
generacion de evidencias y el financiamiento para aprovechar las alianzas y ampliar
programas nacionales. También apoyara politicas regulatorias y programas que
promuevan entornos escolares y publicos saludables, con un enfoque que tenga en
cuenta el género e impulse el cambio de comportamiento, asi como el fortalecimiento
de servicios que favorezcan la alimentacion saludable y la salud mental.

Educacion

24. En apoyo al Plan Nacional de Desarrollo —que califica la educaciéon como una
prioridad nacional— y a los resultados 5, 7 y 9 del MCNUDS sobre reduccién de la
pobreza y la desigualdad, este componente busca garantizar que los nifios y nifias
reciban una educacidon completa, desde la educacion en la primera infancia hasta la
media superior, en cumplimiento de las lineas de accion 5.2, 7.2 y 9.3 del MCNUDS.
Existen diversas cuestiones que deben abordarse, a saber: transiciones exitosas entre
niveles educativos, el ingreso oportuno a la educacién primaria, la permanencia
escolar y aprendizajes interdisciplinarios, otorgando prioridad a las poblaciones
excluidas. Asimismo, se promoveran la adquisicion de competencias para la vida y
estrategias para una transicion de los estudios al empleo decente a través de un modelo
educativo humanista, inclusivo y culturalmente pertinente, complementado con la
creacidén de entornos seguros e infraestructuras adecuadas.
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25. Una prioridad serda mejorar el acceso temprano y la finalizacion de la educacion
obligatoria para los nifios, nifias y adolescentes en riesgo de exclusion. E1 UNICEF
brindara apoyo técnico al Gobierno para disefiar y costear la expansion de la cobertura
de la educacion inicial y media superior, con énfasis en poblaciones en situacion de
mayor vulnerabilidad, especialmente las nifias y adolescentes. Apoyara programas de
inclusion educativa con pertinencia cultural y lingiiistica, incorporando tecnologia
digital y promoviendo una asignacién presupuestaria equitativa. Se fomentaran
entornos escolares inclusivos, con condiciones adecuadas de WASH, servicios de
salud menstrual y campaiias contra la violencia. Asimismo, el UNICEF abogara por
fortalecer los sistemas de informacion y conocimiento para llevar a cabo un
seguimiento de las trayectorias educativas y promover cambios de comportamiento
—especialmente, respecto a las normas de género— que favorezcan el acceso
temprano a la escuela y transiciones efectivas entre niveles educativos. Se prestara
apoyo para reforzar los servicios de gestion integral de riesgos y de respuesta en todo
el sector educativo, centrandose en la resiliencia frente a fendmenos climaticos
hidrologicos extremos y amenazas multiples.

26. Otra prioridad sera mejorar la adquisicion por parte de los nifios y nifias de
competencias basicas para la educacion y la vida. El UNICEF, junto con las partes
interesadas clave, abogaran por restablecer mecanismos de seguimiento y evaluacion
del aprendizaje a nivel nacional, para aumentar la inversion en la profesionalizacion
docente y mejorar la calidad educativa. La organizacion respaldara el compromiso del
Gobierno con estrategias basadas en datos empiricos y respaldadas por la
transformacion digital para garantizar el aprendizaje rapido y de recuperacion de las
competencias basicas. Ademas, el UNICEF apoyara el fortalecimiento de los planes
de estudio de la Nueva Escuela Mexicana y la formacion bésica y continua de los
docentes a fin de ensefiar competencias socioemocionales, digitales, cientificas y
laborales, con atencion especial a mujeres y niflas adolescentes. La organizacion
también impulsara alianzas para facilitar la transicion de los estudios al empleo, y
promovera cambios de comportamiento dirigidos a padres y madres y la sociedad en
general para fortalecer la demanda piblica de una educacion de calidad.

Pobreza infantil

27. En apoyo al eje central del Plan Nacional de Desarrollo de combinar el
desarrollo con el bienestar y los valores humanistas, asi como los resultados 4 y 5 del
Area estratégica 2 —en particular, las lineas de accion 4.1 y 4.2— del MCNUDS
relativos a la proteccion social y la atencidn, este componente programatico prioriza
los esfuerzos para reducir la pobreza intersectorial haciendo especial hincapié en los
nifios, nifias y adolescentes de poblaciones indigenas y afrodescendientes, con
discapacidad y en la primera infancia. Asimismo, busca revertir la tendencia
decreciente en la inversion publica en la infancia, que ha agravado las formas de
privacion social, principalmente en materia de salud y educacion.

28. El UNICEF brindara asistencia técnica para orientar las iniciativas
intersectoriales y mejorar la coordinacidn de los esfuerzos multisectoriales destinados
a reducir la pobreza a fin de respaldar la labor gubernamental con miras a reducir la
pobreza infantil. La organizacién apoyard también los esfuerzos del Gobierno para
maximizar el impacto de las transferencias en efectivo mediante vinculos con
programas y servicios complementarios. También respaldard los esfuerzos nacionales
para implementar la politica para la primera infancia, que busca armonizar y coordinar
los esfuerzos centrados en este grupo etario, y respaldara la construccioén gradual del
sistema nacional de cuidados.

29. En cuanto a la inversion publica destinada a la infancia, el UNICEF trabajara
junto con los organismos gubernamentales para dar prioridad a los programas clave

26-00235



E/ICEF/2026/P/L.7

de reduccion de la pobreza. La organizacion ademas abogara por que haya inversion
suficiente para prestar servicios esenciales de salud y educacion de calidad —como
el Programa Nacional de Salud y Nutricion en los Primeros Mil dias —, asi como para
la educacion inicial y los servicios de cuidado infantil. Asimismo, mantendrd sus
esfuerzos para conseguir una mayor inversion en las PPNNAs tanto a nivel federal
como subnacional.

Proteccion infantil

30. Este componente del programa contribuird al Plan Nacional de Desarrollo
mediante la promocion de entornos seguros y servicios esenciales para los nifios y
nifias, asi como a las areas estratégicas 1, 2, 4 y 6 del MCNUDS sobre gobernanza y
estado de derecho, inclusion social e igualdad, con especial atencion a las lineas de
accion 1.1, 1.2, 1.3,2.1, 4.1 y 6.3. El componente tiene por objeto aumentar el nimero
de nifios, nifias y adolescentes que viven libres de violencia, abuso, explotacion y
practicas dafiinas, con atencion prioritaria a victimas de violencia armada, nifios y
nifias indigenas, afrodescendientes, con discapacidad, no acompafiados y en situacion
de movilidad.

31. La primera prioridad es ayudar a fortalecer el sistema de proteccion especial,
enfocandose en su alineacion efectiva con estandares internacionales en materia
normativa y de funcionamiento. El UNICEF llevara a cabo una labor de promocion
basada en evidencias para visibilizar brechas de financiamiento y propugnar una
asignacion presupuestaria suficiente para las Procuradurias de Proteccion de Nifios,
Nifas y Adolescentes (PPNNAs). La organizacion trabajara con el poder legislativo
a nivel federal y estatal para apoyar la armonizacion de leyes y politicas publicas con
estandares internacionales, particularmente la Convencidon sobre los Derechos del
Niflo, el disefio ¢ implementacion de herramientas para recopilar datos desglosados
sobre violencia, y la expansion e integracion de sistemas de datos administrativos
sobre proteccion infantil. Asimismo, abogara por institucionalizar y profesionalizar
el modelo de gestion de casos de las PPNNAs, ademas de impulsar la incorporacion
del enfoque basado en el derecho de los nifios y las nifias en las capacitaciones del
sector.

32. La segunda prioridad es escalar programas y servicios especializados de
prevencion y respuesta a la violencia, promoviendo una transformacion cultural
mediante intervenciones preventivas como programas de crianza positiva, la
prevencion de violencia en las escuelas y el acceso a atencidn psicosocial y servicios
especializados, que abarcan alternativas de cuidado familiar y de justicia. El UNICEF
apoyara la adaptacion de servicios especializados de respuesta para nifios y nifias
victimas de violencia en los sectores de salud, educacidn y en el sistema de cuidados
alternativos, y asistira el poder judicial en el fortalecimiento de modelos de justicia
especializada en la infancia. Ademads, abogard por institucionalizar y escalar
programas que promuevan la crianza positiva y desafien las normas sociales que
toleran el castigo fisico y psicoldgico. La organizacion también contribuird a integrar
programas de prevencion de la violencia en escuelas y a escalar servicios y programas
estatales y municipales en aras de eliminar la violencia armada y las practicas nocivas
que perpetuan la violencia sexual, especialmente contra las nifias y las adolescentes.

Eficacia del programa

33. Este componente de programa respalda la gestion eficaz e integrada del mismo,
e incluye apoyo a la coordinacion de temas claves con los demas componentes, como
los siguientes:

a) Igualdad de género: el UNICEF impulsard medidas intersectoriales para
prevenir la violencia contra las nifias y las adolescentes, y para promover los cuidados
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corresponsables, el acceso equitativo a servicios y el empoderamiento adolescente, en
linea con prioridades gubernamentales.

b)  Participacion de los adolescentes: el UNICEF adoptara un enfoque integral
para satisfacer las necesidades de los adolescentes, especialmente en las poblaciones
excluidas, mediante el fortalecimiento de los sistemas y programas que permiten el
desarrollo de competencias para la vida y el empleo, una transicion digna a la edad
adulta y oportunidades reales.

c¢) Preparacion ante emergencias y reduccion de riesgos de desastres,
incluidas las perturbaciones climaticas: el UNICEF priorizara un enfoque preventivo,
intersectorial y centrado en derechos para reforzar los sistemas y fomentar la
participacion significativa plena y efectiva de nifios, nifias y adolescentes en el disefio
de respuestas informadas y resilientes.

d) Cambio social y de comportamiento: este enfoque se implementara como
una estrategia transversal fundamental para transformar normas perjudiciales,
fortalecer la demanda social por servicios de calidad, promover practicas positivas
para progenitores relacionadas con la crianza, y reforzar la participacion comunitaria
y adolescente.

e) Generaciéon de datos y evidencias: el UNICEF consolidara el ecosistema
nacional de datos y evidencias sobre la infancia, a través del establecimiento de
alianzas amplias con el Gobierno, el mundo académico, el sector privado y la sociedad
civil.

f)  Comunicacion, alianzas y promocion: el UNICEF promovera alianzas y
estrategias de comunicacidon culturalmente pertinentes y basadas en datos que
incluyan al sector privado para conseguir apoyo y recursos a fin de lograr un cambio
transformador en favor de la infancia.

Cuadro sinoptico del presupuesto

(En miles de dolares de los EE.UU.)

Componente del programa Recursos Otros
ordinarios ordinarios Total
Salud y nutricion 1243 24 148 25391
Educacion 1123 21 816 22939
Pobreza infantil 565 10 974 11 539
Proteccion infantil 1113 21 632 22 745
Eficacia del programa 1134 24 260 25394
Total 5178 102 830 108 008

Gestion del programa y de los riesgos

34. Este documento del programa para el pais resume las contribuciones previstas
del UNICEF para abordar las prioridades nacionales, y constituye el principal
mecanismo de rendicion de cuentas ante la Junta Ejecutiva en lo que respecta a los
resultados conseguidos y los recursos asignados al programa a nivel nacional. Las
responsabilidades de los directores en los planos nacional, regional y de la sede se
describen en las politicas y los procedimientos programaticos y operativos de la
organizacion.
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35. El UNICEF daré seguimiento a los indicadores clave del programa durante la
ejecucion del mismo, e identificarda oportunidades para maximizar resultados,
especialmente frente a reformas, ajustes en las prioridades nacionales y situaciones
de crisis.

36. La gestion adaptativa del programa estara guiada por un analisis de riesgos
permanente liderado por el UNICEF, que servira de base para la toma de decisiones.
Entre los principales riesgos se incluyen la inestabilidad macroeconémica, la
exposicion creciente a fendmenos climaticos extremos y la inseguridad generada por
la violencia. E1 UNICEF adoptara un papel proactivo en los esfuerzos por fortalecer
los sistemas de alerta, el uso de herramientas corporativas de gestion de riesgos y la
promocion de estrategias de resiliencia multisectorial.

37. A fin de garantizar una implementacion eficaz, el UNICEF priorizara la
movilizacidon de recursos financieros diversificados de conformidad con su cultura
institucional, basada en la eficiencia, la transparencia y la supervision.

Seguimiento, aprendizaje y evaluacion

38. La funcion de planificacion, seguimiento y evaluacidon impulsara la generacion
y el uso de conocimientos, datos y evidencias de alta calidad en aras de orientar la
toma de decisiones, la rendiciéon de cuentas, el aprendizaje y la ampliacion de los
programas y politicas, junto con una promocion eficaz de los derechos de la infancia.

39. El UNICEF apoyara el fortalecimiento de sistemas nacionales de datos,
informacion y evaluacion y reforzara alianzas con el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia y otros actores —entre ellos, el mundo académico, la sociedad civil y el
sector privado— a fin de cerrar brechas de informaciéon sobre la infancia y la
adolescencia, especialmente en grupos en situacion de vulnerabilidad.

40. Algunas de las prioridades serdn las siguientes:

a)  Seguir la implementacion y los resultados del programa y del MCNUDS,
mediante indicadores clave y procesos adecuados de planificacidon, seguimiento y
presentacion de informes.

b)  Fortalecer las encuestas, los registros administrativos y los estudios
tematicos para apoyar al Gobierno y los organismos publicos de derechos humanos
en el seguimiento de la situacion de la infancia.

c¢)  Proporcionar orientacion al Gobierno sobre evaluaciones estratégicas de
politicas y programas para fortalecer la toma de decisiones basadas en evidencia y
escalar buenas practicas y casos de éxito.

d) Prestar apoyo al Gobierno en el seguimiento de los compromisos
internacionales, incluyendo las recomendaciones de los 6rganos creados en virtud de
tratados de derechos humanos, en particular del Comité de los Derechos del Nifio.

41. Esta funcion sera clave para conectar la evidencia con la labor de planificacion,
programacion, promocion y movilizacion de alianzas y recursos, contribuyendo a una
gestion mas eficaz, transparente y orientada a resultados para la infancia.
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Anexo

Marco de resultados y recursos

Programa de cooperacion entre México y el UNICEF, marzo de 2026 a diciembre de 2031

Convencion sobre los Derechos del Nifio: articulos 2,3,5a 7,9, 10, 12, 17 a 20, 23, 24, 26 a 29, 32 a 37, 39 y 40

Prioridades nacionales: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030: Objetivos 1.5, 2.1, 2.3 y 2.7; Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1 a 6, 8, 10,

13,16y 17

Resultados del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (Resultados del MCNUDS) con la participacion
del UNICEF: Resultados 1, 2,4,5,6,7y9
Lineas de accion 1.1, 1.2, 1.3,2.1,4.1,4.2,5.1,5.2,5.3,5.4,6.3, 7.2y 9.3.

Resultados de impacto relacionados del Plan Estratégico del UNICEF para 2026-2029:

las

Principales indicadores de

Resultados indicativos

Recursos indicativos por resultado del
programa para el pais: recursos ordinarios
(RO), otros recursos (OR) (en miles de
dolares de los EE. UU.)

Resultados del Resultados del progreso, bases de Medios de del programa para el Principales asociados,

MCNUDS UNICEF referencia (B) y metas (M) verificacion pais marcos de asociacion RO OR Total
Resultado 5. Para 1. Para 2031, Prevalencia de retraso | Encuesta Nacional | 1.1 Para 2031, se Secretaria de Salud; 1243 24 148 25391
2031, el Estado aumenta el en el crecimiento en de Salud y cuenta con Instituto Nacional de

mexicano ha numero de menores de 5 afios Nutricion servicios integrales | Salud Publica;

reducido la pobreza | nifios, nifias y (ENSANUT) reforzados de Secretaria Ejecutiva

y las desigualdades | adolescentes B: 13,9% (2020-2023) | Continua salud, nutricion y del Sistema Nacional

en el acceso a sanos y bien M: 11% WASH para la de Proteccion Integral

oportunidades y a nutridos. primera infancia, de Niflas, Niflos y

servicios inclusivos
y de calidad de
educacion, salud,
alimentacion
nutritiva, vivienda
adecuada y cultura
en sus tres érdenes
de gobierno.

Proporcion de nifios,

nifas y adolescentes en

edad escolar con
sobrepeso y obesidad

B: 36,5% escolares/
40,4% adolescentes
(2020-2023)
M: 36,5% escolares/
40,4% adolescentes
(2020-2023)

Porcentaje de nifios y
nifias que recibieron al
menos tres dosis de la
vacuna hexavalente
(difteria, tétanos, tos

con especial énfasis
en el abordaje de la
desnutricion
cronica y aguda, asi
como contextos de
emergencias y
crisis humanitarias.

1.2 Para 2031, se
cuenta con
instituciones de
salud y entornos
escolares y
publicos saludables
para reducir el
numero de nifios y
nifias con

Adolescentes; sector
privado; mundo
académico.
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Resultados del

Resultados del

Principales indicadores de
progreso, bases de

Medios de

Resultados indicativos
del programa para el

Principales asociados,

Recursos indicativos por resultado del
programa para el pais: recursos ordinarios
(RO), otros recursos (OR) (en miles de
dolares de los EE. UU.)

MCNUDS UNICEF referencia (B) y metas (M) verificacion pais marcos de asociacion RO OR Total
ferina acelular, sobrepeso, ademas
antipoliomielitica de mejorar la salud
inactivada, de la infancia y la
Haemophilus adolescencia.
influenzae de tipo By
hepatitis B)
B: 68,9% (2020-2023)
M: 74%
Resultado 5 2. Para 2031, Tasa de terminacion de | Secretaria de 2.1 Para 2031, se Secretarias de 1123 21816 22 939
aumenta el educacion media Educacion cuenta con Educacién Publica a
Resultado 7. Para nimero de superior Publica; Formato | programasy nivel federal y estatal;
2031, el Estado nifos, nifas y 911; resultados politicas para Agencia Nacional de
mexicano ha adolescentes B: 58,9% (2023) del Programa para | garantizar el acceso | Transformacion

mejorado el acceso
y permanencia de
todas las personas a
un mercado laboral
inclusivo y trabajo
digno, con especial
hincapié en las
mujeres y los
jovenes, los
migrantes, los
refugiados, los
desplazados
internos y los
trabajadores
agricolas, en sus
tres ordenes de
gobierno.

Resultado 9. Para
2031, las
instituciones,
sectores
estratégicos,
poblaciones y
comunidades en
México son mas
resilientes para

que completan
la educacion
obligatoria y
aprenden y
desarrollan
habilidades
béasicas y para
la vida.

M: 63%

Proporcion de nifios,
nifas y adolescentes,
desglosada por sexo,
que al final de la
educacion secundaria
logran por lo menos el
nivel minimo de
competencia en:

a) lectura y escritura:
B: 53% (55% mujeres,
51% varones) (2022);
M: 60%

b) matematicas:

B: 34% (31% mujeres,
38% hombres) (2022);
M: 45%

Tasa neta de
matriculacion de
educacion, desglosada
por sexo en:

a) educacion
preescolar:

la Evaluacion
Internacional de
Alumnos de la
Organizacion de
Cooperacion y
Desarrollo
Economicos

y conclusion de
todos los niveles
educativos
obligatorios para
que los nifios, nifias
y adolescentes en
riesgo de exclusion,
con financiamiento
adecuado y
equitativo.

2.2 Para 2031, se
adoptan estrategias
que garanticen
resultados de
aprendizaje

basicos y
adquisicion de
habilidades para la
vida de nifios, nifias
y adolescentes.

Digital; Organizacion
de las Naciones
Unidas para la
Educacion, la Ciencia
y la Cultura; sector
privado; mundo
académico
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Resultados del
MCNUDS

Resultados del
UNICEF

Principales indicadores de
progreso, bases de
referencia (B) y metas (M)

Medios de
verificacion

Resultados indicativos
del programa para el
pais

Principales asociados,
marcos de asociacion

Recursos indicativos por resultado del
programa para el pais: recursos ordinarios
(RO), otros recursos (OR) (en miles de
dolares de los EE. UU.)

RO OR Total

afrontar
efectivamente el
cambio climatico,
la crisis hidrica y
los riesgos
ambientales y
naturales.

B: 67,3% (68,2%
nifas, 66,5% nifios)
(2024).

M: 73% (74% nifias,
72% nifios)

b) educacion
secundaria:

B: 81,4% (82,5%
nifias, 80,4% nifos)
(2024).

M: 90% (91% nifias,
89% nifios)

¢) media superior:
B: 63.3% (66.6%
nifas, 60,2% nifios)
(2024).

M: 66% (69% nifias,
63% nifios)

Tasa de eficiencia
terminal en educacion,

desglosada por sexo, en:

a) educacion
secundaria: B: 89%
(90,8% nifias, 87,3%
nifios) (2022-2023).
M: 93,5%

b) media superior:
B: 72,9% (78,1%
nifas, 67,5% nifos)
(2022-2023).

M: 85%

Resultado 5

Resultado 4. Para
2031, el Estado
mexicano ha
expandido un
sistema integral de
proteccidn social y

3. Para 2031,
aumenta el
numero de
nifos, nifas y
adolescentes,
especialmente
en la primera
infancia y de

Proporcién de niflos,
nifias y adolescentes
que se encuentran en
situacion de pobreza
multidimensional

B: 38,7% (2024)
M: 34,5%

Medicion de la
pobreza
multidimensional
(metodologia del
Instituto Nacional
de Estadistica y
Geografia)

3.1 Para 2031, se
expanden los
programas de
proteccion social y
cuidado infantil
para niflos, nifias y
adolescentes, con
especial hincapié

Instituto Nacional de
Estadistica y
Geografia; Secretaria
de Hacienda y Crédito
Publico; sector
privado

565 10974 11 539
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Principales indicadores de

Resultados indicativos

Recursos indicativos por resultado del
programa para el pais: recursos ordinarios
(RO), otros recursos (OR) (en miles de
dolares de los EE. UU.)

Resultados del Resultados del progreso, bases de Medios de del programa para el Principales asociados,
MCNUDS UNICEF referencia (B) y metas (M) verificacion pais marcos de asociacion RO OR Total
de cuidados para poblaciones Proporcién del gasto Presupuesto anual | en la primera
fortalecer la indigenas que total destinado a de gastos infancia, los nifios
inclusion social de | viven libres de | servicios sociales para | federales y nifas indigenas y
todas las personas, | pobreza. la infancia y la con discapacidad.
con especial adolescencia Anexo transversal
atencion en las de.recursos p_a~ra el | 3.2 Para 2031, se
mujeres y la B: 9,3% (2025) cg}dado de nifas, guenta_ f:on o
poblacién en M: 11% nifios y inversion publica
situacién de adolescentes ade'cua'da y
pobreza, equitativa
vulnerabilidad y para ab(?rdar la
movilidad humana reduccwp de 12_‘
en sus tres 6rdenes pobtr'ezzll 1nfant111, en
- particular, en las
de gobierno. esferas de salud,
educacion y
proteccion de la
violencia contra
nifos, nifias y
adolescentes.
Resultado 4 4. Para 2031, Porcentaje de nifios, Sistema de 4.1 Para 2031, el Procuradurias 1113 21 632 22 745
aumenta el nifas y adolescentes informacion "Por | sistema de Federales y Estatales
Resultado 1. Para numero de victimas o en riesgo de | tus derechos", proteccion especial | de Proteccion de
2031, todas las nifos, nifias y vulneracion de Encuesta Nacional | para nifios, niflas y | Nifios, Nifias y
personas, adolescentes derechos que acceden a | de Salud y adolescentes ha Adolescentes;
especialmente las que viven libres | servicios Nutricion madurado y se ha Sistemas Nacional y

que estan en
situacion de
vulnerabilidad,
tienen mayor acceso
a los derechos
humanos, la justicia,
la verdad, la
reparacion, la
garantia de no
repeticion y a un
sistema integral de
proteccidn para las
victimas con
perspectiva de
género,
interseccionalidad e
interculturalidad e

de violencia,
abuso y
explotacion, y
que tienen
acceso a un
sistema de
proteccion
especial maduro
y resiliente.

especializados de
proteccion infantil

B: 12,83% (2024)
M: 25%

Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes
que experimentaron
métodos de disciplina
violenta

B: 56,2% (2022)
M: 49%

Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes en

hecho resiliente
gracias a marcos
normativos
armonizados,

y cuenta con
personal
profesionalizado,
un sistema de
informacion
operativo y un
presupuesto
adecuado.

4.2 Para 2031, mas
niflos, nifas y
adolescentes y sus
familias tienen

Estatales de
Desarrollo Integral de
la Familia; sistemas
nacionales y estatales
para el desarrollo
integral de la familia;
Secretarias de
Educacion Publica a
nivel federal y estatal;
Secretarias de Salud,
de Seguridad y
Proteccion Ciudadana,
de las Mujeres a nivel
federal y estatal;
sector privado;
sociedad civil
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Resultados del

Resultados del

Principales indicadores de
progreso, bases de

Medios de

Resultados indicativos
del programa para el

Principales asociados,

Recursos indicativos por resultado del
programa para el pais: recursos ordinarios
(RO), otros recursos (OR) (en miles de
dolares de los EE. UU.)

MCNUDS UNICEF referencia (B) y metas (M) verificacion pais marcos de asociacion RO OR Total
independientemente cuidados familiares del acceso a programas

de su condiciéon total en todas las y servicios

migratoria. formas de cuidado especializados para

Resultado 2. Para
2031, el Estado
mexicano aborda
de manera integral
el vinculo entre
seguridad y
desarrollo, con
énfasis en el
establecimiento de
paz y la prevencion
del delito —que
incluye el crimen
organizado— de
forma coordinada,
eficaz, transparente
a partir del didlogo
con la poblaciéon y
desde un enfoque
de derechos
humanos y
seguridad humana
en sus tres ordenes
de gobierno.

Resultado 6. Para
2031, las mujeres,
las adolescentes y
las nifias en su
diversidad tienen
mayor acceso a
oportunidades
sociales,
econdmicas y
politicas, asi como
a entornos seguros
y libres de
violencia y
discriminacion por
razones de género.

alternativo formal

B: 5,6% (2024)
M: 10%

la prevencion y
respuesta a la
violencia, la
explotacion, el
abuso y las
practicas nocivas,
que abarcan
programas que
promueven la
crianza positiva, la
justicia, el cuidado
alternativo y la
atencion a las
victimas.
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Resultados del

Resultados del

Principales indicadores de
progreso, bases de

Medios de

Resultados indicativos
del programa para el

Principales asociados,

Recursos indicativos por resultado del
programa para el pais: recursos ordinarios
(RO), otros recursos (OR) (en miles de
dolares de los EE. UU.)

MCNUDS UNICEF referencia (B) y metas (M) verificacion pais marcos de asociacion RO OR Total
- 5. Para 2031, el |- - 5.1 Relaciones Entidades 1134 24 260 25394
programa se externas gubernamentales
implementa de federales y estatales;
manera eficaz 5.2 Coordinacion medios de
mediante del programa comunicacion; redes
estrategias de sociales; sector
comunicacion, 5.3 Planificacion, privado; sociedad
alianzas y seguimiento, civil; mundo
esfuerzos de evaluacion, académico
promocion, asi recopilacion de
como la evidencias y
incorporacion analisis de las
de enfoques deficiencias de
transversales, datos
f;:gszzf;);lt}; 5.4 Afiolescentes,
emergencias, y cambio de .
procesos de comportamiento
planificacion, social y género
seguimiento y .
evaluacion que 5.5 Cllmg?
contribuyen a preparacion y
garantizar los r§ducc1on de
derechos de los riesgos ante
nifios, nifias y desastres
adolescentes a .
nivel nacional y 5.6 Operalelones y
subnacional. coordinacion sobre
el terreno
5.7 5.6 Operaciones
5.8 Alianzas
Recursos totales 5178 102 830 108 008
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