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  Структурированный диалог по вопросам финансирования 
достижения результатов, предусмотренных в Стратегическом 
плане ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы  
 

 

 

Резюме 

Во исполнение резолюции 71/243 Генеральной Ассамблеи от 21 декабря 

2016 года о четырехгодичном всеобъемлющем обзоре политики в области оперативной 

деятельности в целях развития системы Организации Объединенных Наций и согласно 

соответствующим решениям, принятым Исполнительным советом ЮНИСЕФ начиная 

с 2014 года, самым последним из которых является решение 2024/22, в настоящем 

документе рассматриваются вопросы финансирования Стратегического плана 

ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы.  

Структурированные диалоги по вопросам финансирования ЮНИСЕФ 

проводятся в рамках общесистемного финансирования и взаимодействия Организации 

Объединенных Наций, как это было установлено в договоре о финансировании 

Организации Объединенных Наций. В соответствии с решениями Исполнительного 

совета, принятыми в период с 2019 года, ЮНФПА продолжает осуществлять текущий 

контроль своего продвижения вперед как отдельно взятого учреждения по пути 

выполнения Договора о финансировании Организации Объединенных Наций. В 

настоящем докладе представлен общий обзор тенденций и текущего положения дел в 

области ресурсов, а также перспектив финансирования деятельности ЮНИСЕФ после 

2024 года по линии как основных, так и неосновных ресурсов.  

Элементы проекта решения для рассмотрения Исполнительным советом 

представлены в разделе VII. 

 

  

* E/ICEF/2025/27. 

Примечание: за все аспекты выпуска настоящего документа отвечает ЮНИСЕФ. 

https://docs.un.org/ru/E/ICEF/2025/27
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I. Обзор  

1. В соответствии с резолюцией 71/243 Генеральной Ассамблеи о 

четырехгодичном всеобъемлющем обзоре политики в области оперативной 

деятельности в целях развития. В соответствии с действующими решениями 

Исполнительного совета ЮНИСЕФ, принятыми в 2014 году, в настоящем докладе о 

структурированном диалоге по вопросам финансирования представлена ежегодная 

обновленная информация о финансировании Стратегического плана ЮНИСЕФ на 

2022–2025 годы. В нем также представлена информация о прогрессе конкретных 

учреждений в достижении целевых показателей в рамках нового договора о 

финансировании Организации Объединенных Наций. 

2. 2024 год стал одним из самых сложных лет для интересов детей. Перемены в 

геополитическом ландшафте, замедление темпов роста мировой экономики и 

ухудшение экологических тенденций способствовали усилению фрагментации 

многосторонних отношений, что в значительной степени затронуло детей. По мере 

роста гуманитарных потребностей, вызванного насильственными конфликтами и 

стихийными бедствиями, на детей по-прежнему ложилось основное бремя, а число 

грубых нарушений их прав резко возросло.  

3. В условиях нестабильности официальной помощи в целях развития (ОПР) 

общий объем поступлений ЮНИСЕФ в 2024 году достиг 8,26 млрд долл. США, что 

на 7 процентов меньше, чем в 2023 году. Сокращение обуславливалось в основном 

уменьшением поступлений по линии прочих ресурсов (ПР), вызванного сокращением 

финансирования, собранного после призывов о помощи в чрезвычайных ситуациях, 

со стороны частного сектора и снижением уровня финансирования со стороны 

нескольких правительственных партнеров Комитета содействия развитию 

Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР/КСР). Из общего 

объема поступлений 74 процента (6,07 млрд долл. США) было мобилизовано из 

государственного сектора, 22 процента (1,85 млрд долл. США) было привлечено из 

частного сектора, а 4 процента (346 млн долл. США) были получены по линии прочих 

поступлений.  

4. Общий объем средств, запрошенных в призывах к выделению финансирования 

для гуманитарной деятельности в интересах детей, достиг 9,9 млрд долл. США к 

концу 2024 года. Однако требования были удовлетворены лишь на 31 процент 

(3,02 млрд долл. США), что на 13 процентов меньше, чем 3,48 млрд долл. США, 

полученных в 2023 году. 

5. Объем основных ресурсов в целях достижения результатов, или регулярных 

ресурсов (РР), в 2024 году достиг 1,58 млрд долл. США, что в целом соответствует 

показателю в 1,57 млрд долл. США, зафиксированному в 2023 году. Этот уровень в 

сочетании с 9-процентным сокращением общего объема ПР привел к 

незначительному увеличению соотношения объема ПР к общему объему 

финансирования: с 18 процентов в 2023 году до 19 процентов в 2024 году. Однако 

стагнация объема РР по-прежнему вызывает серьезную озабоченность, и этот 

показатель по-прежнему значительно ниже 30-процентного обязательства по договору 

о финансировании. 

6. Тематическое финансирование — самый гибкий тип финансирования после 

ОР — сократилось с 475 млн долл. США в 2023 г. до 361 млн долл. США в 2024 г., что 

означает возвращение к уровням, существовавшим до пандемии коронавирусной 

инфекции (COVID-19), и представляет собой резкий контраст с обязательствами по 

финансированию, предусмотренными для государств-членов, о направлении 

15 процентов своих неосновных взносов через тематические фонды отдельных 

учреждений к 2027 году. 
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7. Сейчас, когда ЮНИСЕФ вместе с партнерами переживает период глубокой 

неопределенности, необходимость защиты прав и будущего детей как никогда высока. 

Обязательства ЮНИСЕФ по повышению прозрачности, подотчетности, 

эффективности и результативности остаются неизменными даже в условиях 

сокращения ресурсов и роста потребностей. ЮНИСЕФ призывает государства-члены 

возобновить поддержку международного сотрудничества и многостороннего подхода 

и сохранить свои обязательства в рамках договора о финансировании. 

II. Договор о финансировании Организации Объединенных 
Наций 

8. В договоре о финансировании изложена амбициозная совместная программа 

действий государств-членов и системы развития Организации Объединенных Наций, 

направленная на укрепление системы финансирования и достижение результатов. В 

ее основе лежит понимание того, что для эффективной многосторонней деятельности 

необходимо достаточное предсказуемое и гибкое финансирование, подкрепленное 

большей прозрачностью и подотчетностью. Выполнение этих взаимозависимых 

обязательств необходимо для того, чтобы система развития Организации 

Объединенных Наций могла согласованно и эффективно реагировать на 

национальные приоритеты в области развития и глобальные проблемы.  

9. В недавно обновленном договоре о финансировании, одобренном в 2024 году, 

государства-члены подтвердили свои обязательства по увеличению доли основного 

финансирования, повышению гибкости неосновного финансирования, в том числе за 

счет увеличения взносов в тематические фонды, предназначенные для одного 

учреждения, и усилению увязки неосновного финансирования со стратегическими 

приоритетами и потребностями, определенными в стратегических планах 

соответствующих учреждений. Несмотря на определенный прогресс, баланс между 

основным и неосновным финансированием остается неравномерным. С момента 

введения договора о финансировании в 2019 году 30-процентный целевой показатель 

поступлений по линии основных ресурсов так и не был достигнут, при этом 

соотношение тематического и общего финансирования также снизилось. Как 

учреждение с конкретными задачами ЮНИСЕФ продолжает выполнять все свои 

обязательства. В документе UNICEF/2025/EB/12, который прилагается к настоящему 

докладу, представлен ход выполнения обязательств по договору о финансировании со 

стороны ЮНИСЕФ. 

 

Диаграмма I. 

Прогресс в выполнении обязательств по договору о финансировании, 2024 год 

(численное значение и процентная доля) 
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III. Ресурсы, обеспечивающие выполнение Стратегического 
плана ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы 

A. Сметные величины поступлений, предусмотренные 

Стратегическим планом 

10. Стратегический план ЮНИСЕФ дополняет четырехлетний финансовый план, 

который ежегодно пересматривается после проведения обзора. В 2021 году 

Исполнительный совет утвердил общую смету поступлений за период реализации 

Стратегического плана на 2022–2025 годы в объеме 25,9 млрд долл. США, из которых 

5,9 млрд долл. США (или 23 процента) планировалось получить по линии РР, 

а 20 млрд долл. США (или 77 процентов) — по линии ПР, выделяемых целевым 

назначением. В ходе среднесрочного обзора Стратегического плана ЮНИСЕФ 

пересмотрел свои прогнозы поступлений, которые были затем представлены 

Исполнительному совету на его очередной сессии в июне 2024 года. Согласно 

прогнозам, пересмотренный объем поступлений увеличится до 35,6 млрд долл. США, 

из которых 5,8 млрд долл. США планировалось получить по линии РР, а 29,9 млрд 

долл. США — по линии ПР. 

11. Последние обновленные сметные величины поступлений Стратегического 

плана будут представлены Исполнительному совету ЮНИСЕФ на его второй 

очередной сессии в сентябре 2025 года. Общий объем поступлений, согласно 

прогнозом, составит 33,2 млрд долл. США, из которых 5,8 млрд долл. США (или 

18 процентов) будут получены по линии РР, а 27,4 млрд долл. США (или 

82 процента) — по линии ПР. По сравнению со среднесрочным обзором сметных 

величин Стратегического плана по состоянию на июнь 2024 года общий доход, 

согласно прогнозам, сократится на 2,4 млрд долл. США. 

 

Таблица 1. 

Стратегический план на 2022–2025 годы: утвержденный сметный объем 

поступлений в сопоставлении с пересмотренным сметным объемом в разбивке 

по партнерам по мобилизации ресурсов и типам финансирования  

(в млн долл. США) 

  

Первоначальные сметные 

объемы поступлений  

в 2022–2025 годах 

по состоянию на сентябрь 2021 

года 

Среднесрочный обзор, 

пересмотренные сметные объемы 

поступлений  

в 2022–2025 годах 

по состоянию на июнь 2024 года 

Пересмотренные сметные 

объемы поступлений  

в 2022–2025 годах 

по состоянию на сентябрь 2024 

года 

Пересмотренные сметные объемы 

поступлений  

в 2022–2025 годах 

по состоянию на сентябрь 2025 года 

Тип финан-

сирования 

Регу-

лярные 

ресурсы 

Прочие 

ресурсы Всего 

Регулярные 

ресурсы 

Прочие 

ресурсы Всего 

Регулярны

е ресурсы 

Прочие 

ресурсы Всего 

Регуляр-

ные 

ресурсы 

Прочие 

ресурсы Всего 

Государ-

ственный 

сектор 2 179 16 305 18 484 2 094 23 923 26 017 2 081 23 883 25 964 1 809 21 845 23 653 

Частный 

сектор 3 431 3 739 7 170  2 890 5 941 8 831 2 890 5 939 8 829 2 907 5 576 8 483 

Прочие 294 –  294  792 – 792 832 – 832 1 108 –  1 108 

Всего 5 904 20 044 25 948  5 776  29 864 35 640  5 803  29 822  35 625 5 823 27 420 33 243 

Примечание: ввиду округления при сложении итоговые величины могут не совпадать с суммой их 

составляющих. 
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Диаграмма II. 

Стратегический план на 2022–2025 годы: утвержденный сметный объем 

поступлений в сопоставлении с пересмотренным сметным объемом и 

фактическим объемом поступлений 

(в млн долл. США) 

 

B. Поступления в 2024 году 

12. В условиях глобального бюджетного давления, политических преобразований, 

снижения уровня ОПР и волатильности обменных курсов общий объем поступлений 

ЮНИСЕФ в 2024 году достиг 8,26 млрд долл. США, что на 7 процентов меньше, чем 

в 2023 году. Сокращение было обусловлено главным образом уменьшением 

поступлений по линии ПР, вызванным сокращением финансирования, собранного 

после призывов о помощи в чрезвычайных ситуациях, со стороны частного сектора и 

снижением уровня финансирования со стороны некоторых правительственных 

партнеров ОЭСР/КСР.  
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Таблица 2  

Фактический объем поступлений в 2018–2024 годах* 

(в млн долл. США) 

 

Факти-

ческие 

поступ-

ления за 

2018 год Рост 

Фак-

тичес-кие 

пос-

тупления 

за 2019 год Рост 

Фак-

тичес-

кие пос-

тупле-

ния за 

2020 год Рост 

Фак-

тичес-

кие пос-

тупле-

ния за 

2021 год Рост 

Фак-

тичес-

кие пос-

тупле-

ния за 

2022 год Рост 

Фак-

тичес-

кие пос-

тупле-

ния за 

2023 год Рост 

Фак-

тичес-

кие пос-

тупле-

ния за 

2024 год Рост 

Тип финансиро-

вания  
$ % $ % $ % $ % $ % $ % $ % 

А. Регулярные 

ресурсы 1 422 6% 1 371 -4% 1 470 7% 1 408 -4% 1 326 -6% 1 571 19%  1 584  1% 

B. Общий 

объем прочих 

ресурсов 

(C+D) 4 638 -1% 5 029 8% 5 748 14% 6 713 17% 8 001 19% 7 349 -8%  6 679  -9% 

С. Прочие 
ресурсы 

(регулярные) 2 591 5% 2 995 16% 3 559 19% 3 731 5% 4 164 12% 4 396 6%  4 121  -6% 

D. Прочие 

ресурсы 
(чрезвычайны

е) 2 046 -8% 2 034 -1% 2 189 8% 2 982 36% 3 837 29% 2 954 -23%  2 558  -13% 

Общий объем 

поступлений 

(A+B) 6 060 1% 6 400 6% 7 219 13% 8 122 13% 9 326 15% 8 920 -4%  8 263  -7% 

Примечание: ввиду округления при сложении итоговые величины могут не совпадать с суммой их 

составляющих. 

* Данные таблицы рассчитаны на основе объемов «поступлений», которые представляют собой 

взносы, полученные из государственного сектора, поступления из частного сектора и поступления из 

прочих источников. 

 

 

13. Несмотря на нестабильность ОПР, финансирование со стороны 

государственного сектора остается крупнейшим источником поступлений ЮНИСЕФ 

и составило в 2024 году 6,07 млрд долл. США (на 7 процентов меньше, чем в 

2023 году), что равняется 74 процентам от общего объема поступлений. Поступления 

от частного сектора в 2024 году составили 1,85 млрд долл. США, или 22 процента от 

общего объема поступлений (на 11 процентов меньше, чем в 2023 году). 

14. В 2024 году поступления по линии регулярных ресурсов достигли 1,58 млрд 

долл. США, что соответствует уровню 2023 года, когда объем этих поступлений 

составил 1,57 млрд долл. США. Доля РР в общем доходе незначительно увеличилась 

на 1 процентный пункт, достигнув 19 процентов в 2024 году, однако рост был 

обусловлен в первую очередь снижением поступлений по линии ПР, в частности от 

чрезвычайных прочих ресурсов (ПР(Ч)). Стагнация уровня РР по-прежнему вызывает 

озабоченность: этот показатель все еще значительно ниже контрольного значения в 

30 процентов, подтвержденного государствами-членами в договоре о 

финансировании на 2024 год. 

15. Почти половина (46 процентов) общего объема поступлений по линии РР была 

предоставлена партнерами из частного сектора, включая национальные комитеты 

ЮНИСЕФ, страновые отделения и многострановые кластеры, проводившие операции 

по сбору средств в частном секторе. На долю партнеров из государственного сектора 

пришлась почти треть (32 процента) от общего объема РР. Общий объем поступлений 

из прочих источников составил 22 процента от общего объема РР. Увеличение 

поступлений из прочих источников в основном произошло за счет инвестиций. 
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16. Общий объем ПР снизился на 9 процентов по сравнению с уровнем 2023 года и 

достиг 6,68 млрд долл. США в 2024 году. Общее сокращение поступлений по линии 

ПР было в основном обусловлено 13-процентным снижением ПР(Ч), однако объем 

прочих ресурсов (регулярных) (ПР(Р)) также сократился на 6 процентов. Несмотря на 

сокращение объема финансирования, ПР по-прежнему составляют большую часть 

поступлений ЮНИСЕФ — 81 процент от общего объема в 2024 году. 

17. Гуманитарные взносы по-прежнему не соответствовали растущим 

потребностям. Общий объем средств, запрошенных в призывах к выделению 

финансирования для гуманитарной деятельности в интересах детей, достиг 9,9 млрд 

долл. США к концу 2024 года. К концу 2024 года ЮНИСЕФ получил лишь 3,02 млрд 

долл. США, что составляет 31 процент от его потребностей на 2024 год и на 

13 процентов меньше по сравнению с взносами на 2023 год в размере 3,48 млрд долл. 

США. Качество получаемого финансирования ПР(Ч) также снизилось, поскольку 

объем гуманитарных тематических взносов сократился почти на 30 процентов в 

период с 2023 по 2024 год. 

18. Партнеры из государственного сектора предоставили 89 процентов (2,70 млрд 

долл. США) от общего объема гуманитарных взносов. Десять крупнейших партнеров 

с точки зрения объема ресурсов, выделяемых на случай чрезвычайных ситуаций — 

девять из государственного сектора и один из частного, — обеспечили 79 процентов 

от общего объема ПР(Ч) в 2024 году. Из них Европейская комиссия, Германия, 

Республика Корея и Соединенное Королевство Великобритании и Северной Ирландии 

увеличили свои взносы по сравнению с 2023 годом. Целевое выделение средств также 

проводилось в 2024 году, при этом 52 процента от общего объема гуманитарного 

финансирования было предназначено всего для шести кризисных ситуаций: в 

Афганистане, Эфиопии, Государстве Палестина, Судане, для сирийских беженцев и 

других уязвимых групп населения, в Украине и на цели реагирования на ситуации с 

беженцами. 

 

Диаграмма III. 

Поступления в разбивке по типам финансирования, 2008–2024 годы 

(в млн долл. США) 
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Диаграмма IV 

Пропорциональная доля поступлений в разбивке по типам финансирования, 

2014–2024 годы 

(в млн долл. США) 

 

19. Гибкое финансирование из основных и тематических фондов считается 

наиболее качественным финансированием, поскольку оно обеспечивает устойчивость 

и предсказуемость, необходимые ЮНИСЕФ для оказания долгосрочного воздействия 

в интересах детей и выполнения его мандата по охвату всех детей, а также для 

содействия достижению Целей устойчивого развития. Сокращение объемов гибкого 

финансирования создает значительный риск для организации. ЮНИСЕФ призывает 

государства-члены выплачивать взносы в гибкой форме и выполнять свои 

обязательства по договору о финансировании. 

C. Расходы в 2024 году 

20. Согласно сводной таблице результатов и ресурсов Стратегического плана 

ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы, которая была одобрена Исполнительным советом в 

2021 году, общий объем запланированных расходов в течение данного четырехлетнего 

периода составляет 26,9 млрд долл. США. На основе фактических расходов за первые 

три года осуществления Стратегического плана (2022–2024 гг.) и обновленных 

сметных величин расходов (согласно среднесрочному обзору, проведенному в июне 

2024 г.) на последний год осуществления Стратегического плана (2025 г.) по 

состоянию на 31 декабря 2024 года запланированные расходы (или дефицит ресурсов) 

составят 8,7 млрд долл. США. Запланированные расходы представляют собой 

средства, необходимые для осуществления сводной таблицы результатов и ресурсов 

на 2025 год, на основе фактических расходов за первые три года Стратегического 

плана и обновленных оценок поступлений в последний год осуществления 

Стратегического плана на 2022–2025 годы. 
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Диаграмма V. 

Сводная таблица результатов и ресурсов (СТРР) Стратегического плана на 

2022–2025 годы в сопоставлении с фактическими расходами в 2022–2024 годах и 

расходами, запланированными на 2025 год* 

(в млн долл. США)  

  

* Данные по категории программных расходов на пять целевых областей Стратегического плана приводятся на 

основе расходов; данные по категориям расходов на обеспечение организационной эффективности и 

результативности и на специальную целевую деятельность рассчитаны на основе модифицированного 

кассового метода. Общий объем расходов рассчитан на основе фактических расходов в 2022–2024 годах и 

пересмотренных сметных оценок на 2025 год.  
** Полная версия Стратегического плана на 2022–2025 годы доступна в сводной таблице результатов и 

ресурсов Стратегического плана ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы, E/ICEF/2021/25/Add.1. 

 

Диаграмма VI. 

Сводная таблица результатов и ресурсов (СТРР) Стратегического плана на 2022–

2025 годы в сопоставлении с фактическими расходами в 2022–2024 годах и расходами, 

запланированными на 2025 год, в разбивке по типам финансирования* 
(в млн долл. США) 

* Общий объем расходов рассчитан на основе фактических расходов в 2022–2024 годах и пересмотренных 

сметных оценок на 2025 год. 

https://docs.un.org/ru/E/ICEF/2021/25/Add.1
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Диаграмма VII. 

Расходы в разбивке по целевым областям осуществления Стратегического 

плана* на 2022–2024 годы (регулярные ресурсы, тематическое финансирование 

и прочие ресурсы, выделяемые целевым назначением)** 

* Полная версия Стратегического плана доступна в сводной таблице результатов и ресурсов 

Стратегического плана ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы, E/ICEF/2021/25/Add.1. 
** Финансовые средства, выделенные для осуществления программной деятельности в гуманитарной 

сфере и обеспечения гендерного равенства, предназначены для осуществления всех целевых 

областей деятельности, предусмотренных Стратегическим планом. 

 

21. В течение первых трех лет осуществления Стратегического плана, с 2022 по 

2024 год, программная область «Целевая область 5» финансировалась в наименьшем 

объеме, за ней следует область «Целевая область 3». Эти две целевые области в 

большей степени опирались на тематические фонды и РР, на которые в течение 

трехлетнего периода приходилось соответственно 29 и 26 процентов общих расходов 

на программы в этих областях. В совокупности по всем пяти целевым областям на 

долю целевого финансирования (ПР(Р) и ОП(Ч)) пришлось почти 80 процентов от 

общего объема расходов. Сильная зависимость от жесткого целевого финансирования 

создает значительную неопределенность для ЮНИСЕФ. Оно ограничивает 

возможности организации по стратегическому распределению и размещению 

ресурсов, включая поддержание необходимого уровня людских ресурсов и 

технического опыта для каждой программной области, чтобы выполнить свой мандат 

и оказать адекватную поддержку странам в удовлетворении потребностей детей. 

IV. Дефицит поступления качественных ресурсов 
в 2024 году 

22. Качество финансирования определяется такими ключевыми критериями, как 

гибкость, своевременность и предсказуемость. Гибкое финансирование, особенно по 

линии основных и тематических фондов, повышает способность ЮНИСЕФ 

оперативно и стратегически реагировать на насущные потребности и охватывать 

недостаточно обслуживаемые районы, способствуя прогрессу в достижении Целей 

устойчивого развития, при этом с большей рентабельностью и эффективностью 

благодаря снижению оперативных издержек. 

https://docs.un.org/ru/E/ICEF/2021/25/Add.1
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A. Использование основных ресурсов в целях достижения 

конкретных результатов  

23. Основные ресурсы для достижения результатов (ОР) имеют жизненно важное 

значение для своевременного и эффективного выполнения ЮНИСЕФ своего мандата. 

Эти средства позволяют ЮНИСЕФ решать сложные проблемы, способные изменить 

жизнь детей к лучшему, и применять более точный и последовательный подход, 

инвестируя в стратегические действия и одновременно повышая устойчивость 

сообществ и систем к потрясениям. За 2022–2025 годы осуществления текущего 

Стратегического плана более 80 процентов финансирования по линии основных 

ресурсов было направлено на поддержку жизненно важных программ в интересах 

детей в почти 150 странах и территориях. 

24. В Кабо-Верде и Кот-д'Ивуаре ОР сыграли важную роль в оказании поддержки 

правительствам в обеспечении регистрации рождения более 90 процентов детей, что 

позволило достичь цели всеобщей регистрации рождений. В Гватемале ОР стали 

катализатором расширения крупнейшей в стране программы социальной защиты, 

помогая смягчить резкий всплеск бедности, вызванный пандемией COVID-19, и 

обеспечивая жизненно важную денежную поддержку более 3,3 миллиона уязвимых 

домохозяйств. В Йемене, затронутом конфликтом, ОР помогли сохранить основные 

медицинские услуги и способствовали снижению смертности детей в возрасте до 

5 лет более чем на 20 процентов за последнее десятилетие. Только в 2024 году почти 

1,8 миллиона женщин и детей получили услуги в области здравоохранения благодаря 

медицинским работникам в сообществах при поддержке ЮНИСЕФ. 

25. В 2024 году доход от ОР достиг 1,58 млрд долл. США, увеличившись на 

1 процент по сравнению с 1,57 млрд долл. США в 2023 году. В общей сложности 

50 правительств, 31 национальный комитет, 24 страновых отделения ЮНИСЕФ и 

1 многострановой кластер внесли свой вклад в ОР в 2024 году. Партнеры из 

государственного сектора внесли почти треть (513 млн долл. США) от общего объема 

ОР, в то время как около 46 процентов (725 млн долл. США) от общего объема ОР 

было предоставлено партнерами из частного сектора, включая национальные 

комитеты, страновые отделения и многострановые кластеры с операциями по сбору 

средств в частном секторе. К прочим поступлениям относятся процентные 

поступления, плата за услуги по закупкам, а также поступления из других источников, 

которые составили 22 процента (346 млн долл. США) от общего объема ОР. В то время 

как ОР от государственного и частного секторов сократились на 5 и 1 процент 

соответственно, рост прочих доходов помог компенсировать это сокращение, что 

привело к небольшому общему увеличению ОР в 2024 году. 

Диаграмма VIII. 

Поступления по линии регулярных ресурсов в разбивке по категориям 

партнеров по мобилизации ресурсов, 2024 год 
(в млн долл. США) 
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Таблица 3. 

10 партнеров, предоставивших наибольший объем регулярных ресурсов в 

2024 году, в разбивке по суммам полученных взносов* 

* Взносы, полученные в денежной и натуральной форме. 
** Исключая привлечение средств частного сектора страновыми отделениями.. 

 

Диаграмма IX. 

Тенденции изменения объемов регулярных ресурсов, поступавших из добровольных 

взносов (государственного и частного секторов) в 2014–2024 годах 
(в млн долл. США) 

26. В 2024 году объем финансирования по линии основных ресурсов из 

государственного сектора сократился на 5 процентов, или на 27 млн долл. США, с 

539 млн долл. США в 2023 году; он составил 32 процента от общего объема ОР. Это 

снижение было вызвано главным образом неблагоприятными и нестабильными 

обменными курсами. 

№ Партнер по мобилизации ресурсов**
 

Регулярные ресурсы 

(в млн долл. США) Категория партнеров 

1 

Японский комитет содействия 

ЮНИСЕФ 
145 Частный сектор 

2 Соединенные Штаты Америки 137 Государственный сектор 

3 

Корейский комитет содействия 

ЮНИСЕФ 
85 Частный сектор 

4 

Немецкий комитет содействия 

ЮНИСЕФ 
69 Частный сектор 

5 

Испанский комитет содействия 

ЮНИСЕФ 
66 Частный сектор 

6 Германия 66 Государственный сектор 

7. 

Французский комитет содействия 

ЮНИСЕФ 
58 Частный сектор 

8 Швеция 57 Государственный сектор 

9 

Комитет содействия ЮНИСЕФ 

Нидерландов 
48 Частный сектор 

10 Нидерланды (Королевство) 47 Государственный сектор 

file:///C:/Users/themanituan/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/BE6ABBDE.xlsx%23RANGE!_ftnref2
file:///C:/Users/nsviyar/Desktop/SRS%202024/SFD%202024/2024-30-Structured-dialogue-financing-EN-2024-06-25-Formatted.xlsx%23RANGE!_ftn2
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27. В 2024 году основные ресурсы предоставили в общей сложности 

116 государственных партнеров, что несколько меньше, чем 119 в 2023 году. Из них 

50 партнеров выплатили свои взносы в денежной форме, а 82 — в форме отказа от 

права взимания арендной платы за использование служебных помещений. 

Соединенные Штаты Америки оставались крупнейшим донором основного 

финансирования, за ними следовали Германия, Швеция, Королевство Нидерландов, 

Норвегия, Швейцария, Великобритания и Бельгия. Королевство Нидерланды и 

Республика Корея продемонстрировали наиболее значительный рост основных 

взносов в годовом исчислении, что отражает их неизменную приверженность 

основному финансированию. Швеция и Королевство Нидерланды продолжали 

лидировать по объему многолетних взносов по линии ОР в период с 2019 по 2024 год. 

28. Несмотря на эту поддержку, в 2024 году основные взносы государств-членов 

составили лишь 8 процентов от общего объема доходов государственного сектора, что 

означает отсутствие изменений с 2023 года и резкое снижение по сравнению с 

18 процентами десятилетием ранее. Эта цифра по-прежнему значительно ниже 

30-процентного показателя, установленного в договоре о финансировании. Среди 

50 правительств, перечисливших взносы по линии ОР в денежной форме в 2024 году, 

число тех, которые выполнили или превысили свои обязательства по договору о 

финансировании, составило все лишь 24, что соответствует показателю 2023 года. 

Среди 30 крупнейших правительственных доноров только 6 достигли 30-процентного 

показателя: Бельгия, Швейцария, Норвегия, Люксембург, Швеция и Австралия (в 

порядке убывания по соотношению ОР к общему объему поступлений). 

29. В то время как на долю финансирования, поступившего от правительств стран 

ОЭСР/КСР, приходится 99 процентов от общего объема ОР из государственного 

сектора, на долю ОР приходится лишь 13 процентов от общего объема взносов 

правительств стран ОЭСР/КСР. Взносы по линии основных ресурсов правительств, не 

входящих в ОЭСР/КСР, сократились на 3 процента с 8,38 млн долл. США в 2023 году 

до 8,12 млн долл. США в 2024 году, несмотря на увеличение числа правительств с 22 

до 24 стран. На долю этой группы пришелся 1 процент от общего объема поступлений 

по линии ОР в 2024 году. Ведущими партнерами по ОР среди правительств, не 

входящих в ОЭСР/КСР, в 2024 году стали Катар и Китай. 

30. Частный сектор продолжал играть важнейшую роль в обеспечении возможности 

ЮНИСЕФ выполнять нормативный мандат. В 2024 году частный сектор обеспечивал 

46 процентов от общего объема ОР. Основное финансирование частного сектора в 

основном обеспечивалось национальными комитетами (97 процентов), а также 

взносами страновых отделений, которые поддерживали стабильный поток 

поступлений из частного сектора. Национальные комитеты предоставили 700 млн 

долл. США по линии ОР, а страновые отделения перечислили 25 млн долл. США. 

Неограниченные поступления от частного сектора способствовали росту основных 

ресурсов и помогли компенсировать увеличение целевых ассигнований со стороны 

партнеров из государственного сектора. ЮНИСЕФ продолжает привлекать 

индивидуальных сторонников, филантропов, фонды и предприятия для увеличения 

объемов основного финансирования. 

31. Предсказуемые обязательства по финансированию в форме многолетних 

соглашений позволяют ЮНИСЕФ планировать и достигать долгосрочных результатов 

в области развития и гуманитарной помощи, повышать согласованность своих 

мероприятий и расширять масштабы эффективных программ. В 2024 году доля ОР, 

получаемых согласно многолетним соглашениям, оставалась на уровне 15 процентов. 

Чтобы поддержать выполнение обязательств по договору о финансировании, 

ЮНИСЕФ продолжает выступать за увеличение доли взносов, которые должны 

предоставляться в виде качественного многолетнего финансирования. 
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Таблица 4 

Доноры, принявшие на себя многолетние обязательстваa в отношении взносов по 

линии регулярных ресурсовb, которые были приняты к учету как поступившие 

в 2020–2024 годах  

(в млн долл. США) 

Название государства-донора Периодc 

Общий объем взносов по линии 

регулярных ресурсов согласно 

многолетним обязательствамd 

Швеция 
4 года (2018–2021 годы)  

4 года (2022–2025 годы) 230 

Нидерланды (Королевство) 
3 года (2019–2021 годы) 

3 года (2023–2025 годы) 124 

Швейцария 
4 года (2018–2021 годы)  

3 года (2022–2024 годы) 91 

Австралия 
4 года (2018–2021 годы)  

5 лет (2022–2026 годы) 80 

Бельгия 
4 года (2017–2020 годы) 

4 года (2021–2024 годы) 67 

Дания 
3 года (2020–2022 годы) 

3 года (2023–2025 годы) 39 

Канада 
4 года (2018–2021 годы)  

3 года (2024–2026 годы) 34 

Люксембург 
2 года (2020–2021 годы) 

4 года (2022–2025 годы) 24 

Соединенное Королевство  

Великобритании и  

Северной Ирландии 
3 года (2018–2020 годы) 14 

Новая Зеландия 
3 года (2019–2021 годы) 

3 года (2022–2024 годы) 11 

Катар 
2 года (2019–2020 годы) 

2 года (2022–2023 годы) 8 

Исландия 2 года (2024–2026 годы) 5 

a В большинстве случаев поступления принимаются к учету в год подписания соглашения, а 

суммы, учтенные в другие годы, по причине колебаний обменных курсов валют представляют 

собой результат пересчета.  
b Данные по поступлениям не включают в себя суммы списанной задолженности. 
c Соглашения со сроком действия не менее двух лет считаются многолетними соглашениями. 
d На основе стоимости соглашения, подписанного в начале многолетнего периода перечисления 

взносов. 

B. Тематическое финансирование  

32. Тематическое финансирование служит жизненно важным дополнением к 

основным ресурсам для поддержки реализации Стратегического плана ЮНИСЕФ. 

Тематическое финансирование, как и целевые объединенные фонды, отнесенные к 

категории ПР, позволяет добиться результатов на страновом, региональном и 

глобальном уровнях и расширяет возможности организации по эффективному и 

действенному реагированию там, где потребности наиболее велики. Эта способность 

к адаптации становится еще более важной в условиях нестабильности 

финансирования и ужесточения условий в рамках всей системы развития 

Организации Объединенных Наций.  
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33. Например, в Замбии ЮНИСЕФ использовал подходы на уровне сообществ для 

сокращения числа новых случаев ВИЧ-инфекции и улучшения приверженности 

лечению, благодаря чему более 60 процентов детей в возрасте от 0 до 14 лет, живущих 

с ВИЧ (почти 37 000 детей), получили доступ к антиретровирусной терапии в 

2024 году. В Монголии более десяти лет непрерывной технической поддержки 

ЮНИСЕФ в области управления государственными финансами способствовали 

четырнадцатикратному увеличению внутреннего финансирования услуг в области 

защиты детей в период с 2016 по 2024 год. При поддержке ЮНИСЕФ поправки к 

Закону о защите детей открыли путь к расширению штата социальных служб по всей 

стране.  

34. Стратегический план ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы предусматривает пять 

целевых областей деятельности, способствующих реализации Повестки дня в области 

устойчивого развития на период до 2030 года, для которых создано 10 тематических 

объединенных фондов на глобальном уровне, 11 на страновом уровне и 2 на 

региональном уровне.  

 

Диаграмма X. 

Суммы тематических взносов, полученных в 2014–2024 годах (млн долл. США) 
(в млн долл. США) 

 

 

 

35. Тематическое финансирование сократилось до 361 млн долл. США в 2024 году, 

что на 24 процента меньше, чем 475 млн долл. США в 2023 году, и вернулось к уровню 

финансирования, существовавшему до пандемии COVID-19. Это произошло после 

резкого увеличения финансирования кризиса в Украине в 2022 году, которое было 

обеспечено частным сектором.  

36. В договоре о финансировании на 2024 год поставлена задача, чтобы к 2027 году 

государства-члены направляли 15 процентов своих неосновных взносов через 

тематические фонды отдельных учреждений. Тематические взносы ЮНИСЕФ в 

2024 году составили лишь 5 процентов от общего объема поступлений по линии ПР, 

что ниже, чем уровень 6 процентов в 2023 году, и является самым низким показателем 

за текущее десятилетие. Доля тематического финансирования в общем объеме ПР, 

предоставленных государствами-членами для конкретных целей, также сократилась с 

5 процентов в 2023 году до 4 процентов в 2024 году. ЮНИСЕФ призывает государства-

члены оказать поддержку в изменении структуры финансирования в сторону 

основных и мягких целевых взносов в соответствии с договором о финансировании. 
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Диаграмма XI. 

Тематическое финансирование в разбивке по видам, 2018–2024 годы 
(в млн долл. США) 

 

37. Около 37 процентов от общего объема тематического финансирования в 

2024 году было выделено на глобальном уровне (134 млн долл. США), 6 процентов 

(21 млн долл. США) — на региональном уровне и 57 процентов (206 млн долл. 

США) — на страновом уровне. Глобальное тематическое финансирование, которое 

является наиболее гибким механизмом тематического финансирования, по сравнению 

с 2023 годом сократилось на 15 процентов. Региональное тематическое 

финансирование, позволяющее гибко поддерживать гуманитарную деятельность или 

программы развития в разных странах и секторах региона, продолжило резко 

сокращаться с 2022 года и вернулось к среднему уровню до пандемии. 

38. Доля тематических взносов, получаемых на страновом уровне, постепенно 

увеличилась с 44 процентов в 2018 году до 57 процентов в 2024 году, за исключением 

аномального 2022 года, в котором резко возросло финансирование Украины и 

программы помощи беженцам со стороны частного сектора, направляемое через 

региональное тематическое финансирование. Тенденция к росту отражает тот факт, 

что доноры все чаще отдают предпочтение географическому целевому назначению 

даже в рамках гибкого тематического финансирования. Гибкое тематическое 

финансирование страновых программ, поддерживающее все сектора в рамках 

конкретной страновой программы, вызывает растущий интерес со стороны партнеров 

из государственного и частного секторов. Неизменная приверженность правительства 

Швеции сыграла важную роль в поддержке этого типа финансирования. Такая 

поддержка со стороны партнеров из частного сектора увеличилась более чем в два 

раза по сравнению с 2023 годом и составила почти 14 млн долл. США в 2024 году. 

ЮНИСЕФ призывает всех партнеров продолжать поддерживать этот важный 

механизм тематического финансирования, который особенно важен в периоды 

нестабильности. Такие фонды помогают поддерживать важнейшие и зачастую 

недостаточно финансируемые программы в интересах детей на страновом уровне.  
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Диаграмма XII. 

Тематическое финансирование в разбивке по типам партнеров, 2024 год 
(в млн долл. США) 

 

39. В период с 2023 по 2024 год тематические взносы как государственного, так и 

частного секторов сократились: взносы государственного сектора составили 150 млн 

долл. США (снижение на 20 процентов), а взносы частного сектора — 211 млн долл. 

США (снижение на 26 процентов). На частный сектор пришлось самая значительная 

часть (58 процентов) общего объема тематического финансирования в 2024 году, 

причем взносы поступили от 31 национального комитета и 35 страновых отделений. 

Взносы государственного сектора поступили от 19 правительств, что больше, чем 

14 правительств в 2023 году, и составили 42 процента от общего объема взносов на 

тематическое финансирование в 2024 году. Десять крупнейших тематических 

партнеров ЮНИСЕФ (как государственных, так и частных) обеспечили две трети 

(240 млн долл. США) от общего объема тематического финансирования в 2024 году. 

Диаграмма XIII. 

Доноры, предоставившие наибольший объем тематического финансирования в 

2024 году, в разбивке по суммам полученных взносов 
(в млн долл. США) 
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Диаграмма XIV. 

Доноры, предоставившие наибольший объем финансирования в тематический 

объединенный фонд в 2024 году, в разбивке по суммам полученных взносов  
(в млн долл. США) 

 

 * ССЧС — сбор средств частного сектора 

 

 

40. Что касается секторов программной деятельности, то с 2023 по 2024 год 

сократились объемы всех тематических фондов, за исключением образования. 

Объемы тематических фондов в области здравоохранения, социальной интеграции, 

водоснабжения, санитарии и гигиены, а также борьбы с изменением климата, 

окружающей среды и уменьшения опасности бедствий резко сократились на 

62 процента, 52 процента, 47 процентов и 45 процентов соответственно. 

Тематический фонд в области образования, напротив, увеличился на 17 процентов с 

2023 года, достигнув в общей сложности 42 млн долл. США. Несмотря на этот рост, 

уровень финансирования по-прежнему был ниже, чем в предыдущие годы.  

41. Наименьшее финансирование получили тематические фонды в области 

здравоохранения, ВИЧ/СПИДа, питания, борьбы с изменением климата, окружающей 

среды и снижения риска бедствий, социальной интеграции и гендерного равенства — 

объем поступлений каждого составил менее 2 процентов от общего объема 

тематического финансирования в 2024 году. Несмотря на значительное сокращение 

почти на 30 процентов по сравнению с 2023 годом, тематический фонд в области 

гуманитарной деятельности по-прежнему получил наибольший объем взносов 

(232 млн долл. США), составивший 64 процента от общего объема тематического 

финансирования в 2024 году. 
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Диаграмма XV. 

Тематические взносы, полученные в 2024 году, в разбивке по типам 

объединенных фондов 
(в млн долл. США) 

 

C. Многолетние обязательства  

42. В соответствии с договором о финансировании государства-члены обязались 

направлять не менее 50 процентов своих взносов по линии многолетнего 

финансирования. Многолетние обязательства повышают предсказуемость потоков 

финансирования и приводят к сокращению сроков и повышению эффективности 

реагирования, а также способствуют более долгосрочному планированию и 

осуществлению программ. В 2024 году на долю многолетних взносов приходилось 

45 процентов от общего объема взносов, полученных ЮНИСЕФ, что представляет 

собой ее незначительное увеличение (на 2 процента) по сравнению с 2023 годом. 

 

Диаграмма XVI. 

Пропорциональная доля взносов, полученных в рамках многолетних 

соглашений, в общем объеме поступлений за 2016–2024 годы 

 



E/ICEF/2025/31 
 

 

20/27 25-12434 

 

V. Партнеры по мобилизации ресурсов для деятельности 
ЮНИСЕФ 

43. В число партнеров ЮНИСЕФ по мобилизации ресурсов входят правительства 

стран мира, международные финансовые учреждения (МФУ), Глобальные 

партнерства по осуществлению программ, объединенные фонды и совместные 

программы Организации Объединенных Наций, индивидуальные жертвователи, 

ключевые субъекты в частном секторе, в том числе благотворительные фонды, и 

коммерческие предприятия. 

44. В 2024 году вклад партнеров из государственного сектора составил 6,07 млрд 

долл. США, или 74 процента от общего объема поступлений. На долю партнеров из 

частного сектора пришлось 1,85 млрд долл. США, или 22 процента от общего объема 

поступлений. Остальные взносы, составившие 4 процента от общего объема 

поступлений, или 346 млн долл. США, были получены по линии прочих поступлений. 

45. ЮНИСЕФ продолжил расширять и диверсифицировать партнерские связи как с 

государственным, так и с частным сектором. Средства на финансирование ЮНИСЕФ 

в 2024 году были получены от 113 правительств, включая Европейскую комиссию; 

более 10 миллионов частных лиц; более 8 400 филантропов, фондов, членских и 

религиозных организаций; а также более 22 700 предприятий. Наряду с этим 

ЮНИСЕФ укрепил сотрудничество с МФУ и успешно взаимодействовал с 

многосторонними партнерами, чтобы использовать их влияние, помимо получения 

финансовых взносов для отстаивания прав детей. 

Диаграмма XVII. 

Пропорциональная доля поступлений в разбивке по категориям партнеров / 

источникам финансирования в государственном и частном секторах, 2024 год 

 

Примечание: КСР = Комитет содействия развитию; ОЭСР = Организация экономического 

сотрудничества и развития.  
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Диаграмма XVIII. 

Пропорциональная доля поступлений в разбивке по категориям партнеров / 

источникам финансирования в государственном и частном секторах, 2020–2024 год 

Примечание: КСР = Комитет содействия развитию; ОЭСР = Организация экономического 

сотрудничества и развития. 

A. Партнеры по мобилизации ресурсов из числа правительств стран-

членов КСР ОЭСР 

46. Хотя ЮНИСЕФ предпринимал целенаправленные усилия по диверсификации 

своей базы ресурсов в течение нескольких циклов Стратегического плана, 

государственные партнеры ОЭСР/КСР остаются краеугольным камнем общего 

финансирования организации. В 2024 году на долю государственных партнеров 

ОЭСР/КСР пришлось 49 процентов всех поступлений ЮНИСЕФ и 66 процентов всех 

поступлений из государственного сектора, что подчеркивает их важнейшую роль в 

поддержании способности ЮНИСЕФ добиваться масштабных результатов в 

интересах детей. 

47. Двенадцать правительств существенно увеличили свои взносы в период с 2023 

по 2024 год. Соединенные Штаты оставались крупнейшим донором ЮНИСЕФ, за 

ними следовали Германия и Европейская комиссия. Среди государственных партнеров 

ОЭСР/КСР наибольший пропорциональный рост общего объема взносов — от 

148 процентов до 21 процента — в период с 2023 по 2024 год зафиксирован в Литве, 

Республике Корея, Великобритании, Венгрии, Польше, Греции, Португалии и Новой 

Зеландии.  

48. Правительства США, Швеции, Германии, Королевства Нидерландов, Норвегии, 

Дании, Швейцарии, Великобритании и Бельгии продолжали выступать за поддержку 

гибкого финансирования в рамках основного и тематического финансирования в 

2024 году. В общей сложности восемь правительств предоставили более половины 

своих взносов в качестве РР и тематических фондов, включая правительства Швеции, 

Дании, Швейцарии, Бельгии и Люксембурга. Взносы Испании по линии регулярных 

ресурсов увеличились почти в четыре раза по сравнению с уровнем 2023 года, а 

Республика Корея утроила свои взносы по линии РР в 2024 году. ЮНИСЕФ также 

выражает искреннюю признательность правительствам, которые предоставили 

многолетние основные взносы, как показано в таблице 4. 
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B. Партнеры из числа правительств стран, не являющихся членами 

КСР ОЭСР 

49. Государственные партнеры, не входящие в ОЭСР/КСР, продолжают играть 

важную роль в формировании и финансировании международного сотрудничества. 

Их все более активное участие повышает их важность как союзников ЮНИСЕФ в деле 

мобилизации ресурсов и продвижения прав ребенка как на глобальном, так и на 

внутреннем уровне. В 2024 году 46 правительств стран, не входящих в ОЭСР/КСР, 

внесли взносы в ЮНИСЕФ в денежной форме. 

50. Катар и Китай оставались ведущими партнерами в области РР в 2024 году, 

предоставляя самые крупные основные взносы среди правительств стран, не 

входящих в ОЭСР/КСР. За ними следуют Малайзия, Таиланд, Турция, Марокко и 

Кувейт.  

51. Все большее число правительств увеличивают взносы в свои совместные 

программы сотрудничества с ЮНИСЕФ, укрепляя национальную ответственность за 

усилия по продвижению прав ребенка и закладывая основу для постоянных 

внутренних инвестиций в программы, ориентированные на детей. Примечательно, что 

Аргентина, Лаосская Народно-Демократическая Республика и Уругвай впервые 

внесли государственные взносы в свои страновые программы. 

52. Страны с растущей экономикой по всему миру внедряют новые модели 

сотрудничества в области развития и расширяют влияние своих стран на 

международный ландшафт помощи, способствуя при этом устойчивости и внутренней 

вовлеченности. Сотрудничество по линии Юг-Юг и трехстороннее сотрудничество 

стали важными формами, позволяющими странам обмениваться опытом, ресурсами и 

инновациями. Китай и Индия продолжают демонстрировать свою приверженность, 

оказывая поддержку программам ЮНИСЕФ через такие механизмы, укрепляя 

потенциал этих партнерских отношений для дополнения и усиления традиционной 

помощи в целях развития. 

C. Международные финансовые учреждения 

53. В 2024 году ЮНИСЕФ расширил свое взаимодействие с МФУ, способствуя 

изменению политики и достижению Целей устойчивого развития в интересах детей. 

ЮНИСЕФ тесно сотрудничал со Всемирным банком в преддверии двадцать первого 

пополнения Международной ассоциации развития, чтобы обеспечить учет и 

поддержку детей. Поступления от МФУ в 2024 году составили 786 млн долл. США в 

виде прямого финансирования и 65 млн долл. США через трехсторонние соглашения 

с правительствами, что составило 10 процентов от общего объема поступлений 

ЮНИСЕФ. ЮНИСЕФ также подготовил важные решения для укрепления своих 

оперативных партнерских отношений с МФУ, включая укрепление экологических и 

социальных гарантий для механизмов прямого финансирования. Помимо этого, 

ЮНИСЕФ совместно со Всемирным банком, Всемирной организацией 

здравоохранения (ВОЗ) и другими партнерами по сектору здравоохранения оказывал 

правительству Южного Судана поддержку в разработке и реализации проекта 

преобразования сектора здравоохранения, направленного на предоставление 

основных услуг в области здравоохранения и питания по всей стране при 

одновременном укреплении систем здравоохранения. Запуск этого проекта в 

2024 году ознаменовал собой принципиальный переход от схемы прямого 

финансирования Всемирного банка и ЮНИСЕФ к реализации проекта под 

руководством правительства. 

54. ЮНИСЕФ расширил свои партнерские отношения с региональными банками 

развития, заключив ключевые соглашения, продвигая общие приоритеты и повышая 

эффективность работы в интересах детей. Недавно подписанное процедурное 
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рамочное соглашение с Межамериканским банком развития позволит упорядочить 

сотрудничество в области реагирования на чрезвычайные ситуации и долгосрочных 

усилий по развитию. ЮНИСЕФ также заключил официальное партнерство с Банком 

развития Латинской Америки и Карибского бассейна, подписав меморандум о 

взаимопонимании, направленный на продвижение совместных инициатив в области 

прав ребенка.  

D. Глобальные партнерства по осуществлению программ  

55. Глобальные программные партнерства продолжали приносить ЮНИСЕФ 

значительно больший объем ресурсов после пандемии COVID-19, что подчеркивает 

их укрепление роли в сфере финансирования развития и растущее значение в качестве 

стратегического источника финансирования для организации. В 2024 году ЮНИСЕФ 

получил 563 млн долл. США в виде прямого финансирования от Глобальных 

программных партнерств и 139 млн долл. США по линии трехсторонних соглашений 

с правительствами, что в общей сложности составило 702 млн долл. США, что 

превышает показатель предыдущего года и составляет 9 процентов от общего объема 

поступлений.  

56. Тремя крупнейшими донорами Глобального программного партнерства для 

ЮНИСЕФ в 2024 году по-прежнему являются Альянс по вакцинам ГАВИ (295 млн 

долл. США), Глобальный фонд для борьбы со СПИДом, туберкулезом и малярией 

(Глобальный фонд) (114 млн долл. США) и Глобальное партнерство в области 

образования (230 млн долл. США). В 2024 году по сравнению с 2023 годом 

значительно увеличилось количество средств, полученных от Глобального фонда и 

Глобального партнерства в области образования. В частности, ЮНИСЕФ стал 

основным получателем гранта Глобального фонда на борьбу с малярией в Судане, 

который позволит оказать основные услуги по борьбе с малярией в условиях 

продолжающегося конфликта и его разрушительного воздействия на здоровье и 

выживание детей. Это соглашение о гранте отражает доверие партнеров к 

способности ЮНИСЕФ работать в сложных условиях.  

57. В дополнение к давним партнерским отношениям была достигнута важная 

веха — аккредитация ЮНИСЕФ Зеленым климатическим фондом в октябре 

2024 года. Опираясь на это достижение, ЮНИСЕФ и руководство Зеленого 

климатического фонда поставили совместную задачу заключить первое крупное 

грантовое партнерское соглашение в 2025 году, чтобы защитить и расширить 

возможности детей и сообществ, подверженных наибольшему риску, в нестабильных 

и уязвимых условиях. 

E. Объединенные фонды и совместные программы Организации 

Объединенных Наций и взаимодействие с другими учреждениями 

Организации Объединенных Наций 

58. В 2024 году более 110 отделений ЮНИСЕФ (86 процентов всех отделений) 

участвовали в межучрежденческих инициативах Организации Объединенных Наций 

по объединенному финансированию, включающих совместные программы, целевые 

фонды и многопартнерские целевые фонды для программ развития и гуманитарных 

программ. Взносы, полученные в рамках межучрежденческих соглашений в 2024 году, 

составили 404 млн долл. США. Несмотря на незначительное сокращение на 13 млн 

долл. США по сравнению с 2023 годом, они по-прежнему составили 3 процента от 

общего объема поступлений ЮНИСЕФ и 7 процентов от общего объема неосновных 

ресурсов государственного сектора в 2024 году. 
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59. В сотрудничестве с Управлением по координации развития Организации 

Объединенных Наций и Управлением многосторонних партнерских целевых фондов 

ЮНИСЕФ и ВОЗ совместно провели межучрежденческую программу обучения по 

совместному финансированию Организации Объединенных Наций для сотрудников 

по партнерским связям обеих организаций в Западной и Центральной Африке. Цель 

обучения — укрепить институциональный потенциал для более эффективного 

взаимодействия с механизмами совместного финансирования в соответствии с более 

широкими усилиями Организации Объединенных Наций по расширению 

сотрудничества и мобилизации ресурсов на страновом уровне. В настоящее время 

разрабатываются планы по расширению масштабов аналогичных усилий по 

наращиванию потенциала в других подразделениях и регионах Организации 

Объединенных Наций. 

60. ЮНИСЕФ также укрепил свое межучрежденческое сотрудничество благодаря 

усилению практики соблюдения требований и подотчетности в рамках совместного 

финансирования Организации Объединенных Наций и соглашений между 

Организацией Объединенных Наций и Организацией Объединенных Наций. 

Организация играла стратегическую роль в деятельности ключевых 

межучрежденческих платформ, включая подгруппу Группы по надзору за 

фидуциарным управлением Группы Организации Объединенных Наций по 

устойчивому развитию по объединенным фондам Организации Объединенных Наций 

и Объединенный фонд для достижения целей в области устойчивого развития. 

F. Частный сектор  

61. В 2024 году экосистема частного сектора ЮНИСЕФ продолжала работать, 

обеспечивая как поступление ресурсов, так и стратегическое влияние. Благодаря 

информационно-пропагандистской деятельности, сбору средств и налаживанию 

партнерских отношений в рамках национальных комитетов и страновых отделений 

ЮНИСЕФ максимально увеличил взносы от частного сектора, чтобы добиться 

большего воздействия в интересах детей. Частный сектор, сотрудничающий с 

ЮНИСЕФ, охватывает целый ряд партнеров, включая индивидуальных сторонников 

(через денежные средства, обязательства и наследственные пожертвования), 

предприятия, фонды, филантропов, членские и религиозные организации и 

платформы с участием многих заинтересованных сторон. 

62. В общей сложности 1,85 млрд долл. США было привлечено из частного сектора, 

в том числе 79,5 процента — от национальных комитетов (1,47 млрд долл. США) и 

20,5 процента — от страновых отделений (378,8 млн долл. США). В 2024 году 

10 крупнейших национальных комитетов собрали 65 процентов от общего объема 

поступлений из частного сектора. Около 10 миллионов индивидуальных доноров во 

всем мире составляют самую большую группу доноров, предоставляющих ЮНИСЕФ 

гибкие ресурсы, и на их взносы приходится 94 процента общего объема основных 

средств от частного сектора. Это свидетельствует о сильной общественной поддержке 

и доверии к ЮНИСЕФ. В 2024 году поступления от унаследованных пожертвований 

продемонстрировали значительный рост (на 23 процента по сравнению с 2023 годом). 

Два крупных многомиллионных пожертвования в Японии составили более 30 млн 

долл. США, в результате чего 2024 год стал самым высоким годом по объемам 

поступлений путем наследования за всю историю организации. 

G. Платформы и партнерства с участием многих заинтересованных 

сторон 

63. Значительный прогресс был достигнут в использовании влияния 

заинтересованных сторон из деловых кругов, включая более глубокое вовлечение 

частного сектора по каналам с высокой стоимостью в 2024 году. В течение 2023 года 
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ЮНИСЕФ стратегически сотрудничал с 12 платформами с участием многих 

заинтересованных сторон. Ключевым успехом стало включение информационно-

пропагандистской деятельности в ключевые глобальные мероприятия, такие как 

Генеральная Ассамблея ООН, двадцать девятая встреча Конференции сторон 

Рамочной конвенции ООН об изменении климата (КС-29), ежегодная встреча 

Всемирного экономического форума и Всемирный конгресс мобильной связи GSMA. 

Эти усилия позволили привлечь внимание к программным приоритетам ЮНИСЕФ, 

побуждая партнеров содействовать реализации его мандата как за счет влияния, так и 

за счет финансовых взносов. 

H. Альтернативное / инновационное финансирование  

64. Постоянно диверсифицируя портфель высокоэффективных инициатив, 

ЮНИСЕФ продемонстрировал значительный прогресс в расширении инновационных 

и альтернативных финансовых решений для привлечения ресурсов государственного 

и частного секторов к инициативам в области развития, обеспечивая устойчивые 

результаты в интересах детей. 

65. С момента своего запуска в 2023 году инициатива «Сегодня и завтра» — первое 

решение по финансированию климатических рисков, ориентированное на детей, — 

позволила ЮНИСЕФ получить более 7,9 млн долл. США в виде выплат по 

параметрическому страхованию для реагирования на чрезвычайные ситуации, 

вызванные тропическими циклонами, в восьми странах. Инициатива получила 

мировое признание, удостоившись трех главных отраслевых наград за инновации.  

66. Партнерство с ВОЗ, Фондом Билла и Мелинды Гейтс, Глобальной инициативой 

по искоренению полиомиелита и Европейским инвестиционным банком позволило 

смоделировать инновационный механизм коллективной борьбы с полиомиелитом, 

основанный на результатах. Благодаря этому механизму в 2024 году ЮНИСЕФ 

получил 248 млн долл. США. 

67. ЮНИСЕФ и Фонд Соединенных Штатов Америки для ЮНИСЕФ совместно 

разработали рамочную структуру инвестирования с учетом интересов детей — 

новаторский инструмент, который ставит детей в центр инвестиционных стратегий. 

Журнал Time Magazine назвал эту структуру одним из лучших изобретений 2024 года, 

подчеркнув, что инвестиции могут способствовать долгосрочному общественному 

прогрессу. 

VI. Стратегические соображения 

A. Повышение качества отчетности и уровня заметности и 

признания достигнутых результатов  

68. ЮНИСЕФ продолжал добиваться признания и видимости деятельности своих 

партнеров по предоставлению ресурсов, усиливая воздействие их поддержки на 

глобальном уровне. Организация более 12 000 раз публиковала информацию о своих 

партнерах из государственного сектора, что привело к почти 4 миллиардам 

просмотров. Повышение видимости партнеров осуществлялось по различным 

каналам, включая брифинги, виртуальные и полевые визиты, мультимедийные 

материалы и флагманские доклады о результатах.  

69. В целях повышения прозрачности, подотчетности и своевременности ЮНИСЕФ 

представил ключевым партнерам из государственного сектора ежеквартальные 

наглядные доклады, демонстрирующие прогресс, результаты и воздействие 

различных программ и проектов, которые они поддерживают. Стратегические диалоги 

с правительственными партнерами предоставили дополнительные возможности для 

проведения брифингов по вопросам признания и видимости вклада партнеров, что 
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позволило ЮНИСЕФ собрать обратную связь для дальнейшего согласования усилий 

с ожиданиями партнеров.  

70. Также были активизированы усилия по повышению значимости тематического 

финансирования. Например, ЮНИСЕФ разработал внутреннее руководство для 

отделений-получателей помощи, чтобы они могли продемонстрировать результаты, 

достигнутые за счет глобального гуманитарного тематического финансирования. 

71. В договоре о финансировании за 2024 год содержится обязательство государств-

членов укреплять координацию деятельности доноров и работать над снижением 

требований к прозрачности и представлении отчетности. Несмотря на то, что 

ЮНИСЕФ продолжает подчеркивать влияние гибкого финансирования на достижение 

устойчивых результатов, организация с нетерпением ждет от государств-членов 

руководства по гармонизации этих требований для повышения эффективности и 

согласованности.  

B. Будущие направления работы  

72. В 2024 году объем официальной помощи в целях развития составил 212,1 млрд 

долл. США, что стало первым снижением за последние шесть лет.1 Среди факторов, 

обусловивших это снижение, — сокращение взносов в основные бюджеты 

многосторонних организаций. На фоне чрезвычайных геополитических сдвигов и 

экономической нестабильности будущее международного сотрудничества неясно. 

Увеличивающаяся фрагментация, характеризующаяся расхождением национальных 

интересов, напряженностью многосторонних отношений и финансовой 

нестабильностью, наряду с насильственными конфликтами и климатическими 

потрясениями, все больше угрожает правам детей.  

73. Если говорить о ближайшем будущем, то ЮНИСЕФ, как и другие учреждения 

системы Организации Объединенных Наций, сталкивается с растущими 

финансовыми трудностями. Объявленное и планируемое сокращение 

финансирования может лишить детей жизненно важных услуг, поставив под угрозу 

их жизнь и будущее. Успехи, с таким трудом достигнутые ЮНИСЕФ совместно с 

международным сообществом за многие десятилетия, часть из которых уже была 

нивелирована из-за пандемии COVID-19 и углубляющихся гуманитарных кризисов, 

рискуют быть сведены на нет.  

74. В то же время ЮНИСЕФ по-прежнему стремится к повышению прозрачности и 

подотчетности в использовании финансовых средств, продолжая оптимизировать 

эффективность и результативность. ЮНИСЕФ осуществляет общеорганизационную 

инициативу, опираясь на результаты предыдущих обзоров и усилий по повышению 

эффективности, с тем чтобы обеспечить соответствие целям и готовность к будущему 

при максимально возможном сохранении программ на страновом уровне. 

75. В этот критический момент возрождение глобальной солидарности и 

многостороннего подхода является как никогда актуальным. ЮНИСЕФ призывает 

государства-члены возобновить поддержку международного сотрудничества и дать 

ЮНИСЕФ возможность выполнить миссию, ради которой он был создан — защитить 

права детей, помочь удовлетворить их основные потребности и расширить их 

возможности для полной реализации своего потенциала.  

76. ЮНИСЕФ выражает глубокую признательность своим партнерам по 

мобилизации ресурсов за их постоянную поддержку в 2024 году. Все взносы ценны, 

однако сокращение объема РР ограничивает возможности ЮНИСЕФ по достижению 

гуманитарных целей и целей в области развития в рамках его Стратегического плана 

__________________ 

1 Organisation for Development Co-operation, ‘International aid falls in 2024 for first time in six years, says 

OECD,’ Press release, 16 April 2025. 
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на 2022—2025 годы и по устранению дисбаланса финансирования между 

программами или географическими регионами. ЮНИСЕФ прилагает согласованные 

усилия по диверсификации своей финансовой базы, чтобы идти в ногу с меняющимся 

глобальным финансовым ландшафтом, в том числе за счет расширения 

сотрудничества с новыми партнерами и использования инновационных механизмов 

финансирования. Несмотря на то, что инновационные и альтернативные механизмы 

финансирования открывают широкие возможности для внесения дополнительных 

взносов, они не позволяют получить основные ресурсы и не могут заменить 

важнейшее основное финансирование, позволяющее ЮНИСЕФ выполнять свой 

мандат в интересах детей. ЮНИСЕФ по-прежнему готов тесно сотрудничать с 

Исполнительным советом, правительствами, национальными комитетами, 

гражданским обществом и частным сектором в рамках структурированных диалогов 

по вопросам финансирования, чтобы добиться коллективного прогресса в переходе от 

целевого финансирования к более гибкому использованию ресурсов, выполняя общие 

обязательства, предусмотренные договором о финансировании. 

VII. Проект решения  

Исполнительный совет 

1. принимает к сведению доклад о структурированном диалоге по вопросам 

финансирования достижения результатов, предусмотренных в Стратегическом плане 

ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы (E/ICEF/2025/31);  

2. подчеркивает важное значение обязательств государств-членов по 

договору о финансировании и настоятельно призывает государства-члены уделять 

первоочередное внимание регулярным ресурсам и повысить гибкость 

финансирования неосновных ресурсов, поскольку сокращение гибкого 

финансирования напрямую влияет на способность ЮНИСЕФ добиваться результатов, 

предусмотренных в его Стратегическом плане, и выполнять свой мандат; 

3. с озабоченностью отмечает сокращение тематического финансирования, 

которое также имеет решающее значение для ускорения программной деятельности 

организации для достижения целей, изложенных в Стратегическом плане ЮНИСЕФ 

на 2022–2025 годы, в особенности в областях, испытывающих серьезную нехватку 

финансирования, и призывает государства-члены уделить приоритетное внимание 

этому гибкому механизму финансирования.  

 


