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    من جدول الأعمال المؤقت*  7البند 
 للطفولة تقرير عن نظام المساءلة في منظمة الأمم المتحدة   

  

 موجز  
ــند المنظمة من   ــا لة المحدفي ال اليونيســـي  الذي لعيس الاياي  التل تسـ   تعرض هذه الوثيقة نظام المسـ

 .خلالاا المسؤولية وتمين من القيام بالمسا لة من أج  تعزيز قدرة اليونيسي على تحقيق نتائج لصالح الأطفال 

اليونيســـي ناجا لاـــاملا ومتياملا ال اســـناو الأووار والمســـؤوليا  ويقدم نظام المســـا لة المحدفي ال  
ــتويا   تيملق بليا  رقابة وايـــــــــحة. وهو يؤند على التزام اليونيســـــــــي ب وارة الأوا  وات ا   على جميع المســـــــ
ــتناوا الى النتائج وتقييم الم اطر  مدعومين بااوارة الفعالة للم اطر  على أســــــا  المســــــؤوليا   القرارا  اســــ

 .يحة والشفافية  وتمشيا مع القيم الأساسية لليونيسيالوا

ق من تقدم لتعزيز نظاماا للمســا لة  مســتفيدة من الدرو    وســتوا ــ  اليونيســي البنا  على ما أنرت
 . ا  الصلة المست لصة من تجربتاا وتجارب المنظما  الدولية الأخرى والشرنا  الدوليين
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 مقدمة  -   أولا  
ــا لة2009ال عام  - 1 . وتعرض هذه الوثيقة النظام  ( 1)   أ ـــــــدر  اليونيســـــــي تقريرا عن نظاماا للمســـــ

ــند المنظمة   ــا لة ال اليونيســـــــــي  الذي هو معزق ومتيام  ويعيس الاياي  وامليا  التل تســـــــ المحدي للمســـــــ
القرارا  وإوارة  خلالاا المسـؤولية برريقة لاـاملة ومتياملة. وتتنـمن الوثيقة لمحة عامة عن عمليا  ات ا   من

 الم اطر والرقابة.

ويبين نظــام المســـــــــــــــا لــة المعروض ال هــذه الوثيقــة بشــــــــــــــيــ  عــام الجاوو المبــذولــة نــاليــا للتروير  - 2
الاســتراتيجل للمنظمة بما لســاعد على تعزيز قدرة اليونيســي على تحقيق النتائج لوطفال والنســا . وهو لعزق 

ــا ق على نراق منظومة الأمم المتحدة لمواجاة تحدلا  ويـــــــــع انمائل التزام المنظمة بزياوة الموا مة والاتســـــــ
 وإنسانل عالمل متزايد التعقيد وبيئة المعونة المتغيرة.

 
 التعاريف -  ألف 

تعتمد اليونيســــي تعاريف تتفق مع تعاريف ونالا  الأمم المتحدة الأخرى للمصــــرلحا  الرئيســــية    - 3
لجمعية العامة و  عند الاقتنــــــا   مصــــــاور مســــــتقلة أخرى.  اســــــتناوا الى مصــــــاور  ا  نجية م   قرارا  ا

 وتشي  هذه التعاريف الرئيسية أسا  نظام المسا لة ال اليونيسي:

هل واجب منظمة بعيناا وموظفياا أن يتحملوا المسـؤولية عن جميع ما يت ذونق   المسـا لة )أ( 
ــت نا  ــا لة ما يلل:  من قرارا  وإجرا ا  وعن الواا  بالتزاماتام  وون تحفظ أو اســـ ‘ تحقيق 1. وتشـــــم  المســـ

‘ التنفيـذ واانجـاق 2الأهـدا  ونتـائج عـاليـة الجووة ال الوقـت المنـاســــــــــــــب وبرريقـة اعـالـة من نيـ  التيلفـة   
‘ تقــدلم تقــارير ال الوقــت  3اليــاملان لولايتاــا واقــا لجميع القرارا  والأنظمــة والقواعــد والمعــايير الأخلا يــة   

ــومية وو يقة لمين التحقق مناا   المناســــــب عن نتائج الأوا ــمن معلوما  مويــــ ــؤولة 4  تتنــــ ‘ ااوارة المســــ
‘ تغريـة جميع جوانـب الأوا   بمـا ال  لـا نظـام محـدو بويــــــــــــــو؛ للميـااـ   والجزا ا    5لوموال والموارو   

 .( 2) ‘ الاعترا  على النحو الواجب بأهمية وور هيئا  الرقابة والتقيد التام بما أقر من تو يا 6 

هل عمليـة لقوم باـا مجلس ااوارة أو جاـة ااوارة أو موظفون بخرون   ( 3) الرقـابـة الـداخليـة )ب( 
‘ اعالية العمليا  ونفا تاا  1ال المنظمة بغرض تقدلم يــــــمان معقول بشــــــأن انجاق الأهدا  ال مجالا   

 ا ا  المعمول باا.‘ الامت ال لونظمة والقواعد والسياسا  وااجر 3‘ موثو ية التقارير المالية   2 

ــفافية )ج(  ــوح باا المعلوما  الموثوق باا والمقدمة ال نيناا   ( 4) الشـــــــــ ــير الى عملية تصـــــــــ تشـــــــــ
ــلة بأنشــــرة منظمة بعيناا متانة وظاهرة ومفاومة  و لا  عن الظرو  والقرارا  وااجرا ا  الموجووة المتصــ
 تعتبر المعلوما  سرية. لم ما

والمويــوعل وتقدلم المشــورة فيما يتعلق بتقييم وتحلي  مدى  تعنل التحقق المســتق   الرقابة )و( 
اعالية ونفالة النـــــــوابل الداخلية لمنظمة بعيناا  بما يدعم تحقيق رســـــــالتاا والناوض بمســـــــؤولياتاا  بما اياا 

 __________ 

 .2009نيسان/أبري   E/ICEF/2009/15   29اليونيسي  تقرير عن نظام المسا لة ال اليونيسي  (1) 

 .64/259استناوا الى التعريف الذي اعتمدتق الجمعية العامة ال قرارها  (2) 

 للإطار المتيام  للرقابة الداخلية. 2013لجنة المنظما  الرامية التابعة للجنة تريدواي  تحدي  عام  (3) 

 .1998استُقل من تقرير الفريق العام  المعنل بالشفافية والمسا لة  تشرين الأول/أيتوبر  (4) 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2009/15
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
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مســؤوليا  اوارتاا وموظفياا. وتشــم  ألنــا الأنشــرة التل تنــمن تحقيق المنظمة لنتائجاا المتوقعة واتواعاا  
 ا  والأنظمة والمعايير المعمول باا.السياس

هل ناج اواري يرمل الى يـــــــــــــمان مســـــــــــــاهمة جميع الجاا     ااوارة القائمة على النتائج )هـ( 
الفاعلة بشــي  جماعل ال تحقيق مجموعة محدوة من النتائج. وهل تنروي على تحوي  الترنيز من الأنشــرة  

 رو المتانة بأيبر قدر ممين من الفعالية واليفا ة.الى النتائج التل لجري تحقيقاا  بحي  تُست دم الموا

‘ ليف  اتســــــــــــاق  1هل ناج منتظم ولاــــــــــــفا  اوارة الم اطر:    ااوارة المرنزية للم اطر )و( 
وتنســـــيق بليا  وأنشـــــرة اوارة الم اطر البرنامجية والعملياتية والاســـــتراتيجية على ن  مســـــتوى من مســـــتويا  

ــتفاوة   لمين من تواول الممار   ‘2 المنظمة   ‘ لنــــــمن أن تيون القرارا  التل 3ســــــا  الجيدة والدرو  المســــ
‘ يوار الوسـائ  4يت ذها أي موظي مبنية على اام مشـتر  لتقب  المنظمة للم اطر ال أي سـيناريو معين   

للبرهنة لايئا  ااوارة وااوارة التنفيذلة والجاا  المانحة وأ ـــحاب المصـــلحة امخرين  أن الم اطر والفر  
 فام وتدار يمن ندوو محدوة بويو؛.تُ 

هل المزيج الأي ر اـائـدة من التيلفـة والجووة والســــــــــــــرعـة والاســــــــــــــتـدامـة  القيمـة مقـابـ  المـال )ق( 
 لتحقيق النتائج والأثر لصالح الأطفال  أو غيرها من النتائج المتوخاة.

 
 نظام المساءلة في اليونيسف -  باء 

( 1-)و 57تســــــــتند المســــــــا لة ال اليونيســــــــي الى ولالة المنظمة المحدوة ال قراري الجمعية العامة  - 4
( اللذين لشــدوان على مســؤولية اليونيســي عن الدعوة لحمالة نقوق الرف    1950( )5-)و  417( و 1946)

 والمساعدة على تلبية انتياجاتق الأساسية وقياوة ار ق ال استغلال نام  امياناتق.

ز  وهذه الولالة مســـــتندة الى اتفا ية نقوق الرف   ومعزقة باتفا ية القنـــــا  على جميع ألاـــــيال التميي  - 5
ــتدامة   ــالة اليونيســــــي  وأهدا  التنمية المســــ ــد المرأة  واتفا ية نقوق الألاــــــ ا   وي ااعاقة  وبيان رســــ يــــ
والتو ــيا  الواروة ال قرار الجمعية العامة بشــأن الاســتعراض الشــام  الذي لجري ن  أربع ســنوا  لســياســة 

ية. وهل ت نــــــــــع للتغيير نتيجة الأنشــــــــــرة التنفيذلة التل تنــــــــــرلع باا منظومة الأمم المتحدة من أج  التنم
 للتغييرا  التل تُدخ  ال المستقب  على الأطر المعيارية والقرارا  التل تصدر عن الجمعية العامة.

وترى اليونيســــــــــــــي أن الأولويــة هل لبرامج التعــاون القرريــة وترنيزهــا على تحقيق النتــائج لوطفــال   - 6
ــتراتيجيا  أخرى  تلتزم اليونيســـــــــــــي بتعزيز قدرة   خلال انجاق الأولويا  اانمائية الوطنية. ومن من بين اســـــــــــ

الشــــرنا  من البلدان المســــتفيدة من البرامج وبالعم  مع ونالا  الأمم المتحدة الأخرى والشــــرنا  من المجتمع 
 المدنل لدعم تحقيق الأهدا  الوطنية.

خلاتاا البرنامجية وتنــــــــــع اليونيســــــــــي المســــــــــا لة الفرولة والمتواولة والشــــــــــفافية ال مقدمة جميع تد - 7
ولاــــــراياتاا وعملياتاا. واليونيســــــي مســــــؤولة أمام مجلســــــاا التنفيذي عن تحقيق نتائج لصــــــالح الأطفال. وهل 
مســؤولة ألنــا أمام البلدان المســتفيدة من البرامج  بما ال  لا الســيان المتنــررون والجاا  المانحة وغيرها 

رريقة لاــفااة. ويتســق نظام المســا لة ال اليونيســي من الشــرنا   عن يــمان تحقيق نتائج لصــالح الأطفال ب 
ــنوا  وأطر نتائجاا وميزانياتاا المتياملة  وهو مرســـــــ   ــتراتيجية للمنظمة التل مدتاا أربع ســـــ مع ال رل الاســـــ

ــا  اليونيســـــــــي وإجرا اتاا تنفيذ البرامج وتحقيق النتائج   ال ــياســـــــ العمليا  اللامرنزية لليونيســـــــــي. وتوجق ســـــــ
ــتراتيجية على جم ــي ال أعمالاا الاســــ ــد اليونيســــ ــترلاــــ ــانية  تســــ ــياقا  الحالا  اانســــ ــتويا . وال ســــ يع المســــ
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بالالتزاما  الأســـــــاســـــــية اقا  الأطفال ال مجال العم  اانســـــــانل والأطر القانونية الدولية التل تشـــــــم  مواو  
 .( 6) والاستقلالية  ( 5) العم  اانسانل المتم لة ال اانسانية والنزاهة والحياو

وتتســـم اليونيســـي باللامرنزية من خلال تفويي المديرة التنفيذلة لســـلرة ات ا  القرارا  بما يتمالاـــى   - 8
( والســـــياســـــا   2022مع النظام المالل والقواعد المالية  وســـــياســـــة تفويي الســـــلرة )التل ســـــتصـــــدر ال عام 

ة البرنامجية والمتعلقة الرئيسـي  الأخرى  ا  الصـلة. وتشـر  لاـوية ميونة من سـوعة مياتب اقليمية على الماام
بالميزانية والدعم المنــــرلع باا على الصــــعيد القرري وتوار يــــمان جووتاا وتقدم المشــــورة بشــــأناا. وتعم  
المياتب ااقليمية  ن  ال منرقتق  ن لية لتوجيق المياتب القررية ووعماا واالاـــــــرا  علياا والتنســـــــيق بيناا.  

ال ويــع الســياســة الاســتراتيجية والدعوة والمعراة  التل لحدو باا   ويتولى المقر القياوة على الصــعيد العالمل
لاــــي  التدخلا  على الصــــعيدين ااقليمل والقرري  نما تشــــي  نظم وخدما  وأطر ااوارة ال المنظمة التل 

 تملل الرريقة التل تمار  باا اليونيسي أعمالاا.

نـلا عن مسـا لة القاوة والمديرين عن ااوارة  م اليونيسـي بأن ثقااة تميين الأاراو ومسـا لتام  اوتسـلف  - 9
الفعالة والشـــــــاملة والأخلا ية لواراو  تمشـــــــيا مع  يماا الأســـــــاســـــــية  وااوارة الفعالة للنتائج  وااوارة الســـــــليمة 
للموارو  أمور أســــــاســــــية للنجا؛. ويتم تميين الموظفين والمديرين من أج  أوا  ماامام ال بيئة عم  الجابية 

   جميع أجزا  المنظمة معا لتحقيق نتائج لصالح الأطفال.وبمنة. وتعم

واليونيســــي ملتزمة ب قااة مؤســــســــية مســــتندة الى القيم ومتنوعة ولاــــاملة ال جميع مياتباا  وتشــــجع  - 10
 التنوع واانصا  والشمول ال جميع المجالا  الوظيفية لولايتاا المتعلقة بالأطفال وال قوتاا العاملة.

نظام المســا لة جميع أنشــرة اليونيســي ويشــم  وظائي قوية ومســتقلة تتعلق بالأخلا يا   ويغرل  - 11
ومراجعة الحســـــــــابا  والتحقيقا   والتقييم. ويوثق هذا النظام مدى تحقيق الأهدا  والغالا  ونيفية يـــــــــمان 

يونيســـي أمام التحســـين المتوا ـــ  على مســـتوى اليونيســـي نلاا. وييســـر النظام تقدلم التقارير عن مســـؤولية ال
 المجلس التنفيذي فيما يتعلق بتحقيق النتائج لوطفال.

ويصـي نظام المسـا لة ال اليونيسـي امليا  والعمليا  الموجووة على نراق المنظمة للحفال على  - 12
الأوا  وتقييمق ور ــــده وتقدلم التقارير عنق وتحســــينق بالنســــوة لجميع جوانب عم  المنظمة الرامية الى تحقيق 

لة اليونيســي ورســالتاا واســتراتيجياتاا وخرراا. ويقدم نظام المســا لة ال اليونيســي ناجا لاــاملا ومتياملا  ولا
ال اسـناو الأووار والمسـؤوليا  على جميع المسـتويا   تيملق بليا  رقابة وايـحة. وهو يؤند التزام اليونيسـي 

  انــــــــــــلا عن الالتزام بالقيم المشــــــــــــترنة وثقااة  ب وارة الأوا  وات ا  القرارا  بنا  على النتائج وتقييم الم اطر
 المسا لة والشفافية.

 
 تنظيم اليونيسف -  جيم 

ثة تحدو الايي   - 13 لُســـــــــتيم  هذا التقرير عن نظام المســـــــــا لة ال اليونيســـــــــي بوثيقة عم  واخلية محدف
ــفا للماام والمســــؤوليا  المفويــــة للمياتب القررية وااقليمي  ة ومياتب المقر. الحالل للمنظمة  وتتنــــمن و ــ

 __________ 

 .46/182قرار الجمعية العامة  (5) 

 .58/114قرار الجمعية العامة  (6) 

https://undocs.org/ar/A/RES/46/182
https://undocs.org/ar/A/RES/46/182
https://undocs.org/ar/A/RES/58/114
https://undocs.org/ar/A/RES/58/114
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وتشــي  وثيقة العم  نقرة مرجعية رئيســية بشــأن ما يوجد من وظائي وخرول مســؤولية ومســا لة على جميع 
 مستويا  اليونيسي  وقد تم اعداوها استناوا الى استعراض واخلل.

وييف  ولا يزال هيي  اليونيســـــــــــي لامرنزيا ومتســـــــــــما برابع ميدانل  مما لعزق أولوية البرامج القررية  - 14
تيون سـلرة ات ا  القرارا  والمسـا لة قريبتين من مواقع تنفيذ البرامج. وتيملق ماام وقدرا  االاـرا  والتوجيق   أن 

والدعم على الصـعيد ااقليمل  وماام وقدرا  ويـع السـياسـا  واالاـرا  على الصـعيد العالمل. وهذا ما لسـمح 
 .برامج القررية وتنفيذ ولالة اليونيسي ومامتاا لعنا ر المنظمة بالعم  معا بفعالية لدعم وتعزيز ال 

  
 عناصر نظام المساءلة في اليونيسف  -  ثانيا  

مروقة على ن  مستويا  المنظمة.   مواو  توجياية وعنا ر وظيفيةلستند نظام المسا لة الى عدة  - 15
 وهو يتيح اطارا تقوم اليونيسي على أساسق بما يلل:

مســؤولية والســلرة والمســا لة يبدأ من الجمعية العامة لينتق  تحديد نظام تســلســ  وايــح لل )أ( 
 الى المجلس التنفيذي ثم المديرة التنفيذلة والمديرين والموظفين 

ويـــــــع اطار قوي اوارة الم اطر والرقابة الداخلية على نراق المنظمة لمين اليونيســـــــي  )ب( 
 طر وتقييماا وإوارتاا على جميع المستويا  واراوى الموظفين من اعتماو ناج منتظم ولاام  ال تحديد الم ا

ويـــع اطار متين للإوارة القائمة على النتائج لشـــم  الر ـــد والتقييم المســـتمرين  من أج    )ج( 
 قياوة القدرة على جميع المستويا  على تحقيق النتائج لوطفال وتعزيز اوارة الأوا  

 تفويي وايح للسلرة. )و( 
 

 لمساءلةالمبادئ التوجيهية ل -  ألف 
 لسترلاد نظام المسا لة ال اليونيسي بالمواو  الأساسية التالية: - 16

لليونيســــي ولاــــرنائاا مســــؤوليا  وأوجق    -  المســــا لة المتواولة وويــــو؛ مســــؤولية المنظمة )أ( 
 مسا لة متمايزة عن الواا  بالتزاماتام. وهنا  تقسيم وايح للمسؤولية بين المقر والمياتب ااقليمية والقررية.

ل نــــع المديرون للمســــا لة عن تحقيق  -  الاتســــاق مع الأهدا  والمســــا لة ال المنظمة )ب( 
  التل ينوغل أن تتســــــــــــق مع ال رة الاســــــــــــتراتيجية ووثائق البرامج أهدا  المنظمة المحدوة لمياتبام وأارقتام

 القررية  ا  الصلة وأهدا  المنظمة.

و الســلرا  والمســؤوليا  وأوجق المســا لة بويــو؛  ويتم  -  التفويي الرســمل للســلرة )ج(  تُحدَّ
ــ  بي  ــ  بين الواجوا  بحي  يتم الفصـ ــمان الفصـ ــم   لا يـ ــميا. ويشـ ــلرة وإنفا ها رسـ ن الواجوا   تفويي السـ

 والمسؤوليا  الرئيسية ال اا ن بالمعاملا  وتجايزها وتسجيلاا واستعراياا.

ــا لة الفرويتان )و(  ينوغل للمديرين والموظفين أن يت ذوا بصـــــــــورة ارولة    -  المســـــــــؤولية والمســـــــ
نام اوعا  اجرا ا  معقولة للاطلاع على الســياســا  والمعايير  ا  الصــلة فيما يتعلق بات ا  القرارا  ولا لمي

 الجا  بالسياسا  أو ااجرا ا  المقررة.
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لـدى ات ـا    -  الاعتوـارا  المتعلقـة بـالم ـاطر وبـالتيـاليف والفوائـد ال عمليـة ات ـا  القرارا  )ه( 
ــؤولية   و الم اطر وتدار بمســـــــــــ ــاا. وتُحدَّ القرارا   يولى الاعتوار الواجب لم اطر ال يارا  المتانة ولفر ـــــــــــ

 منظمة للم اطر وتحملاا لاا  مع الأخذ ال الاعتوار السياق الفريد لي  نالة.يتمالاى مع تقب  ال بما

يــدار الأوا     -  ر ـــــــــــــــد الأوا  وإوارتــق واابلاق عنــق برريقــة موثوقــة ويمين التحقق مناــا )و( 
ــد واابلاق الياايين والمنتظمين فيما يتعلق  ــرايا  وتنفيذها من خلال الر ــــــــ ــميم البرامج والشــــــــ المتعلق بتصــــــــ

 ال  لا المحاسوة ال الوقت المناسب والتقارير المالية الموثوقة. والوثائق قابلة لأن يُتحقق مناا. ائج  بمابالنت 

تسـتند اليونيسـي الى سـت  يم  - القيم الأسـاسـية والأخلا يا  والتنوع واانصـا  والشـمول )ق( 
مة. وتقدر ثقااة اليونيســي مســاهما   أســاســية هل: الاهتمام  والانترام  والنزاهة  وال قة  والمســا لة  والاســتدا

قوتاا العاملة العالمية المتنوعة وتعزقها. ويساعد انترام خبرة جميع أعنا  المنظمة والاعترا  باا والاستفاوة 
 مناا اليونيسي على تعزيز مصداقيتاا لدى الشرنا   وتحديد ناج ابتيارية  وتحقيق نتائج وائمة لي  طف .

ونيســـي أن تقلف  نُظماا الى أونى ند من خرر الحاق الأ ى بالأطفال  تيف  الي  - الحمالة )؛( 
 والمجتمعا  المحلية نتيجة تصراا  موظفياا ولارنائاا أو عملاا  و لا واقا للمعايير والممارسا  الدولية.

ــفافية )ل(  ــتاا لليشـــي عن المعلوما   المعلوما  الموثوق   -  الشـ ــياسـ تتيح اليونيســـي  واقا لسـ
ال نيناا عن الظرو  والقرارا  وااجرا ا  القائمة فيما يتصـ  بأنشـرة المنظمة  و لا برريقة باا والمقدمة 

 سالة التناول وظاهرة ومفاومة  الا ا ا اعتبر  المعلوما  سرية.
 

 العناصر الوظيفية لنظام المساءلة -  باء 
لمســـــا لة الموظفين  لحدو اطار المســـــا لة ال اليونيســـــي بشـــــي  عام العنا ـــــر الوظيفية الرئيســـــية - 17

رنت هذه العنا ــــــــر الوظيفية ال الأووار والمســــــــؤوليا  والعمليا   وااوارة على جميع المســــــــتويا . وقد لاــــــــُ
المحدوة ال خرل ااوارة ال ا ـــــــــة بي  ميتب وال تو ـــــــــيف ن  وظيفة. ويعزق نظام المســـــــــا لة المواو  

  انــلا عن الســلونيا  والقيم الرئيســية التل تقوم تلقل الشــياوى والرو علياا الرئيســية للرقابة الداخلية  وبليا 
علياا ثقااة ســــــــليمة للتعاون والمســــــــا لة المتواولة. وهو يتنــــــــمن نمو ج ال رول ال لاثة الذي أ ــــــــدره معاد 

 .( 7) مراجعل الحسابا  الداخليين. والنمو ج هو تحدي  ل رول الدااع ال لاثة

المسـا لة والتقيد بق واابلاق عن  لا من خلال بليا  موندة لمرا وة  وسـيجري ر ـد الامت ال لنظام  - 18
أوا  المنظمة وإبلاق الأمر الى المجلس التنفيذي باســــت دام التقارير والترتيوا  الموجووة. وســــتيف  اليونيســــي 

 أن يزيد جميع الموظفين من قدرتام على اام نظام المسا لة والامت ال لق.

 ق العنا ر الوظيفية الرئيسية لنظام المسا لة:وتُعرض أوناه ب لجا - 19

لعيســـــــــــــان مســـــــــــــؤولية المديرة التنفيذلة عن تواير الر ية  القياوة والتوجيق الاســـــــــــــتراتيجيان )أ( 
والتوجيق للمنظمة بحي  لميناناا من الايــــــرلاع بدور القياوة العالمية فيما يتعلق بالأطفال. ويتم تفعي   لا 

لليونيســـــــي والتزاماتاا العالمية وااقليمية والقررية  ا  الصـــــــلة وعما لاتفا ية   من خلال ال رة الاســـــــتراتيجية
 نقوق الرف   وأهدا  التنمية المستدامة  والالتزاما  الأساسية اقا  الأطفال ال مجال العم  اانسانل.

 __________ 

 ,The Institute of Internal Auditors, The IIA’s Three Lines Model, July 2020انــــــــــــظــــــــــــر   (7) 

www.theiia.org/globalassets/site/about-us/advocacy/three-lines-model-updated.pdf. 
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  تيف  تواارَ ما يناسـب من السـياسـا  وااجرا ا   والت ريل  السـياسـا  والت ريل والبرمجة  )ب( 
والر د  والتوجيق البرنامجل والأووا  على الصعيد الداخلل من أج  تنفيذ استراتيجيا  المنظمة وخرراا تنفيذا  
اعالا  و لا أســاســا من خلال البرامج القررية لليونيســي. ويشــم   لا تربيق اســتراتيجيا  لاــاملة  بما ال  لا  

ــا   والبرمجة المسـ ـــــ ــان  واانصــــ ــين  الناج القائم على نقوق اانســــ ــاواة بين الجنســــ تنيرة بتقييم الم اطر  والمســــ
ــتجابة لاا والتعاال مناا والحد   ــية  والتأهب للروار  والاســــ ــاســــ وإميانية الو ــــــول الى اامداوا  وال دما  الأســــ

 .الم اطر  والابتيار  والمساهما  ال جع  منظومة الأمم المتحدة متوائمة ومتسقة  من 

التقنية اللاقمة لويــــــــع معايير للســــــــياســــــــا  قائمة على الأولة  تؤمن ال برة  القياوة التقنية )ج( 
وتنفيذ البرامج التل تدعم اعمال نقوق الرف   واقا لاتفا ية نقوق الرف  وأهدا  التنمية المســــــــــــــتدامة وغيرها 

 من الالتزاما  والقواعد والمعايير الدولية الرئيسية.

ــت   القياوةُ ال مجال الأولة والمعار  والبيانا  )و(  فيد من الولالة والدور العالميين لليونيســـي تسـ
بو ـــــــــــــفاا وســـــــــــــيرا لنق  المعار  فيما يتعلق بحقوق الرف  من خلال التقييما  والوحوي والبيانا  المتعلقة 
بحقوق الرف  ونمائق ورااهق. وهل تســــتفيد ألنــــا من الشــــرايا  الجديدة والقائمة لتعزيز نتائج الوحوي القوية 

حليلا  واابلاق عناا لتحفيز التغيير لصــــالح الأطفال الأي ر يــــعفا. وتمين البيانا  والبيانا  المصــــنفة والت 
المتعلقة بالأطفال اليونيســــــــــــــي من توجيق ور ــــــــــــــد اجرا اتاا وتقدلم ر ى ثا وة تســــــــــــــتند الى أولة قوية لمين  

 للحيوما  والشرنا  امخرين است داماا لويع ور د وتعدي  سياساتاا وبرامجاا وعما لوطفال.

ــد الأوا  وااوارة )ه(  ــتويا  المنظمة     النتائج ور ــــ ــؤولية ااوارية  على جميع مســــ تحدو المســــ
عن يـــمان تحقيق النتائج بما يتمالاـــى مع ال رل المعتمدة والموارو الم صـــصـــة. وتقا  هذه النتائج نســـب  

وبارامترا  ااوارة القائمة   أطر النتائج والموارو الواروة ال ال رة الاســـــــــتراتيجية والبرامج القررية  واقا لمواو 
 على نقوق اانسان والنتائج التل تروقاا اليونيسي.

المنظمــــة    نســــــــــــــن اوارة الموارو )و(  الى  ــا  باــ ينروي على ااوارة الحييمــــة لوموال المعاوو 
طريق يــمان ويــو؛ الســلرا  والأووار والمســؤوليا   والت صــيل الفعال للموارو  وتربيق نظم الر ــد  عن

  وإوارة التعرض للم ــاطر المــاليــة  وإوارة التــداقــا  النقــدلــة  وتوليــد عــائــدا  من الســــــــــــــيولــة  وإعــداو  والمرا وــة
التقارير المالية التل تقتنــــــــــــــياا القواعد القانونية. ويشــــــــــــــم   لا مراعاة اعتوارا  القيمة مقاب  المال والميزنة  

ونيســي ولجاناا الوطنية من أج  الاســتفاوة القائمة على النتائج. وينروي  لا ألنــا على اوارة العلاقة بين الي 
 الم لى من ار  التعجي  بتعبئة الموارو.

ــتراتيجية )ق(  تقدم الدعم ال ت ريل برامج اليونيســــــــــي وتصــــــــــميماا وتنفيذها    العمليا  الاســــــــ
تشـــــــــجيع تايئة بيئة تتســـــــــم بتميز العم  ااواري ورااه الموظفين والمســـــــــا لة وتوار نلولا تراعل الم اطر   مع
ــتفاوة وت  ــيين والاســ ــتراتيجية مع أ ــــحاب المصــــلحة الرئيســ رنز على النتائج. ويشــــم   لا اجرا  مناقشــــا  اســ
أانــــــــ  الممارســــــــا  لتعزيز اليفا ة والفعالية. نما ينروي على ارســــــــا  ثقااة موجاة نحو تقدلم ال دما    من

ائج البرامج مع يــــــــمان  تمين جميع الموظفين من ات ا  قرارا  وامية بالم اطر تزيد الى أقصــــــــى ند من نت 
 القيمة مقاب  المال وااوارة الفعالة للم اطر.

ليف  أن تيون الاســـــــــتراتيجيا  البرنامجية والتنفيذلة  ا   ـــــــــلة بتحقيق  يـــــــــمان الجووة )؛( 
ال رة الاســتراتيجية لليونيســي وما يرتول باا من التزاما  على الصــعد العالمل وااقليمل والقرري وأن ترنز  
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. ويشـم   لا التيليف ب جرا  تقييما   ور ـد البرامج القررية )بما ال  لا الأنشـرة اانسـانية(  على تحقيقاا
 وغير  لا من أنشرة النمان  انلا عن استعرايا  المنتجا  المعرفية.

تشـــــــــــــجع وجوو ثقااة قواماا اوارة الم اطر اوارة متواقنة واعالة     ااوارة المرنزية للم اطر )ل( 
و لــا بتحــديــد التوقعــا  والالتزامــا  فيمــا يتعلق بــالم ــاطر  وتشــــــــــــــجيع الموظفين على جعــ  اعتوــارا  اوارة  
ــتراتيجل  والشـــــــــــــرايا   ومن عمليتل التنفيذ والتقييم. ومن خلال   الم اطر جز ا لا يتجزأ من الت ريل الاســـــــــــ

الوايـــــــــــــحة من جانب المديرة التنفيذلة وااوارة العليا  تمين ااوارة المرنزية للم اطر جميع الموظفين القياوة 
 من ات ا  قرارا  وامية بالم اطر وإجرا ا  ت فيف متناسوة واخ  ندوو محدوة بشي  جيد.

ة على تعزق أعلى معايير الســـــــلو  الأخلاقل وثقااة المســـــــا لة وواجب العنال  القيم ال قافية )ي( 
 جميع مستويا  المنظمة  تمشيا مع القيم الأساسية لومم المتحدة واليونيسي  بما ال  لا التنوع والشمول.

تلزم ااوارة بتايئة بيئة تمين جميع موظفل اليونيســــي من اســــت دام    اوارة لاــــؤون العاملين ) ( 
ــعَ نظام اعال اوارة   ــتتوع  لا ويــــــــــ خبراتام ال خدمة الأطفال وتعزيز قدراتام المانية ال الوقت  اتق. ويســــــــــ
ــم   لا اوارة الأوا ين  ــتويا  والحفالَ على هذا النظام. ويشــــــ ــا لة وال قة على جميع المســــــ الأوا  لعزق المســــــ

لفروي والجماعل والاعترا  باما  وتويــــــيح أووار ومســــــؤوليا  وأوجق مســــــا لة جميع أ ــــــحاب المصــــــلحة  ا
 عملية اوارة المواهب  واست دام أووا  محسنة للتقييم والتروير. ال

ــا للتروير المانل وبنا  القدرا  والتدريب لجميع الموظفين   التعلم والتروير )ل(  يواران ار ـــــــــ
تعزيز وممارســـــــــــة الماارا  واليفا ا  الفنية والقياولة من أج  تحقيق أانـــــــــــ  النتائج    نتى يتمينوا من قياوة

 لوطفال. نما لشجع تايئة بيئة يتولى اياا الموظفون المسؤولية عن تعلمام وترورهم الش صل والمانل.

ــتويا  المنظمة بقياوة الجاوو  التم ي  والدعوة )م(  لعنيان ايـــــــرلاع المديرين على جميع مســـــ
امية الى يـــــمان اجرا  تغييرا  ال الســـــياســـــا  والممارســـــا  والشـــــرايا  وت صـــــيل الموارو لدعم اعمال الر 

 نقوق الرف  وجع  اليونيسي  وتا لوطفال يتسم بالاستقلالية والمصدا ية.

ترمل الى اقامة وتعزيز علاقا  وتحالفا  اعالة مع أ ــــــــــــحاب المصــــــــــــلحة    الشــــــــــــرايا  )ن( 
ــرايا  قوية واخ  منظومة  المجالين اانمائل واان  ال ــم   لا اقامة لاـ ــقة. ويشـ ــانل والحيوما  برريقة منسـ سـ

ــالح  ــعد العالمل وااقليمل والقرري  ونذلا مع القراع ال ا   لتحقيق نتائج لصــــ الأمم المتحدة  وعلى الصــــ
ية  وهل الأطفال تيون قابلة للقيا . وتنروي الشـرايا  ألنـا على اوارة العلاقة بين اليونيسـي ولجاناا الوطن 

 ييانا  قانونية مستقلة تعزق أهدا  اليونيسي استناوا الى اتفاق تعاون وإعلان اعترا .
 

 مستويات المساءلة -  جيم 
يتمالاــــى نظام المســــا لة ال اليونيســــي مع ال رة الاســــتراتيجية التل يتم من خلالاا تحديد البرمجة  - 20

ــتند النظام الى خرل ا لعم  وخرل ااوارة التل لنــــــــــــعاا المقر والمياتب والشــــــــــــرايا  ونتائج ااوارة. ويســــــــــ
ااقليميــة والميــاتــب القرريــة ويقــا  الياــا التقــدم ال تحقيق النتــائج. وتيمــ  هــذا النظــام بليــا  الرقــابــة التل 

 جز  من اوارة المنظمة ومن عمليا  البرمجة. هل

ــا  ومعايير المنظمة الرامية ال - 21 ــياســ ــتند ســ ــا لة  تســ ى نفالة الامت ال الى أطر  ونجز  من نظام المســ
تنظيمية تنشــــــــــم معايير لما يلل: )أ( الرقابة ااوارية  بما ال  لا مراجعة الحســــــــــابا   والحد من الم اطر   
وااوارة المالية  انــــلا عن التقييم  )ب( اوارة البرامج  بما ال  لا معايير التوريد  والاســــتراتيجيا   والتأهب 
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الأعمال  والتقييم  )ج( الســــلو  الأخلاقل والشــــفا   بما ال  لا اليشــــي  والاســــتجابة  واســــتمرارية تصــــريف 
المعلومــا  واااصـــــــــــــــا؛ المــالل  وتــدابير ميــااحــة الغخ  ونمــالــة المبلغين عن الم ــالفــا  من الانتقــام    عن

 ونظر التمييز  والمنالقة  والتحرش الجنسل  وإسا ة استعمال السلرة.

ــا لة الى القي  - 22 ــتند نظام المســــــــ ــية للمنظمة  مدعومة بمجموعة من المواو  التوجياية ويســــــــ ــاســــــــ م الأســــــــ
والوظائي والمســؤوليا  والتوقعا  المتعلقة بالســلرا  وااوارة  والســياســا   والعمليا   وأووا  المســا لة لتعزيز  
ــر نظام   ــرا هاما من عنا ــــــ ــي  تقدلم التقارير الى المجلس التنفيذي عنصــــــ ــتمر. ويشــــــ بنا  القدرا  والتعلم المســــــ

 .المسا لة ال اليونيسي  ويزواو ترلايده استناوا الى الممارسا  القائمة المتعلقة بتقدلم التقارير الى المجلس 

ويتنــمن نظام المســا لة ال اليونيســي ثلاثة مســتويا  رئيســية للتنفيذ: مســؤولية المنظمة والمســا لة   - 23
ــت  ــا لة الأاراو. ويرو أوناه بيان موجز لاذه المسـ ــي  عناا ال وثيقة عن البرامج ومسـ ويا  ويرو مزيد من التفا ـ

 العم  المتعلقة بتنظيم اليونيسي.
 

 مسؤولية المنظمة   

ــيا مع القيم  - 24 المديرة التنفيذلة مســــــــــؤولة أمام المجلس التنفيذي عن توجيق اليونيســــــــــي وإوارتاا  تمشــــــــ
تل وااق علياا المجلس التنفيذي  الأســــاســــية للمنظمة ونتائج ال رة الاســــتراتيجية  والوثائق والاســــتراتيجيا  ال

انــــــــــلا عن ااوارة الســــــــــليمة للم اطر التل تادو تحقيق خرل اليونيســــــــــي والواا  بالتزاماتاا. وتحدو وثائق 
البرامج  بمـا اياـا وثـائق البرامج القرريـة والمتعـدوة الأقرـار ووثـائق برامج المنـاطق  التل يوااق علياـا المجلس  

ية عن تنفيذ البرامج ونتائجاا. وتقوم اليونيســي بر ــد النتائج التل تشــي  أســا   التنفيذي  المســؤوليا  الرئيس ــ
ــتفيدين من البرامج والســــــــــاعين الى تحقيق  مســــــــــؤولية المنظمة اقا  الأطفال  وأمام الشــــــــــرنا  القرريين المســــــــ

بفعالية ونفا ة   الأولويا  اانمائية الوطنية  وأمام المانحين والشــــــرنا  فيما يتعلق باســــــت دام الأموال والموارو
 وتقدم اليونيسي تقارير عن هذه النتائج.

وتشـــــم  اتفا ية نقوق الرف  مبدأ عالمية نقوق الرف . ولذلا  تعيس برامج اليونيســـــي ال البُلدان  - 25
المرتفعــة الــدخــ  الحــاجــة الى الاعترا  بــااجرا ا  الراميــة الى اعمــال نقوق الرفــ  وتحقيق أهــدا  التنميــة 
المســــــــــتدامة ال جميع البُلدان وإلى تميين هذه ااجرا ا  وتنفيذها ور ــــــــــدها وتســــــــــريع وتيرتاا. وال البلدان 
ــت دام  ــي من خلال المياتب والبرامج القررية أو المتعدوة الأقرار  أو باســ المرتفعة الدخ   تُنفَّذ ولالة اليونيســ

ي ر نرمانا  نســب الســياق  م   الشــرايا   ناج مشــارنة أخرى للإســاام ال تحقيق نتائج لصــالح الأطفال الأ
مع ونالا  الأمم المتحدة الأخرى  أو مع اللجان الوطنية  أو من خلال البرامج العالمية وااقليمية لليونيسي  

 .( 8) أو  رهنا بموااقة المجلس التنفيذي  ناج أخرى يتقرر ويعاا واختوارها

ــتويا  مناس ــــ - 26 ــي نفالة وجوو مســ ــ  اليونيســ ــتوا ــ والتميين للمديرين ال المنظمة   وة من التفوييوســ
لتحقيق أوجق اليفا ة من خلال معالجة الجوانب التنفيذلة ا ــــلا؛ الأمم المتحدة بو ــــي  لا عاملا تميينيا 
ــقين  ــ  المنظمة وعمَ نظام المنســــ ــتوا ــــ ــائ  نقوق الرف  ال خرل التنمية الوطنية. وســــ ــما اوماج مســــ ناســــ

سـيق على مسـتوى المقر وعلى الصـعيدين ااقليمل والقرري  باايـااة الى تنفيذ  المقيمين المعزق وهياي  التن 
 اطار المسا لة ااوارية لمنظومة الأمم المتحدة اانمائية ونظام المنسقين المقيمين.

 __________ 

بشــــــــــــــأن اســــــــــــــتعراض تجربة اليونيســــــــــــــي ال البلدان المرتفعة الدخ  وال البلدان التل تنتق    2016/11انظر قرار المجلس التنفيذي  (8) 
 الشريحة العليا من الدخ  المتوسل الى ائة البلدان المرتفعة الدخ . من
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ــفاا عنــــــــــوا ال نظام الأمم المتحدة اوارة الأمن  بالمســــــــــؤوليا  وأوجق   - 27 وتلتزم اليونيســــــــــي  بو ــــــــ
ــا لة المبينة   ــياســـــــــا  النظام ومواوئق التوجياية  المســـــــ ــا لة ال ا  باذا النظام ونذلا ال ســـــــ ال اطار المســـــــ

 المرتورة بذلا. ولزياوة وعم تنفيذ النظام  للمنظمة اطار واخلل خا  باا للمسا لة ال مجال الأمن.
 

 المساءلة عن البرامج والمساءلة الإدارية   

و المسـا لة عن البرامج ال اليونيسـي من - 28 خلال ال رة الاسـتراتيجية. وتشـم  المواو  الأسـاسـية    تحدَّ
ــؤولية الوطنية  وتواار  ــتراتيجية الأخذ بناج قرري يرنز على بنا  القدرا  وتعزيز النظم والمســـــــــ لل رة الاســـــــــ
اميانية الحصـــــول على اامداوا  وال دما  الأســـــاســـــية لوطفال ومجتمعاتام المحلية  وجع  الأطفال محور  

الت ريل الوطنية  وت ريل البرامج القائم على الأولة ور ـدها  والأخذ بنُاج ال البرمجة السـياسـا  وعمليا   
يراعى اياا ن  من نقوق اانســـــان والمنظور الجنســـــانل  والمســـــا لة أمام الســـــيان المتنـــــررين  بما ال  لا 

ــيين  والبيانا  المفتونة والش ـــــ ما فافية  والمســـــاهمة  يتعلق بالصـــــون والحمالة من الاســـــتغلال والانتاا  الجنســـ
النشـرة ال أطر التعاون والشـراية ال الأمم المتحدة وخرل الاسـتجابة اانسـانية الموندة  انـلا عن ا ـلا؛  

 الأمم المتحدة واتساقاا ال مجالل التنمية والشؤون اانسانية بشي  أعم.

للمســـــــا لة   وعلى الصـــــــعيد القرري  تشـــــــي  وثيقة البرنامج القرري لليونيســـــــي المصـــــــدر الرئيســـــــل - 29
ــوا    عن ــانل على ند ســــــــ ــياقين اانمائل واانســــــــ ــا لة ااوارية. وتغرل البرامج القررية الســــــــ البرامج والمســــــــ
الاســترلاــاو ال المســا لة عن البرامج ال اليونيســي ال الســياق الأخير بالالتزاما  الأســاســية اقا  الأطفال   مع
على تلبية الانتياجا  اانســـــانية لوطفال وي ري  مجال العم  اانســـــانل. وييف   لا ندا أونى من القدرة   ال

العم  مع الشــــرنا  لنــــمان الحصــــول على اامداوا  وال دما  الأســــاســــية من أج  الأطفال وتعزيز تدابير 
ــرا  المديرين ااقليميين المعنيين   ــا  الوطنية. وتحت الاـ ــياسـ ــتجابة والحد من الم اطر ال السـ التأهب والاسـ

ع جوانب تعاون اليونيســـــــي مع الشـــــــرنا  على الصـــــــعيد القرري  وهم مســـــــؤولون لقوو مم لو اليونيســـــــي جمي 
 نجا؛ البرنامج القرري لليونيسي وااوارة الفعالة لعمليا  اليونيسي ومواروها. عن
ويتعاون لاـرنا  البرامج تعاونا وثيقا مع المياتب القررية لليونيسـي ال تنفيذ البرنامج القرري ور ـده.  - 30

وتشــي  خرل العم  المويــوعة بشــي  مشــتر  مع الوقارا  التنفيذلة وبالتعاون مع الشــرنا  الرئيســيين امخرين 
اوو الدعوة  وتشــم  مؤلاــرا  لقيا  التقدم ال البرنامج الأســا  لتواير الدعم التقنل والمالل واامداوا  وبذل ج 

المحرق. وتشي  خرل ااوارة الأسا  لتنفيذ التزاما  ااوارة والتزاما  المياتب. وتنظر الاستعرايا  المنتظمة 
التل تنظَّم بـالتعـاون مع لاـــــــــــــرنـا  البرامج القرريـة ال اانجـاقا  مقـارنـة ب رل العمـ  وتوار الأســــــــــــــا  اجرا   

ــد المنتظم تعديلا  على توجق ا  ــتراتيجياتاا. وتيف  الاجتماعا  الداخلية لأارقة ااوارة القررية الر ـــــ لبرامج واســـــ
للمؤلاـــرا  البرنامجية وااوارية. وباايـــااة الى  لا  لُنـــرلع بأنشـــرة مشـــترنة لتوليد الأولة مع الشـــرنا  طوال  

 .ييم والوح  اترة البرنامج القرري  على النحو المفص  ال ال رة المتياملة للر د والتق 
وعلى الصـــعيد المشـــتر  بين الونالا   لســـام ن  من اليونيســـي ولاـــرنائاا من أارقة الأمم المتحدة  - 31

القررية بنشـــــال ال نفالة أعلى مســـــتوى من التنســـــيق والاتســـــاق ال تحقيق نتائج اطار الأمم المتحدة للتعاون  
لة عن  لا  و لا وعما ل رة التنمية أج  التنمية المســــتدامة على الصــــعيد القرري وي نــــعون للمســــا  من

الوطنية وولالة اليونيســـــــــي  وواقا لاتفا ية نقوق الرف   وتحت  ياوة المنســـــــــق المقيم. وتشـــــــــار  اليونيســـــــــي 
برامج مشـــــترنة مع ونالا  الأمم المتحدة الأخرى ال جاد منســـــق لدعم تحقيق النتائج المشـــــترنة. وترلع  ال

عن اســااماتاا الســنوية ال تحقيق نتائج اطار الأمم المتحدة للتعاون   اليونيســي المنســق المقيم على معلوما 
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من أجـ  التنميـة المســــــــــــــتـدامـة من أجـ  تونيـد التقـارير الســــــــــــــنويـة التل تقـدم الى الحيومـة وإلى مجموعـة الأمم 
ــرا ال اريق الأمم المتحدة القرري   ــوا نشــــــ ــفاا عنــــــ ــي  بو ــــــ ــتدامة. وتعم  اليونيســــــ المتحدة للتنمية المســــــ

ونالا  الأمم المتحدة الأخرى ولارنا  البرامج القررية لر د وتقييم التقدم المحرق  ياسا بأولويا  البرامج  مع
القررية وال تنفيذ معاهدا  نقوق اانسان  ا  الصلة  ولا سيما اتفا ية نقوق الرف . وال سياقا  الحالا   

خلال بليا  م تلفة تشـر  علياا اللجنة الدائمة اانسـانية  تُفصـَّ  أوجق المسـا لة المشـترنة بين الونالا  من 
ــانية  وبالتعاون   ــؤون اانسـ ــق الشـ ــق المقيم أو منسـ ــع هذه امليا  بقياوة المنسـ ــترنة بين الونالا . وتويـ المشـ

 الوثيق مع لارنا  البرامج القررية ومع الفريق القرري الأوسع للعم  اانسانل.

  ليون مديرو اليونيســـــــي مســـــــؤولين أمام المديرة التنفيذلة  وعلى مســـــــتويل المقر والمياتب ااقليمية - 32
المساهمة بررق تياملية ال تحقيق أهدا  ال رة الاستراتيجية  وإوارة الم اطر التل تحد من القدرة على  عن

ــانل وغيرهــا   ــاســــــــــــــيــة اقا  الأطفــال ال مجــال العمــ  اانســـــــــــــ تحقيق هــذه النتــائج  والواــا  بــالالتزامــا  الأســـــــــــــ
المنظمـة التل وااق علياـا المجلس التنفيـذي. وينــــــــــــــرلع المقر والميـاتب ااقليميـة بأووار   اســــــــــــــتراتيجيـا  من

تياملية  ني  لقدم المديرون ااقليميون الدعم والتنســـــــيق اللاقمين ال مجال الســـــــياســـــــا   والتوجيق ااواري  
للمياتب القررية. ويقدم والرقابة الاســـــــــتراتيجية والرقابة على العمليا   والمســـــــــاعدة التقنية  ويـــــــــمان الجووة 

ــتراتيجية وتوجياا عاما وتوجياا  برنامجية تيتســــــــل طابع عالميا ليفالة تحقيق مامة  ا  مديرو المقر ر ية واســــــ
ــتراتيجيا  العالمية وما يتصــــــــــ  بذلا من العم  على اعرا    المنظمة وأهداااا  بما ال  لا  ياوة تنفيذ الاســــــــ

ية  ويـمان الحصـول على اامداوا  وال دما  الأسـاسـية من أج   الأهمية لقنـالا الرف  ال المحاا  العالم
ــميم   ــعيد العالمل وتصـ ــا  على الصـ ــياسـ ــتراتيجية بين التوجيق والسـ ــلة اسـ الأطفال. وتوار المياتب ااقليمية  ـ
البرامج وتنفيذها على الصـــــعيد القرري  مما ليف  أن تنعيس ولالة اليونيســـــي ومســـــا لتاا ال البرمجة الجيدة 

 عيد القرري.على الص

ويســـام المقر والمياتب ااقليمية معا ال جاوو الدعوة وبنا  الشـــرايا  الاســـتراتيجية وتعبئة الموارو    - 33
وال ويـــع الســـياســـا   بما ال  لا ال مجالا  ا ـــلا؛ الأمم المتحدة واتســـاقاا  وإ ـــلا؛ العم  اانســـانل 

الم اطر  وتعزيز ميانة اليونيســـــــــي باعتوارها   والتأهب لحالا  الروار   والاســـــــــتجابة  واانعاش  والحد من
ــلة بام على الصـــعيد العالمل. وهل  رائدة ال مجال المعار  المتعلقة بالأطفال ووســـيرا لنق  الأولة  ا  الصـ
ت نــــــع للمســــــا لة عن اوارة موظفياا والموارو الواقعة تحت مســــــؤوليتاا بفعالية ونفا ة وعن تربيق ناج اوارة  

لياتاا ال خرل اوارة المياتب  ا  الصـلة وتتسـق مع الاسـتراتيجيا  العامة للمنظمة  الم اطر. وتتجسـد مسـؤو 
ومع أطر نتـائج التنميـة وااوارة. ويقوم المقر والميـاتـب ااقليميـة بر ــــــــــــــد النتـائج المتعلقـة بـالأطفـال واابلاق 

 قليمية السنوية.عناا  بررق مناا اعداو ن  مناا لتقارير النتائج السنوية والتقارير التحليلية اا

وتدر  اليونيســــي أهمية مســــا لتاا هل نفســــاا والمســــا لة فيما بين الشــــرنا  لتحقيق النتائج لصــــالح  - 34
ــفافية على  ــا لة والشـــ ــفاا الأمينة على أموال الجاا  المانحة  تنـــــع المســـ الأطفال. وهل ا  تعل وورها بو ـــ

ــرة برنامجية وما تقي  ــرلع بق من أنشــــــ ــرايا  وما تنفذه من عمليا  على رأ  اهتماماتاا فيما تنــــــ مق من لاــــــ
 جميع المستويا .

 
 مساءلة الأفراد   

يتوقع من المديرين على جميع مســتويا  المنظمة أن ليونوا قدوة ال ســلونام  وأن يايؤوا ويحااظوا   - 35
ــلرة والموارو والدعم والأووا  ا ــوو اياا الانترام  وأن لمنحوا لموظفيام الســــــ ــوة  على بيئة للموظفين لســــــ لمناســــــ
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لتميينام من ات ا  قرارا  مســتنيرة  وتحم  المســؤولية عن القرارا  المت ذة  وتميينام ومســا لتام على النحو  
ــمان القيام على النحو الملائم ب وارة الم اطر التل  ــا لة عن يـ ــم   لا المسـ الواجب عن أوا  واجواتام. ويشـ

والت فيف من ندتاا. وتؤند ال رة الاســــتراتيجية  تادو تحقيق الأهدا  الواقعة يــــمن نراق مســــؤولية المدير  
ــا لة اراوى   ــيؤولان الى تعزيز مســـــــ لليونيســـــــــي أن اللامرنزية والتميين ال مجال الحونمة وات ا  القرارا  ســـــــ

 الموظفين من أج  تحقيق نتائج لصالح الأطفال.

ام الموارو والأووا  والموظفون مســؤولون عن ممارســة ســلرتام وتحقيق النتائج المتفق علياا باســت د - 36
بفعالية ونفا ة  واقا لقيم اليونيســي وااطار التنظيمل واليفا ا  الســلونية التل تنربق على أووارهم  وبتوجيق  
ووعم المشـــراين عليام. ومن واجب اراوى الموظفين أن لمارســـوا المســـؤوليا  المحدوة على النحو المناســـب  

لقـة بـأووارهم وواجوـاتام  وأن يتوـاولوا المعـار  الميتســــــــــــــوـة مانيـا  وأن لظلوا على اطلاع على المعلومـا  المتع
ــيين   ــ صــــــ ــا . وتواول المعار  والمعلوما   الى جانب التعلم والترور الشــــــ ــرورة وعند الاقتنــــــ ــب النــــــ نســــــ
والمانيين  من أســــــــس تفوق المنظمة  ني  لمين  لا الموظفين من موا ــــــــلة ترورهم المانل مع ااســــــــاام 

 اا  بولالة اليونيسي.الوقت نفسق ال الو  ال

وتشجع اليونيسي ثقااة أوا  ليون اياا الموظفون على ن  مستوى من مستويا  المنظمة خايعين  - 37
للمســـا لة عن المنجزا  المســـتاداة واليفا ا  المتفق علياا. ويتم تقييم موظفل اليونيســـي باســـت دام ناج قائم 

 على المشارنة ال اوارة الأوا  سنويا.

ــراوا ال جميع الأوقا  واقا لمي اق   ويتوقع - 38 ــرلعوا بماامام وأن يتصــــــــــ من جميع الموظفين أن لنــــــــــ
الأمم المتحدة  والنظامين الأسـاسـل وااواري لموظفل الأمم المتحدة  ومعايير السـلو  لموظفل ال دمة المدنية 

ــلو   والنظام المالل والقو 2013الدولية ) اعد المالية لليونيســـــــــي  (  و يم اليونيســـــــــي ونفا اتاا المتعلقة بالســـــــ
وجميع سـياسـا  اليونيسـي وإجرا اتاا وأوواتاا التوجياية  بما ال  لا تلا المتعلقة بحمالة الأطفال من جميع 

 ألايال الأ ى.
 

 الرصد والإبلاغ -  دال 
ــتوى  - 39 ــمان الأوا  على ن  مســ ــل للتحقق من تحقيق النتائج والتميين من تحقيقاا ويــ ــاســ ــد أســ الر ــ
المنظمـة. وهو يزوو ااوارة بمعلومـا  عن نرـاق التقـدم المحرق ال تحقيق النتـائج لصــــــــــــــالح مســــــــــــــتويـا    من

الأطفال وإنصااق ونسن توقيتق والرريقة التل لمار  باا اراوى الموظفين المسا لة عن المجالا  التل تدخ   
رنامجية وإوارية نراق اختصــا ــام. وتُســت دم الأولة المســتمدة من الر ــد  الذي يتم على أســا  أهدا  ب  ال

معتمدة من خلال مؤلاـــــرا  قابلة للقيا   نأســـــا  لتقدلم التقارير الى المجلس التنفيذي وإلى لاـــــرنا  البرامج 
 القررية وأ حاب المصلحة امخرين. وتشي  بيانا  الر د ألنا اسااما أساسيا ال التقييما .

التنظيمية والســـياســـا  وااجرا ا .  وتشـــم  جاوو الر ـــد ال اليونيســـي  يا  مدى الالتزام بالأطر  - 40
ويتوقي الر ــــــــد الفعال على تواار الســــــــياســــــــا  وااجرا ا  والأووا  والماارا  اللاقمة لتحقيق النتائج على 
مســــــــــــتوى الأاراو والمياتب والمنظمة. ويتيح الر ــــــــــــد للمديرين معالجة المســــــــــــائ  المتيررة والنُظمية  وإوماج 

ــا  ــ  الممارســـــ ــتفاوة وأانـــــ ال التدخلا  المقبلة  وإوارة الأارقة والموارو على نحو أي ر اعالية    الدرو  المســـــ
لتحقيق النتائج. والمديرون ااقليميون مســــؤولون أمام المديرة التنفيذلة عن ر ــــد ايــــرلاع مم لل اليونيســــي 

متيررة ال المنرقة بمســــؤولياتام  وعن أوا  مياتبام القررية وعن ات ا  ال روا  اللاقمة لمعالجة المســــائ  ال
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فيما يتعلق بويــــــــــــــع البرامج وتنفيذها. والمديرون بالمقر مســــــــــــــؤولون أمام المديرة التنفيذلة عن مرا وة الجووة  
 سياساتام وعملام التقنل انلا عن وعمام لمياتب اليونيسي. ال

ر  وعلى الصـــــــــــــعيد العالمل  تيون المديرة التنفيذلة مســـــــــــــؤولة أمام المجلس التنفيذي وتقدم لق التقاري  - 41
ــتراتيجية وغيرها من أولويا  المنظمة  على النحو المرلوب   ــنويا عن النتائج المحققة  وعما لل رة الاســــــــ ســــــــ

قرارا  المجلس التنفيـذي وواقـا لبرنامج العمـ  الســــــــــــــنوي للمجلس. ويدعم المـديرة التنفيـذلة نواباـا الذين لام  ال
ــا ــة ال المجالا  التل تدخ  ال نراق اختصــ ــلرا  مفويــ ــؤوليا  وســ ــؤولون أمام المديرة مســ ــام وهم مســ  ــ

التنفيذلة. ور ســـــــــــا  المياتب مســـــــــــؤولون أمام المديرة التنفيذلة عن تحقيق النتائج المعتمدة نما هل مفصـــــــــــلة  
بــــالنســــــــــــــوــــة للبرامج وااوارة. ويتم اابلاق عن التقــــدم المحرق ال تحقيق هــــذه النتــــائج  ال خرل الميــــاتــــب 
ــنوية للمياتب وال التقاري  ال ر التحليلية ااقليمية. والموظفون مســــــــــؤولون مســــــــــؤولية ارولة أمام التقارير الســــــــ

المشـــــــــــراين عليام عن تنفيذ المســـــــــــؤوليا  التل لعاد باا اليام  وعن تقدلم التقارير عما بذلوه خلال الســـــــــــنة  
 خلال نظام تقييم الأوا  ال اليونيسي. جاوو من من
 

 التحسينات المستمرة لنظام المساءلة في اليونيسف - هاء 
تقوم اليونيسـي بعملية تحسـين مسـتمرة لتعزيز القدرة على تحقيق النتائج لوطفال. ويجري اسـتعراض   - 42

ــتراتيجيا  المترورة وتُدرَج اياا الدرو    ــتمرار لتعيس الاســــــ ــياســــــــا  وااجرا ا  والأووا  وتنقيحاا باســــــ الســــــ
 المستفاوة وتُعتمد اياا أان  الممارسا .

يما  م تلفة للمســاعدة على تحســين أســاليب العم   والموارو الوشــرية وماام وأجريت اســتعرايــا  وتقي  - 43
اامـداو  ولتعزيز العمـ  مع منظمـا  المجتمع المـدنل. وتمين هـذه العمليـا  اليونيســـــــــــــي من التـأيـد من تحـديـ   

 .هيي  نظام المسا لة ومن أنق مناسب لوظائي وأووار ومسؤوليا  المنظمة وموظفياا على جميع المستويا  

 ما يلل: 2009ومن الأم لة على التحسينا  الرئيسية التل بدأ  منذ عام  - 44

: تســــاهم اليونيســــي بنشــــال  الموا مة مع ا ــــلانا  الأمم المتحدة والتزاماتاا  ا  الصــــلة )أ( 
خرة اا ـــــــــــــلا؛ لومين العام لومم المتحدة. وتعم  المنظمة مع ونالا  الأمم المتحدة الأخرى اوماج   ال

ــياســـا  الذي لجري  ــام  للسـ المؤلاـــرا  المشـــترنة المبينة ال اطار الر ـــد واابلاق المتعلق بالاســـتعراض الشـ
أربع ســــــــــــنوا . ونفلت اليونيســــــــــــي بانتظام اوماج الولالا  المتعلقة بالاســــــــــــتعراض الشــــــــــــام  ال ال رة   ي 

اوارة والمسا لة  وتنفيذ البرامج الاستراتيجية. وتعم  اليونيسي مع نيانا  الأمم المتحدة الأخرى لتنفيذ اطار ا
ــد المســــــاهما  ال تحقيق  ــام  لنراق منظومة الأمم المتحدة لر ــــ المشــــــترنة بفعالية  واســــــت دام ااطار الشــــ
ــتدامة ووثائق  ــتدامة  والموا مة بين أطر عم  الأمم المتحدة للتعاون من أج  التنمية المسـ أهدا  التنمية المسـ

 البرامج القررية.

  تم تعزيز ميتب الأخلا يا  التابع لليونيسي 2020: ال عام  خلا يا  المستق ميتب الأ )ب( 
من خلال جعلق وندة أعمال مســــــــــتقلة خارج ميتب المديرة التنفيذلة  يرأســــــــــاا مدير لقدم تقاريره موالاــــــــــرة الى 

 .( 9) المديرة التنفيذلة  وتبلغ مدة ولايتق نحد أقصى اترتين من خمس سنوا 

 __________ 

لأخلا يا   اســــتناوا الى نشــــرة الأمين العام بشــــأن اعمال ا  2007أنشــــم ميتب الأخلا يا  التابع لليونيســــي ال نانون الأول/ولســــمبر   (9) 
 .2007تشرين ال انل/نوامبر  ST/SGB/2007/11   30على نراق منظومة الأمم المتحدة: الأجازة والبرامج  ا  ااوارة المستقلة   

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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ــمولا وتميينا ني  لحترم  ال قااة والقيم )ج(  : تعم  اليونيســـــــــي على تايئة ميان عم  أي ر لاـــــــ
 جميع الموظفين ويمينون ويلامون بعنام الوعي لبذل قصارى جادهم من أج  أطفال العالم.

: لظ  هذا المجال لم   أولوية على نراق المنظمة  منع الاســـــــتغلال والانتاا  الجنســـــــيين )و( 
شـــــــــــــم  التحســـــــــــــينا  قياوة قنوا  اابلاق اممنة والتل لمين الو ـــــــــــــول الياا يجز  من التزاماا بالحمالة. وت 

والمســــاعدة التل ترنز على الناجين وتعزيز المســــا لة فيما يتعلق بالأطفال الناجين  بما ال  لا ال الأقما  
 اانسانية والبيئا  الاشة.

لقة بحالا  الروار  : وا ــلت اليونيســي توســيل وترلاــيد اجرا اتاا المتعاجرا ا  الروار   )هـ( 
 لتحسين توقيت واعالية استجابتاا لوقما  وتعزيز أوجق المسا لة على جميع المستويا .

: لقوم المرنز بدور أســــــاســــــل ال تحقيق اليفا ة على المرنز العالمل لل دما  المشــــــترنة )و( 
سـتمر لوعمال والتوجق  نراق المنظمة من خلال تقدلم ال دما  على الصـعيد العالمل واق ثقااة التحسـين الم

القوي نحو خدمة العملا   وإوارة الأوا  الصـــــــارمة. وهو لعم  على تحدي  وتحســـــــين العمليا  المؤســـــــســـــــية 
لليونيســي باســت دام أتمتة العمليا  وتحلي  البيانا  والذنا  الا ــرناعل  مما لســمح للمنظمة بتواير الوقت  

 رريقة أي ر نفا ة واعالية.والموارو نتى يتمين الموظفون من تحقيق النتائج ب 

ــااة الى التقييما  التل تنتجاا وظيفة التقييم   عمليا  التقييم الداخلية وال ارجية )ق(  : باايـــــــــــ
والتل تعزق موالاـــرة عم  المنظمة  تشـــار  اليونيســـي بنشـــال ال اســـتعرايـــا  وورية م تلفة تجرياا نيانا  

ولاــوية تقييم أوا  المنظما  المتعدوة الأطرا   ووندة  أخرى. وتشــم  هذه الييانا  وندة التفتيخ المشــترنة  
 التقييم على نراق المنظومة المنشأة ندي ا والتابعة للميتب التنفيذي لومين العام  وغيرها من الييانا .

  
 آليات الرقابة  -  ثالثا  

لأنشرة متفقة تماما  توار بليا  الرقابة للمجلس التنفيذي والمديرة التنفيذلة يمانا بـــــــ: )أ( أن تيون ا - 45
مع ولالة اليونيســــــي  )ب( أن تيون أوجق انفاق الأموال المقدمة معرواة تماما   )ج( الايــــــرلاع بالأنشــــــرة  
بــأي ر الررق نفــا ة واعــاليــة  )و( التزام الموظفين بــأعلى معــايير المانيــة والنزاهــة والأخلا يــا   )ه( وجوو  

  ة.اطار للرقابة الداخلية يتسم بالفعالية واليفا

وتقتنــل الرقابة ال اليونيســي: )أ( ات ا  تدابير تيف  خنــوع جميع الأنشــرة البرنامجية والتنفيذلة   - 46
والمــاليــة للرقـابـة المســــــــــــــتقلــة واقــا لمعــايير مانيــة  )ب( ابلاق الأطرا  المعنيــة بـانتظــام بنتــائج أعمــال الرقـابـة 

 القصور وتنفذ تو يا  الرقابة.المستقلة  )ج( ات ا  ااوارة اجرا ا  تعالج بموجباا أوجق 
 

 خصائص الرقابة الفعالة -  ألف 
اعتمد  اليونيســــــــي ااطار المتيام  للرقابة الداخلية للجنة المنظما  الرامية التابعة للجنة تريدواي  - 47

ــتاا المتعلقة بالرقابة الداخلية. وينل النظام المالل والقواعد المالية لليونيســــي على أن جمي  ــياســ ــا  لســ ع يأســ
الموظفين مسؤولون أمام المديرة التنفيذلة عن انتظام ااجرا ا  التل يت ذوناا أثنا  أوائام لواجواتام الرسمية. 
ويجوق تحميــ  أي موظي يتصــــــــــــــر  برريقــة تتعــارض مع الأنظمــة أو القواعــد أو اا ـــــــــــــــدارا  ااواريــة 

 التوجياا  المسؤولية الش صية والمالية عن عواقب هذا التصر . أو
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وتتحم  المديرة التنفيذلة  واقا للنظام المالل والقواعد المالية لليونيسي  المسؤوليةَ العامة عن ااوارة   - 48
ــاورة عن هيئـا  ااوارة.   المـاليـة وإوارة العمليـا  ال المنظمـة بمـا يتفق مع القرارا  والمقررا  المنروقـة الصــــــــــــ

لل والقواعد المالية فيما يتعلق بتنفيذ القواعد  ونذلا ويملا المراقب المالل الســـــلرة المفويـــــة واقا للنظام الما
فيما يتعلق بتعاد نظام ســــليم للمرا وة الداخلية يدعم تحقيق أهدا  اليونيســــي وييف  اســــت دام مواروها بفعالية 

 ونفا ة و ون أ ولاا.

امرأة  ال أوائق لواجواتق ويرلب المجلس التنفيذي من المراقب المالل لليونيسي  سوا  نان رجلا أو   - 49
الائتمـانيـة  أن يوقع  الى جـانـب المـديرة التنفيـذلـة  على بيـان النــــــــــــــوابل الـداخليـة نـ  ســــــــــــــنـة. ويغرل البيـان 
المنظمة بشــــــــي  نام  نجز  من البيانا  المالية الســــــــنوية المراجعة لليونيســــــــي. ولتيســــــــير هذه العملية  لقدم 

 شأن اعالية النوابل الداخلية ال ميتوق.رئيس ميتب لاااوة الى المراقب المالل ب  ي 

بو ــفاا عملية متياملة اوارة الم اطر التل تتعرض لاا   ااوارة المرنزية للم اطروتنفذ اليونيســي  - 50
ــع اوارة الم اطر. وتربل ااوارة   ــتفيدون من برامجاا  وهل جز  لا يتجزأ من ااطار الأوســـــــــ المنظمة والمســـــــــ

يل وإوارة الأهدا  الاســـــــــــتراتيجية وتدعم ات ا  القرارا  الوامية بالم اطر. وتقع المرنزية للم اطر بين الت ر
المســـــؤولية عن تنفيذ ســـــياســـــة وإطار مناجيين ولاـــــاملين لي  المنظمة اوارة الم اطر على نراق اليونيســـــي 

ظفل  على عــاتق المــديرة التنفيــذلــة والقيــاوة العليــا للمنظمــة. ويــدعم القيــاوة هييــ  تنظيمل لنــــــــــــــم نبير مو 
الم اطر  وأمانة للإوارة المرنزية للم اطر  ولجنة معنية بالم اطر تابعة للإوارة العليا تســــــــــــتعرض الم اطر  
الاسـتراتيجية التل تادو عم  اليونيسـي وخرل المنظمة للتصـدي للم اطر. ويُرلب منام معا ارسـا  الأسـا   

وجيـق اليـاال لتميين الموظفين من ات ـا  للإوارة الفعـالـة للم ـاطر على جميع مســــــــــــــتويـا  المنظمـة وتواير الت 
 قرارا  وامية بالم اطر ومسا لتام عن هذه القرارا .

وتتوع اليونيســي ســياســة طويلة الأمد لعدم التســامح اطلاقا مع جميع ألاــيال الغخ والفســاو. وتنربق  - 51
ائعين والشــــــرنا  مقتنــــــيا  ســــــياســــــة ميااحة الغخ والفســــــاو على جميع الموظفين والموظفين التيميليين والو 

ع اللجان الوطنية على تيييف وإنفا  ســـــــياســـــــا  قوية لا تق   ـــــــرامة   ال التنفيذ من المجتمع المدنل. وتشـــــــجَّ
ســــــياســــــة اليونيســــــي. وهذه الســــــياســــــة هل تفصــــــي  للمواو  الواروة ال مي اق الأمم المتحدة  والنظامين  عن

موظفل ال ـدمـة المـدنيـة الـدوليـة  وغيرهـا الأســــــــــــــاســــــــــــــل وااواري لموظفل الأمم المتحـدة  ومعـايير الســــــــــــــلو  ل
 الصلة. الوثائق  ا من

ولليونيســــــــــــــي التزام طويـ  الأمـد بتعزيز نمـالـة و ــــــــــــــون جميع الأطفـال  والتزام بـالتقليـ  الى أونى  - 52
من الم اطر التل يتعرض لاا الأطفال نتيجة لعملياتاا أو أعمال موظفياا أو لاــــــــــــــرنائاا. وتنربق أنيام  ند

الرف  على جميع الموظفين والأاراو من غير الموظفين واراوى الاســـــــتشـــــــاريين والمتعاقدين.  ســـــــياســـــــة نمالة  
 اللجان الوطنية أن تنع سياسا  وإجرا ا  لا تق   رامة عن سياسا  وإجرا ا  اليونيسي. ويُرلب من

ونفذ  اليونيســـــــــــــي تدابير لحمالة جميع الموظفين الذين يبلغون عن ســـــــــــــو  ســـــــــــــلو  أو يتعاونون   - 53
عمليـا  مراجعـة الحســـــــــــــــابـا  والتحقيقـا  وغيرهـا من أنشــــــــــــــرـة الرقـابـة المـأ ون باـا على النحو الواجـب   مع
  2018الانتقام. واعتمد  المنظمة الســـياســـة المتعلقة بحمالة المبلغين عن الم الفا  من الانتقام ال عام  من

 لو .الذين يبلغون عن سو  الس ( 10) وتوار الحمالة من الانتقام لجميع الأاراو
 __________ 

ر اســـتشـــاري  أو متدرب  أو قمي   أو موظي  لشـــم   لا أي موظي  أو متروع من متروعل الأمم المتحدة  أو متعاقد ارو  أو خبي (10) 
 انتياطل  أو متروع  أو متعاقد  أو لاريا أو موظفيق  أو ونلائق  أو مم ليق.
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ونما هو مبين ال تقرير الأمين العام لومم المتحدة عن عمليا  المراجعة المســــــــــــتقلة للحســــــــــــابا    - 54
ــا  ااوارية ــتعرايـــ ــؤول الونيد عن اجرا  عمليا  المراجعة  ( 11) والاســـ ــابا  هو المســـ   امجلس مراجعل الحســـ

للحسـابا (. ومجلس مراجعل الحسـابا  هو المراجع  ال ارجية لحسـابا  اليونيسـي )أي مبدأ المراجعة الونيدة  
ــابـا  اليونيســــــــــــــي وبيـانـاتاـا المـاليـة. ويجوق للمجلس التنفيـذي أن لرلـب الى ميتـب مراجعل   ال ـارجل لحســــــــــــ

 الحسابا  اجرا  احو  معينة وإ دار تقارير مستقلة عن النتائج.

يا ال نظام اعال للرقابة الداخلية.  وتم   وظيفة المراجعة الداخلية المســـــتقلة للحســـــابا  ميونا رئيس ـــــ - 55
ويقوم باذه الوظيفة ميتب المراجعة الداخلية للحســــــــابا  والتحقيقا   الذي تتم   ولايتق ال تزويد اليونيســــــــي 
ــابا    ــومية من خلال عمليا  مراجعة واخلية للحســــــ ــتقلة ومويــــــ ــارة مســــــ ــتشــــــ ــمان وتحقيق واســــــ ب دما  يــــــ

نمـة وإوارة الم ـاطر والرقـابـة اللاقمـة لتحقيق النتـائج لصـــــــــــــــالح  وتحقيقـا . ويقوم الميتـب بتقييم عمليـا  الحو 
الأطفال بفعالية ونفا ة  ويســـــــــام ال تحســـــــــين هذه العمليا   ويعزق من خلال أنشـــــــــرتق المســـــــــا لة والنزاهة 

 .( 12) والسلو  الأخلاقل

ــالح أند الموظفين  ما اتم  - 56 ــارب مصــــــ ــي نتيجة لتنــــــ   وللت فيف من ال رر التل تتعرض لق اليونيســــــ
ــالح وإقرارا  الـذمـة المـاليـة. والموظفون  ميتـب الأخلا يـا  التـابع لاـا ينفـذ البرنـامج المتعلق بتنــــــــــــــارب المصــــــــــــ

المؤرخ   238/ 60المسـتواون للشـرول المحدوة ملزمون بتقدلم اقرارا   مة مالية سـنويا  واقا لقرار الجمعية العامة 
 .)م( و )ن( من النظام الأساسل للموظفين  وسياسة اليونيسي  2- 1  والبند  2005نانون الأول/ولسمبر    23
 

 نموذج الخطوط الثلاثة -  باء 
يما ُ ير بنفا  لجســــــــد نظام المســــــــا لة ال اليونيســــــــي نمو ج ال رول ال لاثة الذي ويــــــــعق معاد  - 57

مرجعيا ال مجال اوارة الم اطر والرقابة والمسـا لة ال مؤسـسـا    مراجعل الحسـابا  الداخليين لييون نمو جا
 منظومة الأمم المتحدة. ويويح الشي  التالل النمو ج ال اليونيسي.

 
  

 __________ 

الأمم المتحدة  تقرير الأمين العام عن عمليا  المراجعة المســتقلة للحســابا  والاســتعرايــا  ااوارية لأنشــرة منظومة الأمم المتحدة    (11) 
A/48/587  10  1993تشرين ال انل/نوامبر. 

 . 2021نيسان/أبري     8  نيويور    E/ICEF/2021/AB/L.5اليونيسي  مي اق ميتب المراجعة الداخلية للحسابا  والتحقيقا  باليونيسي    (12) 

https://undocs.org/ar/A/RES/60/238
https://undocs.org/ar/A/RES/60/238
https://undocs.org/ar/A/48/587
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/AB/L.5
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اتساقا بصورة موالارة مع تقدلم المنتجا  وال نمو ج ال رول ال لاثة  تيون أووار ال ل الأول أي ر   - 58
و/أو ال دما  الى المستفيدين من برامج اليونيسي وتشم  الأووار المتعلقة بماام الدعم. وتساعد أووار ال ل  
ال ـانل ال اوارة الم ـاطر ال نـدوو تقبـ  المنظمـة لاـا  وتواير ال برة التيميليـة والـدعم والر ــــــــــــــد  وويــــــــــــــع 

م أووار ال ل الأول. وتنــرلع بدور ال ل ال ال  ثلاثة مياتب مســتقلة  هل ميتب تحدلا  لأولئا الذين لديا
 المراجعة الداخلية للحسابا  والتحقيقا   وميتب التقييم  وميتب الأخلا يا .

وينــــــــــــــرلع القــائمون بــأووار ال ل الأول للإوارة  مــدعومين بــ ليــا  م تلفــة  بمــا يلل: )أ(  يــاوة  - 59
ا ال  لـا اوارة الم ـاطر وتســــــــــــــ ير الموارو لتحقيق أهـدا  المنظمـة  )ب( ويــــــــــــــع ااجرا ا  وتوجيااـا  بم ـ

الاياي  والعمليا  المناســـــوة اوارة عمليا  المنظمة والم اطر والنـــــوابل الداخلية والحفال على هذه الاياي  
 والعمليا   )ج( يمان تحقيق التوقعا  من النانيتين التنظيمية والأخلا ية.

ل ل ال انل للإوارة  مدعومة ب ليا  م تلفة  ما ليمف  من ال برة والدعم والر ـــد فيما يتعلق وتوار أووار ا  - 60
 .ب وارة الم اطر وتقدم التحليلا  والتقارير عن مدى نفالة واعالية اوارة الم اطر  بما ال  لا النوابل الداخلية 

 

 المجلس التنفيذي

 المديرة التنفيذية
اللجنة الاستشارية 
 لمراجعة الحسابات

 الضمان المستقل الإدارة

 الخط الأول

 المنظمة يم  -
 اوارة الم اطر -
 النوابل الداخلية -
السياسا  وااجرا ا   -

 والتوجياا 
المرا وة البرنامجية  -

 والمالية

 الخط الثاني

 اوارة الم اطر -
 الموارو الوشرية -

 الرقابة المالية وااوارية -
 الشؤون القانونية -

 الأخلا يا  -

 الخط الثالث

مراجعة الحسابا   -
 الداخلية

 التقييما  -
 الأخلا يا  -

ش المشتركة
س مراجعي الحسابات، وحدة التفتي

 مجل

 الموا مة  التوا    التنسيق  التعاون  التفويي  التوجيق  الموارو  الرقابة المسا لة  اابلاق



 E/ICEF/2022/24 

 

18/21 22-10848 

 

 أدوار المجلس التنفيذي ومسؤولياته -  جيم 
مجلس اوارة اليونيســــــــــــــي  نيــ  لقــدم الــدعم الحيومل الــدولل لاــا ويمــار    المجلس التنفيــذي هو - 61

االاـــــرا  الحيومل الدولل علياا واقا للتوجياا  الســـــياســـــاتية العامة للجمعية العامة لومم المتحدة والمجلس  
 .( 13) الاقتصاوي والاجتماعل

 وتتم   ماام المجلس التنفيذي فيما يلل: - 62

ة العامة من ســــــــــــياســــــــــــا  وما يتلقاه من المجلس الاقتصــــــــــــاوي  تنفيذ ما تنــــــــــــعق الجمعي  )أ( 
 والاجتماعل من تنسيق وتوجياا .

 تلقل المعلوما  من المديرة التنفيذلة وإ دار التوجياا  لاا بشأن أعمال اليونيسي. )ب( 

ــتراتيجياتاا التنفيذلة مع التوجياا  العامة ال مجال   )ج(  يفالة اتســـــاق أنشـــــرة اليونيســـــي واســـ
 السياسا  التل ويعاا ن  من الجمعية العامة والمجلس.

 ر د أوا  اليونيسي. )و( 

 يمان التنفيذ السليم اوارة الم اطر من قب  اوارة اليونيسي وموظفياا. )هـ( 

ــي القررية والمتعدوة الأقرار وبرامجاا  )و(  الموااقة على البرامج  بما ال  لا برامج اليونيســــــــ
ــا  ــا   على وثائق البرامج وتمديدا   للمناطق  نســــــــــب الاقتنــــــــ )يوااق المجلس التنفيذي  نســــــــــب الاقتنــــــــ

 الجارية(. البرامج

 البت ال ال رل ااوارية والمالية والميزانيا . )ق( 

ــاوي والاجتماعل وإلى  )؛(  ــأن المواورا  الجديدة الى المجلس الاقتصـــــــ ــيا  بشـــــــ التقدم بتو ـــــــ
 ة.الجمعية العامة  عن طريق المجلس  عند النرور 

 تشجيع المواورا  الجديدة ووراستاا. )ل( 

 تقدلم تقارير سنوية الى المجلس ال وورتق المويومية. )ي( 

ويحتاج المجلس التنفيذي  لينــــــــــــرلع بمســــــــــــؤولياتق ويمار  مســــــــــــؤولياتق الرقابية على المســــــــــــتوى  - 63
ــتقلة تفيد بأن القر  ــومية مســـ ــتراتيجل برريقة اعالة  الى تأييدا  وتقارير مويـــ ــعيد الاســـ ارا  المت ذة على  ـــ

الســـــــياســـــــا  تنفَّذ  وبأن الموارو تُســـــــت دم اســـــــت داما ســـــــليما وعاولا  وبأن ااوارة تحقق الأهدا  التل ندوها 
 وايعو السياسا .

 
 الآليات المؤسسية -  دال 

تُنظَّم الرقابة ال اليونيســـــــي مؤســـــــســـــــيا من خلال )أ( الرقابة ال ارجية المســـــــتقلة عن طريق مجلس   - 64
عل الحســـــابا   ووندة التفتيخ المشـــــترنة  واللجنة الاســـــتشـــــارية لمراجعة الحســـــابا  التابعة لليونيســـــي  مراج
ــابا  والتحقيقا   وميتب التقييم   )ب( ــتقلة من خلال ميتب المراجعة الداخلية للحســــــــــ الرقابة الداخلية المســــــــــ

 __________ 

 .1994الصاور ال عام  48/162و  1946( الصاور ال عام 1-)و 57قرارا الجمعية العامة  (13) 

https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
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يتب أمين المظالم لصــناويق  وميتب الأخلا يا   )ج( تســوية المناقعا  بالوســائ  غير الرســمية عن طريق م
 الأمم المتحدة وبرامجاا.

 
 الرقابة الخارجية المستقلة   

 مجلس مراجعل الحسابا    
لُجري مجلس مراجعل الحســــابا  عمليا  مراجعة مســــتقلة  ويقدم تقارير الى الجمعية العامة بشــــأن  - 65

بحسـابا  اليونيسـي عن الفترة المالية  )ب( امت ال )أ( مراجعة البيانا  المالية والجداول  ا  الصـلة المتعلقة 
المعاملا  للنظام المالل والقواعد المالية لليونيســــــي والســــــند التشــــــريعل  )ج( المعلوما  التل لعتبرها مجلس  
مراجعل الحسـابا  يـرورية فيما يتعلق بيفا ة ااجرا ا  المالية والنظام المحاسـبل والنـوابل الداخلية وإوارة  

 تنظيماا بوجق عام.المنظمة و 
 

 وندة التفتيخ المشترنة   
تنل قرارا  م تلفة للجمعية العامة على أووار ومســؤوليا  الرقابة التل تنــرلع باا وندة التفتيخ   - 66

المشـــــــــترنة. والوندة هل هيئة الرقابة ال ارجية الونيدة الميلفة ب جرا  التقييما  وعمليا  التفتيخ والتحقيقا   
 .( 14) الأمم المتحدةعلى نراق منظومة 

 
 اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابا    

تم تحديد هد  اللجنة الاســـــتشـــــارية لمراجعة الحســـــابا  التابعة لليونيســـــي ومســـــؤولياتاا وســـــلرتاا  - 67
ــي ال   ال ــية 2020ب ار/مار   17مي اقاا  الذي وااقت عليق المديرة التنفيذلة لليونيســــ ــؤولية الرئيســــ . والمســــ

تقدلم المشـــــــورة الى المديرة التنفيذلة فيما يتعلق بالايـــــــرلاع بمســـــــؤوليا  اليونيســـــــي ال مجالا   للجنة هل  
الحونمة وإوارة الم اطر والرقابة. وتقدم اللجنة المشــورة الى المديرة التنفيذلة  ســنويا على الأق   بشــأن اليفالة 

ــا لـــة  )ب( النــــــــــــــوا بل الـــداخليـــة وإوارة الم ـــاطر   والفعـــاليـــة ال المجـــالا  التـــاليـــة: )أ( الحونمـــة والمســــــــــــــ
 الأخلا يا  والنزاهة  )و( ااوارة واابلاق الماليان  )ه( الرقابة الداخلية وال ارجية. )ج(

 .وتقدم اللجنة ألنا تقريرا سنويا الى المجلس التنفيذي عن متانة نظم اليونيسي للإوارة والنمان والتقييم  - 68

يين مســــــــتقلين عن ن  من اليونيســــــــي والمجلس التنفيذي. ويُ تار وتتألي اللجنة من ســــــــتة أاراو خارج  - 69
 .الأعنا  بنا  على عملية اجرا  مقابلا  تنااسية ويُعيَّنون لولالة مدتاا ثلاي سنوا   لمين تجديدها مرة واندة 

 
 الرقابة الداخلية المستقلة   

 ميتب المراجعة الداخلية للحسابا  والتحقيقا    
لمراجعة الداخلية للحسـابا  والتحقيقا  على اسـتقلالق والغرض منق ومسـؤولياتق ينل مي اق ميتب ا - 70

 وسلرتق وتقدلمق للتقارير.

 __________ 

 .60/258قرار الجمعية العامة  (14) 

https://undocs.org/ar/A/RES/60/258
https://undocs.org/ar/A/RES/60/258
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ثلاثـــــة مجـــــالا  هل: مراجعـــــة الحســــــــــــــــــابـــــا   والتحقيقـــــا    - 71 الميتـــــب مســــــــــــــؤوليـــــا  ال  ويتولى 
 .الاستشارية وال دما 

ج عمليا  مراجعة الحســــــابا  والتحقيقا  ويقدم المدير تقارير مســــــتقلة الى المديرة التنفيذلة عن نتائ  - 72
ــئة التل تم تحديدها من خلال أنشــــرة الميتب التنفيذلة  ونذلا الى المجلس   وعن الم اطر والاتجاها  النالاــ
ــنويا للمديرة التنفيذلة والمجلس التنفيذي    ــوة. ويقدم تقريره الســـنوي رألا سـ ــائ  التل يراها مناسـ التنفيذي عن المسـ

 ملق  بشأن مدى نفالة واعالية اطار المنظمة للحونمة وإوارة الم اطر والمرا وة.استناوا الى نراق ع

أن يتيح مــدير ميتــب المراجعــة الــداخليــة    2012/13  وقرر المجلس التنفيــذي لليونيســــــــــــــي ال قراره - 73
 أيلول/  30للحســـــــــــــــابـا  والتحقيقـا  للجماور جميع تقـارير المراجعـة الـداخليـة للحســـــــــــــــابـا  الصـــــــــــــــاورة بعـد  

. ون  من تقارير التحقيق التل تعد ال اطار وظيفة التحقيق والتقارير الاسـتشـارية سـرية ولا ( 15) 2012 برسـبتم
 لُيشي عناا علنا.

 
 ميتب التقييم ووظيفة التقييم اللامرنزي   

و وور التقييم  الى جانب مواو  وإجرا ا  التقييم الأســــــاســــــية  ومســــــؤوليا  المنظمة الرئيســــــية    - 74 لحدَّ
ومسـاهما  اليونيسـي ال التقييما  على نراق المنظومة وتنمية القدرا  الوطنية اتل سـياسـة التقييم  التل أيد 

   خمس سنوا .. وتُنقَّح السياسة ن2018/10المجلس التنفيذي بخر  يغة لاا ال القرار 

ــتراتيجيا  - 75 وتنــــمن وظيفة التقييم أن تتواار لليونيســــي معلوما  معدة ال الوقت المناســــب ومرنزة اســ
ــااة الى  ــالح الأطفال. وباايـــ ــاتاا وبرامجاا ومواوراتاا لتحقيق نتائج لصـــ ــياســـ وموثوق باا ومفيدة عن أوا  ســـ

المؤسسل وتعزق ات ا  ااجرا ا  والقرارا  بنا  على وورها ال المسا لة والرقابة  تشجع وظيفة التقييم التعلم  
 الأولة على نراق المنظمة.

ويقدم المدير تقاريره بصــــــــــــورة مســــــــــــتقلة الى المديرة التنفيذلة ويرأ  ميتبَ تقييم  يتمتع باســــــــــــتقلالية  - 76
 النانية الوظيفية واخ  المنظمة. من

التقييم  )أ( بتقدلم تقارير سنوية الى المجلس التنفيذي  ويقوم مدير التقييم  باعتواره القيفم على سياسة  - 77
ــيا   وعن الامت ال ويـــــــــــمان الجووة   عن هذه الوظيفة وعن نتائج عمليا  التقييم وما انتات اليق من تو ـــــــــ
ومتابعة ما تم من عمليا  التقييم  )ب( متابعة تنفيذ التو يا  المقبولة التل انتات الياا التقييما  المؤسسية  

ــنوية الى لجنة التقييم عن نالة المتابعة  )ج( تنبيق ااوارة العليا الى المويــــــوم ــاملة  وتقدلم تقارير ســــ ية الشــــ
 لجد من مسائ  تام المنظمة فيما يتعلق بالتقييم. ما
 

 ميتب الأخلا يا    
اســـــــتناوا الى نشـــــــرة الأمين العام لومم   2007نشـــــــم ميتب الأخلا يا  ال نانون الأول/ولســـــــمبر أُ  - 78
متحدة بشـــــــأن اعمال الأخلا يا  على نراق منظومة الأمم المتحدة: الأجازة والبرامج  ا  ااوارة المســـــــتقلة ال
(ST/SGB/2007/11 وال عام .)تم اصـــ  ميتب الأخلا يا  عن ميتب المديرة التنفيذلة وأ ـــوح 2020  

 ال اطار مجال أعمالق ال ا  وخُصصت لق رقمة ميزانية منفصلة. مستقلا اواريا ويدار

 __________ 

 .المقدم الى المجلس التنفيذي   2011التقرير السنوي لميتب المراجعة الداخلية للحسابا  لعام   بشأن   13/ 2012انظر قرار المجلس التنفيذي  (15) 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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م المدير تقاريره بشــــــــــــي  مســــــــــــتق  الى المديرة التنفيذلة  ويرأ  ميتبَ الأخلا يا   الذي يتمتع   - 79 ويقدف
 باستقلالية من النانية الوظيفية واخ  المنظمة.

لمتعلق بتنــارب المصــالح وإقرارا  الذمة  وميتب الأخلا يا  مســؤول عما يلل: )أ( اوارة البرنامج ا - 80
المالية واقا للتوجيق التنفيذي لليونيســــــي المتعلفق ب قرارا  الذمة المالية وبيان المصــــــالح  )ب( تقدلم المشــــــورة  
ــلو   )ج( نمالة الموظفين  ــائ  الأخلا ية المرتورة بالســ ــأن المســ ــرية الى الموظفين بشــ والتوجيق ال نني الســ

لاغام عن سـو  السـلو  أو تعاونام مع عمليا  مراجعة الحسـابا  والتحقيقا  وغير  لا من الانتقام بسـبب اب 
من أنشـــرة الرقابة المأ ون باا نســـب الأ ـــول  )و( اوارة التوجياا  المتعلقة بالســـياســـا  ليفالة أن تفنـــل 

يدعو الياا مي اق قواعد اليونيســـي وســـياســـاتاا وإجرا اتاا وممارســـاتاا الى تعزيز وتشـــجيع معايير النزاهة التل 
الأمم المتحدة  )ه( ويــع المعايير وإعداو التدريب والتعليم بشــأن مســائ  الأخلا يا   بالتنســيق مع الوندا   
ــائ  الأخلا يا  ال اطار منظومة   ــقة اقا  مســـ ــاام ال اتواع نُاج متفســـ ــلة ال اليونيســـــي  )و( ااســـ  ا  الصـــ

 الأمم المتحدة.

الأخلا يــا  الى المــديرة التنفيــذلــة والمجلس التنفيــذي تقريرا ســــــــــــــنويــا عن أعمــال ويقــدم مــدير ميتــب   - 81
الميتب. ويتنــــمن التقرير عدو المســــائ  التل عريــــت على ميتب الأخلا يا  وطبيعتاا العامة وألة مســــائ   

 أخلا ية عامة تم الوقو  علياا ال اليونيسي  و لا مع الانتفال بالسرية التامة.
 

 يم تقارير الرقابة إلى المجلس التنفيذيآليات تقد - هاء 
تنل قرارا  المجلس التنفيذي على مترلوا  متنوعة متعلقة بتقدلم اليونيســـي للتقارير الى المجلس   - 82

التنفيـذي. وتســــــــــــــتجيـب اليونيســــــــــــــي لاـذه المترلوـا  على النحو المبين من خلال تقـدلم تقـارير منتظمـة الى 
رارا  المتانة على الموقع الشــويل للمجلس التنفيذي بيانا تاري يا لحالة  المجلس. وتوار جداول ر ــد تنفيذ الق

 تنفيذ الرلوا  التل قدماا المجلس ال قراراتق.
 


