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    الأمم المتحدة للطفولةمنظمة 

    المجلس التنفيذي

    2022الدورة السنوية لعام  

    2022حزيران/يونيه   14-17

       من جدول الأعمال المؤقت*  9البند 
مكتب المراجعة الداخلية للحسنننننننننا ا   المقدم من    2021التقرير السننننننننننوي لعام   

 والتحقيقا   اليونيسف إلى المجلس التنفيذي 
  

 موجز  
م هذا التقرير عرضــــــــا موجزا لتن ــــــــا  الت  اضــــــــالخ يةا محتا المراج   الدا لي  للح ــــــــا ا     يُقد ِّ

الإضــاف  إلى . وترد ف  2021كانون الأول/دي ــمبر  31كانون الثان /يناير إلى  1والتحقيقا  ف  الفترة من 
( م لومـا  عن حـا   التحقيا الت  لقلقتةـا اليوني ــــــــــــــ  E/ICEF/2022/AB/L.5/Add.1هـذا التقرير  

 .2021عام  ف 

 ليـ ،  ، وفيمـا يت لا  ـشن ـــــــــــــاـ  المراج ـ  الـدا 11/ 2015وبنـا  على للـا المجلس التنفيـذي ف  قرا    
يتضـــمن هذا التقرير ما يل أ  ل(  لي، ااـــتنادا إلى ناال ال مط المضـــالخ  ه،   ـــشن مدل كفاي  وفاعلي  إلا   
ــدمو  ــدعم الرلي المقـ ــايير الت  تـ ــال والم ـ ــ و  م( موجز لتعمـ ــدل المنلأمـ ــ  لـ ــا ـ ــالر والرقـ ــ  وردا ة المرـ الحوكمـ

ةا اليوني ــــ و  د(  لي   ــــشن ما إوا كان توفير الموا د  ييان ا متثال لم ايير المراج   الدا لي  الت  تتقيد ي   ج( 
ا  لتحقيا التلايـ  المتو ـاة ف  مجـال المراج ـ  الـدا ليـ  والتحقيقـا . ويقـدم  لةـذ  الوييفـ  منـااـــــــــــــ ـا وكـافيـا وف ـل
ــا ا . ويلا  هذا التقرير   ــيا  المراج   الدا لي  للح ـــــ ــا لمح  عام  عن حال  تنفيذ الإدا ة لتومـــــ التقرير ليضـــــ

 .12/ 2021من القرا     5  و   4  و   3ضا الم تجدا    شن لل ا  المجلس التنفيذي الأ رل الوا دة ف  الفقرا   لي 

م  د   ويرد ف  الفرع الثالث ع ــــــــــر من هذ  الو يق  م ــــــــــروع قرا  لينلأر فيه المجلس التنفيذي. ويُقدل
 (.E/ICEF/2022/AB/L.6الإدا ة على هذا التقرير  صو ة منفصل  ف  الو يق   
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 لمحة عامة  - أولا   
( التكيف  مرون  “المحتا”، وامـــط محتا المراج   الدا لي  للح ـــا ا  والتحقيقا   2021ف  عام  - 1

ــمط ولت إجرا  عمليا  19- كوفيد  2019كو ونا  لتنفيذ و يته  ف الي  واـــــــــــــي جائح  مر  فيرو   (. وشـــــــــــ
 مراج   ح ا ا  وتحقيقا  عن ُ  د على مدا  ال ام.

، الت  2021ووافقـت المـديرة التنفيـذيـ  على  اـ  عمـط المراج ـ  الـدا ليـ  للح ــــــــــــــا ـا  للمحتـا ل ـام   - 2
جن  ا اــت ــا ي  لمراج    ااــتند  إلى تحليط للمرالر لجرا  المحتا وم ــاو ا  على ناال اليوني ــ  ومخ الل

الح ــــا ا . ولجرل المحتا ليضــــا ااــــت راضــــا ف  منتصــــ  ال ام لراته الأولي  للضــــمان من لجط التصــــدي 
 للم ةد ال الم  المتلير والمرالر الناشئ  الت  تةدد اليوني  .

لأي تـد ـط من الإدا ة ف  تحــديـد ناــال مراج تـه    2021ويؤكـد المحتــا لنـه لم يت ر   لال عـام   - 3
 الدا لي  للح ا ا  وتحقيقاته ولدا  عمله والإيلاغ عن نتائجه.

ري المحتـا لن يفيـد  ـشنـه ااــــــــــــــتنـادا إلى ناـال ال مـط 2015/11ووفقـا لقرا  المجلس التنفيـذي   - 4 ، يَ ــــــــــــــُ
، كان إلا  اليوني ـــــــــــ  للحوكم  وردا ة المرالر والرقا   ملائما وف ا  يوجه  2021المضـــــــــــالخ  ه ف  عام 

 ايير هذا الرلي  اي مراج   الح ـــــــــــا ا  القائم  على المرالر، ونتائج عمليا  المراج    عام. وت ـــــــــــمط م
  2021الـدا ليـ  والرـدمـا  ا اــــــــــــــت ــــــــــــــا يـ ، وحـالـ  تنفيـذ إجرا ا  المراج ـ  الـدا ليـ  المتفا عليةـا من عـام  

 منجزة.وال نوا  ال ا ق ، وعدم اكت اف لي لوجه قصو  جوهري  من  لال عمليا  مراج   الح ا ا  ال

ــا ا   المحتا  - 5 ــم المراج   الدا لي  للح ــــــــ ــد  ق ــــــــ من تقا ير   16  2021تقريرا ف  عام  20ولمــــــــ
تقا ير ااــت ــا ي (.   3مراج   ح ــا ا  المحاتا القاري ، وتقريرا واحدا عن مراج   مواضــيلي  للح ــا ا ، و 

للح ا ا  حاليا إلى مرحل    2021وبالإضاف  إلى ولت، وملت  لاث من عمليا  المراج   الدا لي  ف  عام 
.  2021ف  المـائـ  من  اـ  ال مـط المنقحـ  القـائمـ  على المرـالر ل ـام    76الإيلاغ. ورجمـا ، لنجز المحتـا  

تضـــمنت ااـــتنتاجا  مرضـــي   2021ويلاحظ لن جميخ تقا ير المراج   الدا لي  للح ـــا ا  الصـــاد ة ف  عام 
 كانون الأول/  31. وف   ( 1  (“م ــــــــفوع  يتحفلأا  ل يف ”لو    “قير م ــــــــفوع  يتحفلأا ”على ال موم  لي إما 

شـــــــةرا يبلي إجرا ين. ون ـــــــر  18، كان عدد الإجرا ا  المتفا عليةا المفتوح  منذ لكثر من 2021دي ـــــــمبر  
دها المجلس 2021المحتا جميخ تقا ير مراج   الح ا ا  الصاد ة ف  عام   التنفيذي. وفقا للم ايير الت  حدل

التحقيقــــا     ،2021وف  عــــام   - 6 ق ــــــــــــــم  قــــد هــــا    647تنــــاول  يزيــــادة  المــــائــــ    24حــــالــــ ، لي  ف  
ف  المائ  ف  عدد الحا   الجديدة الت  تم فتحةا. وا تفخ    23، ت زل لاـااـا إلى ايادة قد ها 2020 عام عن

 .2020ف  المائ  مقا ن    ام  22عدد الحا   المللق  ين    

جيــ  المراج ــ  الــدا ليــ  للح ــــــــــــــــا ــا  والتحقيقــا   على ااــــــــــــــتراتي   2021وتمــت الموافقــ  ف  عــام   - 7
ــتراتيجي  لليوني ـــــــــــــ  للفترة  2025-2022 للفترة . وبدعم 2025-2022، والت  تتماشـــــــــــــى مخ الرا  ا اـــــــــــ

ــافي  المالوب    من ــط المحتا على الموافق  على م لأم الموا د الإضــ ــ ، حصــ المجلس التنفيذي وردا ة اليوني ــ
ــا   من ا ، ولكن الموا د قير المت لق   الويائ  للمحتا   تزال دون م ــــتول مويف  المراج   الدا لي  للح ــ

لمراج   الدا لي   افترة ال ـنوا  الأ بخ ال ـا ق ، على الرقم من الزيادة الكبيرة ف  عا  ال مط. ولمـ ك محتا 

 __________ 

 انلأر المرفا الأول للاللاع على ت ا يف ااتنتاجا  مراج   الح ا ا  الأ ب  . (1  
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ته . واــيقر  المحتا، ااــتنادا إلى  بر 2021للح ــا ا  والتحقيقا  ف  يودا  ــت ي مط  حامط لاقته ف  عام 
خ محتا يودا  ت.  ف  محتا يودا  ت، ما إوا كان ايفتك محت ا  الثا ف  موقخ آ ر، لو ايوا ِّ

ــا ا  والتحقيقا  عن ُ  د الت  لجريت منذ آوا /ما   - 8  وحللط المحتا تجا م عمليا  مراج   الح ــــ
د المرالر والفرص والد و  الم ــــــــــتفادة لإ را  لرائقه الت ــــــــــليلي  ف  عام 2020 . وااــــــــــتااع  2022، وحدل

 المحتا  فضط ايادة نضج يرنامجه لتحليط البيانا  اكت ام لوجه كفا ة وتحقيا تلاي  لفضط للمرالر.

  ، يـدل محتـا المراج ـ  الـدا ليـ  للح ــــــــــــــا ـا  والتحقيقـا  ف  12/ 2021وعملا  قرا  المجلس التنفيـذي   - 9
 .والنتائج   لتقديم نلأرة عام  لكثر ات اقا للااتنتاجا  موا م  تقا ير  مخ مناديا الأمم المتحدة وبرامجةا الأ رل  

  
 الولاية  -  ثانيا  

ــدا ليــ  للح ـــــــــــــــا ــا  والتحقيقــا    - 10 وافقــت المــديرة التنفيــذيــ  على الميثــال المنقلك لمحتــا المراج ــ  ال
ــا ا  وعُر  على المجلس   2021حزيران/يونيه  ف  ــا ي  لمراج   الح ـــ ــت ـــ ــته اللجن  ا اـــ   د لن ااـــــت رضـــ
نفيذي. ويتضــــــــمن الميثال لفضــــــــط المما اــــــــا  والم ايير المةني  الحالي ، وي حس التومــــــــيا  الصــــــــاد ة  الت 

 التقييما  الرا جي  للجودة، ومجلس مراج   ح ا ا  الأمم المتحدة، ووحدة التفتيش الم ترك . عن

مان وتحقيا ومةم  محتا المراج   الدا لي  للح ا ا  والتحقيقا  ه  تزويد اليوني    ردما  ض - 11
ــا ا  وتحقيقا . وي زا المحتا  ــتقل  وموضــــــــولي  من  لال عمليا  مراج   دا لي  للح ــــــ ــا ة م ــــــ ــت ــــــ وااــــــ
الم ا ل  والإدا ة ال ليم  للمرالر والنزاه  وال لوك الأ لاق  ف  جميخ الأن ا  المضالخ يةا لت زيز حقول  

 كط لفط و فاهه.

ي  وف الي  إلا  اليوني ــــــــــــــ  للحوكم  وردا ة المرالر  وتُقي ِّم عمليا  مراج   الح ــــــــــــــا ا  مدل كفا - 12
 والرقا  . وف  هذا الصدد، تةدف عمليا  المراج   الدا لي  إلى دعم ما يل أ

 تحقيا الأهداف ا اتراتيجي  للمنلأم و  ل( 

كفـايـ  وف ـاليـ  تحـديـد المرـالر وتحـديـد لولويـاتةـا، وتحـديـد مـدل تحمـط المرـالر، وكفـا ة   م( 
   المراق   ف  التر يف من المرالر المت قي ووف الي  عمليا

 مو وقي  والام  الم لوما  المالي  والت ليلي و  ج( 

 ف الي  ال مليا  والبرامج واقتصادها وكفا تةاو  د( 

 حماي  الأمولو  هـ( 

 ا متثال لتنلأم  والقواعد وال يااا  والإجرا ا  وال قود الم مول يةا.  و( 

ويتولى المحتا ليضـا م ـؤولي  التقييم ورجرا  التحقيقا  ح ـ ما يرا  منااـ ا ف  حا   اـو  ال ـلوك  - 13
لو المرالفا  المحتمل  دا ط اليوني ــــــــ  لو المرت ا  يةا. وي ــــــــمط ولت ا دعا ا  المت لق   اللش والف ــــــــاد  

 ـ  ولفراد من قير مويفيةا، وقير ولت من لشـحال اـو  ال ـلوك لو المرالفا  الت  يتو ي فيةا مويفو اليوني 
 والمت اقدون المؤا يون، وال ركا  المنفذون، وقيرهم من الألراف الثالث .
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 2021رأي الضمان الناتج عن المراجعة الداخلية لعام   -  ثالثا  
 الرأي العام -  ألف 

رقا   وت ةدها تتولى إدا ة اليوني ـ  م ـؤولي  وضـخ نلأم وعمليا  ف ال  للحوكم  وردا ة المرالر وال - 14
لتحقيا لهداف المنلأم . والمحتا م ـؤول عن إجرا  تقييم م ـتقط لمدل كفاي  هذ  النلأم وال مليا  وف اليتةا. 
ــت اق  يتحديد الحا   الم روف  للمرالر الحقيقي    ــا على الإدا ة للقيام على نحو ااـــــــــــ وي تمد المحتا ليضـــــــــــ

   عـدم ا متثـال التنلأيم ، الت  يمحن لن تكون مةمـ   ولوجـه الإ فـال المحتملـ  ف  الرقـا ـ  والمرـالفـا  وحـا
على لعمال الضـمان الت  يضـالخ يةا  19-لمجال الرقا  ، والإيلاغ عنةا. وعلى الرقم من آ ا  جائح  كوفيد

،  2021لدنا (، يرل المحتا، ااــــــتنادا إلى ناال ال مط المضــــــالخ  ه ف  عام   19المحتا  المبين  ف  الفقرة  
    للحوكم  وردا ة المرالر والرقا   كان كافيا وف لا  يوجه عام.لن إلا  اليوني 

 
 أساس الرأي -   اء 

 إلى ال وامط التالي أ 2021ي تند الرلي ال ام ل ام  - 15

دها محتا المراج      ل(  الترايي القائم على المرالر ولولويا  لن ـــــــــــا  الضـــــــــــمان الت  حدل
 و19-اع  موا د المراج   الدا لي  المتاح  وآ ا  جائح  كوفيدالدا لي  للح ا ا  والتحقيقا ، والت  تر 

 ااتنتاجا  عمليا  المراج   الدا لي  المنجزة  لال ال ن و  م( 

 م دل تنفيذ الإجرا ا  المتفا عليةا للتر يف من المرالر المحددةو  ج( 

قصـــــــو   عدم اكت ـــــــاف،  لال لي عملي  من عمليا  مراج   الح ـــــــا ا  المنجزة، لوجه    د( 
ــشنةــا لن تحــد،  صــــــــــــــفــ  فرديــ    جوهريــ  ف  إلــا  المنلأمــ  ال ــام للحوكمــ  وردا ة المرــالر والرقــا ــ  من شـــــــــــــ

 جمالي ، من تحقيا نتائج هام  على الص يد ال الم . لو

. وقــد 2021، لُجريــت جميخ عمليــا  المراج ــ  عن ُ  ــد  لال عــام  19-وب ــــــــــــــبــا جــائحــ  كوفيــد - 16
   الح ا ا  على النحو التال أولت من ناال عمليا  مراج  حدل 

لم يت ــــــن ااــــــت را  الو ائا الداعم  الأمــــــلي ، ولذلت اعتمد  لفرق  مراج   الح ــــــا ا     ل( 
 على ن خ  قمي و

عُقـد  اجتمـاعـا  مخ مويف  المحتـا ولفراد الكيـانـا  الرـاضــــــــــــــ ـ  للمراج ـ  افتراضــــــــــــــيـا،   م( 
 حد لحيانا من فةم ييئ  ال مطو مما

ــا يخ واجتمــاعــا  مخ ال ــــــــــــــركــا  والنلأرا   لم تجر    ج(  ايــا ا  شــــــــــــــرصــــــــــــــيــ  لمواقخ الم ـــــــــــــ
 المحليينو والم تفيدين

 لم يجر التحقا من الأمول والمرزون إ  عن   دو  د( 

 لم يجر التحقا من محتول الرزائن الحديدي  والمصروفا  النثري و  هـ( 

 خ.لم يجر اات را  تكنولوجيا الم لوما  وا تصا   ف  الموق  و( 
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 تنفيذ خطة العمل القائمة على المخاطر -  جيم 
ااـتردم محتا المراج   الدا لي  للح ـا ا  والتحقيقا  منةجي  قائم  على المرالر لتحديد لن ـاته   - 17

ــد  ــا ا  نحو المجا   الأشـ ــمان وا تيا ها وترتيا لولوياتةا، وبالتال  توجيه موا د مراج   الح ـ المت لق   الضـ
  الن    لليوني  . ارا 

ــاد ة ف  عام  - 18 ــا ا  الصـــــ . وتلا  هذ  2021وترد ف  المرفا الأول تقا ير المراج   الدا لي  للح ـــــ
محت ا قاريا، ومراج   ح ــــــــــــا ا  مواضــــــــــــيلي  واحدة، و لاث مةام  16التقا ير عمليا  مراج   ح ــــــــــــا ا   

اج   الح ــا ا  إلى مرحل  الإيلاغ. ، ومــلت  لاث من عمليا  مر 2021ااــت ــا ي . ومخ اقترام نةاي  عام 
ف  المائ  من النفقا    29محت ا، ين ـــــــ     16وت ـــــــتش ر المحاتا القاري  الت  تمت مراج   ح ـــــــا اتةا، وه   

صــــتةا اليوني ــــ  للمحاتا القاري  والمحاتا الإقليمي  ف  عام  . ووفر  المةام ا اــــت ــــا ي   2021الت   صــــل
ح ينا  المقترح إد الةا على عمليا  الحوكم  وردا ة المرالر والرقا  . الثلاث ليضا الضمان فيما يت لا  الت 

 وي تند  لي الضمان ال ام الوا د ف  هذ  الو يق  إلى جميخ تلت التقا ير.

، نفذ  جميخ عمليا  مراج   الح ــــا ا  عن   د   ــــحط كامط. وللتقليط إلى لدنى 2021وف  عام  - 19
 ة على إجرا  عمليا  مراج   الح ـــــا ا  ف  الموقخ، قام المحتا يتحليط حد من المرالر المرت ا    دم القد

خ ناال ااــــــتردام   ــل الم لوما  المتاح  إلكترونيا، ولجرل مقايلا  على الإنترنت مخ مويف  اليوني ــــــ ، وواــــ
تحليط البيانا . وف  كثير من الحا  ، لجر  لفرق  مراج   الح ــــا ا  ليضــــا مقايلا  مخ مانحين وشــــركا  

تـا ين للتحقا من مــــــــــــــحـ  تـشكيـدا  الإدا ة ور  ـاتةـا. وف  حـا   ل رل، ااــــــــــــــت ين ف  إجرا ا  مراج ـ   مر
 الح ا ا  الموقلي    ركا  محاا   م تقل .

لتناول الم ةد ال الم  ال ريخ التلير والمرالر    2021ونُق ِّحت  ا  ال مط لمراج   الح ا ا  ل ام  - 20
ــئ  الت  تواجةةا اليوني ــــــ ، وا لت  تم تحديدها من  لال تحليط المحتا والم ــــــاو ا  الت  لجريت على الناشــــ

ناال اليوني ــــ  ومخ اللجن  ا اــــت ــــا ي  لمراج   الح ــــا ا . واــــمحت  ا  ال مط المنقح  للمحتا  الوفا  
  التزاماته المت لق   الضمان مخ القيام ف  الوقت نف ه ليضا يزيادة لن اته ا ات ا ي .

 
 عمليا  المراجعة الداخلية المنجزةاستنتاجا    -  دال 

ي ــــــــــــــترـدم المحتـا مقيـااــــــــــــــا من ل ب ـ  م ــــــــــــــتويـا  للتمييز يين ا اــــــــــــــتنتـاجـا  الوا دة ف  تقـا ير   - 21
م ـــــفوع  ”، و “م ـــــفوع يتحفلأا  ل يف ”، و “قير م ـــــفوع يتحفلأا ”الدا لي  الت  يصـــــد ها، وه أ   المراج  

ــديدة ــلب ” ، و“يتحفلأا  شــــــــــ ــتويان الأول“اــــــــــ ــيا عموما، ف  حين  . ويمثط الم ــــــــــ ــتنتاجا مرضــــــــــ والثان  ااــــــــــ
الم تويين الثالث والرا خ ي يران إلى وجود حاج  ملح  إلى تح ين الضوا ي وال مليا  ف  المجا   الت   لن

 .الح ا ا  شملتةا مراج  

  2021ف  المائ  من لن ـــا  الضـــمان ف  عام    100وكما يبين ال ـــحط الأول لدنا ، لاـــفر  ن ـــ     - 22
ااــتنتاجا  مرضــي  يوجه عام. ويت ــا ولت مخ ا تجا  الإيجاي  الم ــجط ف  الأعوام الأ يرة. ولئن كان عن  

ــشن ال ـــلام  ال ام  لإلا    ــم   ـ ــتنتاج حااـ المحتا يقري  شنه   يمحن التومـــط من هذا المقيا  الوحيد إلى ااـ
ف  هذ  النتائج من ات ــــــــــــاع الناال   المنلأم  للحوكم  وردا ة المرالر والرقا  ، فةو ي ــــــــــــتمد المزيد من الثق 

ال ام الذي شــــــملته عمليا  مراج   الح ــــــا ا ، ومن لهمي  المرالر الت  تناوي عليةا ال مليا  الم ــــــمول   
  المراج  . ويقدم ال حط الأول تفاميط عن توايخ ااتنتاجا  مراج   الح ا ا .
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 ال حط الأول  
 2021– 2017استنتاجا  تقارير مراجعة الحسا ا ،    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 معدل تنفيذ الإجراءا  المتفق عليها - هاء 
يقوم المحتا  ااتمرا   قيا  التقدم الذي تحرا  الإدا ة من لجط اتراو الإجرا ا  المناا   للتر يف   -  23

ــا ا . وعموما، تبذل جةود لتنفيذ الإجرا ا  المتفا عليةا  من المرالر الت  تحددها عمليا  مراج   الح ـــــــــــ
ــن توقيت تنفيذ الإجرا ا  المتفا عليةا ف   ــايا لأوانه تقييم ح ــــــــــ الوقت المنااــــــــــــا. وف  حين لن من ال ــــــــــ
، فإن المحتا ي ـتمد الثق  من ح ـن ولت التوقيت. وف   2021تقا ير مراج   الح ـا ا  الصـاد ة ف  عام  ف 
  2019ا ف  عــام  ف  المــائــ  من الإجرا ا  المتفا علية ــ  99، تم تنفيــذ  2021كــانون الأول/دي ــــــــــــــمبر   31

 للحصول على التفاميط(. 1 انلأر الجدول  2020ف  المائ  من الإجرا ا  المتفا عليةا ف  عام  95 و

، كـان هنـاك إجرا ان متفا عليةمـا ينتلأران التنفيـذ لأكثر 2021كـانون الأول/دي ــــــــــــــمبر    31وحتى  -  24
ويُالخ المحتا إدا ة اليوني ـــــ    ـــــحط دو ي شـــــةرا  انلأر المرفا الثان  للاللاع على التفامـــــيط(.   18من 

د، منذ عام  ، موق ا على ال ـــــــ ح  الدا لي   2021على م ـــــــتجدا  حال  تنفيذ الإجرا ا  المتفا عليةا، ويت ةل
 متاحا لجميخ المويفين، يتضمن تقا ير عن الإجرا ا  المتفا عليةا المفتوح .

 
 1الجدول   
 2021كانون الأول/ديسمبر  31لإجراءا  المتفق عليها معلقة، حتى طول الفترة الزمنية التي كانت فيها ا  

الإجـــــــرا    لولـــــــويـــــــ  
 المتفا عليه

الـمـتـفـا   الـمـ ـلـقـــــــ   الإجـرا ا   مـجـمـوع 
 عليةا من تقا ير مراج   الح ا ا 

 2019–2021) 

 الوقت الذي كانت فيه الإجرا ا  المتفا عليةا م لق   
  منذ إمدا  تقا ير مراج   الح ا ا  النةائي (

 شةرا 18لكثر من  شةرا 18-12 شةرا 12لقط من 
 1 0 13 14 عليا     

 1 9 79 89 متواا 
  

12%

11%

5%

18%

70%

70%

78%

89%

82%

30%

12%

11%

6%

6%

2017

2018

2019

2020

2021

غير مشفوعة بتحفظات  مشفوعة بتحفظات طفيفة  مشفوعة بتحفظات شديدة  سلبية
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 أوجه القصور الجوهرية -  واو 
الـــدا ليـــ  للح ــــــــــــــــا ـــا  الت  يقوم يةـــا المحتـــا على إجرا   يناوي الإيلاغ عن عمليـــا  المراج ـــ    -  25

ــا اته لو الم ــــؤول، وولت من لجط ا تفال على  ــت يضــــ  مخ إدا ة المحتا الذي تتم مراج   ح ــ م ــــاو ا  م ــ
الإجرا ا  المنااــ   الت  ت ــتجيا على لفضــط نحو لل ــواقط الت  تحددها المراج   فيما يت لا  حفاي  الرقا    

لر. ويتم   ــد ولــت تصــــــــــــــنيف لولويــ  الإجرا ا   ــاعت ــا هــا لولويــ  عليــا لو متواــــــــــــــاــ   للتر يف من المرــا
ــد  تلت المرالر. و  تد ج ف  تقرير مراج     لو ــا الأ ر المحتمط لن يحدث إوا تج ـــــــــــ ــ ، ح ـــــــــــ منرفضـــــــــــ

ــا ا  إ  الإجرا ا  وا  الأولوي  ال ليا لو المتواــــــــا و لما الإجرا ا  المنرفضــــــــ  الأولوي ، فيُبلي يةا  الح ــــــ
 الكيان الذي تمت مراج   ح ا اته  صو ة قير  امي .

إجرا  والمــد جــ     152ف  المــائــ  من الإجرا ا  المتفا عليةــا ال ــالي عــددهــا    15وتم تصــــــــــــــنيف   -  26
ــا ا  ل ام   ف  ــول على  2021تقا ير مراج   الح ــــــ على لنةا وا  لولوي  عالي   انلأر المرفا الأول للحصــــــ

هذ  الإجرا ا  ضـــــــــــرو ي  للحد من الت ر  لمرالر لكبر، يرل المحتا لنةا التفامـــــــــــيط(. وف  حين كانت 
 تكن كافي  للتش ير ال ا على إلا  المنلأم  ال ام للحوكم  وردا ة المرالر والرقا  . لم
  

 الاستقلالية  -  را عا  
 وفقا لو ي  المحتاأ -  27

ــخ   ل(  ــخ يط مدير المحتا يقدم تقا ير  إلى المديرة التنفيذي  ويرضــ ــا ل  لمامةا عن وضــ للم ــ
  اي عمط المحتا وتنفيذهاو

ــمط ولت ما يت لا  ما يلزم    م(  ــر  المديرة التنفيذي ، وشـــ ــال م اشـــ يط مدير المحتا على اتصـــ
 من المويفين والميزاني  لإنجاا مةم  المحتاو

المديرة التنفيذي  وامـلت اللجن  ا اـت ـا ي  لمراج   الح ـا ا  تقديم الم ـو ة الم ـتقل  إلى   ج( 
   شن لعمال المحتاو

 قدم المحتا تقا ير م تقل  إلى المجلس التنفيذي   شن ااتنتاجاته وشواقله.  د( 

ــشن الأ ر المحتمط للمقترحا  قيد النلأر  -  28 ــري    ـــــ ــل   الموا د ال  ـــــ ــا  مخ شـــــ ويجري المحتا مناق ـــــ
على مويف  المحتا، مخ الت ـليم  ضـرو ة إيلا  لتليير اـيااـا  اليوني ـ  المتصـل  يتنقط المويفين وتناوبةم  

 ا عت ا  الواجا للحاج  إلى الحفاظ على الاا خ الم تقط للمحتا.

لأي تـد ـط من الإدا ة ف  تحـديـد ناـال مراج تـه    2021ويؤكـد المحتـا لنـه لم يت ر   لال عـام   -  29
 الدا لي  للح ا ا  وتحقيقاته ولدا  عمله والإيلاغ عن نتائجه.

  
 المعايير المهنية  -   ا خامس  

يضــالخ المحتا   مله ف  مراج   الح ــا ا  الدا لي  وفقا للم ايير الدولي  المةني  لمما اــ  المراج     -  30
الدا لي  الت  وضـ ةا م ةد مراج   الح ـا ا  الدا ليين، والت  اعتمد ااـتردامةا ممثلو دوائر المراج   الدا لي   

 . 2002المتحدة والمؤا ا  المالي  المت ددة الألراف ف  حزيران/يونيه  لح ا ا  منلأما  الأمم 
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ــا ا ،   -  31 ــينةا لوييفته المت لق   مراج   الح ـــــــ ــمان الجودة وتح ـــــــ د المحتا يرنامجا دا ليا لضـــــــ ويت ةل
  ي ــمط ضــمان الجودة على م ــتول المةام، والتقييما  الذاتي  الم ــتمرة  الت  ت ــمط ت قي ا  ال ملا ( وتقييما 

وحصــــط المحتا   ( 2  2019 ا جيا للجودة كط  مس اــــنوا . ولقد لُنجز لحدث تقييم  ا ج  للجودة ف  عام 
 على لعلى تصنيف متاح.

ويجري المحتا التحقيقا  وفقا للم ادئ والتوجيةا  الموحدة للتحقيقا  الت  لقرلها المؤتمر ال اشــــــــر  -  32
 ــادئ مراعــاة الأمــــــــــــــول القــانونيــ  المنصــــــــــــــوص عليةــا ، وبمــا يتفا مخ م2009للمحققين الــدوليين ف  عــام  

 الإلا  المنابا. ف 

  ولنجز ف  كانون الثان /يناير   2021وبدل تقييم  ا ج  لجودة وييف  التحقيقا  ف  ليلول/اــــــبتمبر   -  33
. و لص التقييم إلى لن مةمــ  التحقيقــا  تتفا مخ الم ــادئ والتوجيةــا  الموحــدة للتحقيقــا  وتمتثــط  2022

حتا المراج   الدا لي  للح ــا ا  والتحقيقا  وقير  من الصــحوك الت ــريلي  لليوني ــ . وحدد التقييم  لميثال م
الرا ج  للجودة ليضـا فرمـا للتح ـين،  ما ف  ولت تومـيا  لمحتا المراج   الدا لي  للح ـا ا  والتحقيقا   

ــحاول المت لق ــاف  يا ا  الإقلال و/لو الإحال  ف  وقت م حر ل  ق ال ــــــ ــتك ــــــ ــلوك المحلأو و   اــــــ    ال ــــــ
وا ضالاع يدو  لكثر ن الا ف  التحقيا ف  ادعا ا  ا حتيال والف اد من قبط ال ائ ين وال ركا  المنفذينو  

 وتحديد الحا   المناا   لإحالتةا إلى ال لاا  الولني .

يرا عن لدائه ، ي ـري المحتا لن يقدم ف  المرفا الثالث تقر 2018/12وعملا  قرا  المجلس التنفيذي   -  34
 ف  ضو  المؤشرا  والأهداف الرئي ي .

  
 الشبكة المهنية  -  سادسا  

، يط المحتا عضوا ن اا ف  مجموع  ممثل  دوائر المراج   الدا لي  لح ا ا   2021 لال عام   -  35
منلأمــا  الأمم المتحــدة والمؤاــــــــــــــ ـــــــــــــــا  المــاليــ  المت ــددة الألراف وممثل  دوائر التحقيا  ــالأمم المتحــدة. 

بالإضـــــاف  إلى ولت، شـــــا ك المحتا ف  اجتماعا  دو ي  لمناق ـــــ  الم ـــــائط المت لق  يت زيز  دما  الرقا    و 
 الدا لي  ف  منلأوم  الأمم المتحدة.

ولجرل المحتا اتصـا   مخ ممثل  مجلس مراج   ح ـا ا  الأمم المتحدة من لجط تن ـيا الترايي   -  36
التلاي   شن ــــــا  الضــــــمان. واــــــليا لت زيز الت اون، لجرل المحتا مناق ــــــا  لل مط وتفادي حدوث تدا ط ف   

 .المانح   القائمين  مةام الرقا   الدا لي  الأ رل دا ط اليوني   ومخ هيئا  الرقا   التا    للجةا   مخ 
  

 المواءمة  -  سا عا  
ــتجا   لقرا ي المجلس التنفيذي   -  37 ليوني ــــــــ  ال مط اللذين يال ان إلى ا  2021/12 و  2020/20ااــــــ

مخ مناديا الأمم المتحدة وبرامجةا الأ رل لموا م  الت ا يف والإيلاغ فيما يت لا  م ائط مراج   الح ا ا   
والتحقيقا ، اتفا محتا المراج   الدا لي  للح ــــــــا ا  والتحقيقا  مخ محاتا مراج   الح ــــــــا ا  والتحقيقا   

الأمم المتحدة للم ــــاواة يين الجن ــــين وتمحين المرلة  هيئ  الأمم التا    لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ ، وهيئ   

 __________ 

ــالـــــــ أ   (2   الـــــــتـــــ الـــــــرا ـــــــي  عـــــــبـــــــر  ــاح  -www.unicef.org/auditandinvestigation/documents/iia-external-qualityمـــــــتـــــ

assessmenteqa-unicef-internal-audit-2019. 

http://www.unicef.org/auditandinvestigation/documents/iia-external-quality-assessmenteqa-unicef-internal-audit-2019
http://www.unicef.org/auditandinvestigation/documents/iia-external-quality-assessmenteqa-unicef-internal-audit-2019
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المتحدة للمرلة( ومحتا الأمم المتحدة لردما  الم ــا يخ ومــندول الأمم المتحدة لل ــحان على موا م  الصــيي 
 الللويـ  للرلي ال ـام لمراج   الح ـــــــــــــــا ـا ، وم ـايير الرلي، وبيـان ا اــــــــــــــتقلاليـ  وا متثـال للم ـايير المةنيـ ،

ومرتل  الراـــوم البياني  والجداول الت  تحدد عنامـــر ن ـــاي المحتا، الت  لد جت ف  هذا التقرير. واـــينلأر 
 .2022ف  فرص إضافي  للموا م  يين مناديا الأمم المتحدة وبرامجةا ف  عام 

  
 الموارد  -  ثامنا  

مليون دو  ،  13,6والتحقيقا  ، يللت ميزاني  محتا المراج   الدا لي  للح ـــــا ا  2021ف  عام  -  38
ف  المــائــ (   85ف  المــائــ  منةــا  حلول نةــايــ  ال ــام. وقاــت لكبر النفقــا  مرت ــا  المويفين    99,98لُنفِّا  

 ف  المائ (.  10والربرا  ا ات ا يين  

وييف  مشوون يةا  مخ اــــــت  شــــــواقر( ووييف  واحدة  49، كان لدل المحتا 2021وف  نةاي  عام  -  39
ن  مبتدئ. وشــــــملت هذ  الويائ  المدير  ي ــــــاعد  م ــــــت ــــــا (، ونائا مدير مراج   الح ــــــا ا ،  لموي  ف

 وييف . 24وييف  وق م التحقيقا   22ونائا مدير التحقيقا . وكان لدل ق م المراج   الدا لي  للح ا ا  

نفيــذي  . وبــدعم من المجلس الت 2021ف  عــام    2025-2022ولقرل   اــ  إدا ة المحــاتــا للفترة   -  40
( وردا ة اليوني  ، حصط محتا المراج   الدا لي  للح ا ا  والتحقيقا  على الموافق   2021/12القرا     ف 

ــافيـــ  المالوبـــ  ف  الراـــ . وتمـــت الموافقـــ  على  مـــان  ويـــائ  من الويـــائ    ال ـــديـــد من الموا د الإضــــــــــــــ
صةا المحتا مبدئيا لمةم  المراج   الدا لي  للح 13 ـــــــــ ـــــال ، 2022 ا ا . وبحلول نةاي  عام المالوب  و صل

وييف  ف  يودا  ــت، مخ ترصــيص ويائ    12اــيحون لدل محتا المراج   الدا لي  للح ــا ا  والتحقيقا  
ــت لو إلى موقخ  الث، على لن يتم تحديدها ينا  على تقييم   ــافي  للانتقال من نيويو ك، إما إلى يودا  ــــــــ إضــــــــ

 الد و  الم تفادة من محتا يودا  ت.

، اقترح المحتــــا ميزانيــــ  2025-2022يمــــا يت لا  ــــالتكــــاليف قير المت لقــــ   ــــالويــــائ  للفترة  وف -  41
ص لـه   9,6مت لقـ   ـالويـائ  قـد هـا   قير ملايين دو  . ولـذلـت تلأـط الموا د قير   5,3ملايين دو   وُ صــــــــــــــ ِّ

ل ــــــــا ق ، على الرقم  المت لق   الويائ  لفترة ال ــــــــنوا  الأ بخ التالي  لقط من م ــــــــتول فترة ال ــــــــنوا  الأ بخ ا
الزيادة الكبيرة ف  عا  ال مط. و  يزال المحتا ملتزما  ااـــــــتللال جميخ فرص توفير التكاليف للت ويق  من
. 2020ف  المائ  ف  الميزاني  قير المت لق   الويائ  الذي لد ط ف  عام  25التر يق ال نوي ين     عن

، وتقليط مدة ال  ثا  وعدد الم ــافرين لكط   ث ، وايادة  وي ــمط ولت ا اــتفادة من مراج   الح ــا ا  عن ُ  د
، وتواــــيخ ناال ااــــتردام الربرا  ا اــــت ــــا يين المحليين ومراج   ( 3  ااــــتردام ا اــــت ان   مصــــاد  م ــــترك 

 الح ا ا  الضيوف، وتح ين لرائا التد يا الجماع  على الوجه الأمثط.

ــى    2025- 2022لم تمدة لإدا ة المحاتا للفترة ويرل المحتا لن إجرا اته حتى الآن و اته ا  -  42 تتماشـــــــــ
تماما مخ لهداف ا اـــــــــت را  الجا ي للكفا ة التنلأيمي . وعلى وجه الرصـــــــــوص، قام المحتا يت ـــــــــليط محتا 

 . ا اتراتيجي     مركزي ف  يودا  ت وهو يمض   الف ط قدما ف  تابيا المزيد من اللامركزي   لال فترة الرا  
  

 __________ 

ــمان يين المحتا ومقدم  الردما  الرا جيين الذين يقدمون  (3   ــا  الضـ ــراكا  من لجط لن ـ ــترك  إلى ال ـ ــاد  م ـ ــت ان   مصـ ــير ا اـ ي ـ
 مةا ا  مترصص  و/لو يتيحون تلاي  جلرافي  لواخ نااقا.
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 نتائج عمليا  المراجعة الداخلية للحسا ا   -  تاسعا  
 الأول(.   تقريرا من تقا ير عمليا  مراج   الح ا ا   انلأر المرفا   20، لمد  المحتا  2021ف  عام   -  43

 
 توزيع استنتاجا  مراجعة الحسا ا  -  ألف 

 مائ (ف  ال  100   2021تبين لن جميخ تقا ير المراج   الدا لي  للح ـــــــــــــا ا  الصـــــــــــــاد ة ف  عام  -  44
ــفوع  يتحفلأا  ل يف (. ويرد   ــفوع  يتحفلأا  لو م ـ ــي  على ال موم  لي قير م ـ ــتنتاجا  مرضـ ــمنت ااـ تضـ

 توايخ ا اتنتاجا  ف  المنالا الت  ت مط فيةا اليوني  . 2ف  الجدول 
 

 2الجدول 
  ل(2021توزيع استنتاجا  مراجعة الحسا ا ، حسب المناطق والمجالا  المواضيعية، لعام    

 مجا   مراج   الح ا ا 

عــــدد عمليـــــا   
ــ    ــ ـــــــــ مــــــــــــراجـــــــــ

 الح ا ا 

عدد ا اـتنتاجا   
قير الم ــــــــــــــفوع   

 يتحفلأا 

عدد ا اـتنتاجا   
الــــــم ـــــــــــــــــــفــــــوعـــــــ   

 يتحفلأا  ل يف 

عدد ا اـتنتاجا   
الــــــم ـــــــــــــــــــفــــــوعـــــــ   

 يتحفلأا  قوي 
ا اـتنتاجا   عدد  

 ال لبي 
مراجعة حسننا ا  المكاتب  - ألف      

 0 0 13 3 16 القطرية )حسب المنطقة(

 0 0 5 0 5 شرل لفريقيا والجنوم الأفريق 
 0 0 3 1 4 ال رل الأواي وشمال لفريقيا

 0 0 3 0 3 قرم وواي لفريقيا 
 0 0 1 1 2 لو وبا وواي آايا

 0 0 1 0 1 الكا يب لمريحا اللاتيني  وال حر 
 0 0 0 1 1 جنوم آايا

 0 0 0 0 0 شرل آايا والمحيي الةادئ
الحسنننننننننننننا ننننا   -  اء مراجعننننة 

 0 0 0 1 1 المواضيعية/مراجعة حسا ا  المقر
 0 0 13 4 17 المجموع )ألف +  اء( 

 
 مليا ي .لم تد ج ف  هذا الجدول  لا   تقا ير اات ا ي    تتضمن ااتنتاجا   ( ل 

  
 النتائج الهامة المستخلصة من المراجعة الداخلية لحسا ا  المكاتب القطرية -   اء 

محت ا  16، قام محتا المراج   الدا لي  للح ـــــــــا ا  والتحقيقا   مراج   ح ـــــــــا ا  2020ف  عام  - 45
ي ــــــــــــــيـ  الت  قاريـا ف  جميخ المنـالا ال ــــــــــــــت الت  ت مـط فيةـا اليوني ــــــــــــــ ، مخ التركيز على المرـالر الرئ 

 تحديدها مخ الإدا ة  لال الترايي لل مليا . تم

ــا ا  المحاتا القاري  إلى ضــــــــمان كفاي  وف الي  إجرا ا  الحوكم    - 46 َ ت عمليا  مراج   ح ــــــ ــَ واــــــ
وردا ة المرالر والمراق   المنفذة من لجط كفال  تحقيا لهداف المنلأم . وحدد  عمليا  مراج   الح ـــــــــــا ا   
المما اــــــــا  الجيدة والمجا   الت  تحتاج إلى تح ــــــــين على حد اــــــــوا ، واتفقت مخ الإدا ة على الإجرا ا   

 اللاام  لم الج  لوجه القصو  المحتمل . وي ر  ال حط الثان  موجزا للإجرا ا  المتفا عليةا.
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 ال حط الثان   

، حسننب المجالا ، وحسننب الأولوية  2021الإجراءا  المتفق عليها لمراجعة حسننا ا  المكاتب القطرية،    
 من حيث مستوى المخاطر 

 

 

 

 

 

 

 
   

ف  المـائـ (   88وتصــــــــــــــ  الفقرا  التـاليـ  المجـا   الت  تلايةـا قـالبيـ  الإجرا ا  المتفا عليةـا   - 47
 الناجم  عن عمليا  مراج   ح ا ا  المحاتا القاري .

 
 إدارة البرامج  -   1 

ف  المائ    46الرامي  إلى تر يف حدة المرالر وا  الصــل   إدا ة البرامج ن ــ   شــحلت الإجرا ا    - 48
 . وت مط الإجرا ا  الرئي ي  ما يل أ2021من الإجرا ا  الت  وافقت عليةا المحاتا القاري  ف  عام 

التراييأ ت زيز ترايي البرامج من  لال تحديد ييانا   ي الأاــا  والفئا  الم ــتةدف     ل( 
   وت بئ  ال راكا  من لجط التد لا وقبط إن ا

ــين الت اون    م(  ــتدام  التد لا  وتح ـــــ ــراك  لت زيز ااـــــ ــتراتيجيا  شـــــ ــخ ااـــــ ــراكا أ وضـــــ ال ـــــ
المنلأما  قير الححومي و ت زيز إدا ة مرالر ال ــــراك ، و امــــ   الن ــــ   لل ــــركا  ووي المرالر المالي   مخ

 دن  للحصول على لفضط قيم وال الي و ايادة ا  تيا  المفتوح ل ركا  المجتمخ الم

الرمــــدأ وضــــخ  ا   مــــد ميداني  لضــــمان التلاي  الكافي و تحديث الإجرا ا  لتوضــــيك    ج( 
ال مليـا  ولوجـه م ــــــــــــــا لـ  المويفينو مراج ـ  تلايـ  وجودة ال مـط الـذي يقوم  ـه مراقبون تـا  ون لألراف  ـالثـ و  

 و ف الي    للحصول على ضمان م قول يتنفيذ البرنامج  القيام يزيا ا  يرنامجي  لل ركا  الم رضين لمرالر عالي  

الضـــــــــــمانا  ف  إلا  النةج المن ـــــــــــا للتحويلا  النقدي أ ت زيز إدا ة التحويلا  النقدي    د( 
الم اشرة من  لال تح ين عمليا  الرمد وضمان الجودة وبنا  قد ا  ال ركا  المنفذينو تحديد لشحال يديل  

ل ــــفر الزيا ا  الموقلي و القيام يزيا ا  يرنامجي  لجميخ ال ــــركا  الم رضــــين  من الضــــمان عندما تمنخ قيود ا
 لمرالر عالي  لتحقيا مرالر الضمان ضمن م تويا  مقبول  من تحمط المرالرو

 التقييمأ تشمين موا د كافي  لإنجاا التقييما  الأاااي  ف  الوقت المناااو  هـ( 

0 10 20 30 40 50 60 70

(ف  المائ 12 مجا   ل رل 

(  ف  المائ 9  الإدا ة المالي  

(ف  المائ 11 الإمدادا  واللوج تيا  

(  ف  المائ 22  الحوكم  والم ا ل  

(  ف  المائ 46 إدا ة البرامج 

 ار متواي  ار شديد 
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إعداد التقا ير المقدم  إلى المانحين من  لال ضــمان   تقديم التقا ير إلى المانحينأ ت زيز  و( 
 دق  النتائج المبلي عنةا ودعمةا  شدل  مو وق .

 
 الحوكمة والمساءلة  -   2 

ليس من قبيط الملا ة التشكيد على لهمي  الحوكم  والم ا ل  وردا ة المرالر ف  منلأم   مركزي  مثط   - 49
المائ   ف   22تر يف حدة المرالر وا  الصــل   إدا ة البرامج ن ــ   اليوني ــ . وشــحلت الإجرا ا  الرامي  إلى  

 أ. وت مط الإجرا ا  الرئي ي  ما يل  2021من الإجرا ا  الت  وافقت عليةا المحاتا القاري  ف  عام 

دمج التحليط ال ـــــــــــياق  واللأرف  ف  تقييما  المرالر وا حتيالو ضـــــــــــمان لن المرالر    ل( 
ــتوي  ــمن م ـــــــــ ــمان مخ إجرا ا   المت قي  تند ج ضـــــــــ ا  تحمط المرالر المتفا عليةاو كفال  توافا  ا  الضـــــــــ

 التا    لليوني  و 19-الاوا ئ المت لق   حوفيد

ــئل     م(  ــيينو دمج الأاـــــ ــتكمال الجةود الجا ي  المت لق   منخ ا اـــــــتللال وا نتةاك الجن ـــــ ااـــــ
ــد البرامج لزيا وا  ــد الم ـــــتردم   لال ايا ا   مـــ ــل  ف  نماوج الرمـــ دة وع  المجتمخ المحل   آليا  الصـــ

ــد   ــمان تلاي  ايا ا   مــ ــيينو ضــ ــتللال وا نتةاك الجن ــ ــركا  على منخ ا اــ الإيلاغ المتاح و ينا  قد ة ال ــ
 البرامج لةذا المجال لجميخ ال ركا  الم رضين لمرالر عالي .

 
 إدارة الإمدادا  واللوجستيا   -   3 

ــتيا  وعمليا  ال ــــــــــرا   لجرل المحتا تقييما لمةام  - 50 اليوني ــــــــــ  ف  مجال إدا ة الإمدادا  واللوج ــــــــ
والت اقد ف  المحاتا القاري ، و حظ وجود مما اا  جيدة ومجا   تحتاج إلى تح ين على ال وا . وشحلت  

ف  المائ   11الإجرا ا  الرامي  إلى تر يف حدة المرالر وا  الصــــل   إدا ة الإمدادا  واللوج ــــتيا  ن ــــ   
 . وت مط الإجرا ا  الرئي ي  ما يل أ2021لإجرا ا  الت  وافقت عليةا المحاتا القاري  ف  عام من ا

ــا لم لوما  التو يد وات اع نةج متكامط   ل(  ــجيط الدقيا وف  الوقت المنااـــــــــ ــمان الت ـــــــــ ضـــــــــ
 للترايي لتوايخ الإمدادا  لدعم ااتلامةا ف  الوقت المنااا من قبط الم تردمين النةائيينو

 .وفائدتةا   ضمان قيام ايا ا   مد البرامج يتقييم دق  اجلا  الإمدادا  ونولي  لواام البرامج   م( 
 

 الإدارة المالية  -   4 

ــ    - 51 ــل   الإدا ة المالي  ن ـ ــحلت الإجرا ا  الرامي  إلى تر يف حدة المرالر وا  الصـ ف  المائ    9شـ
 . وت مط الإجرا ا  الرئي ي  ما يل أ2021من الإجرا ا  الت  وافقت عليةا المحاتا القاري  ف  عام 

ــت را  الميزانيا  البرنامجي  القاري  لموا م  الأن ــــــا  والنتائج مخ الميزاني  المقر ة،   ل(  ااــــ
 على النحو الذي تقتضيه الميزن  القائم  على النتائجو

وضـمان الجودة  ت زيز إدا ة التحويلا  النقدي  الم اشـرة من  لال تح ـين عمليا  الرمـد   م( 
وبنا  قد ا  ال ــــركا  المنفذينو وضــــمان الموافق  على المدفوعا    ــــحط منااــــا ووجود و ائا داعم  كافي  

 لتقليط مرالر النفقا  قير الم توفي  لل روي وراا ة ااتردام الأموال.
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 أهم نتائج عمليا  مراجعة الحسا ا  المواضيعية والمشتركة -  جيم 

 نفيذ مع المنظما  غير الحكومية إدارة شراكا  الت  -   1 

ــا ا  والتحقيقا   - 52 ــا ا  الت  لجراها محتا المراج   الدا لي  للح ـ ــيلي  للح ـ  كز  المراج   المواضـ
  2019كانون الثان /يناير   1على شـراكا  المحاتا القاري  مخ المنلأما  قير الححومي . وف  الفترة ما يين  

ــرين الأول/لكتوبر    13 و ــرفت 2021ت ــــ المحاتا القاري  ما يقرم من يليون  دو   لمنلأما  المجتمخ ، مــــ
ــ    2,9 المدن  و ــا ل  المنااـــ ــراكا  والم ـــ ــركا  المنفذين الححوميين. وت تبر ف الي  هذ  ال ـــ يليون دو   لل ـــ

المدفوعا  المقدم  إليةا م ـــــــــــشل  حااـــــــــــم  لتحقيا الأهداف ا اـــــــــــتراتيجي  لليوني ـــــــــــ   ف الي  وكفا ة.  عن
   الرئي ي  المتفا عليةا الناجم  عن مراج   الح ا ا  ه أوالإجرا ا

ــمان موا م  و ائا البرامج   ل(  ــمان قيام المحاتا الإقليمي    مليا  التحقا الروتيني  لضــــــ ضــــــ
 مخ البرامج القاري  وت ميم مراعاة ا عت ا ا  الجن اني و

عملي  تناف ي ، وت زيز  مد لدا  ايادة عدد ال ركا  الذين يقخ عليةم ا  تيا  من  لال    م( 
 ال ركا  والإيلاغ عنةمو

تحـــديـــد الكي يـــ  الت  يمحن يةـــا للمحـــاتـــا الإقليميـــ  والقاريـــ  تح ــــــــــــــين نوليـــ  الزيـــا ا     ج( 
 البرنامجي  ومتا    التوميا  الناتج  عنةاو

ــشن الارل الكفؤة والف ال  الت  تت  ةا المحاتا القاري  لتت خ  د(  ــادا    ــــــــ النفقا    تقديم إ شــــــــ
 قير الم توفي  لل روي الت  تنتلأر تبريرها لو ااتردادها من ال ركا .

 
 النتائج الهامة التي تحققت من المهام الاستشارية -  دال 

يقـدم محتـا المراج ـ  الـدا ليـ  للح ـــــــــــــــا ـا  والتحقيقـا ، ف  إلـا  ممـا اــــــــــــــتـه للمراج ـ  الـدا ليـ    - 53
  لت زيز إد ال تح ـــــينا  على عمليا  الحوكم  وردا ة  للح ـــــا ا ،  دما  ااـــــت ـــــا ي  م ـــــتقل  وموضـــــولي 

المرالر والرقا  . والمةم  ا اــت ــا ي  لي ــت مراج   للح ــا ا  و  يقصــد يةا تقديم الضــمان   ــشن المحتا 
،  2021 ال مليا  الت  يتم اات راضةا. ولقد ا تفخ الالا على الردما  ا ات ا ي    حط مارد وف  عام لو

 .ام اات ا ي . ويرد موجز للم و ة الرئي ي  الت  قدمت لدنا نُف ِّذ   لاث مة
 

 تعزيز إدارة المخاطر في المكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا  -   1 

الذي يضـالخ  ه المحتا الإقليم     ( 4  “الري الثان ”اـ ت هذ  المةم  ا اـت ـا ي  إلى توضـيك دو   - 54
ــير الحوكم  القوي  وردا ة المرالر ف  ا ــليلي  لوييف  المرالر  ف  تي ـــــــ لمناق ، وبالتال  ت زيز الف الي  الت ـــــــ

 وا متثال. وتضمن التقرير الم و ة التالي أ

 مراج   عنامر الرقا   الدا لي  ف  التوميفا  الويي ي  للويائ  المةني و  ل( 

 __________ 

منلأما  على تحديد الةياكط وال مليا  للم ــاعدة   موجا نمووج الراوي الثلا   لم ةد مراج   الح ــا ا  الدا ليين، الذي ي ــاعد ال (4  
ضمان   ف   “ الري الأول” للمنلأم  الربرة والدعم والرمد لدعم المديرين التنفيذيين والمويفين   “ الري الثان ” ف  تحقيا الأهداف، يوفر  

 إدا ة المرالر   حط محيك.
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القاري و إن ـــــــا  وضـــــــخ م ايير لتقييم الحاج  إلى وييف  المرالر وا متثال ف  المحاتا   م( 
ــميم نةج  ــئ و وتصـ ــط لتقييم ا متثال والمرالر الناشـ ــحط لفضـ ــتردام البيانا    ـ ــت را  الأقرانو ااـ آليا   اـ

 موحد ومحدد الأولويا  لترايي ال مط ال نوي لمويف  الرقا   الدا لي و

 وا متثال.النلأر ف  ت حيط ش ح  إقليمي  للمما ا  المةني  م ني   المرالر   ج( 
 

 التنوع في التعاقد في المكتب القطري لجنوب أفريقيا  -   2 

كان الةدف من هذ  المةم  ا اــت ــا ي  هو تقييم ف الي   ا  عمط المحتا لم الج  تصــو  التحيز  - 55
 وا فتقا  إلى التنوع ف  عملياته ل را  الردما . وتضمن التقرير الم و ة التالي أ

ع والإنصـــــــاف وال ـــــــمول، وجمخ البيانا  عن تنوع المو دين والربرا  وضـــــــخ مؤشـــــــرا  للتنو   ل( 
 وال را    ا ات ا يين وال ركا  لم اعدة المحتا على ضمان المزيد من ااتي ام الجميخ والإنصاف ف  عمليا  

ااـــــتردام المؤشـــــرا  الم تمدة لرمـــــد التقدم المحرا، وت ادل الد و  الم ـــــتفادة مخ لفرق     م( 
 والإمدادا ، وموا م  المؤشرا  مخ المؤشرا  وال يااا  التنلأيمي و الموا د ال  ري 

تواـيخ ناال الفرص المتاح  لل ـركا  المحتملين ومقدم  الردما  ف  المقال ا  الأكثر   ج( 
 حرمانا والمنالا وا  الأولوي  المنرفض  الأدا .

 
 ل استحقاقا  العمل الإضافي وبدل الخطر في المكتب القطري للصوما  -   3 

اـــــ ت هذ  المةم  ا اـــــت ـــــا ي  إلى تحديد ما إوا كان المحتا القاري قد لدا   ف الي  ااـــــتحقاقا    - 56
 يدل الرار وال مط الإضاف . وتضمن التقرير الم و ة التالي أ

تقييم ااــتردام ال مط الإضــاف  ول ر  على  فا  المويفينو النلأر ف  التوايخ ال ادل لل مط   ل( 
 ـــــحط لفضـــــطو  مـــــد اتجاها  ال مط الإضـــــاف و إجرا  مصـــــالح  دو ي و ضـــــمان لن يحون وتحديد لولوياته   

 ال مط الإضاف  مبر ا ومنصفاو

محااـــــ   المويفين على عدم ت ـــــجيط الحضـــــو  يدق و إجرا  تحليط دو ي لمدفوعا  يدل   م( 
 الرار لتحديد لي مرالفا  واتراو إجرا ا  ا اترداد ح ا الحاج .

  
 تقارير المراجعة الداخلية للحسا ا    الكشف عن  -   عاشرا  

، نُ ر  جميخ تقا ير المراج   الدا لي  للح ا ا  الصاد ة  2012/13عملا  قرا  المجلس التنفيذي   - 57
،  مـا ف  ولـت تقريران نُ ــــــــــــــرا  ـالكـامـط يـدون حجـا لجزا  م ينـ . ويمحن ا للاع على جميخ 2021ف  عـام  

ت  ك ـــ  عنةا حتى هذا التا يخ على الموقخ ال ـــ ح  لمحتا المراج    تقا ير المراج   الدا لي  للح ـــا ا  ال
 . و  ترضخ التقا ير ا ات ا ي  للك   ال لن .( 5  الدا لي  للح ا ا  والتحقيقا 

  

 __________ 

 .www.unicef.org/auditandinvestigation/internal-audit-reportsانلأر  (5  

http://www.unicef.org/auditandinvestigation/internal-audit-reports
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 نتائج التحقيقا    -   حادي عشر 
اــــــــــــو  ال ــــــــــــلوك يقوم ق ــــــــــــم التحقيقا  التا خ للمحتا  مةام التقييم والتحقيا المت لق  يتقا ير حا     -  58

والمرالفا  المحتمل  وا  الصــــــــــــل   موا د اليوني ــــــــــــ  ومويفيةا، وبالأفراد قير المويفين وال ــــــــــــركا  المنفذين  
والمت اقدين المؤاــ ــيين ال املين م ةا وقيرهم من للراف  الث . وتحال النتائج الت  تتومــط إليةا هذ  الأن ــا   

حقيقا  إلى المحاتا المرتصــ  من لجط توجيه إدا ة اليوني ــ  الرامي  إلى تقصــ  الحقائا الت  يقوم يةا ق ــم الت 
 .ا قتضا    ف  اتراو القرا ا    شن ما يت ين اتراو  من إجرا ا  إدا ي  لو تشديبي  لو قيرها، ح ا 

، تقود ق م التحقيقا  نائ   مدير التحقيقا  الت  ت رف على  لاث وحدا أ وحدة  2020ومنذ عام  -  59
تراتيجي  وتلق  الحا   والتحليط يوجد مقرهما ف  نيويو ك، ووحدة للتحقيا يوجد مقرها للتحقيا ووحدة للااـــــــ ـــــ

 ف  يودا  ت.

ــا ا  والتحقيقا ،  الت اون مخ إدا ة   -  60 ويقوم فريا تلق  الحا   التا خ لمحتا المراج   الدا لي  للح ــ
رالفا  المحتمل ، الذي يقدم التوجيه  ق ــم التحقيقا ،  ااــت را  جميخ التقا ير الوا دة عن اــو  ال ــلوك والم

للمويفين والمديرين فيما يت لا  مجموع  الريا ا  المتاح  لحط الم ـــــــــــــائط،  ما ف  ولت آليا  الحط البديل ، 
ــا يتقييم   ــرع ما يمحن وبشكبر قد  ممحن من الف الي . ويقوم فريا تلق  الحا   ليضـــ ــ  قدما  شاـــ يةدف المضـــ

ي  لتحديد ما إوا كان ين ل  ال ـــروع ف  تحقيا كامط. وتُحال الم ـــائط الت  ا دعا ا  وجمخ م لوما  إضـــاف
يتقرل  لنةا  ا ج ناال ا تصـــــاص محتا المراج   الدا لي  للح ـــــا ا  والتحقيقا  إلى محتا لو كيان آ ر.  

ــايا الت  تثبت فيةا ا ــند إلى محق ِّا وتُو لا نتائجه ف  تقرير تحقيا، ف  القضــــــ  دعا ا ،  وروا فتك تحقيا، يُ ــــــ
 ف  تقرير إقلال، ف  القضايا الت    يمحن فيةا إ  ا  ا دعا ا   ما يتفا مخ عا  الإ  ا  المالوم. لو

من  لال إجرا     19-، وامـــــــــــــط ق ـــــــــــــم التحقيقا  التكيف مخ تش ير جائح  كوفيد2021وف  عام  -  61
ا  ــل المحتا مخ دوائر التحقيقا  الأ رل التا    تحقيقا  عن   د ف  المقام الأول. وف    ق الحا  ، ن ـــــــــ

لتمم المتحدة للم ـــــــــاعدة ف  تحقيقاته ف  الميدان. واـــــــــاعد المحتا ليضـــــــــا دوائر التحقيقا  الأ رل التا    
لتمم المتحدة ف  لن ـاتةا. وكثيرا ما لدل ا عتماد الم ـتمر على التحقيقا  عن ُ  د والقيود المفروضـ  على 

 داول الزمني  للحا  .ال فر إلى إلال  الج

لدنا  لمح  اــــــري   عن الن ــــــاي المت لا  الحا      4و   3وترد ف  ال ــــــحلين الثالث والرا خ والجدولين   -  62
الذي يضــالخ  ه محتا المراج   الدا لي  للح ــا ا  والتحقيقا . وقد جم ت ا دعا ا  ح ــا الفئ . وتتماشــى  

ــيا  ــل   التحقيقا   انلأر الفقرة  هذ  البيانا  مخ الم اد ة الرامي  إلى تن ــ لعلا (.   37 الإيلاغ عن البيانا  المتصــ
ــت مال ال ــــلا  والتمييز، ولكنةا   ــا ة ااــ ــايق  وراــ ولأقرا  موا م  البيانا ، ت ــــمط فئ  ال ــــلوك المحلأو  المضــ

 .الجن    ت تثن  التحرش الجن   الذي يجمخ مخ ا اتللال وا نتةاك الجن يين ف  فئ  او  ال لوك 
 

 إدارة الحالا  -  ألف 

ف  المائ  ف  ال ــحاول المت لق    ــو  ال ــلوك  23، شــةد ق ــم التحقيقا  ايادة ين ــ    2021ف  عام  -  63
شــــحول اــــجلت كحا   جديدة  انلأر ال ــــحط الثالث(،  380والمرالفا  مقا ن   ال ام ال ــــايا. وبالإضــــاف  إلى 

مزيدا من ا اـــت را  والإجرا ا . وو د  لكثر من  يط الق ـــم يتلقى عددا كبيرا من ا اـــتف ـــا ا  الت  تتالا 
 اـــــــــــال  تت لا  ادعا ا    350 اـــــــــــال   البريد إلكترون  على  اه ال ـــــــــــا ن للبريد الإلكترون ، منةا  5 000

 . الث      مليا  قش ف  التوييف  ااتردام لاما  مويف  اليوني   لو عمليا  قش مما ل  من جانا للراف 
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 ال حط الثالث  
 * 2021- 2019مقارنة الحالا  الواردة ومعدل الإنجاز وحجم الحالا ،    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

إلى ت ـــديلا  ل يفـــ  على   ق ييـــانـــا    2021لد  التحـــديثـــا  الت  لد لـــت على نلأـــام إدا ة الحـــا   ف  عـــام   * 
 المبلي عنةا اا قا. 2020 عام

  
حال    262(،  ما ف  ولت 3 انلأر الجدول   2021حال  ف  عام  647وتولى ق ـــــم التحقيقا  إدا ة   - 64

ل  من ال ام ال ايا، وفتك   حا  . 5حال  جديدة، ورعادة فتك  380مرحل

 
 3الجدول   

 2021حالا  التحقيق التي تم تناولها في عام    

 عدد الحا   المرحل  الت  يللتةا الحا  
ل  حا   ال    262 2021كانون الثان /يناير  1حتى المرحل

 380 الوا دة  لال ال ام الحا  
 5 لعيد فتحةاالت  ال ن  ال ا ق  الحا   من 

 647 الواردة خلال العاملحالا  مجموع ا 

 310 ال ن  الحا   الت  لقلقت  لال
 337 2021كانون الأول/دي مبر  31الم تمرة ف   حا  ال
  

. وعلى 2020ف  المـائ  عن عام    24حال  ايادة ين ــــــــــــــ ـ    647وتمثـط هذ  الحـا   ال ـالي عددها   -  65
ــم إلى تح ـــين كفا ته ف  ت ـــوي  الحا   ولقلا  حال   حلول    310الرقم من تزايد حجم الحا  ، اـــ ى الق ـ

 ف  المائ  عن ال ن  ال ا ق . 22 ، يزيادة قد ها2021نةاي  عام  

وي ـ ى المحتا جاهدا إلى حط الم ـائط ف  قضـون ت ـ   لشـةر كلما لمحن ولت. وي د هذا الإلا    -  66
الزمن  دليلا يةتدل  ه، وهو ليس هدفا لأن وجود مقيا  ي اقا على إ قا  الحا   مفتوح  لأاـــــــ ام وجية   
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الإجرا ا  القـانونيـ  الواج ـ ، ورقلال التحقيقـا  قبـط الأوان.  قـد يـدفخ إلى التقصــــــــــــــير ف  التحقيقـا ، وا تزال
وف  الوقت نف ـــــه،   يزال المحتا يركز على تحديد لولويا  الحا   الأكثر  او ة وت زيز الكفا ة والف الي  

 لأالوبه ف  ت وي  الحا  .

يين   -  67 لمــــائــــ ( ف  ا  59حــــالــــ     182، لقلا المحتــــا  2021حــــا   لنجز  ف  عــــام    310ومن 
 شةرا. 11قضون ت    لشةر. وبلي متواي الوقت الم تلرل على كط حال   ف 

ويبين ال ــــــحط الرا خ الن ــــــ   المئوي  للحا   الت  لقفلت ف  قضــــــون ت ــــــ   لشــــــةر،  ح ــــــا نوع  -  68
الحـال . وتتـش ر اــــــــــــــرع  الإقلال   ـدة عوامط، منةـا نوع الحـال  ود ج  لولويتةـا  على اــــــــــــــبيـط المثـال، ت اى 

ولوي  لجميخ الحا   المت لق    ــو  ال ــلوك الجن ــ ( ومدل ت قيدها  على اــبيط المثال، ت ــتلرل ت ــوي  الأ
 قضايا اللش الت  ت ترك فيةا للراف  ا جي  وقتا للول عموما(.

 
 ال حط الرا خ  
 (6 ، حسب نوع الحالة 2021النسبة المئوية من الحالا  المغلقة في غضون تسعة أشهر في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 تحليل الادعاءا  الواردة - اء   

، ح ا  2021الت  فتحت ف  عام    380 ـــــ ـــــتصنيف للحا   ال 4يرد ف  ال حط الرامس والجدول   - 69
حـالـ (، يليةـا اــــــــــــــو    152نوع الحـالـ . وكـانـت لكبر فئـ  من هـذ  الحـا   ه  ا حتيـال والمرـالفـا  المـاليـ   

. وت زل الزيادة ف  حا   او   2020تا الفئتين ايادة عن عام  حال (، حيث ليةر  كل 95ال لوك الجن    
ــلوك الجن ــــــ    ( ف  المقام الأول إلى الزيادة ف  حا    2020حال  ف  عام   75  ـــــــــــــــ ـــــحال  مقا ن  ي  95ال ــــ

ــيين الت  ت ــــــــمط مويف  ال ــــــــركا  المنفذين   حال    60  ـــــــــــــــــ ـــــحال  مقا ن  ي  75ا اــــــــتللال وا نتةاك الجن ــــــ
حال    15 ـــــــــــــــــــــــ ـــــحال  مقـا ن  ي  17ا  عدد حا   التحرش الجن ــــــــــــــ   ايتـا ن ــــــــــــــبيـا  (، مخ  ق ـ2020 عام ف 
حال  مقا ن   50(. وكانت هناك ليضــــــــا ايادة ف  لنواع ل رل من حا   ال ــــــــلوك المحلأو   2020 عام ف 

إلى لن انرفا  الحا      2021(. وت ـير الزيادة ف  الحا   الوا دة ف  عام 2020 حال  ف  عام 35 ــــــــــ ــــــي 

 __________ 

 يوما. 281، ولقلقت ف  قضون 2021كانت هناك حال  انتقام واحدة فقي ف  عام  (6  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

اللش والمرالفا  المالي 

ال لوك المحلأو 

او  ال لوك الجن   

ا نتقام 

مرالفا  ل رل 

لشةر9الحا   الت  لقلقت ف  قضون  لشةر 9الحا   الت  لم تللا  لال 



E/ICEF/2022/AB/L.5  

 

22-05630 19/30 

 

، على الرقم من لنــه لم يتضــــــــــــــك   ــد 19- بمــا كــان ي زل إلى تــش ير جــائحــ  كوفيــد  2020 ف  عــامالوا دة  
 .2022كانت الحا   الوا دة اتلأط ت جط ايادة ف  عام  إوا
 

 ال حط الرامس  

 ، حسب فئة الادعاء 2021عدد الحالا  الواردة في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 4الجدول 
 2021- 2019الفئة،  الحالا  الواردة حسب    

 2021الحا   ف  عام  2020الحا   ف  عام  2019الحا   ف  عام  فئ  ا دعا 
 152 107 142 اللش والمرالفا  المالي     

 50 35 58 ال لوك المحلأو 
 95 75 65 او  ال لوك الجن  

 0 2 3 ا نتقام
 83 89 96 مرالفا  ل رل 

 380 308 364 المجموع 
  

ــالـــ . وف   -  70 ــا لنوع الحـ ــا يوجود تمييز وفقـ ــدل ق ــــــــــــــم التحقيقـــا  ف  تت خ الحـــا   الت  ادع  فيةـ وبـ
ــي  من هذا القبيط، منةا  18، فتك المحتا 2021 عام ــايا تت لا  ادعا ا   التمييز ال نصـــــــري.    8قضـــــ قضـــــ

 ص.وادع  ف  حا   ل رل يوجود تمييز على لاا  الدين وا نتما  ال رق  وقير ولت من الرصائ 

 توايخ الحا   الوا دة ح ا الموقخ. 5ويبين الجدول  -  71
 

ي  اللش والمرالفا  المال
(152 ف  المائ  40

او  ال لوك الجن  
(95 ف  المائ  25

ال لوك المحلأو  
(50 ف  المائ  13

مرالفا  ل رل 
(83 ف  المائ  22
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 5الجدول   

 ، حسب منطقة اليونيسف 2021  و   2020الحالا  الواردة في عامي    

 2021  2020 
 الن    المئوي  من المجموع عدد الحا   الن    المئوي  من المجموع عدد الحا   مناق /موقخ اليوني  

 11 34 6 23 المقر     
 5 15 4 14 شرل آايا والمحيي الةادئ 

 18 56 27 102 شرل لفريقيا والجنوم الأفريق 
 6 17 5 19 لو وبا وواي آايا

 6 17 5 19 لمريحا اللاتيني  وال حر الكا يب 
 21 65 20 75 ال رل الأواي وشمال لفريقيا

 11 34 11 43 جنوم آايا
 19 59 20 76 قرم وواي لفريقيا

 3 11 2 9  ل(قير ولت
 100 308 100 380 المجموع 

 
الم ـــــــــــــــائـط الت  يحون فيةـا الموقخ قير م روف لو تت لا ا دعـا ا   حيـانـا  قير تـا  ـ    “ قير ولـت” ت ــــــــــــــمـط ل ـا ة    ل( 

 لليوني  ،  ما ف  ولت اللجان الولني  لليوني  .
  

 كيفية البت في الحالا  المنجزة -  جيم 
من لمــــــــــــــط   23. ولقلقـت 2021إحـالـ  ف  عـام  87 تقريرا عن التحقيقـا  و 42لمــــــــــــــد  المحتـا  - 72

لأنــه تبين من التحقيا لنــه   يمحن إ  ــا  ا دعــا ا ،  مــا ف  ولــت عــدد   2021منجزة ف  عــام  حــالــ    310
قليط من الحا   الت  اــــــــــحا فيةا الضــــــــــحايا المزعومون شــــــــــحاواهم ولم يحن من الممحن إ  ا  ا دعا ا   

، وترد 2021موجز كي يـ  البـت ف  الحـا   المنجزة ف  عـام   6 لال واــــــــــــــائـط ل رل. ويرد ف  الجـدول   من
 إضاف  هذا التقرير تفاميط كط الحا   المللق . ف 
 

 6الجدول   

 كيفية البت في القضايا المنجزة   

 عدد الحا   نوع الإقلال
 42 صدور تقرير عن التحقيق  

 36 قدم إلى الإدا ة ال ليا ف  إلا  ال ياا  التشديبي  لليوني  *  ل(
 1 الأ لاقيا   ا نتقام من المبللين عن المرالفا (قدم إلى محتا   م(
لحيط إلى محاتا ل رل تا    لليوني ــــــــــــ  لو إلى كيانا  ل رل تا    لتمم المتحدة  م ــــــــــــائط ت اقدي  قير   ج(

 مت لق   المويفين(
5 

 23 صدور تقرير إغلاق

 23 عدم  بو  مح  ا دعا   ل(
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 عدد الحا   نوع الإقلال
 0 ا دعا عدم تحديد هوي  الجان  ف    م(  

 1 صدور مذكرة استشارية

 157  ا فتقا  إلى م لوما  يمحن يد  التحقيا ينا  عليةا( غير ذلك
 87 **إلى محتا آ ر من محاتا اليوني   لو إلى كيان آ ر الإحالة
 310 2021مجموع الحالا  المغلقة في عام  

 
 اياا  اليوني     شن ال ملي  والتدايير التشديبي .من  33و  21ت مط الحا   المقدم   موجا الفقرتين  * 

يجوا إمــدا  الإحا   ليس فقي عندما تقخ الم ــشل   ا ج ناال و ي  محتا المراج   الدا لي  للح ــا ا  والتحقيقا ،   ** 
 ولكن ليضا عندما يقر  المحتا لن التحقيا ليس له ما يبر   ولكنه حدد م ائط ت توجا التد ط الإدا ي.

  
حال (،    60ويت لا لكبر عدد من الحا   المللق   المضـــــايق  والتمييز وراـــــا ة ااـــــت مال ال ـــــلا    -  73

ــ    ــالثــ ــط للراف  ــ قبــ البرامج من  ــدام لموال  إاـــــــــــــــــا ة ااــــــــــــــترــ الــــذي يناوي على  ــه اللش  ــالــــ (   49يليــ حــ
تبلي قيمتةا   قضـــي (. ول بت المحتا لن اليوني ـــ  تكبد    ـــائر مالي   43وا نتةاك الجن ـــيان   وا اـــتللال

 حال . 23دو  ا  ف    1 298  405
 

 التدابير التأديبية وغيرها من الإجراءا  التي اتخذتها اليونيسف -  دال 

يتولى محتا المراج   الدا لي  للح ــــــــا ا  والتحقيقا  إجرا  التحقيقا  اللاام ، ولكن الإدا ة ال ليا  -  74
على التقـا ير الت  يقـدمةـا المحتـا عن التحقيقـا . وف  هذا م ــــــــــــــؤول  عن اترـاو الإجرا ا  المنـااــــــــــــــ ـ  ينـا  

ــشل   موجا الفقرتين   36الصــــدد، قدم المحتا إلى الإدا ة ال ليا   ــيااــــ  اليوني ــــ    ــــشن  33و  21م ــ من اــ
د نــائــا المــديرة  ال مليــ  التــشديبيــ  وتــداييرهــا للنلأر ف  اترــاو إجرا ا  تــشديبيــ  لو قيرهــا من الإجرا ا . ويُ ــِّ

  الم ن   ال ـــؤون الإدا ي  تقا ير عن الإجرا ا  التشديبي  المترذة ينا  على النتائج الت  تومـــط إليةا التنفيذي 
المحتا ضـمن تقرير اليوني ـ    ـشن التدايير التشديبي  وقيرها من الإجرا ا  المترذة من لجط التصـدي ل ـو   

 ، شملت تلت الإجرا ا  ما يل أ2021ال لوك. وف  عام 

 ة مويفين لو لنةيت  دمتةموفُصط ع ر   ل( 

 ُ ف ِّضت  ت   موي  واحدو  م( 

 حُرم ت    مويفين من د جا  ضمن  تبةمو  ج( 

ه اللوم إلى ا نين من المويفينو  د(   وُج ِّ

لٌنةيت  دم   م ـــــــــــ  مويفين ف  اليوني ـــــــــــ  ل نا  لو قبط التحقيا لو ال ملي  التشديبي ،   هـ( 
 لت جيط هذ  الحا   لأقرا  الم ا ل وواترذ  الإجرا ا  المناا   

 تبين لن ت خ حا     تثبت او  ال لوك.  و( 
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 أنشطة لا تتعلق  قضايا معينة - هاء 
، قدم ق ــــــــــــم التحقيقا   دما  ااــــــــــــت ــــــــــــا ي  ودعما   يت لا  التحقيقا  ف  عدد 2021ف  عام  -  75
نا الإدا ة ومويف  الق ــم الآ رين. وتضــملنت المجا  ، الأمر الذي تالا ااــتثما ا كبيرا للموا د من جا من

 :هذ  الأن ا  ما يل 

  إاـــدا  الم ـــو ة إلى مويف  اليوني ـــ  وردا تةاأ قدم الق ـــم التوجيه والم ـــو ة   ـــشن لائف   ل( 
ــائط الت  ل ا تةا الإدا ة ال ليا والمويفون   ــــــــشن احتمال حدوث اــــــــو  اــــــــلوك ومرالفا ،   وااــــــــ   من الم ــــــ

 ير البديل  لحلةا.ولت التداي  ف   ما

ــل  ف  ال ديد من الم اد ا     م(  ــيااـــــا أ قدم الق ـــــم م ـــــاهما  مفصـــ الم اد ا  المت لق   ال ـــ
المت لق   ال ــيااــا  وقيرها من الم اد ا  التنلأيمي ،  ما ف  ولت وضــخ  ا  عمط ااــتجا   لتومــيا  فرق   

ليضـــــــا ف  الفريا ال امط التا خ لممثل  ال مط الدا لي  الم ني   محافح  ال نصـــــــري  والتمييز. وشـــــــا ك الق ـــــــم 
ــا ة   ــ  وراـــــ ــايق  والتحرش الجن ـــــ ــا  المت لق   المضـــــ ــط المما اـــــ دوائر التحقيا  الأمم المتحدة الم ن   شفضـــــ

 اات مال ال لا  وادعا ا  التمييز.

ا اـتللال وا نتةاك الجن ـيان والتحرش الجن ـ أ شـا ك المحتا ف  ال ديد من الم اد ا     ج( 
َ ا والم ـــــــترك  يين الوكا   الت  تركز على منخ ا اـــــــتللال وا نتةاك الجن ـــــــيين. وف   ال ـــــــامل  ل  دة شـــــــُ

، تولى محتا المراج   الدا لي  للح ـــــــــا ا  والتحقيقا  م ـــــــــؤولي  إيلاغ المحتا التنفيذي لتمين  2021 عام
يمحن الت رف عليه لو ضحي   ال ام  ادعا ا  ا اتللال وا نتةاك الجن يين المت لق   اليوني   ضد مرتكا  

. وااـــــــــــــتحدث المحتا ليضـــــــــــــا يروتوكو  دا ليا جديدا للإيلاغ لضـــــــــــــمان إيلاغ محتا ( 7  يمحن الت رف عليةا
المراج   الدا لي  للح ــــــــا ا  والتحقيقا   جميخ ادعا ا  ا اــــــــتللال وا نتةاك الجن ــــــــيين، وقدم عروضــــــــا 

 إلى قيادة اليوني   ف  مرتل  المنالا.ا اتللال وا نتةاك الجن يين والتحرش الجن    عن

اللش والف ـادأ لجرل المحتا تحليلا شـاملا للإلا  القانون  وال ـيااـات  لليوني ـ  لتحديد   د( 
ــا ا  والتحقيقا  لو ت زيز  فيما يت لا  المجا   الت  يمحن فيةا توضـــــيك دو  محتا المراج   الدا لي  للح ـــ

كا  المنفذين وال ائ ين. ولومـى التقييم الرا ج  لجودة مةم  التحقيا  ادعا ا  اللش والف ـاد من جانا ال ـر 
ليضــا  شن يضــالخ محتا المراج   الدا لي  للح ــا ا  والتحقيقا  يدو  لكثر فاعلي  وم اشــرة ف  التحقيا ف   

 .2022هذ  ا دعا ا . ويتوقخ المحتا الم ا ك  مخ محاتا اليوني   الأ رل لتنفيذ هذ  التومي  ف  عام 

عرضا للمويفين،  ما ف  ولت عن لريا   18التوامط والتد ياأ شا ك ق م التحقيقا  ف     هـ(  
تقـديم لمحـ  عـامـ  عن عمـط محتـا المراج ـ  الـدا ليـ  للح ــــــــــــــا ـا  والتحقيقـا  وتقـديم عرو  عن مواضـــــــــــــيخ 

ا لي ، ون ـر منفصـل ، مثط اللش والف ـاد والتحرش الجن ـ . ولن ـش المحتا ليضـا مـفح  جديدة على ال ـ ح  الد 
 اـــــالتين إ  ا يتين موجةتين لجميخ المويفين، وباد   إضـــــاف  ومـــــل  متاح   ش بخ للا   اـــــمي  لتمم المتحدة 

 على كط مفح  عام  لليوني   على الإنترنت، للإيلاغ عن ا حتيال وراا ة الم امل  والمرالفا . 

ا  ف  مـــياق  وااـــت را  ااـــت را  الأححام الوا دة ف  ا تفاقا أ شـــا ك ق ـــم التحقيق  و( 
 اتفاقا تمويليا وقانونيا مخ المانحين والألراف الأ رل مثط المنلأما  المت ددة الألراف.  24

 __________ 

نتةاك الجن ــــــيين المبلي عنةا إلى محتا الأمين ال ام عن ال دد الوا د ف  هذا التقرير، حيث  قد يرتل  عدد ادعا ا  ا اــــــتللال وا  (7  
يتلقى محتا المراج   الدا لي  للح ــــــــــا ا  والتحقيقا  ادعا ا    تف   م ايير الإيلاغ إلى المحتا التنفيذي لتمين ال ام. وت ــــــــــمط  

 دا لي  للح ا ا  والتحقيقا  إلى كيانا  ل رل تا    لتمم المتحدة.هذ  ا دعا ا  الحا   الت  يحيلةا محتا المراج   ال
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 خارطة الطريق الاستراتيجية   -   ثاني عشر 

 2025-2022استراتيجية مكتب المراجعة الداخلية للحسا ا  والتحقيقا  للفترة   -  ألف 

ون عاملا للتليير وجة  ااــــت ــــا ي  مو وق  دعما لجةود اليوني ــــ  ي ــــ ى المحتا جاهدا إلى لن يح -  76
ــ ى المحتا إلى ت لأيم قيمته وتش ير  على الإدا ة الف ال    ــ فا. وي ـــــــــ الرامي  إلى حماي  لكثر للفال ال الم ضـــــــــ

ــا ا  والتحقيقا  للفترة  ــتراتيجي  محتا المراج   الدا لي  للح ــــ ــتدام . وتربي ااــــ و يته  2025-2022والم ــــ
 مته  الموا د المتاح  ورلا  النتائج لتقديم  دما  ضمان وتحقيا واات ا ة عالي  الجودة.ومة

وف  إلا  هذ  ا اـــــــتراتيجي ، اـــــــي مط المحتا على توفير ضـــــــمان متزايد لتلاي  المرالر يت ـــــــم   -  77
ــت اقي  وي ـــــــــجخ على تح ـــــــــين المنلأم  عن لريا   ت زيز الناال الم ـــــــــمول  مراج     ‘1’ الت صـــــــــر وا اـــــــ

موامل  تركيز عمليا  مراج   الح ا ا  على لهم المرالرو    ‘2’و  ( 8  الح ا ا  من  لال الضمان الم ترك
ا اــــــــتردام الأمثط للتكنولوجيا وتحليط البيانا و  ‘4’تواــــــــيخ ناال ااــــــــتردام الردما  ا اــــــــت ــــــــا ي و  ‘3’
 ت زيز ف الي  التوامط. ‘5’

محتا، من  لال عمله ف  مجال التحقيقا ، إلى لن يحون ومــــــــيا محترما وعاملا محفزا  ويةدف ال -  78
لإلا  للنزاه  ي زا لائف  من ال ــلوكيا  واــبط ا نتصــاف الت  تت ــا مخ قيم اليوني ــ ،  ما ف  ولت لكثر 

 آليا  ت وي  المنااعا  ف الي  وكفا ة، والك   عن اللش والتحقيا ا ات اق  فيه.
 

 اللامركزية -   اء 

لزيــــادة لوجــــه الكفــــا ة والوفو ا    -  79 يزيــــادة عــــدد المويفين الموجودين  ــــا ج نيويو ك  المحتــــا ملتزم 
ــي ـــ ى إلى تحقيا ولت  اريق  تول  الأولوي  لم نويا  المويفين، وتكفط ااـــتمرا ي  ال مط،  ف  التكاليف. واـ

 الح ا ا  والتحقيقا .وتحافظ على الف الي  الم تمرة ل مليا  مراج   
 

 استراتيجية العمل عن ُ عد -  جيم 
،  ( 9  وبــالنلأر إلى التوجيةــا  الوا دة من الةيئــا  المةنيــ   2021/12عملا  قرا  المجلس التنفيــذي   -  80

  وليلول/اــــبتمبر   2020شــــةرا يين ني ــــان/ليريط   18ااــــت ر  المحتا تجربته ف  ال مط عن ُ  د على مدل 
ــا ــا     لتحــديــد المرــالر  2021 والفرص والــد و  الم ــــــــــــــتفــادة وتوجيــه نةجــه إاا  عمليــا  مراج ــ  الح ـــــــــــــ

 لدنا  موجز للفوائد والمرالر الرئي ي . 7والتحقيقا  ف  الم تقبط. ويرد ف  الجدول 
 

 __________ 

هو نمووج يحدد جميخ  دما  وويائ  الضــمان الدا ل  والرا ج  الت  ت ــتردمةا المنلأم  ويُمح ِّن كط مقدم  دم    “ لضــمان الم ــترك ا ”  ( 8   
 من تقييم ا عتماد على عمط مقدم   دما  الضمان الآ رين للحصول على  ؤي  م  ا  لضوا ي المنلأم  ومرالرها ورلا  إدا تةا. 

لن من المةم عدم ا عتماد على عمليا  مراج   الح ا ا  عن ُ  د كتديير لتحقيا وفو ا   حظ م ةد مراج   الح ا ا  الدا ليين   (9  
ف  التكاليف فح ــا، ولن مراج   الح ــا ا  عن ُ  د اــترتبر قد ا  المما اــين على تقديم  دما  ضــمان وم ــو ة  في   الم ــتول،  

 مخ إتاح  الفرص لإ  ا  قيم  عمليا  المراج   الدا لي  للح ا ا .
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 7الجدول   
 الفوائد والمخاطر الرئيسية لعمليا  مراجعة الحسا ا  والتحقيقا  عن ُ عد   

 ئي ي المرالر الر  الفوائد الرئي ي 
 فرص الكفا ة وا يتكا  الناشئ  عنأ  

الوفو ا  ف  التكاليف وتقليط ال صــــــم   - 
 الكربوني 

التكنولوجيــــا وتحليــــط  -  ا اــــــــــــــتفــــادة من 
 البيانا 

 ت زيز ال ري  والرصومي  والأمان - 

 ترشيد ترصيص الموا د المالي  - 

 تح ين مصاد  الضمان البديل  - 

 وتنمي  المةا ا عقلي  ا يتكا    - 

 الآ ا  المترت   على جودة الضمان والتحقيقا  الناشئ  عنأ

عــدم القــد ة على ينــا  الثقــ  وجمخ الم لومــا  الــدينــاميــ   - 
 من  لال التوامط ال رص  والم اشر

ا عتمــاد على لدلــ   ــانويــ  مثــط الو ــائا المم ــــــــــــــوحــ    - 
ــا يخ  ضــــــــــــــوئيـا، وعـدم التحقا المـادي من مواقخ الم ــــــــــــ

 ا وقوائم الجردولمولة

التحديا  المت لق   ان ـــــــــــحام ال ملا  و فا  المويفين،  - 
  ما ف  ولت نتيج  للا تلافا  ف  المنالا الزمني 

غيام التوامـــــــــط الم اشـــــــــر مخ الم ـــــــــتفيدين ومحدودي   - 
 التوامط مخ ال ركا  والنلأرا 

ــ  -  ــا    الرقمنـــ ــديـــ وتحـــ ال ــــــــــــــيبران   والأمن  ــا  والتكنولوجيـــ
 المومولي  ف    ق المواقخ

  
وف  حين لن البيئ  ال المي    تزال ملت  ـ ، يتوقخ المحتا لن تزداد فرص ال ـفر. واـينتقط المحتا  -  81

إلى نةج مرتلي ي ـمط ال ـفر الميدان  حيثما كان ولت ضـرو يا وممحنا. واـي ـتند هذا النةج إلى تقييم  اص  
ــو  ال ــــــــرصــــــــ  وجدوا  ــا ا   الحضــــــ ها، ولبي   الأدل    المةام للحاج  إلى لن ــــــــا  التحقيا ومراج   الح ــــــ

ــا   مخ المويفين الميدانيين وقيرهم  ــتفادة من ا تصــ ــفر، وا اــ ــ  على ال ــ المالوب ، وحال  القيود المفروضــ
من الكيـانـا  المحليـ ، وف ـاليـ  المومــــــــــــــوليـ  التكنولوجيـ ، وا  تلافـا  ف  المنـالا الزمنيـ ، ون ــــــــــــــر لدوا   

ــت را  الأدل  الإلكتروني  عن   د، وتاو  توجي  ــيلأط المحتا مرنا ف  نةجه،  اــــ ةا  الم ايير المةني . واــــ
 مما ي مك  إجرا  ت ديلا  ت تجيا لل يال ال الم  المتلير واحتياجا  كط مةم  محددة.

وليـا كـان النةج المت خ، فـإن المحتـا لن يمس ينوليـ  عملـه وح ــــــــــــــن توقيتـه لو  صــــــــــــــحـ  المويفين  -  82
 و فاهةم والامتةم.

 ا  للااــت ان   ربرا  ااــت ــا يين تا  ين لألراف  الث  لو مراج   ح ــا ا   واــينلأر ليضــا ف   يا -  83
 ضيوف لأدا  ال مط ف  الموقخ تحت إشراف المحتا عن ُ  د.

 
 الاستفادة من الاتصالا  -  دال 

ــين الإيلاغ  -  84 ــا ا  والتحقيقا  ف  الجةود الرامي  إلى تح ـــــــ ــتثمر محتا المراج   الدا لي  للح ـــــــ ااـــــــ
لبي   عمله ونتائجه. وشـمط ولت ن ـر  اـال  إ  ا ي  ت ـلي الضـو  على الجوانا الرئي ـي  ل مط المحتا  عن

وتقا ير دو ي  شـــامل  ل دة قااعا  عن المواضـــيخ الم ـــترك  م ـــتمدة من تقا ير مراج   الح ـــا ا  الصـــاد ة  
حا الت  تواجه عمليا  عن المحتا والمصـــــــمم  لم ـــــــاعدة المويفين على تحديد وم الج  لكثر المرالر إلحا
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اليوني ــ . ولعاد المحتا ليضــا تصــميم نمووج تقرير مراج   الح ــا ا  الراص  ه لتقديم  ؤي  لوضــك ولكثر 
 دينامي  لنتائج مراج   الح ا ا  والإجرا ا  المتفا عليةا.

 
 تحليل البيانا  - هاء 

المراج   الدا لي  للح ـــــا ا    اـــــيحون ت ميم ااـــــتردام تحليط البيانا  ف  جميخ جوانا عمط محتا -  85
. وي ر  ال ـــــــــــحط ال ـــــــــــاد   2025-2022والتحقيقا  لمرا  الي الأهمي  لتنفيذ ااـــــــــــتراتيجي  المحتا للفترة 

 ــا لــ  الاريا لبرنــامج تحليــط البيــانــا  التــا خ للمحتــا. وقــد لُحرا  ــالف ــط تقــدم كبير،  مــا ف  ولــت ن ــــــــــــــر 
   وا  الأولويـ ، مثـط التحويلا  النقـديـ ، وال ــــــــــــــراكـا ،  لوحـ  متـا  ـ  للم لومـا  عبر لـائفـ  من المجـا 25

وعمليا  ال ـرا ، والإدا ة المالي ، والموا د ال  ـري . وتتيك لوحا  المتا    هذ  تراياا لكثر كفا ة وت ـتقاا  
  ؤل لفضط لتقييما  المرالر الت  تُجرل عن   د.

ــا ا  -  86 ــيركز محتا المراج   الدا لي  للح ـ ــتقبط، اـ والتحقيقا  على م لوما  عن مرالر    وف  الم ـ
ــيحقا ولت  ــ   ومت اين . واـــــــ ــرا  المرالر  مجموعا  ييانا  وااـــــــ الأعمال لكثر وكا  من  لال  بي مؤشـــــــ
تلايــ  ضــــــــــــــمــان لعلى من  لال تحــديــد ملامك المرــالر وتحليــط الأنمــاي، وا ت ــا  الإنــذا ا  المحتملــ ،  

ــمط الأم ــي . وت ـ ــوا ي الرئي ـ ــتمرة للضـ ــتردام الت لم الآل  والمراج   الم ـ ــتقبلا ااـ ثل  على مجا   التركيز م ـ
والنمـذجـ  التنبؤيـ  للتحليلا  ف  الوقـت الف ل و ورجرا  تحليـط م ــــــــــــــتمر للمرـالر وتنفيـذ  اي ال مـط الآليـ و  
وت ــــــــــــــةيـط م ـالجـ  الللـا  الابيليـ  لت زيز الم لومـا  عن مرـالر الأعمـالو وبحـث ااــــــــــــــترـدام تكنولوجيـا 

 عوضا عن تما ين التحقا اليدوي ولتح ين تحديد التلييرا  ف  مواقخ الم ا يخ.الاائرا  الم يلرة 
 

 ال حط ال اد 
 2025- 2022استراتيجية تحليل البيانا  للفترة  

 

 

 

 

 

 

 
   

الدا لي . واـــوف ي ـــت ر  دواف ه  ي ـــ ى المحتا  ااـــتمرا  إلى ت زيز الرؤل الم ـــتمدة من الرقا    - 87
 ا اتراتيجي   انتلأام لتلأط مرن  وم تجي   لم ةد المرالر الرا جي  والأولويا  التنلأيمي .

 
  

الننننننهنننج الننمننننسننننننننننق 
 للتحويلا  النقدية

 اليوني  
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 مشروع قرار  -   ثالث عشر 

 إن المجلس التنفيذي 
  2021 التقرير ال ـنوي لمحتا المراج   الدا لي  للح ـا ا  والتحقيقا   اليوني ـ  ل ام    يحيط علما 

(،  E/ICEF/2022/AB/L.5/Add.1( ورضافته  E/ICEF/2022/AB/L.5المقدم إلى المجلس التنفيذي  
(، وكذلت  التقرير ال ــــــنوي للجن  ا اــــــت ــــــا ي  لمراج   الح ــــــا ا   E/ICEF/2022/AB/L.6وبرد إدا ته  

كفاي  وف الي  إلا   المقدم إلى المجلس التنفيذي، ويرحا  الرلي ال ام المت لا  مدل   2021 اليوني ـــــــ  ل ام  
 المنلأم  للحوكم  وردا ة المرالر والرقا  .

 

 

  

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2022/AB/L.5
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2022/AB/L.5/Add.1
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2022/AB/L.6
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 المرفق الأول 
  ل( 2021تقارير مراجعة الحسا ا  والتقارير الاستشارية الصادرة في عام    

 
  عدد الإجرا ا  المتفا عليةا    

 (ج ااتنتاجا  التقا ير لولوي  عليا المجموع ا ات ا ي تقا ير مراج   الح ا ا  والتقا ير   م(المناق  الرقم المرج   الرقم
     تقارير مراجعة الحسا ا  -  أولا        

      المكاتب القطرية  - ألف
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   3 14 ليبيا ال رل الأواي وشمال لفريقيا 01/2021 - 1
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   2 11 جنوم ال ودان  شرل لفريقيا والجنوم الأفريق  02/2021 - 2
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   1 4 تونس ال رل الأواي وشمال لفريقيا 03/2021 - 3
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   1 9 النيجر قرم وواي لفريقيا 2021/04 - 4
 م فوع يتحفلأا  ل يف  0 6 جو جيا لو وبا وواي آايا 2021/05 - 5
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   1 12 البوليفا ي ( -فنزويلا  جمةو ي   لمريحا اللاتيني  وال حر الكا يب  06/2021 - 6
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   1 6 كينيا شرل لفريقيا والجنوم الأفريق  2021/07 - 7
 قير م فوع  يتحفلأا  0 4 تركيا لو وبا وواي آايا 2021/08 - 8
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   1 6 ايراليون  لفريقياقرم وواي  2021/09 - 9

 م فوع  يتحفلأا  ل يف   1 11 الصومال شرل لفريقيا والجنوم الأفريق  10/2021 -  10
 قير م فوع  يتحفلأا  3 15 اليمن ال رل الأواي وشمال لفريقيا 11/2021 -  11
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   1 7 جنوم لفريقيا شرل لفريقيا والجنوم الأفريق  12/2021 -  12
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   0 5 اامبيا شرل لفريقيا والجنوم الأفريق  13/2021 -  13
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   3 10 ت اد  قرم وواي لفريقيا 14/2021 -  14
 م فوع  يتحفلأا  ل يف   0 9 ال رال ال رل الأواي وشمال لفريقيا 15/2021 -  15
 قير م فوع  يتحفلأا  1 11 الةند آاياجنوم  2021/16 -  16
  19 140 المجموع   

     المجالا  المواضيعية -  اء

 قير م فوع  يتحفلأا  4 12 إدا ة شراكا  التنفيذ مخ المنلأما  قير الححومي    ينابا 17/2021 -  17
  4 12 المجموع   

  23 152 المجموع الكلي   

     الاستشاريةالتقارير  - ثانيا
18  - 2021/A01 ت زيز لدوا  الري الثان  ف  قرم وواي لفريقيا قرم وواي لفريقيا - - - 
19  - 2021/A02  ااتحقاقا  ال مط الإضاف  وبدل الرار ف  الصومال  شرل لفريقيا والجنوم الأفريق - - - 
20  - 2021/A03  القاري ف  جنوم لفريقيا ف  مجال الت اقدتنوع المحتا   شرل لفريقيا والجنوم الأفريق - -  

 
 ترد تقا ير مراج   الح ا ا  ف  هذ  القائم  ح ا فئاتةا ول قامةا المرجلي .  ل( 
 ت ا يف هذا التصنيف لدنا . تُصنل  ااتنتاجا  التقا ير على النحو التال أ قير م فوع  يتحفلأا و م فوع  يتحفلأا  ل يف و م فوع  يتحفلأا  شديدةو البي . انلأر    م(  
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 تعاريف تصنيف استنتاجا  مراجعي الحسا ا *:
المت لق     الضـــــــــوا ي وال مليا لن    قير م ـــــــــفوع يتحفلأا أ ااـــــــــتنادا إلى لعمال المراج   المنجزة، يرلص محتا المراج   الدا لي  للح ـــــــــا ا  والتحقيقا ، ف  نةاي  المراج   إلى

 الم ن  كانت  اار  وتؤدي ويائفةا على ال موم  لال الفترة قيد المراج  . المحتا القاري 
 لق   المحتا القاري  يف أ ااتنادا إلى لعمال المراج   المنجزة، يرلص محتا مراج   الح ا ا  والتحقيقا  ف  نةاي  المراج   إلى لن الضوا ي وال مليا  المتم فوع يتحفلأا  ل 

 الم ن ،  هنا يتنفيذ ما وم  من إجرا ا  متفا عليةا، كانت  اار  وتؤدي ويائفةا على ال موم  لال الفترة قيد المراج  .
ق   المحتا القاري الم ن  تحتاج إلى  م ـفوع يتحفلأا  شـديدةأ ااـتنادا إلى لعمال المراج   المنجزة، يرلص محتا مراج   الح ـا ا  والتحقيقا  إلى لن الضـوا ي وال مليا  المت ل

 تح ين لك  تتراخ وتؤدي ويائفةا على النحو الملائم.
محتا مراج   الح ـا ا  والتحقيقا  إلى لن الضـوا ي وال مليا  المت لق   المحتا القاري الم ن  تحتاج إلى تح ـين كبير لك    اـلب أ ااـتنادا إلى لعمال المراج   المنجزة، يرلص

 تتراخ وتؤدي ويائفةا على النحو الملائم.
  
، جاهزة للااتردام 2021كيانا  الأمم المتحدة الأ رل ف  لوا ر عام  اتكون الت ا يف المن ق   اتنتاجا  تقا ير المراج   الدا لي  للح ا ا ، على النحو المتفا عليه مخ   *

 .2022 الن    للتقا ير الصاد ة ف  عام  
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 المرفق الثاني 
من     أكثر  عليهننننا  مرأ  التي  المفتوحننننة  عليهننننا  المتفق  شنننننننننهرا    18الإجراءا  

 2021كانون الأول/ديسمبر   31 في 
 

 الرقم
الفترة الت  مر   -ن  الإمــدا   شــةر وا ــ  -عنوان تقرير مراج   الح ــا ا   

 ( 2021م تجدا  الحال   حتى كانون الأول/دي مبر   الإجرا  المتفا عليه  ح ا لولويا  المرالر( -على الإجرا  المتفا عليه  
تكنولوجيا المعلوما  والاتصنالا  والأمن السنيبراني في شنعبة جمع  - 1   

الشنننننننننراكننا  معننه )كننانون  التبرعننا  من القطنناع الخننام و قننامننة  
 شهرا( 25: 2019الأول/ديسمبر 

ا شــل   جمخ التبرعا  من القااع  ‘1’ أولوية متوسنطة:  ل( تُن ــ ِّ
الرـاص ورقـامـ  ال ــــــــــــــراكـا  م ـه مخ شــــــــــــــل ـ  تكنولوجيـا الم لومـا  
وا تصا   والمركز ال الم  للردما  الم ترك  لكفال  إد اج نلأمةا 

داث الم لومـــا  الأمنيـــ  ف  الحيويـــ  ف  لي حـــط مقترح لإدا ة لح ـــ
ت ــت ر  شــل   جمخ التبرعا  من القااع الراص  ‘2’الم ــتقبط. 

ــ ح  وتكفط إاال    ــد ال ـــ ــراكا  م ه تنفيذها لبرامجيا   مـــ ورقام  ال ـــ
 لي  مد وتنبيه لم ي د مالوبا.

وافقت شـــــل   جمخ التبرعا  من القااع الراص ورقام  ال ـــــراكا   
ــيا  م ه على تحديد النلأم الحيوي  ال ــد والتن ـــــ ت  تحتاج إلى الرمـــــ

مخ شـــــل   تكنولوجيا الم لوما  وا تصـــــا   لضـــــمان إد اجةا ف  
حـط إدا ة لحـداث الم لومـا  الأمنيـ  الرـاص يةـا. وللبـت شــــــــــــــل ـ   
تكنولوجيا الم لوما  وا تصا   لاما  الأفراد الم ؤولين عن كط 

لمحـددة تابيا من التابيقـا   لإعـداد تنبيةـا  لمنيـ ( وال ـا امترا  ا
لرمــــــــدها.  م وافقت الإدا ة على تشجيط تا يخ ا نتةا  المتوقخ إلى 

  ـــــــــــــبا انتقال فريا شـــــــــــــل   تكنولوجيا   2022حزيران/يونيه  30
 الم لوما  وا تصا   إلى فالن يا، إا انيا.

:  2019رصنننننننننند النتنائج والإبلاو عنهنا )كنانون الأول/ديسنننننننننمبر  - 2
 شهرا( 25

ين ل  ل ــــــــــــــل ــ  البيــانــا  والتحليلا  والترايي   أولوينة علينا:  ل(
والرمــد،  الت ــاو  مخ المحاتا الإقليمي  وشــ ا المقر وا  الصــل ،  
لن تحدد م ائط  مد ااتراتيجي  محددة لإدماجةا ف  لن ا  الرمد 
المنتلأم  الت  تضـالخ يةا المحاتا القاري  عن لريا ترجمتةا إلى 

 مؤشرا  موحدة.

يه اــــــــ خ نقاي عمط فرلي ، لقلقت  مس  شــــــــمط الإجرا  المتفا عل
ويلـــت ا نتـــان    2021منةـــا اعت ـــا ا من كـــانون الأول/دي ــــــــــــــمبر  

ــا ا  والتحقيقا   مفتوحتين. و حظ محتا المراج   الدا لي  للح ــــــــ
كــــانون    31إحراا تقــــدم كبير ف  نقات  ال مــــط المفتوحتين حتى  

،  ما ف  ولت إد اج مؤشــــرا   مــــد البرامج 2021الأول/دي ــــمبر 
مؤاــــــ ــــــي  ف  ترايي البرامج القاري  و مــــــدها والإيلاغ عنةا، ال

. ومن المتوقخ 2022 وتشمين الموا د اللاام  لتنفيذها ف  لوائط عام
 .2022إنجاا الإجرا ا  ف  عام 
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 المرفق الثالث 
مؤشنننننرا  الأداء الأسننننناسنننننية لمكتب المراجعة الداخلية للحسنننننا ا  والتحقيقا     

 2021عام  في 
 

 (2021الإنجاا   (2021الةدف   مؤشر الأدا  الأااا  الرقم
    
 %76 %90  ل(تنفيذ  ا  عمط قائم  على المرالر - 1
 %100 %100   شن الك   ال لن  13/2012ا متثال لقرا  المجلس التنفيذي  - 2
 %100 %100  م(ال مليا  الت  كانت ت قي ا  ال ملا    شنةا ”مرضي  عموما“  - 3
ــا ا  الدا ليين،  ما ف  ولت التقييما    - 4 ا متثال ال ام لم ايير م ةد مراج   الح ــــ

 ن م ن م الرا جي   مرة كط  مس انوا (
  ج(%47 %90 ا متثال لمؤشرا  التوقيت المنااا لتقديم تقا ير المراج   الدا لي  للح ا ا   - 5
 %59 %75 ا متثال لمؤشرا  التوقيت المنااا للتحقيقا  - 6
 

 تبُللي المديرة التنفيذي  واللجن  ا ات ا ي  لمراج   الح ا ا   شي ت ديلا  تد ط على  ا  ال مط. ( ل 
ــا ـا  الفرديـ ، يوجـه عـام،  ( م  ــا ـا  لو وافقوا  قوة على الرلي القـائـط إن عمليـا  مراج ـ  الح ــــــــــــ وافا عملا  مراج ـ  الح ــــــــــــ

 لضافت قيم  ولافر  عن إجرا ا  متفا عليةا ونتائج هادف .
حاتا الت  تمت  كانت إعادة ترتيا لولويا  الأن ـا  اـوا  ف  محتا المراج   الدا لي  للح ـا ا  والتحقيقا  لو ف  الم  ج( 

(،  19- كوفيد  2019مراج   ح ــــــــــــــا اتةا ف  لعقام ا ضــــــــــــــارا ا  الت  ت ــــــــــــــببت يةا جائح  مر  فيرو  كو ونا 
ترتا على ولت من لرائا لمراج   الح ـــــــــا ا  عن ُ  د، من لاـــــــــ ام حدوث حا   تش ير ف  وضـــــــــخ الصـــــــــيل    وما

 .2021النةائي  لتقا ير مراج   الح ا ا  ف  عام 
 


