
Организация Объединенных Наций  E/ICEF/2026/10* 

 

Экономический 
и Социальный Совет 

 
Distr.: General 

16 April 2026 

Russian 

Original: English 
 

На решение 

 

26-05591* (R)    160426    040626 

*2605591*  

 

Детский фонд Организации Объединенных Наций 
Исполнительный совет 

Ежегодная сессия 2026 года 

16–19 июня 2026 года 

Пункт 3 предварительной повестки дня** 
 

 

 

  Годовой доклад Директора-исполнителя ЮНИСЕФ 
за 2025 год 
 

 

 

 Резюме 

 Настоящий доклад является четвертым и заключительным годовым докла-

дом Директора-исполнителя ЮНИСЕФ Исполнительному совету ЮНИСЕФ о 

ходе осуществления Стратегического плана на 2022–2025 годы. 

 К нему прилагаются доклад о реализации комплексной системы оценки ре-

зультатов и ресурсов Стратегического плана ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы, до-

клад о проведении четырехгодичного всеобъемлющего обзора политики в обла-

сти оперативной деятельности в целях развития в рамках системы Организации 

Объединенных Нацийa, приложение о независимых надзорных функциях/орга-

нах ЮНИСЕФ и подборка данных c оценочным листом. 

 Элементы проекта решения для рассмотрения Исполнительным советом 

приводятся в разделе V. 

 

 

 a Резолюция A/RES/75/233 Генеральной Ассамблеи. 

 

 

  

__________________ 

 * Переиздано по техническим причинам 4 июня 2026 года. 

 ** E/ICEF/2026/9. 

https://docs.un.org/ru/A/RES/75/233
https://docs.un.org/ru/E/ICEF/2026/9
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 I. Общий обзор 
 

 

1. 2025 год стал катастрофическим для детей. Вооруженные конфликты, кли-

матические потрясения и углубляющееся неравенство наложились друг на друга 

и стали приводить к подрыву достигнутых за последние десятилетия успехов. 

Сегодня каждый пятый ребенок проживает в зоне конфликта или бежал из нее, 

а число серьезных нарушений прав детей в условиях вооруженных конфликтов 

достигло рекордного уровня, увеличившись в 2024 году на 25 процентов по 

сравнению с предыдущим годом. В то же время экономическая нестабильность 

и отказ от многостороннего сотрудничества привели к ослаблению систем, при-

званных защищать детей. Резкое и значительное сокращение официальной по-

мощи в целях развития — по оценкам, на 23,1 процента в реальном выражении 

по сравнению с 2024 годом1 — сдерживает реализацию жизненно важных про-

грамм как раз тогда, когда потребности в них резко возрастают.  

2. Эти проблемы возникают на фоне того, как прогресс в интересах детей и 

так уже находится под угрозой. С 2000 года были достигнуты значительные 

успехи, в том числе удалось снизить вдвое показатели смертности детей в воз-

расте до пяти лет и уменьшить число случаев задержки роста на 57 миллионов2. 

В настоящее время эти успехи сводятся на нет. Сокращение финансирования 

может привести к тому, что к 2030 году число предотвратимых смертей среди 

детей в возрасте до пяти лет увеличится на 5,4 миллиона3, а к 2026 году школу 

будут вынуждены бросить еще 6 миллионов детей4. В мире почти две трети де-

тей сегодня живут в нищете, причем 412 миллионов из них — в условиях край-

ней нищеты. Четверо из пяти детей ежегодно сталкиваются как минимум с од-

ной угрозой, связанной с экстремальными климатическими явлениями, в то 

время как из-за фискальных трудностей и роста задолженности правительства 

ограничены в возможностях по принятию соответствующих мер реагирования.  

3. Между тем гуманитарные потребности достигли беспрецедентных мас-

штабов. По оценкам, в 2025 году в гуманитарной помощи в связи с затяжными 

и обостряющимися кризисами во многих регионах, в том числе в Гаити, Йемене, 

Судане, на Украине и в секторе Газа, нуждались 213 миллионов детей. В течение 

этого года было объявлено о двух случаях массового голода, а нападения на 

школы, больницы и сотрудников гуманитарных организаций происходили с пу-

гающей частотой. Во всех ситуациях дети платят самую высокую цену: из-за 

краха систем предоставления основных услуг и сокращения финансирования 

гуманитарные работники вынуждены делать невозможный выбор в условиях 

ограниченных ресурсов и возможностей.  

4. Несмотря на эти трудности, ЮНИСЕФ продолжал спасать жизни в широ-

ких масштабах. В 2025 году эта организация отреагировала на 414 чрезвычай-

ных ситуаций гуманитарного характера в 101 стране и территории, одновре-

менно работая над укреплением национальных систем для обеспечения непре-

рывного оказания основных услуг. Показатели эффективности работы остава-

лись высокими во всех секторах: в 2025 году было поставлено более 1,6 млрд 

доз вакцины против полиомиелита, что способствовало сокращению числа 

__________________ 

 1  Organisation for Economic Co-operation and Development, “Preliminary official development 

assistance levels in 2025”; cм. https://one.oecd.org/document/DCD(2026)8/en/pdf.  
 2  Большинство данных о положении детей, приведенных в настоящем документе, взяты из 

глобальных баз данных ЮНИСЕФ; см. https://data.unicef.org/. 
 3  Ferreira da Silva, Andrea, et al., ‘Impact of Two Decades of Humanitarian and Development 

Assistance and the Projected Mortality Consequences of Current Defunding to 2030 

Retrospective Evaluation and Forecasting Analysis’, The Lancet Global Health, 2 February 

2026. 
 4  UNICEF, ‘Education aid cuts: a broken promise to children’, New York, 2025.  

https://one.oecd.org/document/DCD(2026)8/en/pdf
https://data.unicef.org/
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случаев заболевания на 68 процентов по сравнению с 2022 годом; уязвимым до-

мохозяйствам и работникам, находящимся на переднем крае в условиях гумани-

тарных кризисов, была предоставлена помощь наличными на сумму 

559 млн долл. США; и миллионы людей получили доступ к услугам в области 

водоснабжения и санитарии, обладающим потенциалом противодействия изме-

нению климата. ЮНИСЕФ расширил охват наиболее уязвимых групп населе-

ния, обеспечив образованием 27,8 миллиона детей, не посещающих школу, ока-

зав помощь почти 10,4 миллиона девочек-подростков, подверженных риску 

вступления в брак в несовершеннолетнем возрасте, а также увеличив масштабы 

программной деятельности, нацеленной на инклюзию инвалидов, в 139 странах. 

5. Чтобы усилия ЮНИСЕФ соответствовали масштабам и сложности совре-

менных проблем, Фонд продолжает активно проводить значительные внутрен-

ние реформы. Организация сокращает расходы, оптимизирует работу, укрепляет 

партнерские отношения на местном уровне и модернизирует цепочки поставок, 

обеспечивая, чтобы больше ресурсов поступало непосредственно детям. Эти 

усилия увязаны с инициативой «ООН-80» и процессом гуманитарной переза-

грузки. В Стратегическом плане ЮНИСЕФ на 2026–2029 годы предусматрива-

ется, что организация будет уделять более пристальное внимание достижению 

пяти результатов воздействия, в рамках которых она может добиваться про-

гресса на уровне населения в интересах выживания и развития детей, их обуче-

ния и развития у них навыков, избавления от нищеты, защиты от насилия и по-

вышения жизнестойкости перед лицом климатических и экологических рисков. 

В новом плане особый упор делается на партнерские отношения и мобилизацию 

основных ресурсов. В условиях сложной глобальной ситуации ЮНИСЕФ адап-

тируется, стремясь стать более гибкой, эффективной и подотчетной организа-

цией, сохраняя при этом неизменную приверженность делу помощи каждому 

ребенку во всех странах мира. 

6. Предельно ясно, что стоит на кону для детей. В условиях роста потребно-

стей и сокращения ресурсов существует риск того, что мировое сообщество от-

вернется от своих самых юных и самых уязвимых членов. Последствия бездей-

ствия будут измеряться потерянными жизнями, упущенными возможностями 

для обучения и утраченными перспективами. ЮНИСЕФ призывает правитель-

ства и партнеров незамедлительно начать действовать  — защищать инвестиции 

в будущее детей, отстаивать их права и обеспечивать, чтобы ни один ребенок не 

остался без внимания. 

 

 

 II. Результаты деятельности в рамках целевых областей 
 

 

7. По прошествии четырех лет реализации Стратегического плана и несмотря 

на серьезные трудности, вызванные наложившимися друг на друга кризисами, 

показатель выполнения ЮНИСЕФ задач достиг более 80 процентов по 15 из 

18 областей результатов. Только в отношении области результатов «Активиза-

ция усилий по окончанию эпидемии ВИЧ/СПИДа» показатель составил менее 

60 процентов. Несмотря на обновленные глобальные стратегии, в том числе 

установление целевых показателей «95-95-95» и создание Глобального альянса 

по искоренению СПИДа среди детей, прогресс замедлился из-за структурных и 

операционных пробелов. Семьдесят процентов целевых показателей Стратеги-

ческого плана были достигнуты или почти достигнуты, по 10 процентам наблю-

дается незначительное отставание от графика, а по 20 процентам — значитель-

ное отставание. 
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 A. Целевая область 1: Каждый ребенок, в том числе 

подросткового возраста, живет и благополучно развивается, 

располагая доступом к полноценному питанию, 

качественному первичному медико-санитарному 

обслуживанию, заботливому уходу и предметам первой 

необходимости 
 

 

8. Наряду с заметным снижением смертности детей в возрасте до пяти лет и 

случаев задержки роста, с 2000 года глобальный коэффициент материнской 

смертности сократился примерно на треть, а благодаря вакцинации ежегодно 

удается спасти почти 4,2 миллиона жизней. 

9. Тем не менее прогресс является неустойчивым и неравномерным, и многие 

страны по-прежнему отстают от графика достижения целей в области устойчи-

вого развития, касающихся здоровья и питания. Темпы снижения показателей 

смертности детей в возрасте до пяти лет замедлились. Показатели охвата вакци-

нацией вновь частично выросли после сбоев, вызванных пандемией COVID-19, 

но по-прежнему остаются ниже глобальных целевых показателей, в то время как 

число детей, не получивших ни одной прививки, выросло с 12,9 миллиона в 

2019 году до 14,3 миллиона в 2024 году. По оценкам, от задержки роста стра-

дают около 150 миллионов детей, а от истощения — 43 миллиона. Впервые 

число детей школьного возраста и подростков, страдающих от ожирения, пре-

высило число тех, у кого наблюдается пониженный вес. Каждый четвертый ре-

бенок в возрасте до пяти лет живет в условиях острой продовольственной бед-

ности, которая является одной из основных причин неполноценного питания, 

сдерживающей прогресс. 

10. В 2025 году ЮНИСЕФ работал по линии целевой области 1 в 148 странах, 

а общий объем расходов составил 3,33 млрд долл. США, включая 

1,94 млрд долл. США на гуманитарную деятельность. Что касается промежу-

точных результатов, то организация выполнила 29 из своих задач в этой целевой 

области, при этом в 6 из 8 областей результатов показатели прогресса превысили 

90 процентов. Наиболее медленные темпы прогресса наблюдались по показа-

телю, касающемуся числа стран, применяющих многосекторальные подходы к 

охране психического здоровья лиц, осуществляющих уход за детьми, несмотря 

на то что число таких стран увеличилось с 41 в 2022 году до 59 в 2025 году. 

Необходимы бόльшие объемы инвестиций и наращивание кадрового потенци-

ала, с тем чтобы расширить поддержку в области психического здоровья осу-

ществляющих уход лиц, являющуюся ключевым фактором, который обеспечи-

вает способность таких лиц осуществлять заботливый уход, необходимый детям 

для оптимального развития. 

11. В более чем 130 странах ЮНИСЕФ сотрудничал с правительствами в целях 

укрепления жизнестойких систем первичной медико-санитарной помощи, уде-

ляя приоритетное внимание реализации проектов на уровне местных сооб-

ществ, налаживанию партнерских отношений для оптимизации финансирова-

ния и цифровым преобразованиям. Организация обеспечила оказание жизненно 

важной помощи в широких масштабах: 39 миллионов родов прошли в медицин-

ских учреждениях, а услугами по комплексному лечению неонатальных и дет-

ских болезней были охвачены 51,9 миллиона детей. ЮНИСЕФ помог нарастить 

потенциал на национальном уровне, оказав правительствам поддержку в подго-

товке 4,8 миллиона медицинских работников. Одним из приоритетных направ-

лений деятельности по расширению доступа к первичной медико-санитарной 

помощи стал охват детей, не получивших ни одной прививки, в том числе в 
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рамках кампании иммунизации «Большое наверстывание упущенного», прово-

димой ЮНИСЕФ и его партнерами в 36 странах. 

12. ЮНИСЕФ оказывал поддержку 63 странам в деле повышения готовности 

к чрезвычайным ситуациям в области здравоохранения и сотрудничал с партне-

рами в целях укрепления глобального потенциала по обеспечению готовности к 

чрезвычайным ситуациям в области общественного здравоохранения и реагиро-

вания на них. В течение года, когда почти одновременно разразились несколько 

чрезвычайных ситуаций в сфере здравоохранения, включая вспышки холеры, 

лихорадки «Эбола», оспы обезьян и кори, организация оказала поддержку в ре-

агировании на эти вспышки в 119 странах. В Анголе ЮНИСЕФ подготовил пе-

реводчиков жестового языка, чтобы они могли доносить до представителей со-

общества глухих достоверную информацию о профилактике холеры. В 29 стра-

нах, в которых наблюдается кризисная гуманитарная ситуация, более 38,6 мил-

лиона детей прошли вакцинацию от кори, тем самым был превышен целевой 

показатель в 27 миллионов; таким образом, общее число проживающих в тяже-

лых гуманитарных ситуациях и в развивающихся странах детей, получивших 

прививку от кори, с 2022 года составило 512,4 миллиона. 

13. Являясь крупнейшим в мире закупщиком вакцин, ЮНИСЕФ в 2025 году 

поставил 3,2 млрд доз в 103 страны, причем были произведены закупки на об-

щую сумму 2,4 млрд долл. США; всего за период 2022–2025 годов было постав-

лено 12,2 млрд доз. Благодаря информационно-просветительской работе 

ЮНИСЕФ в 2025 году удалось собрать для Альянса по вакцинам GAVI 

9 млрд долл. США в виде объявленных взносов, а Инициатива по самообеспе-

чению вакцинами, продленная до 2030 года с увеличенным объемом капитала, 

позволила авансировать средства в размере 226,4 млн долл. США для 35 стран. 

ЮНИСЕФ поставил 54 млн доз вакцины против вируса папилломы человека для 

кампаний, проводимых при поддержке Альянса GAVI, а также оказал содей-

ствие во внедрении 27 новых вакцин в рамках национальных программ имму-

низации. 

14. К концу 2025 года 37 стран, входящих в приоритетный список по ВИЧ, 

внедрили инновационные методы диагностики и приняли стратегии по одновре-

менной ликвидации передачи ВИЧ и сифилиса от матери ребенку, а 33 страны 

из этих 37 расширили спектр педиатрических услуг и активизировали усилия по 

комбинированной профилактике, включая доконтактную профилактику.  

15. В целях укрепления здоровья девочек-подростков ЮНИСЕФ оказывал 

странам поддержку в расширении мер профилактики ВИЧ среди девочек, а 

также в интеграции вопросов, касающихся защиты сексуального и репродуктив-

ного здоровья и соответствующих прав, поддержки в области охраны психиче-

ского здоровья и психосоциальной поддержки и профилактики неинфекцион-

ных заболеваний и травматизма, в системы первичной медико-санитарной по-

мощи и школьные программы. Налаживание взаимодействия с местным населе-

нием и обеспечение участия молодежи, в том числе на основе моделей, реали-

зуемых под руководством людей с похожим жизненным опытом, способствовали 

более быстрому оказанию услуг. 

16. ЮНИСЕФ способствовал усилению поддержки в области охраны психиче-

ского здоровья и психосоциальной поддержки в рамках первичной медико-са-

нитарной помощи в 46 странах (по сравнению с 39 странами в 2023 году), укре-

пив потенциал персонала на переднем крае и усовершенствовав механизмы 

направления пациентов к специалистам, используемые учреждениями первич-

ной медико-санитарной помощи, школами, системами защиты детей и обще-

ственными организациями. Охват услугами увеличился более чем в два раза: 

только в 2025 году помощь получили 7 миллионов детей, подростков и лиц, 
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осуществляющих уход за ними, а за период с 2022 года было охвачено 23,2 мил-

лиона человек. 

17. В 2025 году услуги по развитию детей в раннем возрасте были включены в 

систему первичной медико-санитарной помощи в 91 стране (по сравнению с 

65 странами в 2022 году). В этот период доля детей в возрасте от 24 до 59 меся-

цев, которые развивались без отклонений в области здоровья, обучения и психо-

социального благополучия, оставалась стабильной и составляла около двух тре-

тей в 72 странах, по которым имеются данные. В 2025 году в отношении более 

половины детей (в 78 странах, по которым имеются данные) было отмечено, что 

осуществляющие за ними уход лица стимулировали их развитие в раннем дет-

стве и обеспечивали чуткий уход за ними.  

18. В 2025 году 70 стран укрепили жизнестойкость 11 624 медицинских учре-

ждений — что на 25 процентов больше, чем в 2024 году, — путем реализации 

проектов по использованию солнечной энергии, улучшения систем водоснабже-

ния, санитарии и гигиены (ВССГ) и оптимизации процессов обращения с отхо-

дами. Сорок пять стран (что почти на 40 процентов больше, чем в предыдущий 

период) принимали меры по борьбе с угрозами, которые загрязнение воздуха 

и/или воздействие свинца представляют для здоровья и благополучия детей, в 

том числе информировали общественность о рисках, разрабатывали экологиче-

ские нормы, обеспечивали их соблюдение и занимались наращиванием потен-

циала. 

19. ЮНИСЕФ оказал поддержку в разработке программ по питанию матерей и 

детей в 122 странах, расширив свои усилия по улучшению доступа детей к пол-

ноценным и доступным по цене продуктам питания, основным услугам в обла-

сти питания и положительной практике ухода с упором на профилактику непол-

ноценного питания и укрепление продовольственных систем. Стратегиями, про-

граммами и услугами по профилактике задержки роста были охвачены 423 мил-

лиона детей в возрасте до пяти лет в 81 стране, по сравнению с 356 миллионами 

детей в 89 странах в 2022 году. 

20. Инициатива «Продукты прикорма в Африке», реализуемая совместно гос-

ударственным и частным секторами, способствовала привлечению капиталовло-

жений в местные производственные предприятия с целью расширения произ-

водства и сбыта питательных продуктов прикорма, опираясь на опыт ЮНИСЕФ 

в области местного производства готовых к употреблению пищевых продуктов 

для лечебного питания. Руководствуясь целью изменить стимулы для потребле-

ния питательных пищевых продуктов, организация проводила информационно-

просветительскую работу с правительствами и оказывала им поддержку в со-

вершенствовании регуляторной и фискальной политики в сфере продоволь-

ствия, в том числе посредством мер, касающихся маркировки продуктов пита-

ния, маркетинга, налогов, субсидий и изменения рецептур, а также организации 

питания в школах. 

21. В 2025 году услугами по профилактике и лечению истощения и выявлению 

соответствующих случаев было охвачено 255 миллионов детей в 54 странах (по 

сравнению со 182 миллионами в 57 странах в 2022 году), из которых 9 миллио-

нов получили жизненно необходимое лечение при сильном истощении (по срав-

нению с 7 миллионами). Благодаря базирующимся на общинном уровне подхо-

дам миллионы других детей смогли получить лечение по более низкой стоимо-

сти и ближе к дому. Социальные работники и семьи прошли обучение по выяв-

лению случаев недостаточности питания с помощью простых инструментов, та-

ких как цветные ленты для измерения окружности середины плеча.  
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22. ЮНИСЕФ поставил более 76 000 метрических тонн жизненно важных го-

товых к употреблению пищевых продуктов для лечебного питания в поддержку 

национальных программ в области питания в 68 странах. При поддержке воз-

главляемого ЮНИСЕФ Фонда детского питания организация работала вместе с 

партнерами, с тем чтобы устранить рыночные барьеры для поставок питатель-

ных добавок и расширить доступ к лечению истощения. Фонд выделил 

94,7 млн долл. США на проведение высокоэффективных мероприятий в области 

улучшения питания, в том числе 18,9 млн долл. США на обеспечение софинан-

сирования закупок питательных добавок за счет национальных средств. Кроме 

того, был создан механизм софинансирования на сумму 50  млн долл. США для 

предоставления беременным женщинам добавок с комплексом микроэлементов.  

23. В качестве сопредседателя Группы по обзору мер по борьбе с истощением 

детей ЮНИСЕФ задействовал свой лидерский потенциал и коммуникационные 

и информационно-просветительские возможности и сотрудничал с правитель-

ствами, частным сектором, донорами и неправительственными организациями, 

чтобы повысить эффективность и устойчивость услуг, оказываемых в рамках 

Глобального плана действий Организации Объединенных Наций по борьбе с ис-

тощением детей. ЮНИСЕФ опубликовал свою Рамочную программу действий 

по улучшению детского питания и борьбе с изменением климата, призванную 

служить руководством для политиков и специалистов-практиков в решении про-

блемы неполноценности питания, вызванной климатическими потрясениями, а 

также представил «Шкалу восприятия отсутствия продовольственной безопас-

ности», предназначенную для мониторинга в режиме реального времени до-

ступа детей к продовольствию в условиях нестабильности и гуманитарных кри-

зисов. 

24. В 2025 году стратегиями, программами и услугами по профилактике ане-

мии, избыточного веса и других форм неполноценного питания были охвачены 

158 миллионов детей школьного возраста и подростков в 92 странах, по сравне-

нию со 116 миллионами в 63 странах в 2022 году. ЮНИСЕФ принимал меры по 

обеспечению девочек-подростков, не посещающих школу, еженедельными до-

бавками, содержащими железо и фолиевую кислоту, в их сообществах, что по-

могло восстановить охват после пандемии COVID-19. 

25. В перспективе усилия по укреплению систем первичной медико-санитар-

ной помощи будут сосредоточены на поддержке медицинских работников на 

базе общин; развитии государственных систем цифрового здравоохранения; 

расширении доступа к товарам первой необходимости в рамках инициативы по 

ускорению темпов прогресса в области охраны здоровья матерей, новорожден-

ных и детей; применении многосекторальных подходов, реализуемых под руко-

водством людей с похожим жизненным опытом и ориентированных на сообще-

ства и подростков; и обеспечении устойчивого финансирования. ЮНИСЕФ бу-

дет продвигать такие инициативы, как «Продукты прикорма в Африке», которые 

способствуют созданию местных источников средств к существованию и рын-

ков, поддерживающих производство доступных по цене, питательных и эколо-

гически устойчивых продуктов питания для детей, а также решения, направлен-

ные на борьбу как с недоеданием, так и с избыточным весом и ожирением. Ме-

ханизмы инновационного и смешанного финансирования, такие как Фонд дет-

ского питания, а также координация действий с ключевыми партнерами Орга-

низации Объединенных Наций, в том числе со Всемирной продовольственной 

программой, в сфере борьбы с истощением детей, будут способствовать расши-

рению масштабов деятельности. 
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 B. Целевая область 2: Каждый ребенок, в том числе 

подросткового возраста, учится и обретает навыки, 

необходимые для будущей жизни 
 

 

26. Прогресс в достижении цели 4 в области устойчивого развития по-преж-

нему остается медленным и значительно отстает от графика, поскольку системы 

образования сталкиваются с накладывающимися друг на друга кризисами, под-

рывающими право детей на качественное образование. По последним оценкам, 

в 2024 году число детей и подростков, не посещающих школу, составило 

273 миллиона человек — этот показатель менее чем на 1 процент меньше, чем в 

2015 году5. В 2024 году климатические потрясения привели к нарушению учеб-

ного процесса для 242 миллионов учащихся в 85 странах 6 , а в срочной под-

держке в обучении нуждаются 234 миллиона детей, затронутых кризисами7. Эти 

проблемы, наряду с хроническим недофинансированием и нехваткой учителей, 

усугубляют кризис в сфере образования. В 48 странах с низким и средним уров-

нем дохода более 90 процентов детей после трех лет обучения в школе не могут 

назвать буквы или распознать их звучание, а также прочитать простые слова на 

ожидаемом уровне8. 

27. В 2025 году ЮНИСЕФ работал по линии целевой области 2 в 143 странах, 

а общий объем расходов составил 1,56 млрд долл. США, включая 

0,85 млрд долл. США на гуманитарную деятельность. Что касается промежу-

точных результатов, то организация выполнила семь из своих задач в этой целе-

вой области, при этом по обеим областям результатов показатели прогресса пре-

высили 80 процентов. Наиболее медленно продвигалась работа по целевому по-

казателю, связанному с реализуемыми при поддержке ЮНИСЕФ программами 

по обеспечению участия гражданского общества ввиду недостатка ресурсов. 

Страны, которые вложили средства в обеспечение участия молодежи, в том 

числе Бразилия и Украина, добились значительных результатов.  

28. В 2025 году организация сосредоточила свои усилия на расширении до-

ступа к качественному образованию, укреплении систем образования и сохра-

нении непрерывности учебного процесса в условиях обострения кризисных яв-

лений. В 90 странах 27,8 миллиона детей, не посещающих школу, включая под-

ростков (почти половина из них проживают в странах Африки к югу от Сахары, 

а 51 процент — девочки), была предоставлена возможность получить образова-

ние; в целом в 132 странах в период 2022–2025 годов эту помощь получили 

178 миллионов детей. Доля детей, проживающих в условиях гуманитарного 

кризиса и получающих помощь, выросла с 29 процентов в 2022 году до 33 про-

центов в 2025 году, а доля детей-мигрантов, беженцев и перемещенных лиц  — с 

8 процентов до 11 процентов за тот же период. 

29. По состоянию на 2025 год в 57 процентах стран действовали инклюзивные 

и учитывающие гендерные аспекты системы образования, по сравнению с 

47 процентами в 2022 году. Достигнутый прогресс был основан на прочном фун-

даменте в сфере дошкольного образования и инклюзии инвалидов, хотя 

__________________ 

 5  United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, “Out -of-school rate”, 

доступно по ссылке: https://education-estimates.org/out-of-school/.  
 6  UNICEF, “Learning Interrupted: Global snapshot of climate-related school disruptions in 2024”, 

New York, 2025. 
 7  Education Cannot Wait, “State of education for crisis-affected children and adolescents: Access 

and learning outcomes – Global estimates 2025 update”, New York, 2025.  
 8  Crawford, Michael, et al., “Inadequate foundational decoding skills constrain global literacy 

goals for pupils in low-and middle-income countries”, Nature Human Behaviour, vol. 9, no. 1, 

January 2025. 

https://education-estimates.org/out-of-school/
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правовые и политические ограничения препятствовали интеграции беженцев и 

мигрантов. 

30. Используя механизм отслеживания действий в отношении обучения осно-

вополагающим навыкам, показатели начального образования в Юго-Восточной 

Азии и модуль обучения основополагающим навыкам версии 2.0 в рамках Мно-

гоиндикаторного кластерного обследования (МКО), ЮНИСЕФ оказывал прави-

тельствам содействие в укреплении систем оценки, более эффективном исполь-

зовании данных и улучшении качества обучения. В 63 процентах стран, полу-

чивших поддержку (всего 45 стран), действовали эффективные национальные 

системы оценки, что превышает показатель 2022 года (56 процентов). Эти уси-

лия привели к значительным результатам в области образования. В Иордании 

73 процента сирийских учащихся, участвовавших в программе «Улучшение 

навыков чтения», стали лучше читать.  

31. Несмотря на сложные условия, 34 процента стран, получивших поддержку 

от ЮНИСЕФ, достигли всех целевых показателей, связанных с совершенство-

ванием систем повышения квалификации учителей к 2025 году, причем резуль-

таты были достигнуты благодаря профессиональному развитию учителей, 

укреплению руководства школами и внедрению механизмов подотчетности. В 

97 странах в программы повышения квалификации учителей были интегриро-

ваны вопросы, касающиеся поддержки в области охраны психического здоровья 

и психосоциальной поддержки. Инвестиции в целевую подготовку учителей, об-

новление учебных программ и внедрение педагогики, ориентированной на ре-

бенка, привели к улучшению условий обучения и преподавания в дошкольны х 

учреждениях в 40 процентах стран. Доклад Global Report on Early Childhood 

Care and Education («Глобальный доклад о воспитании и образовании детей 

младшего возраста»), подготовленный совместно с Организацией Объединен-

ных Наций по вопросам образования, науки и культуры, привлек больше внима-

ния на уровне политики к дошкольному образованию, поскольку в нем было от-

мечено, что в мире не хватает шести миллионов учителей дошкольных учрежде-

ний. 

32. ЮНИСЕФ расширил свою поддержку в области включения в националь-

ные учебные планы программы развития навыков, которые можно применять в 

различных сферах, цифровых, «зеленых» и предпринимательских навыков и 

навыков, необходимых для трудоустройства, а также в области укрепления аль-

тернативных способов обучения для возвращения в школу или перехода к тру-

довой деятельности. К 2025 году 48 процентов стран внедрили комплексные 

подходы к развитию навыков, превысив целевой показатель в 42 процента. Бла-

годаря усилиям в рамках партнерства «Поколение без границ» удалось расши-

рить масштабы реализации программ профессиональной ориентации во всех ре-

гионах. 

33. Эффективные решения в области цифрового обучения внедрили 29 про-

центов стран, что выше показателя 2021 года, равного 9 процентам. В 2025 году 

более 13,6 миллиона детей (54 процента из которых составляли девочки) в 

71 стране получили доступ к образованию через цифровые платформы, напри-

мер благодаря инициативе «Учебный паспорт». Согласно имеющимся данным 

безопасные и высококачественные цифровые решения способствовали разви-

тию навыков детей и улучшению результатов их обучения. Рамочная программа 

«Учебные технологии навсегда» и платформа «Учебный кабинет» были при-

знаны в качестве глобальных стандартов для инклюзивных и масштабируемых 

инструментов цифрового обучения. К концу 2025 года 14 правительств создали 

с помощью инструментов ЮНИСЕФ на базе открытого исходного кода и искус-

ственного интеллекта доступные цифровые учебники, которые охватили почти 
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2 миллиона детей, в том числе 442 826 детей-инвалидов, и более 90 000 учите-

лей. 

34. В 2025 году 61 процент стран располагали эффективными механизмами 

обеспечения широкого участия учащихся и местного сообщества, тогда как в 

2022 году этот показатель составлял 49 процентов. ЮНИСЕФ охватил 20 мил-

лионов подростков, по сравнению с 16 миллионами в 2023 году, в том числе бо-

лее 1 миллиона в гуманитарных ситуациях, по сравнению с 345  000 в 2022 году. 

35. Благодаря поддержке, направленной на укрепление местного руководства 

и интеграцию стратегий планирования, обеспечения готовности, реагирования 

и восстановления с учетом рисков, 44 процента стран смогли создать жизне-

стойкие системы образования, способные устоять в случае климатических по-

трясений, конфликтов и других потрясений; этот показатель вырос по сравне-

нию с 23 процентами в 2022 году. ЮНИСЕФ оказал поддержку правительствам 

98 стран в интеграции вопросов климата, энергетики, окружающей среды, «зе-

леных» навыков и снижения риска бедствий в системы образования, при этом 

42 из них уделили особое внимание повышению квалификации учителей в об-

ласти климатической грамотности и устойчивости.  

36. В перспективе ЮНИСЕФ сосредоточит свои усилия на развитии нацио-

нальных систем оценки и оказании поддержки педагогам в целях укрепления 

базового обучения, а также на внедрении безопасных и масштабируемых реше-

ний в сфере образовательных технологий, ответственном использовании искус-

ственного интеллекта и обеспечении конструктивного участия детей, в том 

числе подростков, и местных сообществ. Организация будет выступать за рас-

ширенное и справедливое финансирование сферы образования в рамках офици-

альной помощи в целях развития и за счет внутренних источников. Работа по 

укреплению национального потенциала в области планирования с учетом рис-

ков, создания инфраструктуры, устойчивой к изменению климата, и обеспече-

ния гибкого финансирования будет иметь решающее значение для сохранения 

непрерывного образовательного процесса.  

 

 

 C. Целевая область 3: Каждый ребенок, в том числе 

подросткового возраста, защищен от насилия, эксплуатации, 

жестокого обращения, безнадзорности и вредных обычаев  
 

 

37. Несмотря на заметный прогресс, достигнутый с момента принятия Конвен-

ции о правах ребенка в 1989 году, по-прежнему наблюдается отставание от гра-

фика в отношении достижения целей в области устойчивого развития, связан-

ных с защитой детей. Накладывающиеся друг на друга кризисы, сопротивление 

в отношении соблюдения норм, касающихся прав ребенка, вред, наносимый в 

цифровом пространстве, и организованная преступность усугубляют взаимосвя-

занные риски, из-за которых право детей на защиту оказывается под угрозой.  

38. Насилие в отношении детей по-прежнему носит повсеместный и систем-

ный характер. Во всем мире каждая пятая девочка и женщина и примерно каж-

дый седьмой мальчик и мужчина подвергались сексуальному насилию в детском 

возрасте. Учитывая, что 19 процентов женщин в возрасте 20–24 лет во всем 

мире вступили в брак или в союз до достижения 18-летнего возраста, для иско-

ренения детских браков к 2030 году темпы прогресса должны быть в 20 раз 

выше 9 . оотя, по оценкам, 75 процентов детей в возрасте до пяти лет были 

__________________ 

 9  UNICEF, “Is an End to Child Marriage within Reach?”, UNICEF, New York, 2023, pp. 10 and 

15. 
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зарегистрированы при рождении, мир по-прежнему отстает от графика дости-

жения всеобщей регистрации рождений к 2030 году. 

39. В 2025 году ЮНИСЕФ работал по линии целевой области 3 в 157 странах, 

а общий объем расходов составил 0,93 млрд долл. США, включая 

0,59 млрд долл. США на гуманитарную деятельность. Что касается промежу-

точных результатов, то организация выполнила 13 из своих задач в этой целевой 

области, при этом в 2 из 3 областей результатов показатели прогресса почти до-

стигли или превысили 90 процентов. Наиболее медленные темпы прогресса 

наблюдались по показателю, связанному с устранением дискриминационных со-

циальных и гендерных норм и вредных видов практики при посредстве общин-

ных платформ, поскольку ввиду сокращения финансирования некоторые 

страны, которые в предыдущие годы добивались значительных результатов, 

были вынуждены отдать приоритет более целенаправленным мерам.  

40. ЮНИСЕФ продолжал выступать за укрепление систем защиты детей как 

наиболее эффективную стратегию по предотвращению нарушений и реагирова-

нию на них в широких масштабах. В 147 странах были укреплены системы за-

щиты детей, потенциал персонала социальных служб и системы правосудия. С 

2022 года число стран с развитыми системами защиты детей увеличилось с 1  до 

7, число стран со специализированными системами правосудия  — с 31 до 41, а 

число стран с системами контроля качества для сотрудников социальных 

служб — с 41 до 48. По состоянию на 2025 год в 63 странах функционировали 

совместимые системы регистрации актов гражданского состояния и системы 

здравоохранения, призванные обеспечить всеобщую регистрацию рождений, 

при этом в период 2022–2025 годов ЮНИСЕФ оказал поддержку в регистрации 

рождений более 217 миллионов детей. 

41. В 2025 году программы воспитания детей, реализуемые при поддержке 

ЮНИСЕФ, охватили 17,9 миллиона родителей и осуществляющих уход лиц, 

превысив запланированный показатель в 5,1 миллиона человек, причем только 

на Филиппинах такими программами было охвачено 3,8 миллиона человек. 

Услуги по охране психического здоровья и психосоциальной поддержке, предо-

ставляемые в рамках секторов защиты детей и образования, охватили 46,7 мил-

лиона детей, подростков, родителей и осуществляющих уход лиц, при этом рас-

ширение масштабов этой деятельности было обеспечено посредством укрепле-

ния и развития кадрового потенциала, интеграции мер на системном уровне, мо-

ниторинга и осуществления деятельности на основе фактических данных.  

42. Реализуемые в партнерстве с Фондом Организации Объединенных Наций 

в области народонаселения (ЮНФПА) Глобальная программа действий по ис-

коренению детских браков и Совместная программа по искоренению практики 

калечащих операций на женских половых органах содействовали применению 

межсекторального подхода для принятия широкомасштабных мер по противо-

действию вредным видам практики. В 2025 году более 894 000 девочек и жен-

щин в 19 странах получили доступ к услугам по профилактике и защите, свя-

занным с калечащими операциями на женских половых органах, что превысило 

показатели 2022 года более чем в два раза. Около 10,4 миллиона девочек-под-

ростков в 50 странах получили помощь в рамках деятельности по предотвраще-

нию детских браков и по уходу, а 19,2 миллиона человек в 67 странах приняли 

участие в общественных дискуссиях, направленных на борьбу с дискриминаци-

онными социальными и гендерными нормами. С 2022 года услугами по профи-

лактике, уходу и защите, связанными с детскими браками и калечащими опера-

циями на женских половых органах, было охвачено более 50 миллионов девочек 

и женщин. 
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43. В 2025 году ЮНИСЕФ оказал поддержку 4,5 миллиона пострадавших от 

насилия детей в 112 странах в получении доступа к услугам органов здравоохра-

нения, социальных органов, органов правосудия и правоохранительных орга-

нов. Организация наладила сотрудничество с ЮНФПА и Международной орга-

низацией за спасение детей с целью объединения усилий по борьбе с  гендерным 

насилием и насилием в отношении детей, совершаемым с использованием тех-

нологий. ЮНИСЕФ выступил соорганизатором Всемирного конгресса по пра-

восудию с участием детей, в котором приняли участие около 7000  представите-

лей правоохранительных органов. 

44. Программы по защите детей охватили почти десять миллионов детей-ми-

грантов. Инвестиции в цифровые преобразования позволили укрепить систему 

ведения дел по защите детей: 78 процентов детей, на которых ориентирована 

деятельность ЮНИСЕФ (688 317 человек), в 71 стране получили услуги по ин-

дивидуальному ведению дел. Более 121 000 детей, оставшихся без сопровожде-

ния или разлученных со своими семьями, получили альтернативный уход и/или 

помощь в воссоединении с семьей. Программами реагирования на случаи ген-

дерного насилия, их предотвращения и снижения соответствующих рисков в 

чрезвычайных ситуациях были охвачены почти 10,9 миллиона человек (в том 

числе 296 711 инвалидов) в 70 странах. 

45. ЮНИСЕФ продолжал играть центральную роль в деятельности Организа-

ции Объединенных Наций по наблюдению и отчетности в отношении серьезных 

нарушений прав детей в условиях вооруженного конфликта в более чем 20 стра-

нах. Защиту или помощь в реинтеграции получили 64 процента детей, ранее свя-

занных с вооруженными силами или группами. Мероприятиями по профилак-

тике и помощи жертвам было охвачено более 4,8 миллиона детей, пострадавших 

от наземных мин и других видов оружия взрывного действия. Альянс за защиту 

детей в рамках гуманитарной деятельности, который действует под совместным 

руководством ЮНИСЕФ, проводил информационно-просветительскую работу, 

направленную на привлечение внимания к последствиям сокращения финанси-

рования и изменений в гуманитарной системе, призывая всех участников уде-

лять приоритетное внимание детям и их защите в условиях кризисов.  

46. В 2025 году 74,2 миллиона человек получили доступ к безопасным кана-

лам информирования о случаях сексуальной эксплуатации и сексуальных надру-

гательств, а ЮНИСЕФ укрепил меры защиты на институциональном и общин-

ном уровнях с целью предотвращения этих явлений и реагирования на них. Бу-

дучи ведущей глобальной структурой по осуществлению Протокола Организа-

ции Объединенных Наций о предоставлении помощи жертвам, организация 

укрепила межведомственные механизмы защиты от сексуальной эксплуатации 

и сексуальных надругательств посредством предоставления технических реко-

мендаций, проведения учебных мероприятий и оказания прямой поддержки 

странам. 

47. В перспективе ЮНИСЕФ будет отдавать приоритет высокоэффективным 

решениям, направленным на удовлетворение неотложных потребностей в обла-

сти защиты и пресечение продолжающихся из поколения в поколение циклов 

насилия, — таким решениям, как, в частности, поддержка родителей, создание 

безопасной и благоприятной школьной среды, а также оказание помощи и под-

держки. Организация будет стремиться укреплять инклюзивные системы за-

щиты детей, помогая нанимать специально подготовленных сотрудников соци-

альных служб и судебных органов, работающих на передовой; содействовать ре-

форме системы ухода, с тем чтобы не допускать разлучения семей и положить 

конец практике помещения детей в специализированные учреждения; а также 

уделять первоочередное внимание незамедлительной регистрации рождения как 
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основополагающему процессу, позволяющему удостоверить личность ребенка 

по закону, используя взаимодействие между различными секторами социальной 

сферы и безопасную, экономически эффективную цифровизацию для того, 

чтобы системы могли обеспечивать удовлетворение потребностей всех детей. 

 

 

 D. Целевая область 4: Каждый ребенок, в том числе 

подросткового возраста, располагает доступом к услугам в 

области водоснабжения, санитарии и гигиены, которые 

предоставляются с соблюдением требований безопасности на 

равноправной основе, и живет в условиях безопасной 

окружающей среды, устойчивой к изменению климата 
 

 

48. Несмотря на значительный прогресс, достигнутый за последнее десятиле-

тие в расширении доступа к услугам водоснабжения и санитарии, организован-

ным с соблюдением требований безопасности, и базовым услугам в области ги-

гиены, число проживающих в странах с низким уровнем дохода людей, не име-

ющих доступа к этим услугам, возросло. Застой в росте государственных бюд-

жетов на программы в области ВССГ и сокращение объема официальной по-

мощи в целях развития привели к образованию разрыва в финансировании 

между потребностями и имеющимися ресурсами, равного 46 процентам 10 . 

Вследствие этого 2,1 миллиарда человек по-прежнему лишены водоснабжения, 

организованного с соблюдением требований безопасности, 3,4  миллиарда — са-

нитарных услуг с соблюдением требований безопасности, а 1,7  миллиарда — 

элементарных приспособлений для мытья рук с мылом и водой.  

49. Усиливающееся воздействие изменения климата и деградации окружаю-

щей среды затрудняет доступ к услугам в сфере ВССГ и другим жизненно важ-

ным услугам, а также создает серьезную угрозу для детей, организм которых, 

находящийся в стадии развития, в меньшей степени способен справляться с 

этими проблемами, чем организм взрослых. Ежедневно из-за последствий для 

здоровья, связанных с загрязнением воздуха, умирают почти 2000  детей в воз-

расте до пяти лет, а у каждого третьего ребенка отмечается повышенный уро-

вень свинца в крови. Воздействие таких опасных веществ в детском возрасте 

может иметь долгосрочные последствия. Когда жизненно важные для детей си-

стемы выходят из строя, климатические угрозы превращаются в бедствия, и 

дети, живущие в условиях нищеты и нестабильности и в зонах, подверженных 

бедствиям, несут наибольший ущерб.  

50. В 2025 году ЮНИСЕФ работал по линии целевой области 4 в 154 странах, 

а общий объем расходов составил 1,24 млрд долл. США, включая 

0,88 млрд долл. США на гуманитарную деятельность. Что касается промежу-

точных результатов, то организация выполнила 14 из своих задач в этой целевой 

области, при этом по всем трем областям результатов показатели прогресса пре-

высили 80 процентов. Наиболее медленные темпы прогресса наблюдались по 

показателю, касающемуся увеличения годовых расходов в секторе ВССГ из раз-

личных источников, несмотря на то, что 40 стран добились успехов в этой обла-

сти. 

51. В 2025 году ЮНИСЕФ добился значительного прогресса в деле безопас-

ного предоставления услуг в области ВССГ. Более 17 миллионов человек (вклю-

чая 1,1 миллиона инвалидов) получили доступ к, по крайней мере, базовым 

__________________ 

 10  UNICEF, World Health Organization and UN-Water, Global Analysis and Assessment of 

Sanitation and Drinking-water State of Systems for Drinking Water, Sanitation and hygiene: 

Global update 2025, 2025. 
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санитарным услугам, более 34 миллионов (включая 2,4 миллиона инвалидов) — 

к безопасной воде, и более 15 миллионов (включая 893 000 инвалидов) — к ба-

зовой гигиене. Более 5500 школ и 2800 медицинских учреждений получили под-

держку в достижении базового уровня обслуживания в области ВССГ.  

52. В 2025 году благодаря прямой поддержке, оказанной в условиях чрезвы-

чайных гуманитарных ситуаций, доступ к услугам питьевого водоснабжения по-

лучили более 36 миллионов человек, а к услугам в области санитарии  — 7 мил-

лионов человек. С 2022 года 35 стран интегрировали подходы, основанные на 

взаимосвязи гуманитарной деятельности и деятельности в области развития, в 

свои программы в сфере ВССГ, что стало критически важным шагом вперед в 

использовании воды в качестве инструмента для укрепления мира и повышения 

устойчивости в нестабильных и затронутых конфликтами регионах. Пятидесяти 

странам была оказана поддержка во включении вопросов, касающихся ВССГ, в 

национальные стратегии в области климата, с тем чтобы при разработке и адап-

тации систем обеспечивалась их устойчивость к климатическим и экологиче-

ским потрясениям. 

53. В период 2022–2025 годов ЮНИСЕФ работал над укреплением систем в 

секторе ВССГ, привлекая дополнительное финансирование в 27 странах и ока-

зывая поддержку в разработке национальных стратегий финансирования ВССГ 

с расчетом затрат и учетом интересов всех заинтересованных сторон в 

21 стране. Организация изучила возможности инновационного финансирова-

ния, в том числе по линии механизма финансирования программ в области са-

нитарии, цель которого — объединить доноров-гарантов и международные фи-

нансовые учреждения для обеспечения доступа к санитарии для 50 миллионов 

человек в странах Африки к югу от Сахары.  

54. В 2025 году в рамках программ, реализуемых при поддержке ЮНИСЕФ, 

были удовлетворены потребности в области менструального здоровья и гигиены 

почти 9 миллионов женщин и девочек-подростков (в том числе 273 211 инвали-

дов), а в целом за период 2022–2025 годов такими программами были охвачены 

46,3 миллиона женщин и девочек (1,17 миллиона инвалидов), причем в рамках 

таких программ обеспечивались поставки необходимых средств, создавались 

безопасные условия для уединения в учреждениях, проводились школьные про-

граммы, а также реализовывались меры по изменению социальных норм и по-

ведения. Совместно с Всемирной организацией здравоохранения ЮНИСЕФ воз-

главил работу по подготовке отчетности с учетом гендерных аспектов в рамках 

Совместной программы по мониторингу в 2025 году, подчеркнув необходимость 

продвижения гендерных показателей и механизмов мониторинга.  

55. Организация расширила свои программы в области климата и окружающей 

среды, охватив 129 стран (по сравнению с 37 странами в 2021 году). В 89 стра-

нах (по сравнению с 33 в 2021 году) были реализованы многосекторальные про-

граммы или стратегии по повышению устойчивости детей к климатическим и 

экологическим рискам и рискам бедствий. Более активная информационно-про-

светительская деятельность, участие в разработке политики и оказание тех ни-

ческой помощи привели к тому, что 99 стран (по сравнению с 69 странами в 

2024 году) смогли обеспечить учет интересов детей в своих национальных си-

стемах управления климатическими и экологическими рисками и рисками бед-

ствий, включая определяемые на национальном уровне вклады и национальные 

планы в области адаптации. ЮНИСЕФ сотрудничал со 109 правительствами в 

целях повышения устойчивости детей к бедствиям, что превышает показатель 

2021 года (60 правительств) и целевой показатель в 72 правительства.  
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56. К 2025 году решения в области возобновляемой энергетики были внедрены 

в 121 стране: в 70 странах были установлены 1767 систем водоснабжения на 

солнечных батареях, тем самым их общее количество с 2022 года составило 

8529. В Пакистане ЮНИСЕФ в 2025 году оказал поддержку правительству в 

установке 675 солнечных фотоэлектрических систем, добившись надежного 

энергоснабжения для обеспечения безопасного водоснабжения, работы меди-

цинских учреждений и предоставления образовательных услуг для 1,8 милли-

она детей. 

57. Прогресс был обеспечен благодаря более тщательному анализу данных, 

фактов и рисков. Восемьдесят девять стран провели межотраслевые исследова-

ния воздействия на климат и окружающую среду, а 78 стран усовершенствовали 

инструменты анализа рисков с учетом интересов детей (по сравнению с 25  стра-

нами в 2021 году). ЮНИСЕФ содействовал разработке инструмента на базе ис-

кусственного интеллекта для раннего предупреждения о засухе, а также универ-

сального агрегатора данных, объединяющего информацию из различных источ-

ников в сфере ВССГ, с тем чтобы можно было проводить оценку ситуации и 

принимать меры практически в режиме реального времени.  

58. При поддержке ЮНИСЕФ 108 стран обеспечили участие молодежи в раз-

работке политики, развитии предпринимательства и информационно-просвети-

тельской деятельности в области устойчивого развития; в 2024 году таких стран 

было 102. В рамках инициативы «Зеленый рост» более 14,5 миллиона молодых 

людей со всего мира приняли участие в экологических добровольческих проек-

тах. 

59. Что касается планов на будущее, то ЮНИСЕФ признает, что для придания 

большего значения вопросам климата, окружающей среды и снижения риска 

бедствий в рамках меняющихся программ в области развития и гуманитарной 

деятельности необходимы гибкость и стратегическое взаимодействие. По мере 

роста спроса на техническую помощь, особенно в условиях уязвимости, чрез-

вычайно важны институциональная согласованность и масштабируемые модели 

поддержки. Организация усилит работу по анализу данных и рисков; будет фик-

сировать информацию о воздействии, затратах и выгодах, чтобы мобилизовать 

ресурсы и обеспечивать масштабирование деятельности; содействовать укреп-

лению национальной ответственности и согласованности политики; и ставить 

масштабные цели в области ВССГ — критически важного компонента мер по 

преодолению последствий изменения климата.  

 

 

 E. Целевая область 5: Каждый ребенок, в том числе 

подросткового возраста, располагает доступом к всеохватным 

системам социальной защиты и живет, не зная нищеты  
 

 

60. С 2000 года уровень детской нищеты в мире снизился примерно на треть, 

а в 20 странах показатели многомерной детской нищеты сократились вдвое 11. 

Эти успехи свидетельствуют о том, что детская нищета не является неизбежной, 

однако глобальный прогресс по-прежнему остается неустойчивым и неравно-

мерным. Вероятность того, что дети будут жить в условиях крайней и многомер-

ной нищеты, в два раза выше, чем у взрослых12, и миллионы детей лишены до-

ступа к таким жизненно важным благам, как здравоохранение, питание, 
__________________ 

 11  UNICEF, “Cross-Sectoral Partnerships and Solutions to End Child Poverty: Lessons and 

Actions”, Side event at the Second World Summit for Social Development, 5 November 2025.  
 12  UNICEF, The State of the World’s Children 2025: Ending child poverty – Our shared 

imperative, UNICEF Innocenti – Global Office of Research and Foresight, Florence, Italy, 

November 2025, p. 6. 
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образование, социальная защита, достойное жилье, водоснабжение и санитария. 

Несмотря на то, что за последнее десятилетие охват систем социальной защиты 

расширился, более трех четвертей детей во всем мире по-прежнему не имеют к 

ним доступа. В регионах, затронутых конфликтами, уровень крайней нищеты 

среди детей возрос — от нее страдают более половины детей, что в пять раз 

больше, чем в других государствах13. 

61. В 2025 году ЮНИСЕФ работал по линии целевой области 5 в 157 странах, 

а общий объем расходов составил 0,61 млрд долл. США, включая 

0,30 млрд долл. США на гуманитарную деятельность. Что касается промежу-

точных результатов, то организация выполнила шесть из своих задач в этой це-

левой области, при этом по обеим областям результатов показатели прогресса 

превысили 80 процентов. Наиболее медленные темпы прогресса были отмечены 

по целевому показателю, касающемуся объема денежных переводов, осуществ-

ляемых при поддержке ЮНИСЕФ, ввиду ужесточения фискальной политики и 

сокращения национальных программ выплаты пособий на детей.  

62. Совместно с правительствами, партнерами из государственного и частного 

секторов, а также международными финансовыми учреждениями ЮНИСЕФ 

оказывал целенаправленную и дифференцированную поддержку в целях совер-

шенствования национальных методов измерения уровня детской нищеты, 

увязки государственных бюджетов с правами детей, укрепления механизмов 

управления на местном уровне и расширения комплексных программ социаль-

ной защиты, способных реагировать на потрясения. Презентация доклада «По-

ложение детей в мире в 2025 году: Покончить с детской нищетой — наша общая 

задача» на Саммите Группы двадцати (Г-20) в интересах социального развития 

в Южной Африке помогла выдвинуть вопрос сокращения масштабов детской 

нищеты на первый план в международной повестке дня.  

63. Национальные системы, созданные для регулярного измерения денежной 

и многомерной детской нищеты, функционировали в 94 и 87 странах соответ-

ственно, что превышает показатели 2024 года (68 и 72 страны). В 44 странах 

данные о детской нищете легли в основу национальных планов и программ в 

области развития, направленных на борьбу с детской нищетой.  

64. Прогресс в области финансирования в интересах детей свидетельствует о 

растущей потребности в реформах системы государственного финансового 

управления, ориентированных на интересы детей, расширении бюджетных воз-

можностей и уделении более приоритетного внимания социальным расходам на 

детей. В 2025 году 93 страны увеличили бюджеты социального сектора, в том 

числе на социальную защиту, по сравнению с 91 страной в 2024 году. ЮНИСЕФ 

активизировал свои усилия по оказанию поддержки правительствам в привле-

чении международных и частных ресурсов для предоставления социальных 

услуг в 98 странах (по сравнению с 85 странами в 2024 году), что привело к до-

стижению конкретных результатов в сфере предоставления социальных услуг.  

65. В 90 странах действовали системы социальной защиты  — от умеренно эф-

фективных до весьма эффективных, — ориентированные на интересы детей, что 

свидетельствует о постоянном совершенствовании законодательства, финанси-

рования, охвата, межсекторальных связей, систем данных и потенциала в обла-

сти предоставления услуг. Благодаря комплексным системам социальной за-

щиты и многосекторальной координации 89 стран (по сравнению с 56 в 

2021 году) расширили доступ к программам по обеспечению ухода и 

__________________ 

 13  Ibid., p. 45. 
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учитывающим интересы семей программам, включая субсидирование ухода за 

детьми и оплачиваемый отпуск по уходу за ребенком.  

66. Шестьдесят девять стран укрепили системы социальной защиты, учитыва-

ющие гендерные аспекты (по сравнению с 22 странами в 2021 году), а 

80 стран — системы социальной защиты, учитывающие интересы инвалидов (в 

2024 году таких стран было 77). При поддержке ЮНИСЕФ в Бенине была реа-

лизована программа «Денежные переводы и услуги здравоохранения» 

(«Фааба»), в рамках которой 148 132 девочки получили денежные переводы, 

позволившие им продолжить обучение в школе и избежать детских браков.  

67. Повысился уровень готовности к кризисам: 34 страны теперь способны 

оперативно оказывать детям поддержку в сфере социальной защиты во время 

гуманитарных кризисов, тогда как в 2024 году таких стран было 26. Програм-

мами денежной помощи, реализуемыми при поддержке ЮНИСЕФ, было охва-

чено почти 70 миллионов домохозяйств. В целом организация выделила 

559 млн долл. США, в том числе 322 млн долл. США в виде гуманитарной де-

нежной помощи, которой было охвачено 0,9 миллиона домохозяйств, и 

237 млн долл. США в виде поощрительных денежных выплат работникам на пе-

реднем крае. 

68. В перспективе будет задействован конкретный набор высокоэффективных 

политических инструментов — системы социальной защиты и государствен-

ного финансирования, учитывающие интересы детей, а также инклюзивные мо-

дели экономического развития для молодежи, — с целью расширения масшта-

бов мероприятий, обладающих, согласно имеющимся данным, наибольшим по-

тенциалом для сокращения детской нищеты на уровне всего населения. В прио-

ритете будут расширение охвата пособий на ребенка и обеспечение более адек-

ватных размеров пособий, укрепление систем реагирования на потрясения, а 

также увязка государственных бюджетов и фискальной политики с правами де-

тей на более систематической основе.  

 

 

 III. Повышение эффективности работы организации 
с помощью стратегий, содействующих достижению 
результатов по программам и укреплению 
организационного потенциала 
 

 

69. Усилия ЮНИСЕФ, направленные на реализацию преобразовательных 

стратегий и инвестирование в организационные факторы повышения эффектив-

ности, внесли неоценимый вклад в достижение результатов, описанных выше. 

В нижеследующих подразделах приводятся примеры некоторых наиболее важ-

ных результатов, относящихся к различным целевым областям, а более подроб-

ная информация представлена в приложениях к настоящему докладу.  

 

  Защита прав детей 
 

70. В ответ на усиливающееся сопротивление в отношении соблюдения норм, 

касающихся прав детей, ЮНИСЕФ в 2025 году продолжил работу по укрепле-

нию и расширению признания детей в качестве независимых правообладателей 

в рамках механизмов Организации Объединенных Наций по правам человека. 

Организация выступала в защиту прав детей на глобальном, региональном и 

национальном уровнях, в том числе в Третьем комитете Генеральной Ассамблеи 

и на других форумах Организации Объединенных Наций.  
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71. ЮНИСЕФ представил Совету по правам человека 45 заявлений, касаю-

щихся конкретных тем и конкретных стран, а 95 процентов страновых отделе-

ний содействовали выполнению рекомендаций Комитета по правам ребенка, что 

превышает показатель 2021 года (84 процента). Более 60 процентов взаимодей-

ствовали с независимыми учреждениями, занимающимися вопросами прав ре-

бенка, тогда как в 2021 году этот показатель составил 45 процентов. 

72. Благодаря информационно-просветительской деятельности в 93 странах 

были приняты предусматривающие учет интересов детей законы, нормативные 

акты, стратегии, бюджеты или практические меры в области доступности, нали-

чия и справедливого распределения вакцин; в 112 странах — в области образо-

вания; в 101 стране — в области психического здоровья; а в 121 стране — в об-

ласти водоснабжения, климата и окружающей среды. По состоянию на 2025  год 

организация оказала поддержку в распространении информации и осуществле-

нии информационно-просветительской деятельности более чем 41,8  миллиона 

пользователей платформы «Ю-репорт» по всему миру. 

 

  Вовлечение сообществ и борьба с нормами и обычаями 
 

73. В 2025 году ЮНИСЕФ занимался укреплением национальных систем по 

вопросам участия подростков и молодежи в 69 странах. Шестьдесят семь про-

центов страновых отделений выполнили организационные требования в области 

вовлечения сообществ и обеспечения социальных и поведенческих изменений. 

ЮНИСЕФ реализовал секторальные стратегии по вовлечению сообществ и 

обеспечению социальных и поведенческих изменений в 119 странах, в том 

числе с целью стимулирования спроса на вакцинацию, расширения доступа к 

жизненно важным услугам в условиях чрезвычайных ситуаций в сфере обще-

ственного здравоохранения, предотвращения насилия в отношении детей, ока-

зания поддержки родителям, продвижения позитивных методов воспитания и 

поощрения моделей безопасного поведения.  

74. Оптимизации процессов интеграции девочек-подростков и детей-инвали-

дов в национальные системы способствовали широкомасштабные меры по нара-

щиванию потенциала работников на переднем крае, причем в 70 странах особое 

внимание было уделено вопросам гендерного равенства, а в 91 стране — инклю-

зии инвалидов. В Боливарианской Республике Венесуэла ЮНИСЕФ в сотрудни-

честве с организациями инвалидов адаптировал свой универсальный Комплект 

учебных материалов по вопросам инклюзии инвалидов для работников на пе-

реднем крае. Мероприятия в области обеспечения социальных и поведенческих 

изменений в 117 странах были направлены на устранение барьеров, с которыми 

сталкиваются дети-инвалиды и их семьи. 

75. В 92 странах крупномасштабные программы были направлены на искоре-

нение гендерно дискриминационных ролей и видов практики среди детей. Де-

вочки-подростки помогали разрабатывать решения и мобилизовывать своих 

сверстниц в рамках Глобальной консультативной группы по вопросам девочек-

лидеров и новой инициативы POWER4Girls, которая способствовала расшире-

нию масштабов научно обоснованных и ориентированных на интересы девочек 

программ, в рамках которых помощь получили 5,4 миллиона девочек и более 

11 миллионов человек в 15 странах. ЮНИСЕФ обнародовал План действий по 

обеспечению гендерного равенства на 2026–2029 годы — новую глобальную до-

рожную карту, призванную стимулировать системные изменения в интересах де-

вочек и женщин, — в рамках которого обязался выделять не менее 15 процентов 

расходов на решение задач, являющихся приоритетными для девочек и женщин.  
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  Повышение качества данных о детях 
 

76. ЮНИСЕФ продолжал оказывать поддержку национальным статистиче-

ским службам в проведении таких обследований домохозяйств, в рамках кото-

рых охватывалось большинство показателей достижения целей в области устой-

чивого развития, касающихся детей. В 2025 году 71 страна провела обследова-

ния в рамках поддерживаемой ЮНИСЕФ программы многоиндикаторного кла-

стерного обследования — крупнейшей из сохранившихся глобальных программ 

обследований, предоставляющей сопоставимые на международном уровне дан-

ные о демографических показателях и показателях в области здравоохранения, 

образования и защиты в отношении детей и их семей. Организация привлекла 

более 112 млн долл. США из национальных и международных источников для 

проведения обследований домохозяйств, посвященных проблемам детей. В 

партнерстве с ключевыми структурами Организации Объединенных Наций и 

Всемирным банком продолжалась работа по обеспечению приоритетного вни-

мания к данным о детях в рамках реформы «ООН-80». 

 

  Использование инноваций и цифровых преобразований 
 

77. ЮНИСЕФ занимался поиском и внедрением инновационных решений, 

направленных на устранение наиболее серьезных трудностей, с которыми стал-

киваются дети. Венчурный фонд расширил сферу охвата своей деятельности с 

31,7 миллиона человек в 2022 году до более чем 115 миллионов к 2025 году и 

способствовал привлечению инвестиций, которые в среднем в 12 раз превышали 

первоначальный объем финансирования. ЮНИСЕФ использовал технический 

опыт, авторитет и влияние таких партнеров, как компании Arm, Google и 

OpenAI, Фонд «ЛЕГО» и Глобальная коалиция видеоигр, для расширения своих 

возможностей по оказанию помощи.  

78. В качестве одного из соучредителей Альянса за цифровые общественные 

блага ЮНИСЕФ содействовал созданию открытых, функционально совмести-

мых систем, отвечающих национальным приоритетам и позволяющих обеспе-

чивать более безопасные и устойчивые цифровые услуги для детей при меньших 

затратах. Организация укрепила системы цифрового управления и кибербез-

опасности, провела исследование влияния искусственного интеллекта на детей 

и использовала потенциал этой новой технологии в плане ускорения достижения 

результатов — через разработку проектов политики, создание систем управле-

ния, составление перечня вариантов использования, формирование базы знаний 

и разработку моделей сотрудничества.  

 

  Налаживание партнерских отношений с деловыми кругами 
 

79. ЮНИСЕФ укрепил свое стратегическое взаимодействие с деловыми кру-

гами. На ежегодном совещании Всемирного экономического форума в Давосе, 

Швейцария, организация провела обсуждения с транснациональными корпора-

циями по вопросам инновационного финансирования и климатических и гума-

нитарных кризисов, а также озвучила свои позиции в области политики и ин-

формационно-просветительской деятельности в рамках поддерживаемого Фору-

мом Глобального альянса за здоровье женщин, в состав правления которого вхо-

дит Директор-исполнитель Фонда. 

80. Информационно-просветительская деятельность страновых отделений и 

национальных комитетов ЮНИСЕФ способствовала совершенствованию поли-

тики и нормативных положений, регулирующих практику ведения дел, в 

36 странах. Более 12 000 компаний подтвердили свою приверженность делу 

устранения негативного воздействия своей политики и практики на права детей. 
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ЮНИСЕФ опубликовал руководство, призванное помочь компаниям оценивать 

и отражать в докладах влияние цифровой среды на права детей.  

 

  Облегчение доступа к предметам первой необходимости 
 

81. В период 2022–2025 годов ЮНИСЕФ использовал подход, предусматрива-

ющий комплексное управление цепью снабжения для организации глобальных 

закупок на сумму 23,9 млрд долл. США. В 2025 году общий объем закупок со-

ставил 5,7 млрд долл. США, из которых 3,8 млрд долл. США пришлось на то-

вары, а 1,9 млрд долл. США — на услуги, включая 1,44 млрд долл. США на 

предметы снабжения, поставленные в целях поддержки гуманитарной деятель-

ности в 67 странах. 

82. Организация привлекла более 20 млн долл. США на расширение доступа к 

ассистивным технологиям. В 92 странах 933 594 ребенка-инвалида получили ас-

систивные устройства и инклюзивные с точки зрения инвалидности товары. 

Фонд ЮНИСЕФ для детей-инвалидов, созданный в 2025 году, привлек 

1 млн долл. США в виде взносов, полученных от частного сектора, на содей-

ствие инклюзии инвалидов, в том числе путем обеспечения доступа к ассистив-

ным технологиям. 

83. ЮНИСЕФ совместно с Секретариатом Организации Объединенных Наций 

и Всемирной продовольственной программой подготовил предложение о внед-

рении комплексного подхода к управлению цепью снабжения Организации Объ-

единенных Наций в сложных условиях с целью повышения ее эффективности и 

расширения ее масштабов. Данная модель, основанная на существующем меж-

ведомственном сотрудничестве и процессе гуманитарной перезагрузки, позво-

лит задействовать имеющиеся преимущества для организации скоординирован-

ных закупок и согласования логистики на глобальном и страновом уровне.  

 

  Углубление сотрудничества с партнерами Организации Объединенных 

Наций 
 

84. В рамках инициативы «ООН-80» ЮНИСЕФ сотрудничал с Канцелярией 

Генерального секретаря, Управлением по координации деятельности в области 

развития Организации Объединенных Наций и другими структурами с целью 

преобразования вариантов реформ в практические решения, ориентированные 

на страновой уровень и позволяющие сократить дублирование усилий и укре-

пить совместную подотчетность. ЮНИСЕФ вносил активный вклад в реализа-

цию шести комплексов мероприятий, предусмотренных в Плане действий в рам-

ках инициативы «ООН-80» Генерального секретаря, выполняя одну из ведущих 

ролей для одного из них, а также помог сформировать конкретные предложения 

по цепям комплексного снабжения, совместному обслуживанию и общему хра-

нилищу данных. 

85. ЮНИСЕФ выступал за то, что документы по страновым программам 

должны играть центральную роль в качестве основных инструментов подотчет-

ности, согласованных с определенными на национальном уровне приоритетами 

в интересах детей, а также с общим стратегическим направлением, заданным в 

Рамочной программе Организации Объединенных Наций по сотрудничеству. В 

основу структуры отчетности и результатов Стратегического плана ЮНИСЕФ 

на 2026–2029 годы легли мандаты четырехгодичного всеобъемлющего обзора 

политики в области оперативной деятельности в целях развития системы Орга-

низации Объединенных Наций.  



 
E/ICEF/2026/10 

 

26-05591 21/24 

 

86. В рамках поддержки процесса гуманитарной перезагрузки ЮНИСЕФ со-

трудничал с Межучрежденческим постоянным комитетом, чтобы в ходе реформ 

центральное место в гуманитарной деятельности отводилось детям и системам, 

обеспечивающим их защиту. Речь идет в том числе о согласованных усилиях по 

приданию приоритетного значения призывам организации к гуманитарной дея-

тельности в интересах детей, упрощению координации деятельности в рамках 

кластеров, а также привлечению национальных властей и партнеров по про-

цессу развития к решению задач долгосрочного развития наряду с оказанием 

неотложной помощи. 

 

  Мобилизация ресурсов 
 

87. На фоне структурного сокращения объемов финансирования деятельности 

в области развития доходы ЮНИСЕФ в 2025 году составили 8,1 млрд долл. 

США, что на 2 процента ниже фактических показателей 2024 года, при этом от-

мечается значительное расхождение в результатах по государственному и част-

ному секторам. Что касается частного сектора, то ЮНИСЕФ продемонстриро-

вал одни из лучших результатов за всю свою историю, обеспечив устойчивый 

рост по всем каналам сбора средств, в частности в сфере сбора средств с помо-

щью цифровых технологий и наследственных пожертвований. Экосистема част-

ного сектора, опорой которой служат национальные комитеты, а также страно-

вые и региональные отделения, продемонстрировала свою жизнестойкость. Все 

большую роль играли инновационные механизмы финансирования, в том числе 

в рамках пилотного механизма Всемирного банка и возобновляемого фонда 

«Динамо». 

88. Результаты в государственном секторе были обеспечены благодаря много-

летним соглашениям и разовым мерам по смягчению последствий, в то время 

как объем официальной помощи в целях развития сократился. Объем основных 

ресурсов (регулярных ресурсов) в 2025 году составил 1,5 млрд долл. США 

(19 процентов от общего объема поступлений), при этом объем поступающих от 

государственного сектора регулярных ресурсов (6 процентов от общего объема 

поступлений из государственного сектора) снизился до самого низкого уровня  

за почти два десятилетия и оказался значительно ниже контрольного показателя 

в 30 процентов, предусмотренного в договоре о финансировании. Объем гиб-

кого тематического финансирования сократился до 331  млн долл. США (5 про-

центов от общего объема поступлений по линии прочих ресурсов), что значи-

тельно ниже обязательства по договору о финансировании, касающегося обес-

печения доли соответствующих ресурсов на уровне 15 процентов. 

89. оотя диверсификация источников финансирования способствует повыше-

нию устойчивости, предсказуемое и гибкое государственное финансирование 

по-прежнему остается незаменимым. ЮНИСЕФ продолжает подчеркивать, что 

важно иметь сбалансированную и устойчивую структуру финансирования для 

поддержки системы Организации Объединенных Наций, включающую основ-

ные ресурсы, тематическое финансирование отдельных учреждений, межучре-

жденческие совместные фонды и целевые взносы, в соответствии с договором о 

финансировании. 

 

  Повышение эффективности надзора, управления рисками и эффективности 

работы 
 

90. ЮНИСЕФ укрепил свои программные и оперативные рамки для партне-

ров, предоставляющих ресурсы. Фонд более четко определил роли и процессы 

принятия решений, а также разработал более последовательные подходы к ин-

формированию доноров по вопросам, связанным с добросовестностью, что 
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позволило укрепить способность ЮНИСЕФ управлять рисками, связанными с 

партнерскими отношениями, а также доверие со стороны партнеров, предостав-

ляющих ресурсы. ЮНИСЕФ работал над укреплением своей системы защиты 

персональных данных, организуя обучение и предоставляя рекомендации со-

трудникам, документируя виды деятельности, связанные с обработкой персо-

нальных данных, а также проводя оценки воздействия программ, цифровых ини-

циатив и партнерских отношений на защиту данных.  

91. Централизованное предоставление услуг в области финансов, управления 

персоналом, расчета заработной платы, глобального обучения и работы с клиен-

тами позволило освободить время и ресурсы, благодаря чему страновые отделе-

ния смогли сосредоточиться на работе по программам. ЮНИСЕФ расширил ис-

пользование данных и аналитики в рамках глобального совместного обслужива-

ния, что позволило улучшить прогнозирование объемов работы и оптимизацию 

кадровых ресурсов, усовершенствовать анализ эффективности страновых про-

грамм, а также обеспечить поддержку второй линии защиты и надзора за рис-

ками. Благодаря стандартизации процессов, применению методов бережливого 

производства и автоматизации удалось достичь высокого уровня эффективности 

централизованного обслуживания ЮНИСЕФ, соответствующего верхнему 

квартилю показателей частного сектора. Организация поделилась опытом обес-

печения совместного обслуживания с системой Организации Объединенных 

Наций в целях разработки единой дорожной карты по совместному обслужива-

нию. 

 

  Поддержание благоприятной и инклюзивной организационной культуры  
 

92. В 2025 году, который ознаменовался чередой кризисов и финансовых труд-

ностей, ЮНИСЕФ в марте провел масштабную реструктуризацию, сохранив 

при этом квалифицированный и ориентированный на ценности персонал, явля-

ющийся залогом обеспечения непрерывности оперативной деятельности. Число 

сотрудников, работающих по срочным контрактам, сократилось с 17 260 чело-

век в апреле 2025 года до 14 892 человек к январю 2026 года. Нехватка ресурсов 

и сокращение числа должностей негативно сказались на моральном духе сотруд-

ников, в то время как потребность в поддержке персонала росла быстрее, чем 

имеющиеся возможности. 

93. В период неопределенности ЮНИСЕФ принимал меры по повышению 

психологической безопасности и благополучия сотрудников, а также по укреп-

лению потенциала своего руководства. Более качественные данные о персонале 

и более четкое понимание ситуации способствовали принятию более обоснован-

ных решений. Целенаправленные меры по внутренней коммуникации и взаимо-

действию с сотрудниками помогли персоналу адаптироваться к переменам.  

94. Гендерный паритет продолжал укрепляться, что свидетельствовало о неиз-

менной приверженности принципам равенства и инклюзии. Женщины состав-

ляли 50,1 процента всего персонала и 49,6 процента руководящего состава, при-

чем в последней категории этот показатель достиг самого высокого уровня за 

последние три года. ЮНИСЕФ обеспечил достижение или превышение 89 про-

центов (16 из 18) контрольных показателей Общесистемного плана действий 

Организации Объединенных Наций по обеспечению гендерного равенства и 

расширению прав и возможностей женщин.  

95. В рамках полномочий Директора-исполнителя создавать по мере необхо-

димости старшие должности и финансировать их из утвержденного общеорга-

низационного бюджетного пакета в 2025 году было утверждено четыре чистые 

дополнительные должности старшего звена. Все четыре должности были разме-

щены в штаб-квартире. Три из них носили временный характер и были созданы 
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для удовлетворения краткосрочных потребностей. Речь идет в том числе о чи-

стом увеличении на две должности уровня Д-2 и две должности уровня Д-1. Та-

ким образом, общее число сотрудников на старших руководящих должностях 

достигло 144 (1 заместитель Генерального секретаря, 4 помощника Генераль-

ного секретаря, 43 Д-2 и 96 Д-1). 

 

 

 IV. Перспективы 
 

 

96. Современные дети растут во все более нестабильном мире, формируемом 

под воздействием фрагментированной геополитической обстановки, обостряю-

щихся конфликтов, усугубляющихся климатических и экологических кризисов, 

а также стремительных технологических изменений. Эти накладывающиеся 

друг на друга потрясения приводят к дестабилизации общества, усугублению 

проблемы нищеты, перемещению населения и насилию. Права детей ущемля-

ются слишком много где, а число серьезных нарушений в условиях вооружен-

ных конфликтов продолжает расти из года в год. 

97. В то же время системы, призванные защищать детей, сталкиваются с труд-

ностями. Ослабление многостороннего сотрудничества, недофинансирование 

государственных служб и резкое сокращение объемов средств, выделяемых на 

цели развития, ограничивают возможности мирового сообщества по принятию 

мер реагирования. Возможности, открывающиеся благодаря технологическому 

прогрессу, — от искусственного интеллекта до нейротехнологий  — по-преж-

нему регулируются неравномерно, в то время как долговой кризис продолжает 

затягивать детей в беднейших странах в порочный круг лишений, хотя суще-

ствуют решения, благодаря которым удалось бы удовлетворить интересы неко-

торых кредиторов и одновременно увеличить объем инвестиций в интересах де-

тей. Дети платят самую высокую цену за коллективное бездействие. А когда со-

кращаются инвестиции в детей, под угрозой оказывается и глобальная стабиль-

ность. 

98. Международное сотрудничество и соблюдение принципа верховенства 

права по-прежнему играют ключевую роль в обращении вспять этих тенденций. 

Система Организации Объединенных Наций по-прежнему представляет собой 

наиболее всеобъемлющую платформу для коллективных действий, и ЮНИСЕФ 

прилагает усилия для повышения своей оперативности, эффективности и под-

отчетности, одновременно расширяя партнерские связи и диверсифицируя свою 

финансовую базу. Однако одних лишь инноваций недостаточно. Новые финан-

совые решения не могут использоваться вместо официальной помощи в целях 

развития. Лидирующая роль государств-членов и их неуклонная привержен-

ность по-прежнему остаются незаменимыми. 

99. Вместе с тем есть четкий путь вперед. Сегодняшние дети  — самое много-

численное поколение в истории — являются живым доказательством того, что 

прогресс возможен, когда политическая воля подкрепляется инвестициями. Та-

кой подход приносит как немедленные, так и долгосрочные результаты: обеспе-

чение достижения всеми детьми среднего образования, чего удастся достичь, 

если выделять всего 1,53 долл. США на каждую девочку-подростка в день, мо-

жет способствовать росту экономики развивающихся стран на 10 процентов к 

2030 году14. Решительные меры по борьбе с изменением климата могут помочь 

вывести 175 миллионов человек из крайней нищеты к 2050 году15. 

__________________ 

 14  UNICEF, “Adolescent Girls: The investment case”, 2023, p. 1.  
 15  UNICEF, The State of the World’s Children 2025, p. 42. 
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100. Но риски бездействия столь же очевидны. Если не принять срочные меры 

по деэскалации конфликтов, соблюдению норм международного права и устра-

нению коренных причин нищеты и нестабильности, ущерб, наносимый детям, 

будет усугубляться и множиться. Какими бы эффективными ни были действия, 

это не поможет компенсировать недостаток ресурсов или отсутствие политиче-

ской воли. 

101. Принимая решительные меры, страны могут инвестировать в системы, от 

которых зависит благополучие детей, обмениваться опытом и совместно бо-

роться с общими кризисами. Необходимые инструменты уже существуют. Реше-

ния могут быть найдены. Сейчас нужно проявить волю и действовать. 

102. Дети не могут ждать. Решения, принимаемые сегодня, определят не только 

их будущее, но и наше общее будущее.  

 

 

 V. Проект решения 
 

 

 Исполнительный совет 

 1. принимает к сведению годовой доклад Директора-исполнителя 

ЮНИСЕФ за 2025 год, а также доклад о реализации комплексной системы 

оценки результатов и ресурсов Стратегического плана ЮНИСЕФ на 

2022-2025 годы; доклад о проведении четырехгодичного всеобъемлющего об-

зора политики в области оперативной деятельности в целях развития в рамках 

системы Организации Объединенных Наций; описание независимых надзорных 

функций/органов ЮНИСЕФ; и подборку данных c оценочным листом; 

 2. постановляет препроводить Экономическому и Социальному Совету 

вышеупомянутые доклады вместе с кратким содержанием замечаний и руково-

дящих указаний Исполнительного совета;  

 3. принимает к сведению доклад ЮНИСЕФ о рекомендациях Объеди-

ненной инспекционной группы, включая ответы руководства на пять рекомен-

даций Объединенной инспекционной группы, предназначенных для рассмотре-

ния Исполнительным советом. 

 


