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Anexo B: TERMINOS DE REFERENCIA LRPS 2026 - 9204554

Monitoreo del proyecto de accion humanitaria integrada para fortalecer la proteccion a la infancia, y la
continuidad educativa para nifos, nifias y adolescentes afectados y en riesgo por contextos de conflicto,
violencia armada y otras emergencias en Ecuador

1. CONTEXTO Y ANTECEDENTES

En 2025, el pais registrd su afio mas violento, con 9.216 homicidios, entre ellos 818 de nifios y adolescentes. El
aumento de las detenciones de adolescentes por delitos vinculados a la dindmica de los grupos armados refleja
ademads una mayor exposicién al reclutamiento, la coaccién y la criminalizacién, especialmente en contextos

con limitadas oportunidades de subsistencia.

La violencia es cada vez mas territorial, concentrada en provincias como Esmeraldas y Guayas, donde los altos
niveles de pobreza multidimensional agravan aun mas las vulnerabilidades. Los nifios, las nifias y adolescentes
se ven afectados de manera desproporcionada por este contexto, en el que el abandono escolar, la violencia
familiar, el debilitamiento de los vinculos protectores y el acceso limitado a espacios seguros y a adultos de
confianza aumentan la vulnerabilidad ante el reclutamiento forzado, la violencia y la explotacidén sexuales, el
trabajo infantil y la separacién familiar. La normalizacion de la violencia contribuye a la adopcién de estrategias
de supervivencia perjudiciales, entre ellas el reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes para actividades

delictivas.

El acceso a una educacion segura, continua y de calidad se ve cada vez mas comprometido. Las escuelas situadas
en zonas afectadas por la violencia armada estan expuestas a varios retos. La inseguridad, miedo y movilidad
contribuyen al absentismo y al aumento de las tasas de abandono escolar, especialmente entre adolescentes
en riesgo de reclutamiento. La falta de un apoyo psicosocial y de salud mental adecuada socava aun mas la

capacidad de estudiantes para aprender y permanecer en la escuela.

Estos riesgos se ven agravados por la elevada exposicion de Ecuador a otros peligros, como inundaciones,
deslizamientos de tierra y terremotos. El indice INFORM 2025 de la Comisién Europea sitta a Ecuador entre los
paises con niveles mas altos de riesgo de desastres en América Latina y el Caribe y en el puesto 35 a nivel
mundial?. Estos riesgos se ven agravados por la pobreza, la desigualdad y las brechas en el acceso a servicios

esenciales, en particular para los nifios y adolescentes vulnerables.

En este contexto UNICEF Ecuador implementard su accionar en Guayas y Esmeraldas. La intervencién se basa
en el programa de Comunidades Protectoras, que integra la proteccidn infantil y la educacidn en situaciones de

emergencia mediante un enfoque basado en el riesgo especifico para cada contexto. A partir de diagndsticos

2 European Commission, The INFORM Country Risk — Ecuador:

web.jrc.ec.europa.eu/dashboard/INFORMRISKCOUNTRYPROFILE2024/?no-header=1&v-vISO3=AFG&no-scroll=1
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participativos, la accién aborda la interaccién entre la violencia, la pobreza y los riesgos de desastres,

garantizando acciones adaptadas y sensible al contexto.

En el area de proteccidn a la infancia, UNICEF y sus socios llegaran a mas de 26.000 personas en contextos de
violencia y de dificil acceso, entre ellas aproximadamente 10.000 nifios, nifias, y adolescentes. El enfoque de
proteccién a la infancia se basa en la preparacion a través de la identificacion temprana y la respuesta a riesgos
como el reclutamiento, la violencia de género y la separacién familiar. Se reforzardn los mecanismos de
proteccién basados en la comunidad para mejorar la capacidad de resiliencia entre los nifos, las familias y las
comunidades, asi como para detectar y derivar los casos, con el apoyo de rutas de derivacion y sistemas de
gestidon de casos reforzados. El desarrollo de capacidades de actores clave garantiza la preparacion para
responder de forma segura y confidencial en situaciones de emergencia, mientras que el apoyo psicosocial y
las intervenciones en habilidades para la vida mejoran la resiliencia y reducen los mecanismos de afrontamiento

perjudiciales.

En el area de educacion, UNICEF y sus aliados pondrdn en marcha una respuesta que refuerza la seguridad de
los entornos escolares y la continuidad del aprendizaje mediante planes de contingencia, la identificacion de
riesgos y el desarrollo de las capacidades del profesorado en materia de educacién en situaciones de
emergencia, apoyo psicosocial y mitigacidn de riesgos. Las modalidades de aprendizaje flexibles, apoyo escolar,
acompafiamiento pedagdgico, apoyo psicosocial y las medidas de inclusién especificas (incluido el aprendizaje
acelerado), reducen la desercidn escolar y garantizan el acceso a la educacién durante situaciones de riesgo.
También se consolidaran las escuelas como plataformas de preparacion frente a amenazas naturales y

antrdpicas mediante protocolos de emergencia, medidas de acceso seguro y sensibilizacion.

Adicionalmente, el enfoque del programa toma como referencia el modelo socio ecolégico para llevar a cabo
acciones en todos los niveles. A nivel familiar y comunitario, la intervencién refuerza los entornos protectores
mediante el apoyo a los cuidadores, la crianza no violenta y la sensibilizacion sobre los riesgos basada en la
comunidad. Las medidas de preparacién, incluida la planificacién de contingencias comunitarias y la
comunicacion de riesgos, mejoran la capacidad de anticipar y responder tanto a las crisis relacionadas con la
violencia como a las provocadas por el clima, reduciendo los riesgos secundarios para la proteccién vinculados
a la interrupcién de los servicios. UNICEF colaborard estrechamente con el Ministerio de Educacidn, Cultura y
Deporte para reforzar los protocolos de seguridad escolar, la planificacion de la continuidad y la formacién del
profesorado; con el Ministerio de Desarrollo Humano (MDH) para mejorar los servicios de proteccién infantil y
la gestidn de casos; y con el Ministerio del Interior para apoyar la coordinacién en materia de prevencion de la

violencia y vias de derivacion.

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) pueden desempefiar un papel fundamental al facilitar el
acceso a las comunidades, apoyando la prestacién de servicios y reforzando los sistemas locales de preparacion
y respuesta. El programa complementa y refuerza los mecanismos de coordinacion humanitaria existentes,
incluida la coordinacién sectorial en materia de proteccién infantil y educacién en situaciones de emergencia,
garantizando la coherencia, evitando la duplicacién de esfuerzos y potenciando el impacto colectivo. En todos

los niveles, la respuesta integra la rendicién de cuentas ante las poblaciones afectadas y el aprendizaje continuo,

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacién similar. 2de 21
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utilizando mecanismos de retroalimentacién y la generacién de datos empiricos para adaptar las intervenciones

en tiempo real.
Los indicadores y resultados previstos del programa se presentan a continuacion:
Resultado 1 - Proteccion a la infancia

Nifios, nifias y adolescentes en Ecuador estdn menos expuestos a la violencia armada y a los riesgos de
reclutamiento gracias al refuerzo de la proteccion comunitaria, a los servicios integrados de atencién de

emergencia y al fortalecimiento de los sistemas de proteccién infantil. Los resultados que se buscan en esta

area son:
Indicadores Meta
% personas que reciben servicios de apoyo psicosocial adecuados y que declaran haber mejorado O 70%
. . . . s (]
su salud mental y bienestar psicosocial, O su capacidad para afrontar las dificultades
% nifios, nifas, adolescentes y cuidadores cuyas necesidades o riesgos urgentes en materia de 60%
es . . . . (]
proteccidn infantil se han abordado mediante el proceso de gestién de casos
# personas que han adquirido un mayor conocimiento de sus derechos a través de los Espacios de 7 650
Acompafiamiento Integral (EAI) )
% medio de aumento de los conocimientos de los participantes sobre el tema de proteccidn 90%
# nifios, nifias, adolescentes y cuidadores a los que se ha prestado asistencia mediante
intervenciones destinadas a prevenir y mitigar la violencia armada y los riesgos de proteccion 18.500
relacionados con el reclutamiento.

Resultado 2 - Educacién en emergencias

Garantizar el acceso continuo a una educacidn segura e inclusiva y a espacios de aprendizaje seguros para los
nifios, nifias y adolescentes afectados por la violencia armada y las situaciones de emergencia en Ecuador. Los

resultados que se buscan en esta area son:

Indicadores Meta
# docentes y personal educativo que han mejorado sus conocimientos y competencias pedagédgicas 140
para atender las necesidades de aprendizaje de nifios, nifias y adolescentes
# nifos, nifias, y adolescentes matriculados en servicios de educacién no formal 1.000
# nifos, nifias, y adolescentes matriculados en servicios de educacién formal en riesgo de abandono 2.200
# estudiantes, docentes y personal educativo que reciben servicios de apoyo psicosocial 27.720

Para alcanzar los resultados previstos, el programa de Comunidades Protectoras plantea una teoria de cambio

gue se basa un modelo socioecoldgico expresado en el siguiente diagrama.

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacion similar. 3de 21
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ACTIVIDADES

| Acmvioaoes |
4

PRODUCTOS

RESULTADOS

IMPACTO

23

Ninas, nNiNosy  9a 12 afios, participantes
adolescentes 1981 7 anos, participantes
9 a 17 afios de la comunidad

» Talleres de capacitacién ( habilidades
socioemocionales, autocuidado, salud, entre
otras)

= Mentoria / actividades deportivas-culturales
= Activaciones comunitarias

* Adolescentes que completan el ciclo
formativo

= Nifias, nifios y adolescentes que
participan en actividades comunitarias

« Adolescentes fortalecen sus capacidades para
identificar y prevenir riesgos, reconocer y exigir
derechos.

- Cuidadores, Familias,
"3" Lideres comunitarios

« Talleres de crianza positiva,
- Autocuidado

- Comunicacion

- Construccion de comunidad
- Supervisidn parental

» Cuidadores completan precesos
formativos.

+ Familias participan en actividades
comunitarias.

« Cuidadores incrementan practicas de
crianza positiva.
« Cuidadores mejoran comunicacidn familiar.

Comunidad y liderazgo

%Q Lideres comunitarios

= Diagnosticos participativos.

= Formacion de liderazgos.

= Desarrollo de redes comunitarias.
= Herramientas comunitarias de
prevencion.

= Diagnosticos comunitarios elaborados.
» Lideres implementan acciones
comunitarias.

= Mecanismos comunitarios de
proteccidn implementados

» Comunidad reparta mayor cohesidn
social.
= Comunidad tiene mayor percepcidn

Educacién, protecciony
ML gobernanza territorial
+ Mapeo de actores (oferta, demanda, institucionalidad
publica)
+ Coordinacidn interinstitucional.
+ Desarrollo de Protocolos y rutas de derivacion.
» Actividades de gestion de riesgos y preparacion
» Talleres y acompafamiento a docentes y personal de
proteccidn.
» Apoyo pedagogico y apoyo psicosocial a docentes,
+ Apoyo educativo y socicemocional a estudiantes.

+ Espacios de coordinacion funcionando.

» Rutas de derivacion operativas.

+ Docentes y personal capacitados y con
acompafiamiento.

+ Escuelas fortalecidas para la continuidad educativa y la
proteccidn.

+ Estudiantes reciben apoyo educativo y socicemocional..

+ Entornos educativos y comunitarios mas seguras y
protectores,
+ Docentes fortalecen capacidades para identificar riesgos

» Adolescentes refuerzan sus habilidades » Cuidadores mejoran supervision parental. de seguridad. y acompafiar estudiantes.
socioemocionales y sentido de pertenencia. « Cuidadores reducen disciplina violenta. = Redes comunitarias activas de «+ Nifias, nifios y adolescentes mantienen acceso, asistencia
+ Adolescentes disminuyen sus conductas de s Cuidadores promueven el acceso de sus proteccidn. aprendizaje y permanencia educativa.

riesgo.

s Adolescentes fortalecen factores protectores
frente al reclutamiento, captacion y otras formas
de violencia.

hijos a servicios.

» Sistemas comunitarios de vigilanciay
alerta temprana.

» Comunidades fortalecen capacidades
de preparacion y respuesta frente a
situaciones de viclencia y crisis

= Nifias, nifios y adolescentes acceden oportunamente a
servicios esenciales

» Mejor identificacion, derivacion y atencion de casos.

» Instituciones aplican protocolos fortalecidos

| ResuLrabos
4
| impacro_

* Reduccion de la vielencia contra nifias, nifios y adolescentes

= Incremento de asistencia, permanencia y trayectoria educativa

= Fortalecimiento enternos protectores

=  Reduccion de vulnerabilidad frente al reclutamiento, captacion y otras
formas de viclencia

=Reduccion de homicidios.
*Reduccion de nifias, nifios y adolescentes detenidos
tes en conflicto con la ley.

*Reduccion de adole:
=Incremento de asi

Minimos habilitantes Aceptacion comunitaria del programa | Participacion sostenida de adolescentes | Disponibilidad basica de servicios locales | Estabilidad minima del contexto de seguridad

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacion similar.
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Para alcanzar los resultados previstos es importante dar seguimiento sistematico a la implementacidn, sus

resultados y los cambios esperados. En este sentido el programa plantea un marco de monitoreo que busca

generar evidencia sobre el avance de las actividades, los productos alcanzados, los cambios observados en

nifias, niflos y adolescentes, familias, comunidades e instituciones, asi como la contribucion del programa a la

reduccion de la violencia y al fortalecimiento de entornos protectores. Asimismo, incorpora elementos

relacionados con el acceso a servicios esenciales, la continuidad educativa, el fortalecimiento institucional y la

transformacion de normas sociales frente a la violencia; la siguiente tabla presenta los indicadores inicialmente

propuestos para este efecto.

Indicador

- Actividades

Fuente

Medio de verificacion

Desagregaciones

% de nifas, nifios y adolescentes que
participan en los talleres de Comunidades
Protectoras

Socio
implementador

Registros administrativos

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

% de cuidadores que participan en los
talleres de Crianza Positiva, Auto
cuidado...

Socio
implementador

Registros del socio
implementador

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

# de lideres comunitarios que participan
activamente en los talleres de
Comunidades Protectoras

Socio
implementador

Registros del socio
implementador

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

% personal de las instituciones educativas
(docentes, DECEs, ...) que participan
actividades planificadas

Socio
implementador

Registros del socio
implementador

- Sexo (mujeres /hombres)

- Edad

- Territorio (barrio, comunidad, cantén)
- Institucion educativa

% personal de proteccidn que participan
en actividades planificadas (talleres
formativos)

Socio
implementador

Registros del socio
implementador

- Sexo (mujeres /hombres)

- Edad

- Territorio (barrio, comunidad, cantén)
- Institucion educativa

# de comunidades que cuenta con
diagndsticos y mapeo de actores

Socio
implementador

Documentacion socio
implementador

- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

% estudiantes que participan en
actividades de apoyo pedagégico

Socio
implementador

Registros del socio
implementador

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

% estudiantes que participan en cursos de
nivelacién y aceleracién pedagogica

% de nifias, nifios y adolescentes que
finalizan el ciclo formativo

Socio
implementador

Socio
implementador

Registros del socio
implementador

Registros administrativos

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

- PRODUCTOS

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacion similar.

5de 21




Indicador

Medio de verificaci
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Desagregaci

% cuidadores que finalizan el ciclo
formativo

Socio
implementador

Registros administrativos

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

mapeo comunitario elaborado

implementador

L o Socio N . . .
# de activaciones comunitarias . Informes - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
implementador
# de barrios/territorios con diagnédstico Socio . .
/ g ¥ Informes Comunidades/Barrios

% personal de las instituciones educativas
(docentes, DECEs, ...) que finalizan el ciclo
formativo

Socio
implementador

Registros administrativos

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

% personal de proteccion que finalizan el
ciclo formativo

Socio
implementador

Registros administrativos

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

% de estudiantes que finalizan sus

Socio

- Sexo (mujeres /hombres)

pedagogica

implementador

rocesos de apoyo pedagdgico implementador Informes - Edad
P Poyo pedagos P - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
% de estudiantes que finalizan sus Socio - Sexo (mujeres /hombres)
procesos de nivelacién y aceleracién Informes - Edad

- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

% de rutas de actuacién activadas o
implementadas

Socio
implementador

Cronogramas, reportes

Comunidades

# de nifias, nifos, adolescentes y personas
que participan en actividades
comunitarias

Socio
implementador

Registros administrativos

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

- RESULTADOS

- Sexo (mujeres /hombres)

captacion o reclutamiento

% de adolescentes que mejoran su Equipo Encuestas (pre- post). Grupos Edad
puntaje en habilidades socioemocionales | monitoreo focales ~Territorio (barrio, comunidad, canton)
. e . . - Sexo (mujeres /hombres

% de adolescentes que identifican riesgos | Equipo Encuestas (pre- post). Grupos | Edad (muj / )
y saben a donde acudir/pedir ayuda monitoreo focales Territorio (barrio, comunidad, cantén)
% de adolescentes que reportan .

i . - Sexo (mujeres /hombres
reduccién de al menos un Equipo Encuestas (pre- post). Grupos | Edad (muj / )
comportamiento de riesgo priorizado monitoreo focales Territorio (barrio, comunidad, cantén)
(definir 3-5 conductas en tu instrumento) ! !
% adolescentes que identifican . - Sexo (mujeres /hombres)

. . Equipo Encuestas (pre- post). Grupos
estrategias de autoproteccion frente a . - Edad
monitoreo focales

- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacion similar.
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Desagregaciones

% de cuidadores que reportan aumento

- Sexo (mujeres /hombres)

- . " Equipo Encuestas (pre- post). Grupos
de practicas de crianza positiva / N p (pre- post) P - Edad
- ) monitoreo focales - . . .
disciplina no violenta - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
% de adolescentes que reportan mayor
supervision parental / comprension de . - Sexo (mujeres /hombres
P P / p Equipo Encuestas (pre- post). Grupos (muj / )
sus problemas (puede medirse desde monitoreo focales - Edad
adolescentes para reducir sesgo de - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
deseabilidad social)
. I . - Sexo (mujeres /hombres
% de cuidadores que reducen practicas Equipo Encuestas (pre- post). Grupos | Edad( ) / )
disciplinarias violentas monitoreo focales o . . .
P - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
% de participantes/comunidad que . - Sexo (mujeres /hombres
odep p / . 9 ) Equipo Encuestas (pre- post). Grupos (muj / )
reportan mejora en cohesion, confianza o . - Edad
. . monitoreo focales - . . .
percepcion de seguridad - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
# alertas o derivaciones comunitarias Socio

gestionadas

implementador

Instrumentos del programa

Comunidades/Barrios

% personas que reportan mayor cohesion | Equipo . . . .
? p. 9 P 4 N p Equipo monitoreo Comunidades/Barrios
social monitoreo
% familias que conocen rutas de Equipo . . . .
° - 4 q p Equipo monitoreo Comunidades/Barrios
proteccion monitoreo
Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes
que faltaron a la escuela durante el Equipo - Sexo (mujeres /hombres)
ultimo mes porque se sentian inseguros N p Encuestas (pre- post) - Edad
. monitoreo - . . .
en la escuela, en el trayecto hacia/desde - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
la escuela o en entornos digitales
. . . - Sexo (mujeres /hombres
% estudiantes que reportan sentirse Equipo Encuestas (pre- post). Grupos Edad( L / )
seguros en la escuela monitoreo focales . . . .
J - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
. . . - Sexo (mujeres /hombres
% docentes que se sienten capacitados Equipo Encuestas (pre- post). Grupos . Edad( ) / )
ara acompaniar sus estudiantes monitoreo focales . . . )
P P - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
% personal de proteccidn que se sienten . - Sexo (mujeres /hombres
c/;pacitados aFr’a acom aF?ar asu Equipo Encuestas (pre- post). Grupos Edad( J ! !

P . P P monitoreo focales - . . .
comunidad - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
% Nifias, nifios y adolescentes que no . - Sexo (mujeres /hombres
tioenen dificultaz de acceder a Icc>ls servicios Equipo Encuestas (pre- post). Grupos - Edad( J ! !

. . monitoreo focales o . . .
sociales en su territorio - Territorio (barrio, comunidad, cantén)
. - . . - Sexo (mujeres /hombres
% casos identificados que reciben Socio (muj / )

derivacidn oportuna

implementador

Instrumentos del programa

- Edad

- Territorio (barrio, comunidad, cantdn)

% instituciones que aplican protocolos de
proteccion y respuesta

Socio
implementador

Instrumentos del programa

Comunidades/Barrios

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacién similar.
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Indicador Medio de verificacion Desagregaciones

- IMPACTO

- Sexo (mujeres /hombres)
Registros administrativos - Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

Variacién del nimero de nifias, nifios y | Ministerio del
adolescentes detenidos Interior

- Sexo (mujeres /hombres)

Tasa de homicidios intencionales en la | Ministerio del . L .
Registros administrativos - Edad

comunidad/territorio Interior o . . .

/ - Territorio (barrio, comunidad, cantén)

% de nifias. nifios v adolescentes que Ministerio de - Sexo (mujeres /hombres)

aosisten re ul'armente:\ clases q Educacion y | Registros administrativos - Edad

J Cultura - Territorio (barrio, comunidad, cantén)

Ministerio de - Sexo (mujeres /hombres)

Tasa de abandono escolar Educacién y | Registros administrativos - Edad
Cultura - Territorio (barrio, comunidad, cantén)

- Sexo (mujeres /hombres)
- Edad
- Territorio (barrio, comunidad, cantén)

% de adolescentes que reportan haber | Equipo Encuestas (pre- post). Grupos
experimentado violencia monitoreo focales

Gran parte de estos indicadores serdn provistos por los socios implementadores mediante la generacion de sus
propios registros administrativos, para otro conjunto de indicadores, principalmente para los resultados, se
plantea un conjunto de encuestas dirigidos a distintos actores. Para los indicadores de impacto se considera el

uso de encuestas e informacion de registros administrativos de distintas instituciones publicas.

Con el propésito de contar con esta informacién, UNICEF requiere los servicios de una institucion que realice el
monitoreo, integracién y levantamiento de esta informacién en cuatro momentos durante los dos afios de
implementacién del proyecto y genere visualizadores de la datos, reportes y retroalimentacién, considerando

los diferentes tiempos de implementacion del proyecto.

2. OBJETIVO DE LA CONTRATACION

Proveer servicios independientes de Third Party Monitoring (TPM) para verificar, monitorear y analizar la
implementacion, cobertura, resultados y efectos del programa Comunidades Protectoras en las ciudades de
Esmeraldas y Guayaquil, mediante la recolecciéon y analisis periédico de informacion cuantitativa y cualitativa,

y la generacién de evidencia para la toma de decisiones de UNICEF.

3. ALCANCE / TAREAS PRINCIPALES

Entre las actividades a ser implementadas para conseguir el objetivo de la consultoria se pueden mencionar las

siguientes:

e Revisidon de la documentacion del proyecto.

e Reuniones con representantes de UNICEF de Proteccion, Educacién, Monitoreo y Evaluacién, y punto
focal del proyecto, personal de UNICEF en Guayaquil y Esmeraldas, entre otros actores relevantes.

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacién similar. 8de 21
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e Acuerdos para definir el marco de indicadores final a ser monitoreado.
e Desarrollo de una propuesta de monitoreo del programa.
e Desarrollo de un cronograma detallado de trabajo e hitos importantes.

e Desarrollo de una propuesta metodoldgica para la recoleccion de informacién. Esta metodologia
deberd mezclar aproximaciones cuantitativas y cualitativas, pertinentes para la edad de los
participantes, sensibles a la cultura, entre otros elementos.

e Desarrollo de los instrumentos para la recoleccién de informacidn. Al tratarse de acciones que
involucran a nifios, nifias y adolescentes, los instrumentos acordados deberan pasar por la revision de
un comité de ética cuando sea necesario.

e Coordinacién con los socios implementadores y partes interesadas para asegurar la disponibilidad y
colaboracién necesaria durante la implementacion del monitoreo.

e Desarrollo e implementaciéon de sesiones de capacitaciéon para el equipo de campo sobre los
instrumentos a ser utilizados en el levantamiento de informacién.

e Desarrollo de una prueba piloto de los instrumentos desarrollados.

e Ajuste a los instrumentos.

e Implementacién de la propuesta de monitoreo.

e Soporte técnico al equipo de campo durante el levantamiento de informacioén.

e Implementacion de mecanismos de aseguramiento de la calidad de la informacién recolectada.
e Andlisis de la informacién recolectada.

e Disefio de un visualizador de la informacidn recolectada en Power BI.

e Disefio de un plan de comunicacién de los resultados generados del monitoreo para las partes
interesadas. Este plan deberd contener al menos reuniones con los socios y otros interesados,
boletines, entre otros.

e Actualizacidn de la informacidn, 4 veces durante los 24 meses de duracidn del proyecto, lo que implica
levantamientos de informacidn, procesamiento y visualizacién de esta.

e Desarrollo de un documento con los elementos mas relevantes de los monitoreos realizado.

e Desarrollo de un documento final de la consultoria donde se analice la informacién recolectada y se
identifiquen lecciones aprendidas, se realicen sugerencias y recomendaciones para proyectos similares
en el futuro.

4, SERVICIOS ESPERADOS / ENTREGABLES

Entregable Descripcion Plazo de entrega

Producto 1 En formato digital, un documento con el plan de trabajo que describa los A los 15 dias

hitos a ser alcanzados, la propuesta metodoldgica, la metodologia de calendario de

muestreo, los instrumentos acordados con UNICEF, el modelo de firmado el

visualizador de la informacién, matriz de riesgos y el cronograma de las contrato

actividades a ser implementadas.

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacion similar. 9de 21
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Entregable

Descripcion

Plazo de entrega

Producto 2

En formato digital, un documento de mdaximo 15 hojas con el primer
reporte del monitoreo realizado (linea base) de los participantes de las
diferentes acciones del proyecto y la aprobacion del comité de ética del
proyecto de monitoreo.

Este producto también debera incluir una presentaciéon de PowerPoint
con los principales resultados y el visualizador de la informacion en
formato Power BI.

A los 2 meses de
firmado el
contrato

Producto 3

En formato digital, un informe de la socializacién in-situ de los resultados
del primer monitoreo realizado tanto a nivel de Quito como de Guayaquil
y Esmeraldas.

Este producto deberd contener, al menos, los materiales utilizados, una
sintesis de lo discutido y una presentacidn para compartir con los socios.

A los 3 meses de
firmado el
contrato

Producto 4

En formato digital, un documento de maximo 15 hojas con el segundo
reporte del monitoreo realizado de los participantes de las diferentes
acciones del proyecto.

Este producto también debera incluir una presentacion PowerPoint con
los principales resultados y la actualizacion del visualizador de la
informacidn en formato Power BI.

A los 8 meses de
firmado el
contrato

Producto 5

En formato digital, un informe de la socializacién in-situ de los resultados
del segundo monitoreo realizado tanto a nivel de Quito como de
Guayaquil y Esmeraldas.

Este producto deberd contener, al menos, los materiales utilizados, una
sintesis de lo discutido y una presentacidn para compartir con los socios.

A los 9 meses de
firmado el
contrato

Producto 6

En formato digital, un documento de mdaximo 15 hojas con el tercer
reporte del monitoreo realizado de los participantes de las diferentes
acciones del proyecto.

Este producto también debera incluir una presentacion PowerPoint con
los principales resultados y la actualizacion del visualizador de la
informacidn en formato Power BI.

Alos 14 meses
de firmado el
contrato

Producto 7

En formato digital, un informe de la socializacién in-situ de los resultados

Alos 15 meses

del tercer monitoreo realizado tanto a nivel de Quito como de Guayaquil de firmado el
y Esmeraldas. contrato
* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacion similar. 10de 21
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Entregable Descripcion Plazo de entrega
Este producto deberd contener, al menos, los materiales utilizados, una

sintesis de lo discutido y una presentacién para compartir con los socios.

Producto 8 En formato digital, un documento de maximo 15 hojas con el cuarto
reporte del monitoreo realizado de los participantes de las diferentes
. Alos 20 meses
acciones del proyecto. ) .
dias de firmado
Este producto también debera incluir una presentacion PowerPoint con el contrato

los principales resultados y la actualizacion del visualizador de la

informacién en formato Power BI.

Producto 9 En formato digital, un informe de la socializacién in-situ de los resultados

del cuarto monitoreo realizado tanto a nivel de Quito como de Guayaquil | A los 21 meses
y Esmeraldas. de firmado el
contrato

Este producto deberd contener, al menos, los materiales utilizados, una
sintesis de lo discutido y una presentacién para compartir con los socios.

d o ) . . A los 21 meses
Producto 10 | En formato digital, un documento final con las lecciones aprendidas, de fi do el

. . o e firmado e
conclusiones y recomendaciones para proyectos similares en el futuro. trat
contrato

5. LUGAR

La consultoria requiere de viajes dentro del pais que dependeran de las propuestas técnicas presentadas por
las instituciones postulantes. Es importante considerar que la propuesta econémica debera incluir todos los
gastos necesarios, incluidos los viajes/misiones a los lugares donde se recolecte y devuelva la informacién.

6. DURACION ESTIMADA DEL CONTRATO

La duracién estimada del contrato es de 21 meses.

7. PERFIL DE LA INSTITUCION Y CALIFICACIONES REQUERIDAS DEL EQUIPO TECNICO
Perfil de la institucion
La institucién, empresa consultora, universidad o centro de investigacidon (personas juridicas nacionales e

internacionales) debera acreditar al menos diez (10) afios de experiencia en investigacidén social, monitoreo,

evaluacidn, generacién de evidencia o estudios aplicados en el ambito social.

Debera demostrar experiencia en el disefio e implementacion de metodologias cuantitativas y cualitativas para
la recoleccidn, procesamiento y andlisis de informacidn, asi como capacidad para coordinar procesos de trabajo

de campo, andlisis de datos y elaboracién de reportes técnicos.

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacion similar. 11de 21



unicef @ | para cada infancia

Se valorara experiencia previa en proyectos relacionados con proteccion infantil, educacion, desarrollo social,
prevencion de la violencia, accién humanitaria o areas afines, asi como experiencia en la elaboracién de

visualizadores de informacion y herramientas para la toma de decisiones.

La institucion debera contar con capacidad operativa para coordinar actividades de levantamiento de
informacién en territorio, garantizar mecanismos de aseguramiento de la calidad de los datos y gestionar

equipos técnicos multidisciplinarios durante toda la duracién del contrato.
Equipo técnico requerido
Coordinador/a del Proyecto

Profesional en economia, antropologia, sociologia, estadistica, politicas publicas o areas afines, con al menos
diez (10) afios de experiencia profesional en investigacidon social, monitoreo, evaluacion o generaciéon de
evidencia para programas y proyectos sociales. Debera acreditar experiencia en el disefio e implementacién de
metodologias cuantitativas y cualitativas de recoleccion y andlisis de informacién. Se valorara experiencia en
proyectos relacionados con proteccion infantil, educacidn, desarrollo social o accion humanitaria, asi como
experiencia en la coordinacion de equipos multidisciplinarios y trabajo de campo. Este perfil sera responsable

de la coordinacion técnica y metodoldgica de la consultoria.
Especialista en analisis de datos y visualizacién

Profesional en economia, estadistica, matematicas, ciencia de datos o areas afines, con al menos cinco (5) afios
de experiencia en procesamiento, andlisis y visualizacién de informacion. Debera acreditar experiencia en
manejo de bases de datos, analisis estadistico y elaboracién de visualizadores de informacién. Se valorara
experiencia en el uso de Power BI, sistemas de informacion geografica (SIG) y software especializado para

analisis cuantitativo.
Especialista en monitoreo de programas sociales

Profesional de ciencias sociales o areas afines, con experiencia en monitoreo, evaluaciéon o investigacion
aplicada en programas y proyectos sociales. Deberd acreditar experiencia en levantamiento de informacion
cualitativa y cuantitativa, facilitacién de entrevistas y grupos focales, asi como en analisis de informacién social.
Se valorara experiencia en proyectos relacionados con proteccidn infantil, educacion, prevencién de violencia,

desarrollo comunitario o accion humanitaria.

8. CRITERIOS DE SELECCION DE LA PROPUESTA

El proveedor de servicios deberd proporcionar todos los documentos justificativos que demuestren respuesta
a los requisitos de UNICEF y reflejen la experiencia de la institucién. Esto incluye, entre otros, el perfil y
experiencia de la institucion, los documentos de registro legal, hojas de vida del equipo técnico. El

incumplimiento de esto afectara negativamente la evaluacidn técnica del proveedor de servicios.

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacion similar. 12de 21
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Proceso de Evaluacion

La seleccién se realizard mediante concurso competitivo con base al cumplimiento de los requisitos

establecidos. Segun el procedimiento estandar de UNICEF, el proceso de evaluacién consta de tres fases:

Requisitos obligatorios: Se verificara el cumplimiento de los requisitos obligatorios.

2. Evaluacion técnica: Se revisardn los criterios técnicos de los proponentes que aprueben la revisidon
preliminar.

3. Evaluacién financiera: Se evalua la oferta econdmica de los proveedores que cumplan con los criterios
técnicos requeridos.

Paso 1 (Requisitos obligatorios): UNICEF evaluara primero las propuestas para verificar el cumplimiento de los

requisitos obligatorios.

Requisitos obligatorios

Requisito Documento requerido

Documento de RUC vigente de persona juridica o equivalente en su pais de origen

A) Documentos Certificado bancario

generales Constitucion de la empresa

Nombramiento vigente de Representante Legal

Numero de registro de su empresa en la pagina del Mercado Global de las Naciones
Unidas (UNGM) y en caso de que no esté registrado solicitamos inscribirse, como
B) Registro en UNGM | Minimo, en la etapa Basica. Se adjuntan las instrucciones respectivas para el
proceso de registro UNGM: https://www.ungm.org/Account/Registration

La plataforma es gratuita y no requiere realizar ningin pago ni suscripcion.

C) Formulario de
presentacién de
propuestas

Formulario de presentacion de propuestas con firma de Representante Legal en
formato PDF, se encuentra en las paginas 3, 4 y 5 de los pliegos de la licitacion.

Criterios de aprobacién: una propuesta DEBE cumplir con todos los requisitos obligatorios. Documentos que
respalden estos requisitos deben presentarse junto con la propuesta. Los requisitos obligatorios son Pasar o
Fallar. Cualquier proponente que no pueda cumplir con los requisitos obligatorios sera descalificado por ser

técnicamente inaceptable y rechazado en esta etapa sin mayor consideracion.

Sin embargo, UNICEF también se reserva el derecho de renunciar a los requisitos obligatorios en los siguientes
casos: Si ninguna de las propuestas cumple con todos los requisitos obligatorios, UNICEF se reserva el derecho
de pasar al siguiente paso de evaluacidn las propuestas que a su criterio cumplen mds estrechamente con los
requisitos. UNICEF también se reserva el derecho de renunciar a los requisitos obligatorios si las propuestas
gue no cumpliendo con todos requisitos obligatorios no afecten materialmente la adquisicion. Este derecho

gueda a exclusivo criterio de UNICEF.

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacion similar. 13 de 21
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Evaluacién Técnica (80 puntos)

Las propuestas se calificaran de la siguiente manera, la propuesta técnica tiene un peso de 80 puntos. Sobre lo

cual, el minimo requerido para avanzar a la evaluaciéon econdmica es de 56/80.

Todas las actividades que se realice en la consultoria tales como el planteamiento metodoldgico, instrumentos

de levantamiento de informacidn, entre otros, se deberan realizar en idioma espafiol.

La calificacidn tendrd los siguientes componentes:

Criterio Documentos L e . Puntaje
L. . Criterios de calificacion L.
tecnico requerldos maximo
Lo , Experiencia general de la institucién en investigacion social, monitoreo y
Experiencia Se debera ., . - .
s . evaluacion de implementacién de proyectos, levantamiento de
institucional adjuntar el . ., ., . . e
formato del informacion en campo, generacién de evidencia, analisis de datos o
estudios aplicados al ambito social:
Anexo C—
Experiencia del P L
. 14 o mds afios de experiencia: 10 pts.
Oferente junto a N S
o 12 a 13 afios de experiencia: 8 pts.
certificados, o .
10 a 11 afios de experiencia: 6 pts.
contratos, cartas N -
. Menos de 10 afios de experiencia: 0 pts.
de referencia o
similares que L . L . .,
respalden la Experiencia en proyectos que incluyeron disefio e implementacion de
experiencia metodologias cuantitativas y/o cualitativas, asi como la recoleccion, 20
P procesamiento y analisis de la informacidn generada: puntos
6 0 mas proyectos: 8 pts.
4 -5 proyectos: 6 pts.
2 — 3 proyectos: 4 pts.
< 2 proyectos: 0 pts.
Experiencia en monitoreo y evaluacién de
proyectos relacionados con proteccion infantil, 2 bts
educacidn, desarrollo social, prevencion de la pts.
violencia o accion humanitaria:
Equipo técnico Se deberd Coordinador/a del proyecto
adjuntar hojas Formacion académica (minimo tercer nivel) en economia, antropologia,
de vida sociologia, estadistica, politicas publicas o afines:
actualizadas y . . . .
documentos de Titulo de cuarto nivel (maestria o superior): 1 pts.
respaldo Titulo tercer nivel (minimo requerido): 0 pts.
disponibles, I . o : 9
como Experiencia relevante en investigacion, monitoreo, evaluacion o 24
certificados generacion de evidencia para programas o proyectos en el dmbito social: puntos
7
contratos, 12 o mas afios de experiencia: 7 pts.
en.lacgs a 10 — 11 afios de experiencia: 5 pts.
publicaciones
y/o similares Experiencia en monitoreo y evaluacion de
proyectos relacionados con proteccién infantil o 2 pts.
educacion:

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacién similar.
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Criterio Documentos N g s Puntaje
L. . Criterios de calificacion .
técnico requeridos maximo
Equipo técnico Especialista en andlisis de datos y visualizacion

Formacion académica (minimo tercer nivel) en economia, estadistica,
ciencia de datos, matematicas o afines:

Titulo de cuarto nivel (maestria o superior): 1 pts.
Titulo tercer nivel (minimo requerido): 0 pts.
Experiencia en procesamiento, analisis y visualizaciéon de informacion.

Manejo de bases de datos, andlisis estadistico y elaboracion de
visualizadores de informacion:

7 o mas afios de experiencia: 5 pts.
5 - 6 afios de experiencia: 3 pts.

Experiencia en uso de Power BI, sistemas de
informacion  geografica (SIG) 'y  software 2 pts.
especializado para analisis cuantitativo:

Especialista en monitoreo de programas sociales

Formacion académica (minimo tercer nivel) en areas de ciencias sociales:

Titulo de cuarto nivel (maestria o superior): 1 pts.

Titulo tercer nivel (minimo requerido): 0 pts.

Experiencia en monitoreo, evaluacion o investigacion aplicada en
programas y proyectos sociales. Experiencia en levantamiento de
informacion cualitativa y cuantitativa, facilitacion de entrevistas y grupos
focales, asi como analisis de informacién social.

6 0 mas afios de experiencia: 5 pts.
3 -5 afios de experiencia: 3 pts.
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Criterio Documentos L iee s Puntaje
L. . Criterios de calificacion .
técnico requeridos maximo
Acercamiento Propuesta Se evaluara la calidad, pertinencia y viabilidad de la propuesta
metodoldgico metodoldgicay | metodoldgica presentada para la ejecucidn de actividades de monitoreo,
cronograma levantamiento, analisis y visualizacién de informacidn:
La propuesta demuestra coherencia y comprension
adecuada de los objetivos, alcance y resultados Hasta 5
esperados de la consultoria. pts.
Metodologia para levantamiento cuantitativo y
cualitativo de informacién; que ademas, incorpore:
- Mecanismos de supervisién, aseguramiento y Hasta 10
control de calidad de la informacién recolectada pts.
- Consideraciones éticas y revision por un comité
de ética cuando sea necesario
Estrategia operativa para trabajo de campo, cobertura Hasta 6 36
territorial y coordinacién con actores relevantes pts.
Estrategia de analisis de informacion, visualizacién de Hasta 6
resultados y capacidad tecnoldgica (Power Bl u otras ts
herramientas) pts.
Propuesta de socializacién de resultados en Quito, Hasta 3
Guayaquil y Esmeraldas pts.
. . . . Hasta 3
Matriz de riesgos y plan de contingencia ots
. Hasta 3
Cronograma completo, coherente y progresivo: ots
TOTAL 80

La propuesta técnica no debe incluir ningun tipo de costo, precio o montos de la licitacién en curso.

Evaluacion Econémica (20 puntos)

La propuesta econdmica se presenta por separado y deberd desglosar los diferentes rubros necesarios para la

ejecucion de la consultoria, incluyendo honorarios, costos de trabajo de campo, movilizacidon, materiales,

procesamiento de informacidn, visualizacidon de datos y cualquier otro costo requerido para el cumplimiento

satisfactorio de los servicios.

Todos los costos para esta consultoria deben estar especificados en la propuesta econémica, no se cubriran

gastos adicionales por fuera del contrato.

La oferta econdmica con el menor precio obtendra el puntaje maximo de veinte (20) puntos. Las demas ofertas

recibiran una puntuacion proporcional mediante la siguiente férmula:

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacién similar.

Puntaje econdmico = (Oferta econdmica mas baja / Oferta econdmica evaluada) x 20
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El proveedor que obtenga la puntuacién total mas alta, resultante de la suma de la evaluacién técnica y

econdmica, serd recomendado para la adjudicacién por ofrecer la mejor relacién calidad-precio.
Adjudicacion
UNICEF, a su discrecidn, se reserva el derecho de adjudicar a los postores evaluados que ofrecen la mejor

relacion calidad-precio, considerando los criterios adicionales que se enumeran a continuacion.

- Riesgo global de ejecutar las operaciones desde el lugar propuesto por el licitador.

- Elcosto de ejecutar las operaciones propuestas en comparacién con el costo actual de UNICEF de ejecutar
la misma operacion.

9. CRONOGRAMA DE LA LICITACION
e Lanzamiento de la licitacion: 16 de junio de 2026

e Sesidn de preguntas y respuestas: lunes 22 de junio de 2026 a las 10h00 AM via Zoom
https://unicef.zoom.us/j/94872739472

¢ Plazo maximo de recepcion de ofertas: miércoles 8 de julio de 2026 hasta las 16:00 (4:00 PM) hora
Quito-Ecuador Las propuestas recibidas después de este horario seran descalificadas.

10. VALIDEZ DE LA PROPUESTA

La validez de las ofertas debera ser de al menos 90 dias calendario.

11. CRONOGRAMA DE PAGOS PROPUESTO

Producto 1: a la entrega a satisfaccion y aprobacién del producto 1, 20% del valor del contrato.

Producto 2 y 3: a la entrega a satisfaccion y aprobacién de los productos 2 y 3, 15% del valor del contrato
Producto 4 y 5: a la entrega a satisfaccion y aprobacién de los productos 4 y 5, 15% del valor del contrato
Producto 6 y 7: a la entrega a satisfaccidén y aprobacién de los productos 6 y 7, 15% del valor del contrato
Producto 8 y 9: a la entrega a satisfaccién y aprobacién de los productos 8 y 9, 15% del valor del contrato

Producto 10: a la entrega a satisfaccién y aprobacidn del producto 10, 20% del valor del contrato

12, DOCUMENTOS ADJUNTOS A LA LICITACION

e ANEXO A: Términos y Condiciones Generales de Contratacién, incluidos en el documento de los pliegos
e ANEXO B: Términos de Referencia (este documento)
e ANEXO C: Formato de Experiencia del Oferente

13. PROTECCION CONTRA LA EXPLOTACION Y ABUSO SEXUAL (PSEA)

Es esencial que todo el personal involucrado en la ejecucion de esta consultoria conozca y cumpla sus
responsabilidades relacionadas con la prevencion, deteccién y reporte de cualquier sospecha razonable de

explotacién, abuso o conducta inapropiada.

* Es posible acceder al contenido de este documento a través de narrador u otra aplicacion similar. 17 de 21


https://unicef.zoom.us/j/94872739472

unicef @ | para cada infancia

Todas las personas del Contratista involucradas en actividades de campo deberan presentar el certificado
emitido automaticamente que avale haber realizado el curso de Prevencion de Explotacion y Abuso Sexual
(PEAS) de UNICEF disponible en la plataforma AGORA. Todo el equipo técnico del Contratista que realice

actividades en campo debera cumplir con los términos establecidos en el Cédigo de conducta.

La institucion contratada debera garantizar que su personal actie de conformidad con los principios de
salvaguarda infantil, confidencialidad, proteccion de datos y estdndares éticos aplicables a actividades de

recoleccion y analisis de informacidn que involucren nifos, nifias y adolescentes.

Cualquier incidente, riesgo o preocupacion relacionada con proteccién infantil, explotacion o abuso sexual
identificado durante la implementacion de la consultoria debera ser reportado inmediatamente a UNICEF

conforme a los protocolos establecidos.

14, CONFIDENCIALIDAD

Los documentos producidos durante el periodo de esta consultoria seran tratados como estrictamente
confidenciales, y los derechos de distribucion y/o publicacidon residiran exclusivamente en UNICEF. Todos los
informes, datos, herramientas o plantillas y bases de datos seran propiedad exclusiva de UNICEF y no podran
ser distribuidos a ninguna parte interna o externa. Cualquier incumplimiento de esta disposicidn resultara en la
terminacion inmediata del contrato. El contrato firmado con el contratista incluird los demds términos

generales definidos por UNICEF.

15. CLAUSULA DE SOSTENIBILIDAD

Se valoraran positivamente aquellas empresas y/o proveedores que incorporen practicas y medidas que
promuevan la conservacién y proteccion del medio ambiente, minimizando los impactos negativos en los
recursos naturales, la biodiversidad y el cambio climatico, y fomentando el uso eficiente de los recursos y la
adopcidn de tecnologias limpias y sostenibles en todas las etapas del proyecto o estudio. Estas buenas practicas
se podran demostrar a través de entrega de certificaciones medioambientales, licencias, manuales o politicas

medioambientales del proveedor.

16. CALIFICACION DEL PROVEEDOR

El acto de presentacion de una propuesta implica que el postulante acepta los “Términos y Condiciones

Generales de Contratacion de Servicios” de UNICEF.

Recordamos a usted sobre la Politica de Conducta de UNICEF para Promover la Proteccion y Salvaguarda de los

Nifios (la Politica), especialmente las Secciones 4.2 y 6.1 que establecen lo siguiente:

“4.,1: UNICEF civil society partners, suppliers or vendors (including corporate consultants and contractors, and
academic or research institutions), UNICEF corporate partners, and UNICEF National Committees are expected
to ensure that their personnel report all reasonable suspicions that a UNICEF staff member or non-staff
personnel, or a UNICEF individual consultant or contractor, has engaged in conduct that is prohibited under this

Policy.
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6.1: UNICEF will promote the adoption by UNICEF's commercial vendors and suppliers of robust policies for the

protection and safeguarding of children. UNICEF will regard the adoption of such policies as a positive factor

when selecting vendors and suppliers (revise el siguiente link) https://uni.cf/3K2IFKE

UNICEF esta comprometido con la diversidad y la inclusion dentro de su equipo humano, y alienta a todas las
personas candidatas, independientemente de su situacién de discapacidad, género, orientacion sexual,
nacionalidad, religidn u origen étnico, a participar en el cumplimiento de la misién de la Organizacién desde sus
diferentes tipos de vinculacidén. En este sentido, la Organizacién estd interesada en contar con personas

comprometidas con la promocidn de la igualdad de género y la no discriminacién.

UNICEF fomenta una cultura institucional basada en la rendicidn de cuentas y en la politica de tolerancia cero
frente a cualquier comportamiento que va en contra de los valores, metas y objetivos que las Naciones Unidas
se han comprometido a proteger. Esto incluye la prohibicion de cualquier incidente de abuso y explotacién
sexual por parte del personal contratado por la organizacién o de asociados en la ejecucidn, asi- como el acoso
sexual, el abuso de autoridad y la discriminacién en el dmbito laboral. UNICEF también se adhiere a los estrictos
principios de la proteccién de nifios, nifias y adolescentes. Por lo tanto, todas las personas candidatas que
participen en nuestros procesos de seleccidon estaran sujetas a referencias rigurosas y verificaciones de

antecedentes, y se espera que cumplan con estos estdndares y principios.

Participacion en consorcio, asociacion o alianza estratégica

Los oferentes podran presentar propuestas de manera individual o mediante consorcios, asociaciones, alianzas

estratégicas u otros mecanismos de colaboracién legalmente permitidos con otra persona juridica.

En caso de presentacion conjunta, la propuesta deberd identificar claramente a las organizaciones
participantes, el rol de cada una de ellas y la entidad que actuard como representante principal ante UNICEF
durante el proceso de seleccidén y eventual ejecucidon contractual. Favor refiérase al documento de pliegos

seccién 4.2 Empresa Conjunta, Consorcio o Asociacién.

Los miembros del consorcio, asociacién o alianza seran conjunta y solidariamente responsables frente a UNICEF

por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del proceso de seleccidn y del eventual contrato.

En caso de adjudicacion, y previo a la firma del contrato los oferentes deberan presentar un acuerdo de
consorcio, asociacidn o instrumento equivalente, debidamente formalizado y legalizado ante la autoridad
competente o mediante documento notarizado, en el que se establezcan las responsabilidades, participacion y
obligaciones de cada una de las partes. La falta de presentacién de dicha documentacion dentro del plazo
establecido por UNICEF podrd constituir causal para dejar sin efecto la adjudicacién y proceder conforme a los

procedimientos institucionales aplicables.
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17. REQUISITOS GENERALES PARA LA PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

Las empresas que deseen participar en este proceso deben ingresar la informacidn relevante y los enlaces de

descarga de las propuestas en el siguiente formulario:

FORMULARIO DE APLICACION A LICITACIONES (office.com)

Se debe tomar en cuenta que la propuesta técnica y la propuesta econdmica deben ser dos (02) archivos

separados y se pueden colocar los enlaces de Google Drive o WeTransfer.

El primer archivo debe contener la propuesta técnica (la propuesta técnica no debe incluir ningtin tipo de

costo, precio o montos de la licitacidn en curso) y el otro archivo con la oferta econémica.

Ambos archivos deben guardarse en formato no editable (PDF o JPG), y su apertura debe estar protegida por
una contrasefia. En caso de no poder encriptar con contrasefia, los enlaces pueden contener los archivos en

formato ZIP o RAR (de igual manera encriptados con contrasefia).

El archivo debe nombrarse indicando el Nro. de referencia de la licitacidn, el nombre del oferente y el tipo de

documento, por ejemplo:

LRPS-2026-9204554-NOMBREDELOFERENTE-PropuestaTecnica
LRPS-2026-9204554-NOMBREDELOFERENTE-PropuestaEconomica
LRPS-2026-9204554-NOMBREDELOFERENTE-Anexos

En el nombre del archivo deben evitarse los caracteres especiales, acentos, etc.

Cada archivo debe tener una clave distinta y dichas claves deben ser colocadas en el formulario.

Las propuestas que no cumplan estos requerimientos no seran tomadas en consideracion.

18. DIAGRAMA DE PRESENTACION DE OFERTAS

1. Ingresar al formulario.

N
FORMULARIO DE APLICACION A LICITACIONES (office.com)

2. Seleccionar el numero de licitacion, colocar el RUC de la empresa, nombre de la empresa, nombre
de la persona de contacto, teléfono de persona de contacto y correo electrénico de la persona de

contacto, en los campos correspondientes.

3. Crear la propuesta técnica y cargarla a WeTransfer, Google Drive o WinRAR. (Debe estar en formato
no editable PDF, JPG y protegido con clave). Colocar el enlace para descarga del archivo en el #7 del

formulario. No debe incluir precios referenciales ni datos econdmicos.

%
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4. Colocar la clave de la propuesta técnica en el #8.

(o 3

5. Crear la propuesta econdmica y cargarla a WeTransfer, Google Drive o WinRAR. (Debe estar en
formato no editable PDF, JPG y protegido con clave). Colocar el enlace para descarga del archivo en

el #9 del formulario.

%

6. Colocar la clave de la propuesta econdmica en el #10.

P

7. Para incluir el enlace de los Anexos, debe realizar el proceso similar de la propuesta técnica y
econdmica, y colocar el enlace en el #11 del formulario. Este documento/carpeta NO debe incluir

clave.
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Anexo C. Formato de Experiencia del Oferente

Nombre del proyecto

Cliente

Pais de
implementacion

Mes/
afo inicio

Mes/
afo fin

Breve descripcion del alcance (3-4 lineas)

*Favor ajustar filas segiin necesario.




Anexo C. Formato de Experiencia del Oferente

Nombre del proyecto

Cliente

Pais de
implementacion

Mes/
afo inicio

Mes/
afo fin

Breve descripcion del alcance (3-4 lineas)

Firma:

Nombre: [nombre completo del declarante]

Cargo: [representante legal / técnico proponente]

Institucion: [nombre de la institucion]

*Favor ajustar filas seglin necesario.




