L
P ®o_o
® ® FACTOR PREGUNTAS SUGERIDAS RESPUESTAS
@ Trayectoria ® ;Qué hace la IE para identificar las razones
educativa por las cuéles reprueban y se retiran los y
pasada las estudiantes?
¢ ;Qué medidas se adoptaron para evitar que
las y los estudiantes se retiraran de la IE en el
altimo ano?
® ;Qué ha hecho la IE frente a los y las
estudiantes de los grados que tienen cifras
altas de reprobacion durante el Gltimo afio?
Valor social ® ;Los aprendizajes adquiridos por quienes
de educacion egresan de cada nivel educativo de la IE

corresponden al horizonte institucional de la IE?

Participacion | ¢ ;En la IE se trabaja con las familias sobre
de la familia proyecto de vida y la continuidad educativa de
nifos, ninas y adolescentes?

Convivencia e ;Cudles actividades de promocién de la
convivencia y prevencion de la discriminacion,
acoso y violencia escolar desarrolla el EE con
los miembros de la comunidad educativa? e o

e
o9,
Estas preguntas tienen dos propositos: reflexionar Valide con el equipo cudles ideas pueden ®
con las y los docentes acerca de lo que estan implementar de manera inmediata, cuales a
haciendo para proteger las trayectorias educativas y mediano plazo, y cuales a largo plazo.
servir de insumo para el analisis de la situacion de las
trayectorias educativas en la institucion educativa. Finalizada la sesion, inclayalas en el PMI y
socialicelas con el comité académico para validar
Con las respuestas, el equipo identifica los las propuestas y dar inicio a la implementacion
principales problemas en relaciéon con cada factory  de las practicas estratégicas que respondan a las
Sus causas. situaciones identificadas.
A partir de esa identificacion proponga a los Recuerde quc algunas de las
y la%s docentes ql/le en grupos hagan una lluvia preguntas tienen relacién con
de ideas sobre como se pueden solucionar las . .
situaciones identificadas. una o varias de las practicas

Dirjja una plenaria para escuchar las ideas y listelas ¢ Strateglc.as para pI:OtC ger
en un lugar visible (tablero, papelégrafo u otro). traye ctorias educativas.
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Apropiacion de las @

ﬂ practicas estratégicas.

Antes del desarrollo de la L' e
sesion, es muy importante que 0o ® o
invite al grupo gestor a revisar ®

la caja de herramientas 09 o

que contiene las guias y los ® o o
protocolos de las practicas o
estratégicas para proteger

trayectorias educativas. Esto <
facilitara el desarrollo de . PP
las acciones y optimizara

los tiempos. =

En esta sesion retome las respuestas que las y
los docentes compartieron en el instrumento
para la identificacién del contexto de la
institucion (Mis cifras de gestion) e identifique
con el equipo las relaciones con los propositos
que orientan proteger trayectorias educativas:

@ Desarrollar habilidades y capacidades
fundamentales.

@ Tortalecer interacciones efectivas que
faciliten aprender.

@ Promover altas expectativas frente a su
permanencia en el sistema.
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Retome lo objetivos de cada una de
las practicas estratégicas y expéngalos
al grupo:

Famailiarizacion y acogida: establecer vinculos
entre todas las personas que integran el proceso
educativo: nifias, nifios, adolescentes, sus
familias, docentes y directivas docentes.

Planeacion con base en la entrega pedagogica:
registrar y comunicar el proceso de aprendizaje y
desarrollo de nifios, ninas y adolescentes, lo que
aporta a los procesos de planeacion docente basado
en la observacion y escucha.

Fortalecimiento del aprendizaje y la
participacion en el aula: promover el
compromiso emocional y cognitivo de nifias,
nifios y adolescentes en las actividades, garantizar
su participacion activa y las altas expectativas
sobre su permanencia en el sistema escolar. Hacer
seguimiento al desarrollo y los aprendizajes para
identificar ritmos y estilos de aprendizaje.
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Acompaiiamiento individualizado:
implementar diferentes alternativas para
que ninos, nifias y adolescentes mejoren
sus interacciones en el aula, aumenten sus
expectativas de permanecer en el sistema
educativo y tengan apoyos para la toma de
decisiones durante diferentes momentos de
su desarrollo.

Organizacion escolar: organizar la institucion
educativa mediante la identificacién y priorizacion
de acciones pedagogicas para su fortalecimiento.

Orientacion socio-ocupacional y proyecto

de vida: Acompanar a los y las estudiantes

en su exploraciéon para la transicion a la
educacion media y post-media, con recursos o
herramientas basicas para realizar acciones de
orientacion socio- ocupacional en el aula que
contribuya al desarrollo de capacidades propias
de esta edad y a la consolidacién de proyectos
de vida de los adolescentes.



En conjunto con el grupo gestor identifique
como responden las practicas estratégicas
a la situacion de las trayectorias educativas
de sus estudiantes en el contexto de la

Para identificar esas

relaciones se propone
el siguiente ejemplo:

Practicas y protocolos que aportan al
Jortalecimiento de las acciones:

la practica de planeaciéon con base en la
entrega pedagdgica aborda la planeacion
desde las evidencias y para ello el protocolo La
evaluacién es transparente y formativa facilita
que ninas, nifios y estudiantes identifiquen los
criterios desde los cuales se les evalda.

Se sugiere elaborar esto con todas las preguntas
definiendo acciones desde lo que se propone con
cada practica a través de las guias o la identificacién
de acciones que ya adelanta la institucién en
relacion con cada una de ellas y como fortalecerlas.

@ Complemente los ejercicios de correlacién
de las respuestas a las preguntas planteadas.
Es muy importante que recuerde al grupo
gestor que esta actividad tiene como finalidad
reconocer qué hacen en la institucion, qué
pueden hacer y como las practicas estratégicas
le aportan a la proteccion de las trayectorias
educativas de nifias, nifios y adolescentes.

@ Decstine fechas para estos encuentros en
los que se pueda realizar este analisis
periddicamente e invite constantemente a
replicar las acciones priorizadas para dar
respuesta a la situacion identificada con los y
las docentes de la institucion.
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institucion educativa. Para tener mayor
contexto de lo que esto implica en las dindmicas de
la institucién se sugiere apoyarse en las guias que
incluyen acciones especificas.

Pregunta: ;:Los criterios de evaluacion de
los aprendizajes son claros para la totalidad de
estudiantes y sus famulias? ;Se basan en evidencia?

Posible respuesta a la pregunta: solo
algunos docentes hacen ejercicios para que sus

estudiantes conozcan los criterios de evaluacion.




Para el analisis de los factores asociados a la eficiencia
institucional es recomendable plantear las siguientes preguntas:

¢ Qué ha hecho la institucion
con los y las estudiantes de los
grados que tienen cifras altas de
\\ reprobacién durante el Gltimo afio?

¢ Qué medidas se adoptaron para
evitar que las y los estudiantes

que se retiraron de la institucion
A

en el altimo ano lo hicieran?

¢ Cuantos ninos, nifas y
adolescentes retomaron su
escolaridad en la institucién

durante el dltimo afo y de cuales
grados son?

¢Cuales son las razones por las
cuales se presentan cifras altas de
retiros y reprobacion en los grados
identificados como criticos durante
el daltimo aho?

Recuerde que las preguntas del instrumento disminuir retiros y reprobacion, generar un

y las acciones planteadas en este protocolo consenso general sobre las causas que pueden
son de utilidad para contrastar lo que hace estar generando esas cifras y plantear ventanas
efectivamente la institucion para prevenir o de oportunidad con las seis practicas estratégicas.
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PASO £]

Identificacion del contexto de la
institucion con las familias.

Elabore con el grupo gestor una sintesis de
resultados del paso anterior y piense en una
forma agil y sencilla de presentar los resultados a
las familias; por ¢jemplo, ¢cual es el namero
total de nifias y cual el de nifios que se
retiran de la institucién y reprueban? gen
qué grados hay mas casos de estos? Y
ccuales acciones ha planteado el equipo
de la institucién para responder a esto?

Invite a las familias a la instituciéon. Esto puede
hacerse durante la reunién de principio de
ano, en alguna entrega de notas o, si cuenta

GRADO TRANSICION 1

con los recursos, en una reunién aparte en la
que se cuente con algan refrigerio.

Inicie por compartirles la informacion identificada:
el nimero total de nifias y el de niflos que se retiran
de la instituciéon, niflos y ninas que reprueban, y en
cuales grados hay mas casos de estos.

Consulte a las personas asistentes sobre las razones
que identifican para que las nifias y los ninos se
retiren de la institucion y reprueben. Para esto
puede disefiar con el grupo gestor un instrumento
que permita registrar las respuestas. Por ejemplo:

Nuamero de nifas
que reprueba

Numero de nifos
que reprueba

Numero de niiias
que se retira

Numero de ninos
que se retira

Guia 5: Organizacién escolar




GRADO TRANSICION | 1

¢Por qué reprueban
las nifas?

¢Por qué reprueban
los nifios?

¢Por qué se retiran
las nihas?

¢Por qué se retiran
los nifios?

Con las respuestas, invite a las
familias a identificar acciones
que se pueden realizar en la
institucion y en el hogar para
cambiar esa situacion.

Algunas de las acciones pueden ser: talleres en el
colegio para orientar a las familias sobre lectura
en el hogar, apoyo al desarrollo rural desde la
Institucion, organizacién de la jornada escolar
segun las épocas de cosecha u otras.
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Organice y lidere una plenaria para llegar a
acuerdos. Esto es importante para no dejar la
idea de que todo se va a implementar, pues se
pueden identificar acciones que requieren de
mayores recursos de los que puede tener

la institucién.

Para esos acuerdos, involucre la participacion
de las familias para liderar y desarrollar

las acciones planteadas en conjunto con

el equipo de la institucion. Por esto

se recomienda definir espacios y
tiempos para reunirse y avanzar en la
implementacion de las acciones.
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PASO 5

Identificaciéon del contexto de la
institucion con estudiantes

=

Lo primero es definir los y las estudiantes que
participaran en la actividad. Esto se puede
organizar de dos formas: una, dentro de los

salones que sera liderada por los y las directores-as

de grupo o docentes del equipo gestor en el que
se identifican ideas y quiénes estan interesados

o interesadas en participar continuamente en el
proceso; otra, la seleccién de representantes por
cada grupo de los grados; o escoger una muestra

de estudiantes para hacerlo en un solo momento.

Para esto se sugieren los siguientes criterios:
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® Que el grupo esté equilibrado entre nifios
y nifias.

@ OQue cuente con nifos y nifias que no
participan mucho en las clases.

o Que tenga ninos y ninas que participan.

@ Que exista participaciéon de los grados en los
que mas se da reprobacion y repitencia.



Estos criterios no excluyen los
que definan en la institucion
y son una invitacion a incluir
estudiantes con diferentes
caracteristicas de manera que
el grupo sea diverso.

Tenga en cuenta
que pueden ser
diferentes grados.

@ Para el desarrollo de cualquiera de las dos
propuestas se sugiere que cuente a las nihas y
los nifios que la institucién quiere ser un mejor
lugar para que se sientan bien en ella, aprendan
y puedan cumplir sus suefos y proyectos.

@ Cuénteles que en la institucion las nifas y
los nifios se retiran y repiten grados, por lo
que es del interés de docentes y directivas
escuchar por qué creen que pasa eso.

Identifique especialmente las respuestas de
estudiantes que se encuentren en los grados

en los que mas se presentan estas situaciones
(interrupciones en la trayectoria educativa). Es
muy importante que cada idea que compartan en
el grupo responda a consensos evitando que las
ideas de unos u otras se impongan en el grupo.
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Registre las respuestas y, al
finalizar el ejercicio, en conjunto
con el grupo gestor contraste las
respuestas de las familias con las
del equipo de docentes.

oA partir de este ejercicio, invite al grupo a
pensar en ideas que ayuden a cambiar esa
situacion; por ejemplo, que en la institucion
se cuente con condiciones para la higiene
menstrual de las nifias y adolescentes y asi no
tengan que ausentarse del colegio cada mes.

@ De manera complementaria invite a que
indaguen en sus grupos sobre ideas de sus
companeros y compaiieras. Esto puede hacerse
a través de un buzon de sugerencias, encuestas u
otros mecanismos que faciliten la participacion
de mas estudiantes de la institucién. En
cualquier caso, destine otro momento para
esto y facilite que los y las estudiantes definan y
disenen el mecanismo que usaran.

@ Invite a las nifas y los niflos a postularse de
manera voluntaria como integrantes del equipo
que liderara e implementard las acciones.
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Con base en las respuestas y acciones recolectadas

con docentes, familias y estudiantes, retnase
con el equipo gestor para identificar puntos en
comun en los motivos de reprobacion vy retiros,
asi como las acciones que se priorizaran.

En este espacio, debe contar
con una representacion de
las familias y estudiantes
para que participen en la
toma de decisiones.



VARIACIONES

Dependiendo del momento del afio escolar se puede usar el

formato del PMI, el de los acuerdos por la excelencia u otros con

los que cuenten en la institucion educativa.

REFERENCIAS

* Adaptado de: UNICEF-Corpoeducaciéon (2018). Protocolo de
acompanamiento. Proyecto proteger trayectorias educativas.
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PROTOCOLOS
PARA LA ORGANIZACION
ESCOLAR:

Los referentes
de calidad en
el aula




Propésito:

Este protocolo permite descubrir si las actividades
disenadas producen los resultados que los
referentes de calidad sefalan. Puede desarrollarse
en el marco de una reunién de area o de grado.

PASO 1 Preparacion de la actividad.

=

Lleve a la reunién una copia de una evidencia de
trabajo de algiin miembro del equipo docente (con
su previa aprobacion) y entregue una copia a cada
docente que participa. Por ejemplo, una guia de
laboratorio, un taller de lenguaje, una actividad de
un libro que la o el docente haya pedido desarrollar,
en fin, cualquier actividad que la o el docente
implemente con sus estudiantes. Por ejemplo, una
guia para desarrollar en matematicas.

Identifique previamente el referente de calidad
que el o la docente esperaba alcanzar con
dicha actividad. Por ejemplo: los Derechos
Basicos de Aprendizaje de matematicas de
grado 1°.

Construya una lista de chequeo que permita
revisar en la evidencia si cumple con el estandar.
Por ejemplo:

DBA 8 (grado 1°) Describe cualitativamente situaciones para identificar el cambio
y la variacién usando gestos, dibujos, diagramas, medios graficos y simbélicos.

DESCRIPTOR

Sl NO COMENTARIO

iLa guia le pide a la o el estudiante identificar
diferencias entre objetos y grupos de objetos?

iLa guia le pide a la o el estudiante
mencionar las caracteristicas que identifica?

iLa guia le pide a la o el estudiante justificar
las diferencias que encuentra?

En este ejemplo, las evidencias del DBA se
convirtieron en los descriptores de la lista de
chequeo. Usted puede hacer lo mismo, para
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lo cual puede consultar el protocolo siguiente
denominado La evaluacién es transparente
y formativa.



PASO 2 Alcance al Referente

Retome los descriptores que el andlisis mostré que no se cumplieron y pida a
los participantes construir la instrucciéon que si daria alcance al descriptor y, por
lo tanto, al DBA.

DESCRIPTOR SI NO COMENTARIO ALTERNATIVA
La guia le pide a La guia dice: “colorea
la o el estudiante con azul la colecciéon
identificar que tiene mas
. ) X . .
diferencias entre objetos y con rojo la
objetos o grupos coleccién que tiene
de objetos. menos objetos ”

La guia le pide a
la o el estudiante
mencionar las X
caracteristicas
que identifica

La guia no pregunta
la caracteristica. jLa
profesora les pregunta | icuéntos objetos de mas hay en Ia
a sus estudiantes? coleccion azul?

Podriamos preguntarlo oralmente:

aso &3 Reflexion sobre el alcance del referente

Pida a las o los participantes responder las siguientes

preguntas. Se puede hacer cada pregunta y dar unos Se deben escuchar Siempre

.mln‘utos para que algunos maestros resPondan y dos o tres re spue stas de

justifiquen su respuesta (estas son sugeridas, pueden

agregarse otras. maestros y maestras; el

@ . Qué dice esta evidencia sobre el aprendizaje del ola C.10C€n.t€ que aporto
estudiantado en relacién con nuestros referentes? la evidencia no debe

o ¢Cuales son los puntos fuertes de esta tarea/ defender o Justlﬁcar nada’
actividad? solo debe tomar nota para

o {CGomo podria fortalecer los puntos por mejorar de te.neflo cn Cuenta: e_n el
la tarca? diseno de sus actividades.
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VARIACIONES

¢ El ejemplo se ilustré con los DBA, pero puede hacerse con
otros referentes de calidad (ver tabla al final del protocolo).

* Silos o las docentes manejan algtn libro de texto, puede
hacerse el ¢jercicio para analizar las actividades que el
texto propone y de esta manera determinar si proponer esa
actividad en el aula es pertinente.

El desarrollo del protocolo puede ser liderado inicialmente desde la

coordinacion académica o por la jefatura de area, pero idealmente
la responsabilidad de quien lidera el protocolo, asi como del o

la docente que aporta las evidencias, debe rotar para que sea un
ejercicio de corresponsabilidad y construccion en equipo.




