Fase 2

Definicion y gestion de
la ruta para proteger
trayectorias educativas

Las secretarias disenan su estrategia para la
proteccién de las trayectorias educativas; con este
fin, identifican cada accion, la organizan en el
tiempo y proponen otras que pueden incluirse
para proteger trayectorias educativas.

Fase 3

Esto implica contar con una ruta de
acompaflamiento y seguimiento especifico a la
implementacion de la estrategia de continuidad
pedagogica y educativa de cada institucion.
Este acompafiamiento busca: 1) consolidar

el enfoque de proteccion de trayectorias
educativas en los diferentes niveles de la
educacion —educacion inicial y preescolar,
basica primaria, basica secundaria y media—
a través de una Ruta de Trayectorias; 2)
identificar las necesidades de acompafiamiento
y seguimiento de las instituciones educativas
en relacion con la Estrategia de Continuidad
Pedagogica y Educativa.

Definicion del proceso
de acompanamiento a IE

A partir de ambos elementos, cada
secretaria de educacion tendra un

plan de acompanamiento — o Ruta

de Trayectorias—. Cada plan incluye

los siguientes elementos: objetivos,
acciones, tiempos, areas de las secretarias
involucradas, compromisos y seguimientos.

Lo anterior busca que se institucionalicen
procesos a nivel territorial; definir prioridades;
focalizar recursos, y colocar temas en

los comités territoriales de formacion
docente,comités directivos de la secretaria y
otros escenarios de toma de decisiones.




ACOMPANA- OBJETIVOS ACTIVIDADES INSTRUMENTOS
MIENTO
1 Reconocer la metodologia Presentacion Guias 1,2y 3.
de acompanamiento de las del esquema de Sintesis de
secretarias de educacién a acompanamientos a las metodologia de
las instituciones educativas instituciones educativas acompanamientos
de las secretarias alE
Formular la Ruta
de Trayectorias Reconocimiento de
guias y protocolos
|dentificacion de puntos
de articulacién con los
planes de accion de la SE
2 Formulacion y Analisis de situacién Ruta de

validacion de la ruta de
acomparniamiento de la SE
alas|E

|dentificacién de puntos
de articulacion con PMI
de las IE, con PAM y
planes de accién de la SE
y con las orientaciones
para las semanas de
desarrollo institucional

de las trayectorias
educativas en la ETC

Formulacién de plan —o
Ruta de Trayectorias—
de acompafiamiento
alas IE (cdmo, qué,
dénde, quiénes)

Participacion de
directivos docentes para
que evalten y mejoren la
propuesta de plan

Definicién de |IE

para aplicacién

Trayectorias
propuestas

Plan de Apoyo
al Mejoramiento

Ejemplos de
Planes de
Mejoramiento
Institucional de
las instituciones
del proyecto

Respecto a lo ya planteado, durante esta fase se
compartira con cada equipo wnterdreas el contexto
sobre la priorizacién de acciones para proteger

trayectorias educativas en las instituciones

educativas, se expondra la metodologia de

acompafiamiento y se abrird un espacio para

conocer los avances del proceso.

Sumado a eso, en esta fase se inicia la

construccién de la ruta de la Secretaria para

proteger trayectorias educativas; esto implica

fortalecer el acompanamiento y el seguimiento

a las instituciones educativas en el marco de la

estrategia de continuidad pedagogica.

Finalmente, en esta fase se
consolidan los elementos

conceptuales que se
iniciaron en la etapa pasada.






Fase 4

Una vez se defina la Ruta de Trayectorias, se

propondra en por lo menos una instituciéon

del territorio que participe en el proyecto un

ejercicio de implementacion progresiva:

Comenzar acciones de la Ruta de

Trayectorias en una o dos instituciones para

probar la propuesta y su funcionamiento;

Hacer ajustes pertinentes;

Definir como se ampliara la ejecuciéon de

la ruta de acompanamiento a todas las

instituciones educativas de la entidad territorial.

Implementacion del
acompanamiento para la
proteccién de trayectorias

La implementacion incluye un esquema de
seguimiento y monitoreo; ademas, se articula
con las herramientas de la gestién escolar
—como la autoevaluacion institucional y el
plan de mejoramiento institucional— vy las
orientaciones requeridas para trabajar en las
semanas de desarrollo institucional.

ACOMPANA- OBJETIVOS ACTIVIDADES INSTRUMENTOS
MIENTO
1 Ejecutar acciones de la Acompanamiento a la Esquema de
Ruta de Trayectorias para el implementacion de la seguimiento y
acompafiamiento a una institucion estrategia CPE enun EE | monitoreo
educativa del proyecto de la entidad territorial
Guias 3y 4
Acuerdos para la
ejecucién de la Ruta
de Trayectorias
2 Realizar un balance del proceso Balance del Ruta de
de acompanamiento a las acompahamiento Trayectorias
instituciones educativas para
revisar y ajustar la ruta Revisién y ajuste de la Instrumento
Ruta de Trayectorias de balance

Definir la expansién territorial
de la Ruta de Trayectorias

Definicién de la
expansion territorial de
la Ruta de Trayectorias




Esta etapa final del proceso invita a las
secretarias de educacion a ajustar las
acciones que integran la Ruta de Trayectorias
educativas. Para esto, el acompafiamiento 4
plantea el dialogo con una institucion sobre
las acciones que se hayan definido en la ruta
de la secretaria y sobre como integrarlas en
beneficio de la estrategia de continuidad
pedagogica y educativa de cada institucion.
De esta manera, se contextualizara lo

plancado, se ajustaran tiempos, se

priorizaran las acciones mas pertinentes y se
identificaran posibles aliados para proteger las
trayectorias educativas.

Finalmente, se hara un balance sobre lo que
significd el acompanamiento para el equipo y se
llegard a acuerdos que incluyan en la institucién
las acciones y a la continuidad del didlogo

entre los equipos de las diferentes areas para
garantizar la movilizaciéon en la proteccion de
las trayectorias educativas.
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1. Estrategias de acompainamiento
de las secretarias de educacion

Con el fin de apoyar el desarrollo de la etapa 2
de este proceso, se describe a continuaciéon un
conjunto de propuestas esenciales para que las
secretarias de educacion disefien la estrategia de
acompaflamiento a las instituciones educativas.
Este acompanamiento se organizara segun los

recursos disponibles y los requerimientos de cada
una de las instituciones; de este modo, se propone
un ejercicio integral que, segun el contexto de
cada institucion, vincule cada uno de los procesos
de la secretaria y mejore la relacion de sus
profesionales con los establecimientos educativos.

2.1 Acompaiamiento in situ a las instituciones educativas

La secretaria realiza un acompanamiento i situ
a la institucion educativa. El equipo interareas
de la SE establece con el rector y el equipo

de cada institucion los objetivos especificos

del acompanamiento, segtn la situacion y

sus requerimientos. Este acompanamiento se
fundamenta en la integracion de las areas de

la secretaria. El acompanamiento i situ puede
desarrollarse de distintas formas:

Brdjula 3: Juntos llegaremos lejos

Acompaiiamiento grupal
a docentes y directivas

Se realiza con uno o mas profesionales de la SE a
un equipo particular de la institucién educativa.
Puede ser un acompanamiento dirigido a los
docentes del equipo gestor, conformado para
liderar el proceso de protecciéon de trayectoria o
el grupo de docentes de un area o nivel, entre
otros. Los profesionales de la SE se encargaran
de trabajar los conceptos clave de las estrategias,
hacer seguimiento al desarrollo de los acuerdos y
acciones emprendidas en la institucién por efecto
de la implementacion de los protocolos de las
estrategias, acompanar el analisis de informacion
y situacion y de los resultados e impactos de las
acciones emprendidas.

Acompaiamiento en el aula

Con base en los resultados del acompafiamiento
grupal, se definiran los acompanamientos en
aula en los grados y areas que la estrategia
propuso para la aplicacién de los protocolos;
pueden participar uno o varios docentes. Como
son acompanamientos mas particulares, pueden
participar docentes o profesionales especializados
en las areas priorizadas que cumplan funciones
de asistencia técnica en la SE.



La Secretaria establece grupos de instituciones
para realizar el acompanamiento. Estos grupos
se conforman a partir de caracteristicas propias
—territoriales o poblacionales—; también
pueden organizarse segun el énfasis del proceso

de acompafniamiento.

El acompafiamiento a grupos puede hacerse

de las siguientes formas:

Acompanamiento
entre IE pares

Su objetivo es implementar una
estrategia de acompanamiento
entre Instituciones Educativas
para fortalecer sus procesos

de gestion educativa y de

aula, con base en sus propias

experiencias y reflexiones.

Acompaihamiento a grupos
de instituciones educativas.

Acompana-
miento entre
IE y padrinos

De manera similar al
acompaflamiento entre

pares, el acompafiamiento
entre IE y padrinos implica

que estos tltimos sefialen las
experiencias exitosas 0 procesos
demostrativos; con base en
esto, las instituciones educativas
apadrinadas podran mejorar
sus procesos. El objetivo es
identificar aspectos clave
durante esta estrategia y, por
ende, fortalecer su gestion
institucional y de aula.

Foros o

encuentros
subregionales
o regionales

Esta estrategia promovida por
la SE facilita el intercambio

de experiencias y el analisis
conjunto de los efectos de la
aplicacion de protocolos de las
practicas estratégicas para la
sostenibilidad de los procesos en
las instituciones participantes.

EXPERIENCIAS
RELACIONADAS:

Chile: Red Maestros
de Maestros y
aprendizaje entre pares

Reino unido: National
School Leaders

Uruguay: Lstrategia
de acompafniamiento
Ateneos

Colombia: Aliados 10
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