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Juntos
llegaremos lejos

Caja de
herramientas

plelic! prOte.ger “El verdadero viaje de
trayectorias

educativas

descubrimiento no es
buscar nuevas tierras, sino

mirarlas con nuevos o0jos”.
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Orientaciones para fortalecer las
capacidades de las secretarias de
educacion para proteger trayectorids ™S

3

educativas A
AN\

Las secretarias de educacion (SE) son las
nstituciones encargadas de la politica pablica en
educacion a nivel local. Tienen la competencia de
administrar el servicio educativo en su jurisdiccién
territorial; por lo tanto, se responsabilizan de su
cobertura, calidad y eficiencia.

Estas son sus principales funciones:

Planificar, organizar, fortalezcan las instituciones

coordinar y distribuir encargadas de prestarlo.

recursos —humanos,

técnicos, administrativos En ese contexto, abordar la

y financieros— y ejercer proteccién de las trayectorias

el control necesario para educativas en los territorios del

garantizar eficiencia, pais requiere que las secretarias

efectividad y transparencia en  de educacion revisen sus

el servicio ofrecido (Ley 115 acciones de politica educativa

de 1994, art. 153). desde el enfoque de proteccién
de trayectorias educativas,

Lo anterior implica que el asi como el acompanamiento

personal docente, directivo y sistematico y articulado entre

administrativo se distribuya las diferentes areas misionales

seguin las necesidades del que integran la entidad a los

servicio educativo y que se establecimientos educativos.
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Este proceso se
desarrolla a partir de
las siguientes acciones:

Seguimiento a las trayectorias
de los estudiantes en la
entidad territorial

Las secretarias hacen analisis de la informacion
relacionada con las trayectorias educativas —
desercion, repitencia, retiros y reprobacion

— vy de los resultados de pruebas externas a
nivel territorial. A partir de esto, promueven

y acompafian en cada institucion el analisis

y la toma de decisiones segiin informacién
especifica —retiros, reprobacion y resultados
de las diferentes formas de evaluacion interna
y externa—, de la que parte la autoevaluacion
institucional y se formula el plan de mejoramiento
institucional, su ejecucion y seguimiento.

Estructuracion de la ruta
de acompaiiamiento a la
proteccion de

las trayectorias

Las secretarias de educacién identifican acciones
que desarrollan a nivel territorial en relaciéon con
la Estrategia de Continuidad Pedagdgica y Fducativa,
para organizarse de acuerdo con el enfoque de
protecciéon de trayectorias educativas.

Apropiacién técnica
de las practicas
estratégicas:

Las secretarias apropian técnica y
conceptualmente los contenidos y la
implementacién de cada una de las practicas
estratégicas que integran la Estrategia de

‘» Continuidad Pedagdgica y Educativa; de este modo,
reconocen experiencias de referencia en el
territorio sobre las practicas y la situacion de
cada una en sus instituciones educativas.
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1. Las secretarias de educacion
revisan sus acciones de politica

educativa y construyen su
estrategia de acompafnamiento
a |IE para proteger TE

La estrategia de acompanamiento del proyecto a responsables de calidad, cobertura, planeacion,

las secretarias de educacion certificadas parte de recursos humanos y primera infancia, entre otros
la conformacién de un equipo gestor compuesto encargados de liderar el proceso. Este se desarrolla
por representantes de las diferentes areas: en tres etapas:

Identificacion del contexto

territorial para definir acciones
con enfoque de proteccion de
trayectorias educativas

El equipo interdreas trabaja en la apropiacion de los planteamientos
conceptuales y operativos basicos del enfoque de proteccion de las
trayectorias educativas. Esta etapa tiene los siguientes objetivos:

Apropiar el concepto de trayectorias educativas y aproximar a la
a ® comprension de la proteccion de las trayectorias como enfoque;

Reconocer las herramientas y orientaciones dispuestas para
® proteger trayectorias educativas y asociarlas de manera explicita

a los objetivos de cada 4rea de la secretaria que participe en el
equipo interareas;

Conocer y analizar la informacion de la entidad territorial
C ® relacionada con la proteccién de las trayectorias.
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FASE OBJETIVOS ACTIVIDADES INSTRUMENTOS
Identificar los conceptos Aplicaciéon de prueba Instrumento

1 sobre las trayectorias de entrada sobre prueba de
educativas y su proteccion conceptos basicos Entrada /

en el equipo participante

Reconocer los instrumentos
2 y orientaciones dispuestas
para proteger las
trayectorias educativas

Induccién en estrategia
de continuidad
pedagdgica y educativa

Conformar el equipo
3 gestor PTE en la SE

Conformacién
equipo interéreas

Definicién de cronograma
de los acompafiamientos

Presentacion de
proyecto PTE

/ Perfil equipo
gestor EE /
Documentos caja
de herramientas /
Formatos de actas
y cronograma

En la tabla 1, se resumen las actividades del
primer acompafiamiento en el que las SE orientan
las acciones a través de las siguientes preguntas:

{Oué sabemos? Antes de presentar el proceso

y desarrollar los acompanamientos, se reconocen
los conocimientos previos con los que cuentan las
personas del grupo nterdreas de cada secretaria de
educacion sobre las trayectorias educativas como
categoria conceptual.

cQué es la continuidad pedagoégica

y educativa? Una vez identificados los
conocimientos previos, se dialoga con los
participantes sobre elementos conceptuales y
metodologicos que aporten a la proteccion de
las trayectorias educativas.

¢Cual es nuestro contexto? Se identifica

la percepcion del equipo de la secretaria de
educacion sobre la situacion de las trayectorias
educativas en el territorio y la incidencia de sus
acclones en su proteccion.




