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Serie de formacién sobre el Enfoque Basado en los Derechos de la Nifez

1. Conceptos clave

Ninos, Nifas y Adolescentes

Adolescentes

n

—
5 10 15 20 Edad 25

Ninos: se entiende por nifno todo ser humano desde su nacimiento hasta los 18 anos de edad
(Articulo 1° de la Convencion sobre los Derechos del Niio, en adelante CDN).

e Primerainfancia’: (1-8 anos) las definiciones de primera infancia varian en los diferentes paises
y regiones, segun las tradiciones locales y la forma en que estan organizados los sistemas de
ensenanza primaria. En algunos paises, la transicion de la etapa preescolar a la escolar tiene
lugar poco después de los 4 anos y, en otros, en torno a los 7 anos. Por ello, primera infancia
se describe como el periodo desde el nacimiento y primer ano de vida, incluyendo luego el
paso del periodo preescolar hasta el escolar, terminando en los 8 anos de edad.

La primera infancia es un periodo esencial ya que los ninos y ninas pequenos:

a.

Atraviesan el periodo de mas rapido crecimiento y transformacion de todo su ciclo vital, en
términos de maduracion del cuerpo y sistema nervioso, de movilidad creciente, de capacidad
de comunicacion y aptitudes intelectuales, y de rapidos cambios de intereses y aptitudes.

Crean vinculos emocionales fuertes con sus padres u otros cuidadores, de los que necesitan
recibir cuidado, atencion, orientacidon y proteccion, que se ofrezcan de maneras que sean
respetuosas con su individualidad y con sus capacidades cada vez mayores.

Establecen importantes relaciones con ninos de su misma edad, asi como con ninos mas
jovenes y mayores. Mediante estas relaciones aprenden a negociar y coordinar actividades
comunes, a resolver conflictos, a respetar acuerdos y a responsabilizarse de otros ninos.

Captan activamente las dimensiones fisicas, sociales y culturales del mundo en que viven,
aprendiendo progresivamente de sus actividades y de sus interacciones con otras personas,
ya sean ninos o adultos.

Los primeros anos son la base de su salud fisica y mental, de su seguridad emocional, de
su identidad cultural y personal, y del desarrollo de sus aptitudes.
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Ver mas en Observacion General N° 7 (2005) sobre realizacion de los derechos del nifo en la primera infancia.
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MODULO 4 Derecho a la Participacion

f. Las experiencias de crecimiento y desarrollo varian de acuerdo con su naturaleza individual,
sexo, condiciones de vida, organizacidén familiar, estructuras de atencion y sistemas educativos.

g. Las experiencias de crecimiento y desarrollo de los ninos pequefos estan poderosamente
influidas por creencias culturales acerca de cudles son sus necesidades y trato idéneo, y
sobre la funcién activa que desempenan en la familia y la comunidad.

Adolescentes?: grupo demografico entre los 10 y 19 anos de edad. El periodo de la adolescencia
se puede dividir a su vez en dos periodos®:

e Adolescencia temprana: (10-14 anos) cubre la transicion de la vida clave de las ninas y los ninos

a través de la pubertad y la adultez temprana. Es un periodo biolégicamente dominado por
la pubertad y por el desarrollo del cerebro, y es un tiempo de formacién de la identidad y el
desarrollo de nuevos intereses, incluyendo el interés en las relaciones sexuales y romanticas.
Psicolégicamente se caracteriza por una baja resistencia a las influencias de los companeros,
bajos niveles de orientacion futura y baja percepcion del riesgo, lo que a menudo conduce a
un aumento de conductas riesgosas y una falta de autorregulacion. La seguridad, el apoyo
a la escuela, la familia y la comunidad son contextos sociales criticos durante este periodo.

Adolescencia tardia: (15-19 anos) abarca el periodo de transicion a la edad adulta, donde las
habilidades, los conocimientos y las redes les permitirdn comprometerse plenamente con la
sociedad y el mundo de la educacidn superior y/o el empleo, como adultos jovenes. Se caracteriza
por la maduracién puberal y el desarrollo continuo del cerebro respecto de las habilidades
ejecutivas y de autorregulacién, que conducen a una mayor orientacién futura y capacidad de
sopesar las consecuencias de las decisiones a corto y largo plazo. Las influencias familiares
se diferencian claramente durante esta fase de la vida, ya que muchos adolescentes gozan de
mayor autonomia. Asimismo, los entornos educativos siguen siendo importantes para quienes
pueden permanecer en ellos.

Jovenes: la definicion de juventud de las Naciones Unidas contempla a las personas de 15 a 24
anos de edad, abarcando el periodo de la adolescencia tardia y la edad adulta joven:

Adultos jovenes: (generalmente de 20 a 24 anos) se acompana de la maduracion de la corteza
prefrontal y de las funciones asociadas de razonamiento y autorregulacidn, con las cuales se
produce la fase final de la organizacion del cerebro adulto. Esto a menudo se corresponde con
la adopcion de roles y responsabilidades de adultos, incluyendo la incorporacion a la fuerza de
trabajo o la educacion terciaria, el matrimonio, la maternidad y la independencia econémica.

Juventudes: término general utilizado para definir al grupo demografico de adolescentes y jovenes
de entre 10 y 24 anos de edad.
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Ver mas en Observacion General N° 20 (2016) sobre la efectividad de los derechos del nifno durante la adolescencia.
UNICEF Programme Guidance for the Second Decade: Programming With and for Adolescents, 2018.



Serie de formacién sobre el Enfoque Basado en los Derechos de la Nifez

2. Definicion de participacion

La participacion de los ninos, ninas y adolescentes (NNA) no solo es un derecho, sino también un
principio general de la Convencion de los Derechos del Nino (CDN) para la realizacién de todos
los demas derechos. Ello implica que es un componente necesario para garantizar la autonomia
progresiva, la proteccion, el interés superior del nifo y todos los otros derechos consagrados en
la CDN, y que no puede lograrse a menos que efectivamente los ninos, ninas y adolescentes se
involucren directamente en las materias que les afectan.

A continuacion, se presentan 3 definiciones relevantes de este derecho:

Derecho a expresar su opinion libremente en todos los asuntos que afectan al nifo, teniéndose
debidamente en cuenta las opiniones, en funcién de la edad y madurez. El derecho a la participacion
incluye en su definicion los derechos civiles como el derecho a la libertad de expresion, la libertad de
asociacion, la libertad de pensamiento, conciencia y religion, y el derecho a la informacion.

La materializacion de estos derechos por parte de los ninos, ninas y adolescentes es una precondicion para
que puedan ejercer su derecho a expresar puntos de vista, ser efectivamente tomados en consideracion
e influenciar en los asuntos que les afectan.

(Articulos 12, 13, 14, 15y 17 de la Convencion de los Derechos del Nino, 1989).

Procesos permanentes, como intercambios de informacion y didlogo entre nifos y adultos sobre la
base del respeto mutuo, en que los niflos puedan aprender la manera en que sus opiniones y las de
los adultos se tienen en cuenta y determinan el resultado de los procesos.

(Observacion General N°12, sobre el derecho del nino a ser escuchado, 2009).

Derecho individual y colectivo de los ninos, ninas y adolescentes a formar y expresar sus opiniones e
influir en los asuntos que les conciernen directa e indirectamente.

(Conceptual Framework for measuring outcomes of adolescent participation. UNICEF, 2018).

A partir del articulo 12 de la CDN, podemos extraer los siguientes componentes fundamentales
de la participacion:

SER INFORMADO: ninos, ninas y adolescentes participantes reciben informacién sobre los temas
que les interesan, adaptada a sus capacidades y adecuada en cantidad y calidad.

EMITIR OPINION: oportunidad que tienen nifos, nifas y adolescentes de contar con un espacio
que les permita exponer ideas y propuestas sobre temas que los involucran directamente o que les
interesan, dandoles la posibilidad de formarse una opinidn propia a nivel individual y/o colectivo.

SER ESCUCHADO: derecho que tienen ninas, nihos y adolescentes a que sus opiniones sobre
distintos temas que les interesan o involucran directamente sean recibidas y respetadas por los
adultos.

INCIDIR EN LAS DECISIONES: derecho que tienen ninos, ninas y adolescentes a que sus opiniones
sean tenidas en cuenta en las decisiones que se toman sobre los asuntos que los involucran
directamente o que les interesan.
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El resultado que se obtiene
cuando los individuos
adquieren habilidades que
les permiten impactar sus
propias vidas y en las vidas
de personas, organizaciones
y comunidades,
permitiéndoles realizar o
exigir el cumplimiento de sus
derechos.

Derecho humano
fundamental que contribuye a
la construccion de ciudadania,
al fortalecimiento de
capacidades y confianza, a la
promocion del compromiso
democratico y Estado de
Derecho, y al mejoramiento
de la formulacién de politicas
publicas.

Involucramiento

Inclusion de los individuos en
todas las areas que afectan
sus vidas y comunidades (tales
como dialogos, decisiones,
mecanismos, procesos,
eventos, campanas, acciones
y programas), en todas las
etapas (desde la identificacion,
analisis y diseno hasta la
implementaciéon, monitoreo y

evaluacion).

3. Dimensiones del derecho a la participacion

Dimension

Explicacion

Naturaleza universal de la participacion

Aplica a todos los NNA,
sin discriminacién de
ningun tipo

La participaciéon es un derecho de todos los NNA. Los esfuerzos deben ponerse en lograr
empoderar a los mas rezagados. Deben crearse oportunidades especialmente para los mas
excluidos, incluyendo, por ejemplo, a aquellos con discapacidades, indigenas y minorias
étnicas, desplazados y refugiados, trabajadores, LGTBI, entre otros.

Es un medio y un fin

La dignidad humana requiere que todos los individuos tengan la capacidad de involucrarse
en las decisiones que les afectan. Sin embargo, la participacidn también representa un

medio por el cual se pueden realizar otros derechos. Por ejemplo, no es posible garantizar el
acceso a la justicia si a los NNA se les niega ser escuchados durante los procesos judiciales.

Aplica a los NNA como
individuos y como
conjunto

Los NNA tienen la capacidad de expresar sus opiniones como individuos, por ejemplo,
en temas que les afectan en la familia, escuela o procedimientos judiciales; y también en
materias que les conciernen colectivamente, como son el desarrollo de politicas publicas
locales o nacionales, o la asignacion de recursos.

Aplica a todas las
materias que afectan a
los NNA

Aplica a los asuntos no solo de relevancia inmediata para la vida de los NNA, como salud
o educacion, sino también a temas relacionados con el medio ambiente, transporte,
macroeconomia o migracion.

Dimensiones muiltiples de la participacion

Requiere de distintos
mecanismos para
diferentes contextos

La forma como participan los NNA difiere de acuerdo con la edad y competencias. El
derecho a la participacion aplica de igual forma para los menores y mayores de 10 anos,
sin embargo, se requieren distintos contextos, niveles de apoyo y canales de informacion
para cada caso. Un adolescente de 16 anos con dificultades de aprendizaje severo necesita
distintos niveles de apoyo que uno de edad similar pero con capacidades diferentes.

Abarca distintos
enfoques y plataformas

La participacién puede ser presencial o virtual, directa o indirecta, y abarca desde los
procesos en los que los NNA pueden ser consultados, hasta aquellos que incluyen
organizaciones y movimientos dirigidos por adolescentes, en todos sus niveles intermedios.




Poderes y responsabilidades de la participacion

No evade el derecho ala Los NNA estan investidos de todas las protecciones contenidas en la Convencién sobre

proteccion los Derechos del Nino, y el derecho a la participacién debe desarrollarse de acuerdo con
estas consideraciones. Sin embargo, los adultos no deben utilizar su rol de proteccion para
generar barreras para la participacion efectiva de los NNA.

Difiere del derecho a A diferencia de los adultos, los NNA no gozan de independencia legal absoluta. La
la participacion de los participacidn no es sindnimo de autonomia. La participacién a menudo se beneficia del
adultos apoyo vy la facilitacion por parte de adultos, habiendo diferentes niveles de involucramiento

que depende de las edades, competencias y el contexto en que se desarrolla. Al apoyar
e involucrarse, dejando espacio para el desarrollo y el aprendizaje, los adultos estan
promoviendo y fortaleciendo el interés superior de los y las adolescentes.

Promueve el La participacién entrega a los NNA oportunidades individuales para adquirir conocimientos,

empoderamiento, habilidades, confianza personal y experiencias. Juega ademas un rol social clave,

capacidad de influencia  contribuyendo a la realizacion de sus derechos y a un involucramiento civico mas amplio.

y formacién ciudadana Empoderar a los NNA para que tengan un rol mas activo en las decisiones que les afectan
requiere de un cambio en la manera en que los adultos ejercen el poder para con los NNA.
Este cambio en las relaciones de poder contribuye a relaciones mas democraticas entre
ellos/as y los adultos, y facilita la adquisicion gradual de responsabilidades tanto a nivel
individual como colectivo.

Es un derecho, no una Los NNA tienen la capacidad de decidir si quieren o no expresar sus opiniones o participar

obligacion activamente en la toma de decisiones en los temas que les afectan a ellos o a sus
comunidades. Algunos adolescentes, como muchos adultos, elegiran no participar. Nunca
pueden ser obligados o presionados a hacer algo en contra de su voluntad.

Fuente: UNICEF (2018). Conceptual Framework for Measuring Outcomes of Adolescent Participation.

4. Importancia de la participacion

1. Ejercicio de un derecho fundamental y habilitador de otros derechos

El derecho a la participacién deriva del reconocimiento de que todo ser humano tiene derecho
a la igualdad, dignidad y a la autodeterminacion. El involucramiento de los individuos en los
asuntos que les afectan es crucial para esa experiencia de dignidad humana. La participacién
contribuye al empoderamiento de los ninos, ninas y adolescentes para que tengan confianza en
ellos mismos, construyan redes de colaboracion, y activamente participen en la realizacion de
sus derechos. En otras palabras, tener la posibilidad de ser escuchado y tomado en consideracién
promueve un sentido de autoestima y la capacidad de influencia, fortalecida a través de un mayor
entendimiento de la reciprocidad y la naturaleza colaborativa de la participacion.

2. Desarrollo de habilidades y competencias

La participacion significativa permite que los adolescentes adquieran habilidades, desarrollen
competencias y ganen confianza. Promueve en ellos/as la capacidad para desarrollar compromiso
con la ciudadania, ademas de la tolerancia y el respeto por los demas. Las sociedades requieren
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ciudadanos con comprension, habilidades y compromiso para promover la responsabilidad y la
buena gobernanza. La participacion permite a los ninos, ninas y adolescentes desarrollar esas
capacidades, comenzando con negociaciones sobre la toma de decisiones dentro de la familia, a
través de la resolucion de conflictos en la escuela, contribuyendo al desarrollo de politicas a nivel
local o nacional, y desarrollando sus propias organizaciones, consejos y parlamentos. Reforzar
este desarrollo de capacidades también puede contribuir a que en menor nimero abandonen la
escuela y aumente su empleabilidad.

3. Fortalecimiento de la autonomia progresiva

Cuando los nifos y ninas crecen, la base de sus habilidades y conocimiento se expande, adquieren
la capacidad de escuchar a otros, recolectar informacion, expresar opiniones y negociar decisiones
cada vez mas complejas. La autonomia progresiva (Articulo 5 de la CDN) reafirma el derecho y la
responsabilidad de padres y cuidadores de proveer direccion y orientacién apropiadas para que
desarrollen sus capacidades, adquieran un sentido de responsabilidad en la toma de decisiones y
mayores niveles de competencia, permitiéndoles ser cada vez mas autdbnomos y menos dependientes
de los adultos. Durante la primera década de vida es preciso que los adultos adopten una actitud
centrada en el nino, pero en la segunda década, en cambio, comienza un proceso de renuncia gradual
a muchas estructuras de proteccion propias de la primera infancia, y un mayor nivel de agencia por
parte de los adolescentes para hacerse cargo de nuevas responsabilidades. Involucrar a los ninos,
ninas y adolescentes en entornos participativos permite guiarlos y dotarlos de herramientas mas
efectivas de proteccidn y competencias para la toma de decisiones. Los adolescentes excluidos,
ya sea por situaciones de vulnerabilidad, violencia o abuso, LGTBI, discapacitados o aquellos en
conflicto con la ley, son a menudo los que mas necesitan igualdad de oportunidades para ejercer
el derecho a la participacién como herramienta para fortalecer su proteccion.

4. Formacion de agentes de cambio y contribucion a las comunidades

Los ninos, ninas y adolescentes tienen una importante contribucién que hacer a las comunidades
en las que viven. Sus energias, habilidades, aspiraciones, creatividad y pasion pueden ser
aprovechadas para fortalecer el discurso democratico, desafiar la injusticia, construir la sociedad
civil, participar en la consolidaciéon de la paz y la resoluciéon no violenta de conflictos, o explorar
desafios locales a través de soluciones innovadoras. Los adultos tienen la responsabilidad de
trabajar con ellos/as y crear oportunidades para que lideren y den forma a los procesos de toma
de decisiones, disenen y participen en iniciativas de cohesion social, desarrollen un espiritu
emprendedor y participen en la generacion de ingresos.

5. Mejoramiento de servicios y politicas enfocadas en nifiez y adolescencia

Los ninos, ninas y adolescentes tienen conocimiento sobre sus vidas, sus necesidades y sus
preocupaciones, junto con ideas y opiniones que se derivan de sus experiencias directas en torno
a estas. Tenerlos en consideracién puede llevar a tomar decisiones mas efectivas, relevantes y
sostenibles que afecten sus vidas y, en consecuencia, a mejorar el cumplimiento de sus derechos.

6. Mecanismo para incentivar la rendicion de cuentas

La participacién fortalece el accountability. Si los ninos tienen acceso a los tribunales, a los mecanismos
de proteccion y reparacién, asi como acceso directo a los responsables de formular politicas,
estan en mejores condiciones para impugnar violaciones a sus derechos y pedir rendir cuenta a
los gobiernos. Ademas, ellos/as pueden ser relevantes al momento de evaluar y retroalimentar
el trabajo institucional, por lo que incluirlos como colaboradores impacta positivamente el ciclo
de politicas publicas.
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7. Empoderamiento e informacion para una proteccion optimizada

Tener el derecho y el espacio para ser escuchado/a de forma segura, representa un medio poderoso
a través del cual se pueden desafiar las situaciones de violencia, abuso, amenaza, injusticia o
discriminacién. En muchas sociedades los ninos no tienen vias para denunciar el abuso vy, en
cualquier caso, temen que —si lo hacen — no se les creera o seran castigados. Este silenciamiento
tradicional de los nifos implica que, con demasiada frecuencia, los abusadores pueden continuar
perjudicdndolos con impunidad. Construir una cultura de escucha les permitira hablar y buscar
ayuda cuando se les esta abusando. Los adultos solo pueden actuar para proteger a los ninos y
ninas si saben lo que les esta sucediendo y, con frecuencia, solo ellos/as pueden proporcionar
esa informacion.

5. Estandares para una participacion ética y de calidad

Con el fin de asegurar la calidad de las experiencias participativas, es importante considerar nueve
condiciones basicas para la observancia de este derecho (Comité de los Derechos del Nifno, 2009):

1. Participacion transparente e informada: los ninos, ninas y adolescentes deben recibir informacion
apropiada respecto a su derecho a participar, en un formato accesible y amigable. La informacién
debe incluir cdbmo podran participar, por qué se les esta dando este espacio de participacion,
el alcance y la naturaleza de la participacién, y el impacto que su participacion podra tener.

2. Participacion voluntaria: los ninos, ninas y adolescentes deben ser capaces de decidir si quieren
0 no participar, por lo que deben ser informados y libres de retirarse de las actividades en
cualquier momento. Ellos/as no pueden ser, en ningin momento, obligados a participar o a
expresar sus ideas.

3. Participacion respetuosa: los ninos, ninas y adolescentes deben ser tratados con respeto y
deben contar con oportunidades para expresar sus puntos de vista libremente y generar ideas.
Los equipos también deben respetar y contar con la aprobacion de las familias, escuelas y
contexto cultural.

4. Participacion relevante: la participacion debe desarrollarse en materias de conocimiento de
los ninos, ninas y adolescentes y en temas relevantes en las propias vidas de los participantes
o para el contexto local.

5. Participacion amigable y adecuada a la edad: los enfoques amigables deben utilizarse para
asegurar que los ninos, ninas y adolescentes estén adecuadamente preparados para participar
y puedan contribuir de manera significativa a las actividades. Los enfoques y metodologias
deben adaptarse en funcion a la edad, habilidades e intereses.

6. Participacion inclusiva: la participacion de ninos, ninas y adolescentes debe proveer
oportunidades para el involucramiento de los que estan en situacion de vulnerabilidad o
excluidos, desafiando patrones comunes de discriminacion. El equipo debe ser sensible a
las diferencias culturales de los participantes.
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7. Participacion guiada por adultos capacitados: los equipos que trabajan con ninos, nifas

y adolescentes deben tener el conocimiento y la capacidad de facilitar una participacion
significativa. Esto puede requerir capacitaciones y preparacién anterior, tanto para involucrarlos
en las actividades como para dar respuesta o el soporte necesario en la practica.

8. Procesos participativos seguros, con mitigacion de riesgos: los adultos que trabajan con

ninos, ninas y adolescentes tienen el deber de preocuparse y tomar todas las consideraciones
necesarias para minimizar los riesgos de abuso, explotacidn o cualquier consecuencia negativa
de la participacion.

9. Rendicion de cuentas: posterior a la participacion, los ninos, ninas y adolescentes deben
recibir una devolucion con los resultados del proceso, considerando cémo estan siendo sus
voces interpretadas y utilizadas, de qué forma ellos han podido incidir en los resultados y. en
los casos que corresponda, como pueden mantenerse involucrados en actividades futuras.

6.Tipos de participacion

Al momento de seleccionar el tipo de participacion mas adecuada, es importante entender
que cada una de estas categorias ofrece distintos grados de empoderamiento e influencia validos
para distintos objetivos o contextos.

Fuente: UNICEF (2018). Conceptual Framework for Measuring Outcomes of Adolescent Participation.

Participacion consultiva

Se lleva a cabo cuando los adultos buscan indagar en los puntos de vista de los nihos, ninas y
adolescentes para adquirir conocimientos y comprension respecto de sus vidas y experiencias.
Permite lograr con relativa facilidad un amplio alcance, y tiende a ser el enfoque de participacién
mas utilizado. La participacion consultiva no permite compartir o transferir la responsabilidad
de la toma de decisiones a los propios ninos y adolescentes, sin embargo, reconoce que estos
tienen conocimientos, experiencias y perspectivas que necesitan informar la toma de decisiones
de adultos.
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Participacion colaborativa

Ofrece un mayor grado de asociacion entre adultos y adolescentes, brindando la oportunidad de
tomar decisiones compartidas con adultos, con la capacidad de influir en el proceso y sus resultados.
Este nivel de participacion contribuye al empoderamiento de los nifos, ninas y adolescentes, a
la construccidn de redes de colaboracién, al reforzamiento de su sentido de eficacia personal y al
desarrollo de competencias para la participacion en la adultez.

Participacion liderada por adolescentes

La participacion liderada por ninos, ninas y, principalmente, por adolescentes, tiene lugar cuando
estos pueden crear el espacio y la oportunidad de iniciar sus propias agendas. Este nivel de
participacién permite un mayor empoderamiento y un potencial grado de influencia mayor, por
ejemplo, mediante el establecimiento y la gestion de organizaciones propias o a través de la
identificacién de problemas que les afectan dentro de sus comunidades y que desean abordar.
En general, el rol de los adultos en la participacion dirigida por adolescentes es actuar como
facilitadores para permitirles perseguir sus propios objetivos, mediante la provision de instalaciones,
informacion, orientacion, contactos, recursos y apoyo. Sin embargo, en el entorno digital, cada
vez es mas factible que sean los propios adolescentes quienes se organicen y participen, tanto de

manera individual como colectivamente, sin mediacion o apoyo de los adultos.

Ausencia de
participacion

Participacion
consultiva

Participacion
colaborativa

Participacion dirigida
por NNA

Averiguar sobre el
problema (analisis
de situacion)

A los ninos y ninas se
les pide que den su
opinion.

A los ninos y ninas se les
solicita su contribucion en
el proceso de averiguaciéon
de los problemas que
enfrentan en la vida.

NNA llevan a cabo sus
propias investigaciones
con otros NNA con el fin
de identificar areas de
preocupacion.

Decision sobre
como abordar
los problemas
(planificacion)

En la planificacion se
tienen en cuenta los
asuntos planteados
por la infancia.

Los ninos y nihas se
involucran en la decision
sobre qué programas
desarrollar y a cudles darle
prioridad.

Los NNA deciden por

si mismos cuales son
los asuntos que quieren
abordar.

Adopcién
de medidas
(implementacion)

Se invita a NNA
a participar en el
programa.

Los ninos y ninas trabajan
junto a las personas adultas
para disenar e implementar
el programa.

NNA organizan y
gestionan el programa
y tienen la plena
responsabilidad de su
implementacion.

Medicién de lo
que se ha logrado
(monitoreo y
evaluacién)

Se consulta a ninas y
ninos si consideran
que el programa ha
logrado lo que se
propuso.

Los nifos y ninas trabajan
junto a las personas adultas
para decidir la forma en
que les gustaria evaluar el
programa.

NNA determinan lo que
se deberia evaluary, con
el apoyo de las personas
adultas, llevan a cabo la

evaluacién del programa.

Actuacion en
funcién de
conclusiones
(difusion y
retroalimentacion)

Se invita a NNA a
hacer sugerencias
sobre como actuar
en funcion de las
conclusiones.

Los adultos involucran

a NNA en discusiones
sobre las implicancias
de las conclusiones y
exploran la forma en que
estas deberian influir en
programas futuros.

NNA reflexionan sobre
las conclusiones y hacen
propuestas sobre sus
repercusiones que,
luego, comparten con las
personas adultas.

Fuente: Save The Children (2014). Toolkit for Monitoring and Evaluating Children’s participation.
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MODULO 4 Derecho a la Participacion

7. Elementos para una participacion significativa

Hacer un compromiso con la participacion de ninos, ninas y adolescentes no es suficiente. También
es necesario asegurar que sean escuchados y que sus opiniones sean tomadas en consideracién
apropiadamente:

Deben ofrecerse La expresion de opiniones
oportunidades seguras e debe ser libre y a través
inclusivas para expresar del medio que se elija.
opiniones y visiones.

Espacio

Audiencia
o Las opiniones deben
ser atendidas.

Las opiniones se deben
tener en consideracion
de una forma apropiada.

Fuente: Lundy L. (2007). Voice is not enough: Conceptualizing Article 12 of the United Nations Convention on
the Rights of the Child. British Educational Research Journal Dec; 33: 927-942.

© Espacio: para poder participar en los asuntos que los afectan, los nifos, ninas y adolescentes
deben contar con espacios de participacion en los que tengan la oportunidad para formar sus
opiniones y compartir puntos de vista. Este espacio debe considerar los tiempos adecuados
para ejercer esa participacion y dar la oportunidad para la generacion de confianza.

Voz: los ninos, ninas y adolescentes pueden expresarse a través de multiples medios, por
ejemplo, por escrito, mediante medios artisticos o utilizando el entorno digital. La informacion
adecuada y accesible es un prerrequisito importante para expresar puntos de vista y tomar
decisiones, por lo que la informacién oportuna en formatos pertinentes es indispensable para
una participacion efectiva.

O Audiencia: es fundamental que los adultos escuchen respetuosamente lo que los ninos, ninas
y adolescentes tienen que decir. Para ello deben tener acceso a la audiencia relevante, que
puede ser padres, maestros, médicos, jueces, autoridades o medios. Por ejemplo, un centro
de alumnos debe tener acceso al director o al consejo escolar para que su funcién tenga un
efecto significativo. El derecho a expresar puntos de vista y darles el debido peso solo puede
ser realizado si se accede a las personas con el poder y la autoridad suficiente para actuar en
consideracién a los mismos.

Influencia: el derecho a participar no implica que los puntos de vista de los nifos, nihas y
adolescentes deban siempre ser tomados en cuenta, sin embargo, requiere que se tengan en
debida consideracion y se rinda cuenta respecto a la decision que se tome. Idealmente, esto
deberia aplicarse en todos los entornos.
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8. Criterios de inclusion*

Al planificar e implementar iniciativas de participacion, es importante tener en consideracion que
algunos ninos, ninas o adolescentes pueden estar particularmente sujetos a multiples vulnerabilidades
o violaciones de sus derechos, incluidas la exclusion social y la discriminacion. Las iniciativas de
participacion deben buscar deliberadamente la participacion de los mas vulnerables o en riesgo.

Género: las consideraciones de género no se limitan a los factores de género que disminuyen la
probabilidad de participacién, sino a como ninos y ninas interpretan el valor de la participacion
de manera diferente. Por ejemplo, ninos y adolescentes tienden a considerar las oportunidades
de participacién en cuanto al potencial para desarrollar habilidades relacionadas con el mercado
y aumentar la empleabilidad; mientras que las ninas y adolescentes se muestran mas inclinadas
a conceder valor a la participacion debido a las posibilidades de desempenar un papel importante
en la configuraciéon de las comunidades y participar en la toma de decisiones.Tales diferencias en
los puntos de vista deben explorarse y tenerse en cuenta al disenar iniciativas de participacion.

Ninas y adolescentes

La discriminacion, la desigualdad y los estereotipos contra las ninas a menudo se intensifican
durante la adolescencia, lo que lleva a violaciones mas graves de sus derechos. Dependiendo
del contexto, esto podria incluir embarazo precoz, violencia de género, abuso, explotacién
y trata; falta de acceso a la educacion y generacion de ingresos; oportunidades limitadas
para el ocio, el deporte y la recreacién; y confinamiento en el hogar, con la responsabilidad
de las tareas domésticas y de cuidado de los ninos.

Ninos y adolescentes

Los conceptos tradicionales de masculinidad y las normas de género vinculadas al rol de
proveedores, violencia y dominacion pueden comprometer los derechos de los ninos y
adolescentes. Estos pueden incluir ritos de iniciaciéon daninos, exposicion a la violencia,
pandillas, grupos extremistas y trafico. La negacién de su vulnerabilidad también plantea
barreras de acceso a la informacidn, y a servicios de salud sexual y reproductiva, con la
consiguiente falta de servicios de proteccion.

En situacion de trabajo infantil

En muchos casos, la necesidad de abandonar la escuela y tener un trabajo a tiempo completo
reduce la disponibilidad de ninos, ninas y adolescentes para participar en programas dirigidos
a su bienestar. Adicionalmente, en varias ocasiones la vulnerabilidad econdmica de los
hogares los obliga a optar por trabajos explotadores.

4 Para mas informacion sobre criterios de inclusion ver:
Observacion General N°6 (2005) Trato de los nifos, nifas y adolescentes no acompanados y separados de su familia fuera de su
pais de origen.
Observacion General N°9 (2006) Los derechos de los nifios con discapacidad.
Observacion General N°10 (2007) Los derechos del nifo en la justicia de nifos, nifas y adolescentes.
Observacion General N°11 (2009) Los nifos indigenas y sus derechos en virtud de la Convencion sobre los Derechos del Nifo.
Observacion General N°12 (2009) El derecho del nifio a ser escuchado.
Observacion General N°20 (2016) Sobre la efectividad de los derechos del nifo durante la adolescencia.
Observacion General N°21(2017) Sobre los nifios en situacion de calle.
Toolkit for Adolescent and Youth Engagement. UNICEF, 2018.
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Migrantes

Un nimero cada vez mayor de ninos, ninas y adolescentes migra, ya sea dentro o fuera de
su pais de origen, en busca de mejores niveles de vida, educacién o reunificacién familiar.
Para muchos la migracién ofrece importantes oportunidades sociales y econdmicas, sin
embargo, también plantea riesgos, como el dano fisico o psicologico, la marginacion,
discriminacion, xenofobia, explotacion sexual o detencion. A un considerable nimero de
migrantes menores de edad se les niega el acceso a la educacion, vivienda, salud, actividades
recreativas, participacion y proteccion, incluso cuando esos derechos estan protegidos por
leyes y politicas, enfrentando obstaculos administrativos o de otro tipo, como la solicitud
de documentos de identidad, o las barreras linglisticas y financieras para tener acceso a
servicios.

En situacion de discapacidad

Los prejuicios, la exclusion, el aislamiento social y la discriminacidon afectan de manera
generalizada a muchos nifos, ninas y adolescentes con discapacidad. En variados contextos,
suelen carecer de las oportunidades que tienen otros en el acceso a educacion y formacién
profesional, lo que les impide adquirir las aptitudes sociales, profesionales y autonomia
financiera. Los nifnos, ninas y adolescentes con discapacidad son mucho mas vulnerables a
la violencia fisica y sexual, y a enfrentar barreras para el acceso a la justicia y la reparacion.
Involucrar a los jovenes con discapacidades requiere una preparacion adecuada, compromiso,
recursos, flexibilidad y facilitadores entrenados y capacitadosb.

LGTBIQ+

Los adolescentes gais, lesbianas, bisexuales, transgénero e intersexuales suelen ser objeto
de persecucidén, lo que incluye maltrato y violencia, estigmatizacion, discriminacion,
intimidacion, exclusion de la ensenanza y la formacion; falta de apoyo familiar y social, y de
acceso a la informacién y a servicios de salud sexual y reproductiva. Estas experiencias han
sido asociadas a la baja autoestima, al aumento de las tasas de depresion, al suicidio y la
falta de hogar. Todos los adolescentes tienen derecho a la libertad de expresion y a que se
respete su integridad fisica y psicoldgica, su identidad de género y su autonomia progresiva.

Comunidades indigenas

El desconocimiento, la falta de interés y respeto por la cultura, los valores y la cosmovision
de los grupos indigenas y minoritarios pueden dar lugar a la discriminacion, la exclusion
social y marginacion o no inclusién en los espacios publicos. Para ello se deben adoptar
medidas que permitan apoyar a los nifos, nihas y adolescentes de comunidades indigenas
y minoritarias con el fin de que puedan disfrutar de sus identidades culturales y apoyarse en
las cualidades de sus culturas para contribuir activamente a la vida familiar y comunitaria.

En conflicto con la ley o bajo la proteccion del Estado

La evidencia senala que el estar sujetos a modalidades alternativas de cuidado o privados
de libertad tiene un impacto desfavorable en los adolescentes, lo que se refleja en niveles
educativos mas bajos, dependencia de la asistencia social, un mayor riesgo o vulnerabilidad
a vivir en la calle, embarazos no deseados y paternidad prematura, abuso de sustancias
estupefacientes, tendencia a autolesionarse y al suicidio. Por ello, es fundamental fomentar

Los lineamientos presentados en Take Us Seriously! Engaging Children with Disabilities in Decisions Affecting their Lives
proporcionan sugerencias Utiles para garantizar la participacion de los jovenes con discapacidades.
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la autonomia y mejorar las oportunidades de futuro para estos grupos, mitigando la
vulnerabilidad y el riesgo particular que enfrentan, a medida que adquieren la edad suficiente
para prescindir de los sistemas de proteccion.

Vulnerabilidad: la adolescencia es una etapa caracterizada por una mayor exposicion a conductas
riesgosas, de ahi la importancia de inculcar a nifos y ninas un sentido de responsabilidad en la
toma de decisiones a medida que estos adquieren mayores niveles de competencia, de forma
tal que cada vez dependan menos de la proteccion y orientacién de los adultos. Involucrar a los
adolescentes en la identificacidn de potenciales riesgos y las medidas necesarias para mitigarlos,
permite guiarlos y dotarlos de herramientas mas efectivas de proteccidon. No es una tarea facil
para padres y cuidadores encontrar el correcto balance entre el nivel de proteccion y la autonomia
progresiva de los adolescentes en su desarrollo individual y en las competencias para la toma
de decisiones. Es por ello que los adolescentes de grupos vulnerables son a menudo los que
mds necesitan igualdad de oportunidades para ejercer el derecho a la participacion y adquirir,
mediante esta, competencias relevantes para la vida adulta.

9. Adultos aliados

Los adultos promotores de procesos participativos, no solo deben estar capacitados para el trabajo
con adolescentes, sino también sensibilizados en la forma de entender y dimensionar la importancia
estratégica de los adolescentes para el desarrollo de la sociedad. Ellos no son ciudadanos del
futuro, sino del presente, por lo que escuchar y considerar plenamente las perspectivas de las
y los adolescentes es el Unico modo de comprender lo que ellas y ellos esperan de los adultos.

Es deber de los adultos crear oportunidades y mecanismos para que ellas y ellos participen en la
sociedad, de una manera activa, libre e informada, y para ello, es recomendable la elaboracién
de estrategias que tracen y fortalezcan vinculos entre adultos y adolescentes en espacios
intergeneracionales y respetuosos de los aportes de todos sus miembros:

e La participacion efectiva no debe focalizarse en acciones puntuales, sino en procesos
en los que se configuren alianzas sostenibles que idealmente perduren y se fortalezcan
en el tiempo.

e Las metasy los objetivos de estas alianzas deben ser compartidos con los adolescentes y
no solo definidas por los adultos. Es fundamental no incluir solo al final a los adolescentes
para que validen un resultado o decisién, sino en todo el proceso de formulacién y co-
construccion.

e La definicién de roles, tareas, comisiones o responsabilidades especificas entre los
miembros no solo favorece la eficacia del trabajo sino también el involucramiento de
los participantes y el desarrollo de un sentido de identidad o pertenencia, para sostener
la participacion en el tiempo.

e Establecery cumplir compromisos es la base para la sostenibilidad. La meta es lograr un
compromiso individual, mas alla de un compromiso formal, asumido por los miembros.

15
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Promover un sentido de responsabilidad respecto a las acciones y decisiones que se
tomen, aumenta la capacidad de los adolescentes para conducir actividades y empoderarse
como agentes de cambio.

e Comprender la importancia de superar el adultocentrismo. Poner foco en las opiniones
y voces de los adolescentes en lugar de las de los adultos permite construir y sostener
una cultura de respeto por el derecho de los adolescentes a participar. Superar este
adultocentrismo también implica ir a los espacios y utilizar los medios conocidos o
accesibles para los adolescentes al interactuar con ellos, y no solo traer a los adolescentes
a los espacios adultos y utilizar las légicas adultas de interaccion de trabajo técnico/
institucional. Encontrar un punto medio es clave.

e La participacién es algo que se aprende con la practica, y que no tiene reglas estandarizadas,
sino marcos generales que se pueden adaptar a los distintos contextos. Los errores sirven
para aprender y siempre es preferible arriesgarse a intentarlo a no atreverse a dar el
primer paso para crear y fortalecer entornos participativos. Siempre habra una futura
iniciativa que permita reconocer los aprendizajes previos y hacerlo mejor, por lo que es
clave pilotear, evaluar, iterar y escalar.

e Finalmente, no olvidar pasarlo bien en el proceso. La participacién de los adolescentes
debe ser algo atractivo, dindmico, flexible y empoderador, por lo que es imprescindible
que tanto adultos como adolescentes lo disfruten y se enriquezcan del proceso

10. Desarrollo de habilidades transferibles®

Las habilidades transferibles son aquellas que se relacionan con las destrezas necesarias para
poder adaptarse a los diferentes contextos de la vida y que, potencialmente, los individuos
pueden transferir a distintos &mbitos laborales o sociales. Dependiendo del contexto, también
suelen llamarse habilidades para la vida, habilidades blandas, habilidades socioemocionales o
para el siglo XXI, denominaciones que, con frecuencia, se usan de manera intercambiable. Estas
habilidades son las que permiten que los ninos, ninas y adolescentes aprendan con agilidad, se
adapten con facilidad y se conviertan en ciudadanos capaces de navegar a través de diversos
desafios personales, académicos, sociales y econdémicos

Las habilidades transferibles incluyen habilidades cognitivas, sociales y emocionales, y su
desarrollo permite que los ninos, ninas y adolescentes sigan aprendiendo y se conviertan en
ciudadanos activos y productivos. Las habilidades transferibles operan de manera coordinada
con las otras habilidades (fundamentales, especificas para el trabajo y digitales) y permiten que
estas se conecten y refuercen mutuamente.

UNICEF ha identificado cuatro dimensiones centrales para el desarrollo de habilidades transferibles
(cognitiva, instrumental, individual y social), y un conjunto de 12 habilidades transferibles clave:

5 Importancia del desarrollo de habilidades transferibles en América Latina y el Caribe. UNICEF, 2021.
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e Dimension cognitiva (aprender a saber): incluye las habilidades para el aprendizaje, como
son la creatividad, el pensamiento critico y la resolucidén de problemas.

e Dimension instrumental (aprender a hacer): contempla las habilidades para la empleabilidad,
tales como la cooperacion, negociacién y toma de decisiones.

e Dimension individual (aprender a ser): incluye las habilidades personales y sociales,
como son el manejo de si mismo, la resiliencia y comunicacion.

e Dimension social (aprender a vivir juntos): comprende las habilidades para una ciudadania
activa como son el respeto por la diversidad, la empatia y participacion.

Para apoyar la implementacion de iniciativas —programas, politicas publicas e investigacion—y
fomentar el desarrollo de habilidades transferibles se deben mejorar:

1. La educacion vy el aprendizaje, de manera continua, para la sociedad del conocimiento.

2. Los resultados relacionados con el empleo y el emprendimiento, para el desarrollo
econémico.

3. El empoderamiento personal para el desarrollo de cada nino, nina y adolescente, y su
inclusién y acceso a opciones en la vida.

4. Losresultados de ciudadania activa para aumentar la cohesion social, la paz y la estabilidad.
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Ejemplos:

m Desarrollo de autoestima: Involucrar a los ninos, ninas y adolescentes en actividades
creativas como musica, danza, teatro, recreacion y artes visuales para aumentar su
autoconfianza, autoestima y comportamientos positivos.

m Desarrollo de capacidades: actividades y talleres para el desarrollo y fortalecimiento de
las capacidades criticas de los jévenes, como liderazgo, planificacion, trabajo en equipo,
resoluciéon de problemas, participacién comunitaria y comunicacion.

m Iniciativas lideradas por adolescentes y jovenes: apoyar a los jévenes en marcar la
diferencia, por medios politicos y no politicos, y para que usen sus capacidades para
identificar problemas, planificar, implementar y liderar iniciativas que aborden cuestiones
de importancia.

m Influir en las decisiones a nivel local y nacional: crear plataformas para que hagan oir
sus voces, compartir sus hallazgos y puntos de vista, analizar el cumplimiento de sus
derechos, comprometerse con formuladores de politicas y de la comunidad y, en ultima
instancia, influir en las decisiones que afectan sus vidas.

m Emprendimiento: crear espacios para que los jévenes desarrollen ideas, iniciativas y
oportunidades, y puedan ponerlas en practica para crear valor econédmico o social para
ellos como individuos, para sus companeros o sus comunidades.

m Financiamiento semilla: proporcionar recursos iniciales para apoyar proyectos de
emprendimiento empresarial liderados por jévenes e iniciativas colectivas, acompanados
de tutorias durante todo el proceso.

m Cohesion social: empoderar, facilitar el didlogo y mejorar las capacidades para prevenir
tensiones, mitigar el impacto cuando las tensiones se transforman en violencia o apoyar
actividades de resiliencia. Las iniciativas que promueven la paz y la armonia incluyen
eventos culturales y deportivos, didlogos comunitarios liderados por jévenes, voluntariado
y el desarrollo de capacidades de mediacion y mitigacion de conflictos.

Los ninos, ninas y adolescentes pueden y deben desempenar un papel vital en el bienestar civico,
social y economico de sus comunidades. La participacion desarrolla un sentido de autoestima 'y
eficacia personal en ellos/as, reconociendo a través de la practica su derecho a ser escuchados
y tomados en consideracion. Los adultos tienen la responsabilidad de trabajar con ellos y ellas,
como individuos y como colectivo, y crear oportunidades para que lideren y den forma a los
procesos de toma de decisiones, disefen y participen en iniciativas de cohesion social, desarrollen
un espiritu emprendedor y participen en la generacion de ingresos.

Compromiso ciudadano: se trata de intervenciones que ayudan a los jovenes a marcar la diferencia,
por medios politicos y no politicos, en la vida civica de sus comunidades. Esto incluye el desarrollo
de habilidades, conocimientos y actitudes de los jovenes para identificar problemas que afectan
su propio bienestar o el de sus comunidades, y definir e implementar actividades que aborden
esos problemas.
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Por ejemplo:

m Desarrollo de capacidades: desarrollar y fortalecer las capacidades criticas de los jovenes,
como liderazgo, planificacion, trabajo en equipo, resolucién de problemas, participacién
comunitaria y comunicacion.

m /niciativas lideradas por adolescentes y jovenes: apoyarlos para que usen sus capacidades
mejoradas para planificar, desarrollar, implementar y liderar iniciativas que aborden
cuestiones de importancia.

m Influir en las decisiones a nivel local y nacional: crear plataformas para que hagan oir
sus voces, compartir sus hallazgos y puntos de vista, analizar el cumplimiento de sus
derechos, comprometerse con formuladores de politicas y la comunidad y, en ultima
instancia, influir en las decisiones que afectan sus vidas.

Compromiso economico: refiere a intervenciones que fortalecen la preparacion laboral y la
empleabilidad de los jévenes, y les brindan oportunidades de empoderamiento econémico y
autonomia.

Por ejemplo:

m Emprendimiento: crear espacios para que los jovenes desarrollen ideas, iniciativas y
oportunidades, y puedan ponerlas en practica para crear valor econédmico o social para
ellos como individuos, para sus companeros o sus comunidades.

m Financiamiento semilla: proporcionar recursos iniciales para apoyar proyectos de
emprendimiento empresarial liderados por jévenes e iniciativas colectivas, acompanados
de tutorias durante todo el proceso.

Compromiso social: se trata de intervenciones de compromiso ciudadano que apoyan una
participacion constructiva que fortalece la cohesion social y la tolerancia en la comunidad,
incluyendo iniciativas destinadas a reforzar el capital social, la paz y no violencia, la colaboracién
y el apoyo entre los miembros, la resiliencia y la sustentabilidad.

Por ejemplo:

m Desarrollar la autoestima: involucrar a los nifos, nihas y adolescentes en actividades
creativas como musica, danza, teatro, recreacion y artes visuales para aumentar su
autoconfianza, autoestima y comportamientos positivos.

m Cohesion social: empoderar, facilitar el didlogo y mejorar las capacidades para prevenir
tensiones, mitigar el impacto cuando las tensiones se transforman en violencia o apoyar
actividades de resiliencia. Las iniciativas que promueven la paz y la armonia incluyen
eventos culturales y deportivos, didlogos comunitarios liderados por jévenes, voluntariado
y el desarrollo de capacidades de mediacion y mitigacion de conflictos.
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11. Riesgos, desafios y como abordarlos

Importancia de establecer objetivos e indicadores claramente definidos: a menos que el programa
haya determinado de manera manifiesta desde un comienzo lo que se propone lograr, serd imposible
medir su eficacia. Para llevar a cabo un monitoreo y una evaluacién efectivos, es fundamental
que existan objetivos e indicadores claros en funcion de los cuales medir el progreso.

Resultados negativos: en algunas ocasiones, los nifos y ninas pueden sufrir consecuencias negativas
como resultado de su participacion, ya sea desarrollando en ellos desconfianza o desmovilizacion
por involucrarse en procesos que no resguardan los estandares adecuados y merman su interés
futuro por participar; o por verse expuestos a reacciones hostiles o represalias por parte de los
padres y cuidadores, docentes, medios de comunicacién o lideres de la comunidad que lleven a
violaciones de sus derechos. Es importante reconocer y documentar cualquier resultado negativo,
ya que solamente al empezar a entender los riesgos frente a los cuales se pueden ver expuestos
los ninos y las ninas se podran tomar medidas de mitigacion y proteccién eficaces y trabajar con
ellos para ayudarlos a tomar decisiones informadas sobre tales riesgos.

Impacto: no siempre es posible establecer un vinculo claro entre la participaciéon infantil y un
determinado resultado cuando muchos otros factores pueden contribuir al cambio. Sin embargo,
es factible identificar actividades especificas que hayan tenido una fuerte influencia y en las que
se pueda observar un claro vinculo entre las acciones de las nifas y los ninos y un cambio en
concreto. Por lo general, es mas facil ver estos vinculos cuando se esta llevando a cabo la actividad
a nivel local en vez de a nivel nacional, por lo que es importante documentar.

Periodos de tiempo: siempre es importante asegurar que el programa tenga objetivos a corto y
largo plazo para que las ninas y los ninos pueden empezar a ver el impacto de su participacién,
incluso cuando las metas generales todavia estén muy lejos de alcanzarse.

Otras consideraciones:

» Los adolescentes no son un grupo homogéneo. Es deseable trabajar con multiples
sectores, a distintos niveles y con diversas estrategias.

» Darles poder de decision, conlleva ceder poder de decision. Participar ademas requiere
mas tiempo que tomar decisiones de forma vertical.

» El involucramiento (engagement) no es un proceso automatico. Los procesos deben
ser significativos y orientados a la accién, de modo de desarrollar la confianza en los
adolescentes.

» Es fundamental no subestimar a los ninos, ninas y adolescentes: es necesario darles
herramientas para gestionar la complejidad, en lugar de protegerlos de esta.

» Las instancias de participacion deben siempre comenzar con las preocupaciones de los
participantes, no con las ideas y soluciones de los organizadores.

» Utilizar metodologias agiles ayuda a comprender mejor los procesos y asegura una
mayor reflexion, interaccién y disfrute de los participantes.
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12. Herramientas para la participacion

12.1. Diseno de iniciativa de participacion

Espacio

(En qué espacio es factible lograr una mejor interaccion de los participantes?

¢/Qué insumos son necesarios para resguardar una adecuada participacion?
(ej. cantidad de facilitadores, materiales didacticos, grabacién audio/video,
colaciones, etc.)

[]

Voz

¢Qué formas de expresion permitirian levantar informacion relevante?

¢Qué tipo de informacion y en qué formato se debe incluir como base para
la reflexion?

¢Hay barreras de acceso? ;Como acortar la brecha?

Audiencia

¢Cual sera el producto especifico que se deprendera del espacio de
participacion?

¢{Cdmo se recolecta y sistematiza la informacidn para el desarrollo de ese
producto?

¢{Cdmo aseguramos una debida consideracion de la opinion de los participantes?

Influencia

¢:Como se informa a los participantes sobre el resultado de su participacion?

¢Cdmo se da a conocer la incorporacion de participacién en la toma de
decisiones y en los resultados?

El proceso, jdesarrollé confianza en los participantes y valoracion por la
instancia participativa? ;Como evaluan los participantes la instancia?

¢Se puede hacer de la participacidn un proceso sostenible en el tiempo en
lugar de solo una actividad?

[]
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12.2. Evaluacion de estandares de ética y calidad

Participacion transparente ;Tienen los participantes suficiente informacion sobre el proyecto para

[]

e informada tomar una decision informada sobre si participar o no y como hacerlo?
¢Se comparte informacion con los participantes en un lenguaje l:’
apropiado?
¢Se explican y comprenden claramente los roles y responsabilidades de l:’
todos los involucrados?

¢Estan los participantes de acuerdo con los objetivos y metas asociadas

a su participacion? l:’

Participacion voluntaria iHan tenido los participantes suficiente informacién y tiempo para tomar
una decision sobre si quieren participar o no?

¢Pueden dejar de participar en cualquier momento sin sufrir l:l
consecuencias negativas como resultado de su retirada?

;Se respetan los compromisos y tiempos de los participantes, tales

como escuela y trabajo? l:’

Procesos participativos ¢ Tienen los participantes la capacidad de expresar libremente sus puntos
respetuosos de vista, siendo tratados con respeto?
¢Tienen la capacidad de elegir de qué forma quieren expresarse? I:I
;Tienen los participantes la posibilidad de elegir ellos mismos a sus l:’
representantes?
La forma de trabajar, jconsidera y valora las practicas culturales locales? l:’

;Existe apoyo de familias, tutores o adultos clave para garantizar respeto

por su participacion? l:’

Participacion relevante Los temas que se discuten y abordan, ;son realmente relevantes para las
experiencias, conocimientos y habilidades de los adolescentes?

;Sienten los participantes alguna presion de los adultos para participar l:l
en actividades que no les son relevantes?

¢Desarrolla la iniciativa autoestima y confianza en los participantes?
;Fortalece su sentido de eficacia personal y validez de sus puntos l:’
de vista?

Participacion amigabley  ;Se utilizan enfoques y metodologias en formatos amigables para los

adecuada a participantes?

Ia edad ...............................................................................................................................................
¢Son las metodologias desarrolladas en conjunto con nifios, ninas o l:’
adolescentes?
¢Se cuenta con el tiempo y los recursos suficientes para apoyar una l:’
participacién efectiva?

¢Se utilizan lugares de reunién amigables para todos los participantes,
incluyendo minorias, diferentes edades, género y personas con
discapacidad?

[]




Serie de formacién sobre el Enfoque Basado en los Derechos de la Nifez

Participacion inclusiva

¢Es el proceso inclusivo y no discriminatorio?

¢Se realizan esfuerzos para incorporar nifnos, nifas y adolescentes de
distintos contextos?

¢Es suficientemente flexible la iniciativa para responder a las
necesidades, expectativas y realidades de distintos grupos?

¢Son tomados en consideracion rangos de edad, género y capacidades
en el diseno de la iniciativa?

La instancia de participacién, ;desafia y responde a patrones existentes
de discriminacion?

[]

Participacion guiada por
adultos capacitados

¢Esta el equipo sensibilizado e informado respecto a la participacion de
ninos, ninas y adolescentes y su importancia?

¢Esta el equipo adecuadamente entrenado y cuenta con habilidades para
facilitar la participacién de nifnos, ninas y adolescentes?

;Tiene el equipo apoyo para el desarrollo de capacidad para el trabajo
con ninos, ninas y adolescentes?

Procesos participativos
seguros, con mitigacion
de riesgos

¢Se han identificado oportunamente los riesgos y formas de mantener
seguros a los participantes?

¢Son conscientes los participantes del impacto o las posibles
consecuencias de
su participacion?

¢Saben los participantes donde acudir en busca de ayuda si se sienten
inseguros mientras participan del proyecto?

Rendicion de cuentas

¢Son los participantes alentados a mantenerse involucrados en
evaluaciones posteriores o pasos siguientes?

¢Los adultos toman en serio los puntos de vista y sugerencias de los
participantes y actian con base en ellos u ofrecen una justificacion
adecuada de por qué no son tomados en consideracién?

;Los participantes reciben comentarios y retroalimentacion de su
participacion y de sus solicitudes de seguimiento?

¢Existe una evaluacién que permita identificar errores y desarrollar
lecciones aprendidas para mejorar los procesos participativos del futuro?

[]
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