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Abstrakt
Ovo implementacijsko istraživanje, inicirano od strane UNICEF-a u BiH, predstavlja rezultat 
saradnje između Univerziteta u Banjoj Luci i Univerziteta u Sarajevu, pod vodstvom glavne is-
traživačice Ivone Čelebičić. Ova inicijativa potvrđuje značaj zajedničkog djelovanja akademske 
zajednice, istraživača i međunarodnih organizacija u unapređenju prava i položaja adoles-
centkinja i adolescenata, posebno onih iz ranjivih grupa. Ovo istraživanje je rezultat interdisci-
plinarne saradnje, u kojoj su naročito došli do izražaja izuzetni kapaciteti mladih istraživača/ica 
i mentorica, dok su akademske institucije kroz svoje znanje i stručnost pružile značajnu podršku
cjelokupnom procesu. Posebno bismo istakli značaj partnerstva sa Univerzitetom u Banjoj Luci 
i Univerzitetom u Sarajevu, koje je ne samo osnažilo istraživački proces, već i omogućilo daljnji 
razvoj mladih istraživača/ica u oblastima od ključne važnosti za društvo.

Istraživački tim sastojao se od vođe tima, četiri mentorice i deset studentkinja i studenata sa 
Univerziteta u Sarajevu i Univerziteta u Banjoj Luci. Tim je predvodila mr.sc. Ivona Čelebičić, dok 
su mentorice sa Univerziteta u Sarajevu bile dr.sc. Dženana Husremović i Emina Sinanović MA, 
a sa Univerziteta u Banjoj Luci Milana Damjenić MA i Bojana Vukojević MA.
U studentski tim su bili uključeni Jelena Bačić, Iva Patricia Davidoski, Miloš Grbić, Sunčica Ćejić 
i Dragana Babić sa Univerziteta u Banjoj Luci, te Ilma Džanko, Verda Dolarević, Mustafa Bešića, 
Đorđije Radulović i Teo Žigić sa Univerziteta u Sarajevu

Svi članovi tima prošli su intenzivnu obuku o etici u istraživanju, uključujući edukacije o prevenciji 
seksualne eksploatacije i zlostavljanja (PSEA) te standardima etike i integriteta, koje je pružio 
UNICEF BiH u saradnji sa UNICEF Innocenti i Sexual Violence Research Initiative (SVRI). Ove edu-
kacije omogućile su primjenu najviših etičkih standarda tokom provođenja istraživanja, čime je 
osigurano profesionalno i odgovorno izvođenje zadataka.

Ovaj uvod ima za cilj da predoči vrijednost i zajednički doprinos svih uključenih aktera, čineći 
istraživački proces primjerom interdisciplinarne saradnje, inovativnosti i posvećenosti rodnoj 
ravnopravnosti i pravima adolescentkinja i adolescenata. Ovo implementacijsko istraživanje, 
kroz sveobuhvatan pristup i prilagođene metodologije, pruža osnovu za repliciranje uspješnih 
modela i daljnje unapređenje multisektorskih intervencija u Bosni i Hercegovini.
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Skraćenice

 

 
Skraćenica  Puni naziv 

BiH Bosna i Hercegovina 

EC Evropska komisija 

FBiH Federacija Bosne i Hercegovine 

RS Republika Srpska 

BDBiH Brčko Distrikt Bosne i Hercegovine 

CoE Vijeće Evrope 

SES Socioekonomski status 

UN Ujedinjene nacije 

UNFPA Populacioni fond Ujedinjenih nacija 

UN Women Agencija Ujedinjenih nacija za rodnu ravnopravnost i osnaživanje žena 

IICRD Međunarodni institut za dječija prava i razvoj 

UNIGEM Univerzitet i rodna ravnopravnost 

UNDP Razvojni program Ujedinjenih nacija 

ESCS  Ekonomski, socijalni i kulturni status 

OECD Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj 

PISA Program za međunarodno ocjenjivanje učenika 

SOC Sarajevski otvoreni centar 

FES Fondacija Friedrich Ebert 

NVO Nevladina organizacija 
CARE 
International 

Cooperative for Assistance and Relief Everywhere/Kooperacija za pomoć i 
olakšanje svuda 

ADA Austrijska razvojna agencija 

IPD Institut za populaciju i razvoj 

UNHCR Visoki komesarijat Ujedinjenih nacija za izbjeglice 

IOM Međunarodna organizacija za migracije 

DRC Danski savjet za izbjeglice 

MDM Ljekari svijeta (Médecins du Monde) 

TPO Foundation Transkulturalna psihosocijalna obrazovna fondacija 

BHIDAPA Bosanskohercegovačko udruženje za integrativnu dječiju i adolescentnu 
psihoterapiju 

PSEA Prevencija seksualne eksploatacije i zlostavljanja 

TRC Tranzitni izbjeglički centar 

STEM Nauka, tehnologija, inženjerstvo, umjetnost i matematika 

IKT Informacione i komunikacione tehnologije 

GRTM Rodno osjetljiva metodologija poučavanja 

MHPSS Mentalna i psihosocijalna podrška 
MUP Ministarstvo unutrašnjih poslova 
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Izvršni sažetak
Ovo implementacijsko istraživanje pruža sveo-
buhvatnu procjenu multisektorskih intervenci-
ja usmjerenih na osnaživanje adolescentkinja 
u Bosni i Hercegovini. Istraživanje se primarno 
fokusira na ključne izazove poput mentalnog 
zdravlja, psihosocijalne podrške, prevencije 
nasilja i dječijih brakova, s posebnim naglas-
kom na najranjivije grupe, uključujući romske 
djevojčice, djevojčice s invaliditetom i djevo-
jčice u pokretu. Ove intervencije usklađene su 
s globalnom Strategijom programa za ado-
lescentkinje UNICEF-a (2022–2025).

Adolescentkinje u Bosni i Hercegovini i dal-
je se suočavaju sa značajnim preprekama u 
pristupu osnovnim uslugama i prilikama za 
lični razvoj, obrazovanje i socijalno uključivan-
je. Nejednaka geografska raspodjela resursa 
ostaje trajni izazov, ostavljajući ruralne zajed-
nice i marginalizirane populacije nedovol-
jno opskrbljenim. Iako postojeće inicijative 
poboljšavaju pristup mentalnom zdravlju i 
psihosocijalnoj podršci, ruralne oblasti i so-
cio-ekonomski ugrožene grupe i dalje su u 
nepovoljnijem položaju. Kulturalne i rodne 
norme dodatno ograničavaju učešće ado-
lescentkinja u intervencijama osmišljenim za 
njihovu podršku i razvoj.

Ohrabrujući rezultati ovog istraživanja po-
kazuju da su adolescentkinje koje su imale 
pristup specifičnim intervencijama izvijestile 
o povećanom osjećaju pripadnosti i sigurno-
sti u svojim zajednicama. Nadalje, multidisci-
plinarni pristupi, uključujući saradnju između 
obrazovnih institucija, zdravstvenih ustano-
va i nevladinih organizacija, pokazali su se 
ključnim za unaprjeđenje kvaliteta usluga. 
Jedan od nalaza ističe da su programi koji in-
tegrišu vršnjačku edukaciju i direktno uključuju 
mlade u donošenje odluka značajno pobol-
jšali participaciju adolescentkinja u program-
ima poboljšanja mentalnog zdravlja.

Analiza rodne ravnopravnosti ukazala je na 
neophodnost ekspanzije programskih inter-
vencija koje adresiraju specifične izazove s 
kojima se suočavaju adolescentkinje i ado-
lescenti. Takođe, rezultati pokazuju da su inici-
jative koje uključuju obrazovanje roditelja o 
rodnim normama doprinijele povećanju pri-
hvatanja i podrške djevojčicama u njihovim 
zajednicama. Kroz jačanje kapaciteta lokalnih 
stručnjaka, identificirani su značajni pomaci u 
pružanju usluga na lokalnom nivou. Ipak, još 
uvijek postoje izazovi u održavanju kontinuite-
ta i kvaliteta ovih intervencija, najčešće zbog 
nedostatka infrastrukturnih resursa i straha od 
stigmatizacije u konzervativnim sredinama.

Održavanje konzistentnog nivoa kvaliteta pro-
gramskih intervencija predstavlja komplek-
san izazov. Dok su određene zajednice po-
kazale pozitivne rezultate u implementaciji 
programa, problemi poput fluktuacije osoblja, 
promjenjivih upravljačkih struktura, adminis-
trativnih barijera i ograničenih resursa neg-
ativno su uticali na održavanje kvaliteta in-
tervencija. Ovi izazovi ukazuju na potrebu za 
uvođenjem standardizovanih protokola i un-
aprijed uspostavljenih smjernica za saradnju 
s kantonalnim i entitetskim ministarstvima, što 
bi olakšalo implementaciju programa u škol-
ama.

Nalaz o širenju obima programa ukazuje na 
važnost ciljanih strategija. Dok su inicijative 
uspješno dopirale do određenih grupa, poput 
školske populacije, izostala je integracija pro-
grama u zajednice koje nisu direktno pov-
ezane s obrazovnim institucijama. Korištenje 
mobilnih jedinica, partnerstva s lokalnim or-
ganizacijama i prilagodba programa za teško 
dostupna područja identificirani su kao ključni 
koraci za širenje obima intervencija.
Aktivno uključivanje adolescentkinja i adoles-
cenata u dizajn i implementaciju programa 
pokazalo se ključnim za bolje adresiranje nji-
hovih specifičnih potreba. Kada su mladi ukl-
jučeni u procese donošenja odluka, programi 
su bolje prilagođeni njihovoj stvarnosti, čime 
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se razvija osjećaj uključenosti, vlasništva i 
odgovornosti. Međutim, ograničeni resursi, 
administrativne prepreke i neujednačenost 
u provođenju programa i dalje predstavlja-
ju izazove. Integracija ovih intervencija s vla-
dinim uslugama i jačanje kapaciteta lokalnih 
institucija nužni su za osiguranje dugoročnog 
utjecaja i mogućnost širenja.

Kako bi se  nedostaci u uslugama mentalnog 
zdravlja i prevencije nasilja adresirali, pre-
poručuje se jačanje multisektorske saradnje i 
olakšavanje protoka informacija između svih 
nivoa vlasti i nevladinih organizacija. Razvi-
janje rodno osjetljivih pristupa koji proaktivno 
adresiraju kulturne barijere i promovišu inklu-
zivno učešće adolescentkinja i adolescenata, 
posebno djevojčica, od izuzetne je važnos-
ti. Preporučuje se i ulaganje u obuku lokalnih 
stručnjaka i stručnjakinja u sektorima obrazo-
vanja, zdravstva i socijalnog rada kako bi se 
poboljšala kvaliteta pružanja usluga i osigurali 
održivi učinci, ali i proširenje trenutno preop-
terećenih kapaciteta stručnih timova u nave-
denim sektorima. Nadalje, uspješne inicijative 
treba prepoznati i replicirati u različitim kon-
tekstima kako bi se proširili njihov domet i efi-
kasnost.

Integracija inovativnih digitalnih rješenja 
predstavlja potencijalni katalizator za una-
pređenje pristupačnosti usluga, posebno u 
geografski izoliranim područjima. Mobilne ap-
likacije i online platforme prilagođene potre-
bama adolescentkinja i adolescenata mogu 
pružiti resurse i podršku. Fundamentalni as-
pekt uspjeha predstavlja sistematsko an-
gažiranje zajednica kroz strateški koncipirane 
kampanje i inicijative koje inkorporiraju partic-
ipaciju roditelja, edukativnog osoblja i lokalnih 
autoriteta.Konačno, neophodno je uspostaviti 
efektivne mehanizme za praćenje i evaluaciju 

kako bi se kontinuirano procjenjivala učinkovi-
tost programa i integrisale naučene lekcije za 
unapređenje.

Preporuke iz istraživanja organizirane su u ne-
koliko ključnih oblasti koje pružaju smjernice 
za unapređenje usluga i podrške adolescent-
kinjama i adolescentima u Bosni i Hercegovini. 
Fokus je stavljen na institucionalne promjene 
kroz zagovaranje politika, jačanje kapaciteta 
obrazovnih i zdravstvenih institucija, promo-
ciju rodne ravnopravnosti, unapređenje me-
hanizama mentalnog zdravlja, prevazilaženje 
geografskih i logističkih prepreka, te inkluziju 
mladih u dizajn i provođenje inicijativa. Ove 
preporuke naglašavaju važnost multisek-
torske saradnje, korištenja digitalnih alata i 
participativnih pristupa kako bi se osigurala 
dugoročna održivost, jednak pristup i znača-
jan uticaj svih programa na kvalitet života 
mladih, posebno u ruralnim i marginalizo-
vanim zajednicama.

Rezultati ovog implementacijskog istraživanja 
pokazuju da su multisektorska saradnja, aktiv-
no učešće adolescentkinja i adolescenata te 
rodno osjetljivo programiranje ključni elementi 
za prevazilaženje sistemskih barijera i promo-
ciju održivog osnaživanja mladih. Kroz imple-
mentaciju predloženih preporuka, UNICEF BiH 
ima jedinstvenu priliku za razvoj transforma-
tivnih intervencija koje će dugoročno unapri-
jediti živote adolescentkinja i adolescenata 
u Bosni i Hercegovini. Sistematska primjena 
naučenih lekcija i kontinuirano unapređen-
je postojećih programa predstavljaju ključne 
korake ka izgradnji inkluzivnog društva koje 
pruža jednake prilike svim mladim ljudima. 
Ovaj sveobuhvatni pristup postavlja temel-
je za rezilijentnu budućnost u kojoj će svaka 
mlada osoba imati priliku za ostvarenje svojih 
punih potencijala.
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Uvod
Pozadina i ciljevi
Program za adolescentkinje rezultat je du-
gogodišnje posvećenosti UNICEF-a rodnoj 
ravnopravnosti i osnaživanju žena. Tokom 
protekle decenije, UNICEF je istakao važnost 
unapređenja prava adolescentica kroz cil-
jane akcije i ulaganja, a prethodni Plan akcije 
za rodnu ravnopravnost (2018-2021) doveo je 
do značajnih rezultata u sektorima obrazo-
vanja i zaštite pokazujući efektivnost fokusir-
anog programiranja. Cilj Globalne strategije 
UNICEF-a je pružanje podrške programima 
usmjerenim na djevojke u najmanje 30 ze-
malja, a programima je obuhvaćeno 20 mil-
iona adolescentica. Na temelju iskustava iz 
prethodnih inicijativa, UNICEF Bosna i Herce-
govina (BiH) je dobro pozicioniran u kreiran-
ju transformativnih prilika za adolescentkinje, 
posebno za one koje pripadaju ranjivim sk-
upinama, pružajući im prilike da steknu znan-
ja i vještine neophodne za napredak i uspjeh 
unutar zajednice. 

Program za adolescentkinje UNICEF-a BiH je 
ključna inicijativa čiji je cilj poboljšanje života 
adolescentica na području BiH. Ovaj program 
je usmjeren na podizanje svijesti o dostupnim 
uslugama i pravima adolescenata, a pose-
ban naglasak se stavlja na oblasti mentalnog 
zdravlja i psihosocijalne podrške (MHPSS), te 
zaštite od nasilja. Nadalje, u saradnji s škol-
skim osobljem i organizacijama kao što su 
Projekat Genesis i Društvo psihologa Repub-
like Srpske, UNICEF BiH je razvio obrazovne ma-
terijale zasnovane na povratnim informacija-
ma adolescenata. Kroz ovaj program, UNICEF 
BiH dodatno unaprjeđuje uslugu telefon-
ske linije za pomoć s ciljem poboljšanja up-
ućivanja na zdravstvene i socijalne sisteme. 
Također, osigurana je stručna obuka za os-
oblje u centrima za mentalno zdravlje i soci-
jalnu zaštitu što doprinosi jačanju kapaciteta 
za pružanje kvalitetne podrške. S ciljem rješa-
vanja problema mentalnog zdravlja među 
adolescentima, UNICEF BiH podržava projekat 

„Plavi telefon“ koji je implementiran od strane 
udruženja Nova generacija. Dodatno, UNICEF 
BiH sarađuje s organizacijama koje vode mla-
di s ciljem promovisanja prava djevojaka na 
obrazovanje i zaštitu od nasilja što uključuje i 
dodjelu malih grantova za inovativna rješen-
ja. Ova strategija se oslanja na inicijativu „IT 
girls“ koja promoviše rodnu ravnopravnost i 
osnažuje djevojke u IT oblastima. 

Implementacijsko istraživanje koje realizira 
UNICEF BiH je važno iz nekoliko razloga:

•	 Kontinuirano unaprjeđenje: Identifikaci-
jom manjkavosti, propusta ili područja 
koja zahtjevaju prilagodbu, implementaci-
jsko istraživanje osigurava da intervencije 
ostanu relevantne i da odgovaraju na po-
trebe adolescenata, posebno ranjivih dje-
vojaka. 

•	 Razumijevanje efektivnosti višesektor-
skih intervencija: Kroz ispitivanje konteks-
ta, relevantnih aktera i uključenih procesa, 
implementacijsko istraživanje će pomoći 
u objašnjavanju zašto i kako intervencije 
funkcioniraju. Ovo razumijevanje je važno 
za identifikaciju faktora koji doprinose us-

©UNICEF/BHG/2022/IT Girls
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pješnim ishodima ili koji sprječavaju na-
predak.

•	 Širenje i replikacija: Uvidi stečeni kroz im-
plementacijsko istraživanje omogućit će 
širenje programa s ciljem obuhvatan-
ja većeg broja adolescenata u različitim 
kontekstima. Ti uvidi će pružiti smjernice 
za repliciranje uspješnih modela ili njihovu 
prilagodbu različitim kulturnim, društvenim 
i ekonomskim kontekstima.

•	 Uvidi za buduće programiranje:  Nalazi 
ovog istraživanja pomoći će da se identi-
ficiraju praznine u procesu implementaci-
je, a pružit će i vrijedne uvide za buduće 
programiranje. Također, identificirat će se 
mogućnosti za kolaborativne inicijative 
s drugim agencijama UN-a poput UNFPA 

i UN Women kako bi se unaprijedilo pro-
gramiranje u oblasti rodne ravnopravnosti 
u BiH. 

•	 Zagovaranje i mobilizacija resursa: Rezu-
ltati istraživanja će ojačati zagovaračke 
napore demonstrirajući utjecaj programa 
i njegovu važnost u promoviranju rodne 
ravnopravnosti i osnaživanju adolescenti-
ca. 

U konačnici, ovo implementacijsko istraživan-
je predstavlja važan alat za razumijevanje i 
rješavanje složenih izazova s kojima se suoča-
vaju adolescenti, a posebno djevojke koje pri-
padaju ranjivim skupinama. Na taj način, ovo 
istraživanje doprinosi efektivnijem i održivijem 
programiranju koje promoviše njihova prava i 
osnaživanje. 

©UNICEF/BHG/2024/Djemidzic
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Metodologija
Cilj istraživanja
Glavni cilj ovog implementacijskog istraživan-
ja bio je utvrditi kako se multisektorske inter-
vencije mogu efikasno osmisliti, implementi-
rati i održati kako bi se odgovorilo na ranjivosti 
s kojima se suočavaju adolescentkinje i ad-
olescenti u Bosni i Hercegovini, s posebnim 
fokusom na mentalno zdravlje, psihosocijalnu 
podršku, prevenciju nasilja i dječije brakove

Dizajn istraživanja
Ovo istraživanje koristilo je pristup kombino-
vanih metoda, spajajući kvalitativne i kvan-
titativne metode kako bi se osigurala sveo-
buhvatna analiza multisektorskih intervencija 
i faktora koji su doprinijeli njihovoj efikasnosti 
i održivosti.

Istraživanje je sprovedeno kroz sljedeće
ključne korake:

Pregled literature
i analiza sadržaja

Analiza projekata koji nisu
u nadležnosti UNICEF-a

Analiza UNICEF-ovih
projekata

Kvalitativno istraživanje

Kvantitativno istraživanje

Prikupljanje podataka

Analiza podataka

Izvještavanje
i preporuke©UNICEF/BHG/2023/IT Girls
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Pregled dokumentacije
i desk istraživanje
Studija je istražila kontekstualne faktore koji 
oblikuju okruženje adolescenata, uključujući 
društvene norme, uvjerenja, te socio-ekon-
omske i političke dinamike. Posebna pažn-
ja posvećena je procjeni pristupa i dosega 
UNICEF-ovih intervencija i njihove osjetljivosti 
na jedinstvene potrebe adolescenata, kao i 
uključenosti adolescenata u dizajn i provedbu 
programa.

Prva faza istraživanja uključivala je detaljan 
pregled dostupne dokumentacije o kontek-
stualnim faktorima u Bosni i Hercegovini. Ova 
faza obuhvatila je temeljitu analizu relevantnih 
dokumenata, uključujući izvještaje i evaluacije 
projekata sličnih onima koje provodi UNICEF. 
Fokus je bio na projektima koji se odnose na 
mentalno zdravlje, psihosocijalnu podršku, 
prevenciju nasilja i dječije brakove.

Istraživačka pitanja

1.	 Koje su prevladavajuće društvene norme i 
uvjerenja koja utiču na ponašanje adoles-
cenata u Bosni i Hercegovini?

2.	 Kako socio-ekonomski uslovi oblikuju ran-
jivosti s kojima se adolescenti suočavaju u 
različitim regijama zemlje?

3.	 Koje političke dinamike utiču na imple-
mentaciju intervencija usmjerenih na 
mentalno zdravlje adolescenata i pre-
venciju nasilja?

4.	 Kako kulturni faktori utiču na pristup ado-
lescenata psihosocijalnoj podršci i uslu-
gama mentalnog zdravlja?

5.	 Koju ulogu igraju vrijednosti zajednice u ob-
likovanju stavova prema prevenciji nasilja?

Analiza projekata/inicijativa
koje nisu dio UNICEF-a
Kao dio desk istraživanja, izvršena je anali-
za projekata širom Bosne i Hercegovine koji 
su pokrivali oblasti relevantne za ovu studiju, 
ali nisu bili dio UNICEF-ovih inicijativa. Fokus 
je bio na tome kako su druge organizacije 
implementirale programe, koje regije BiH su 
obuhvaćene i kako su adolescenti uključe-
ni u njihove aktivnosti, posebno u oblastima 
mentalnog zdravlja, psihosocijalne podrške, 
prevencije nasilja, rodne ravnopravnosti, rod-
no zasnovanog nasilja i dječijih brakova. Ova 
analiza koristila je dostupne informacije sa 
ciljem identifikacije ključnih inicijativa, orga-
nizacija koje ih vode, geografskog obuhvata 
njihovih aktivnosti, kao i uloge i uključenosti 
mladih. Posebna pažnja posvećena je inicija-
tivama koje promovišu rodnu ravnopravnost 
i osnaživanje mladih, posebno onih koje su 
vođene ili u koje su aktivno uključeni adoles-
centi

Istraživačka pitanja

1.	 Koji su glavni ciljevi i aktivnosti inicijativa?

2.	 Koje organizacije i partneri su uključeni u 	
ove inicijative?

3.	 Koji je geografski obuhvat inicijative?

4.	 Koji su rezultati/uspjesi inicijative?

5.	 Kako inicijativa osnažuje adolescente?

6.	 Koji su primjeri uspješnih projekata ili
      aktivnosti koje su sproveli adolescenti?

©UNICEF/BHG/2024/IT Girls
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Analiza UNICEF-ovih
projekata/inicijativa
Nakon početne analize, sprovedena je detal-
jna evaluacija dokumentacije koja se odnosi 
na UNICEF-ove inicijative. Ova analiza obuh-
vatila je nekoliko ključnih aspekata:

a)    Pristup i doseg: Procjena geografske ras-
prostranjenosti UNICEF-ovih intervencija i nji-
hove prilagođenosti jedinstvenim potrebama 
adolescenata, sa posebnim naglaskom na 
marginalizirane grupe.

b)   Dizajn i implementacija: Istraživanje ste-
pena uključenosti adolescenata u dizajn i 
sprovođenje UNICEF-ovih projekata, sa foku-
som na prevazilaženje rodnih razlika.

c)     Dosljednost: Evaluacija kapaciteta ključnih 
aktera za implementaciju intervencija onako 
kako je planirano, uz osiguranje pridržavanja 
ciljeva programa.

d)   Potencijal za širenje i održivost: Ispitivanje 
integracije UNICEF-ovih intervencija sa uslu-
gama vlade i identifikacija faktora koji dopri-
nose njihovom širenju i dugoročnoj održivosti.

Istraživačka pitanja

1.	 Koje regije u Bosni i Hercegovini imaju na-
jveći/najmanji pristup UNICEF-ovim inter-
vencijama?

2.	 Koliko je vidljiva multisektorska saradnja u 
projektu? Koje institucije su uključene?

3.	 U kojoj mjeri su intervencije prilagođene 
specifičnim potrebama različitih grupa ad-
olescenata, kao što su djevojke iz ruralnih 
područja, djevojke iz romske populacije ili 
djevojke s invaliditetom?

4.	 U kojoj mjeri su adolescentkinje i adolescenti 
uključeni u proces dizajniranja UNICEF-ovih 
inicijativa?

5.	 Kako se aspekti roda razmatraju u plan-

iranju i implementaciji programa, i kako su 
UNICEF-ove intervencije povezane sa vla-
dinim uslugama u svrhu identifikovanja 
faktora koji doprinose njihovom širenju i du-
goročnoj održivosti?

Uključenost adolescenata
U ovom istraživanju posebna pažnja posveće-
na je procjeni nivoa uključenosti adolescenata 
u dizajn i implementaciju UNICEF-ovih pro-
jekata. Studija je analizirala načine na koje su 
adolescenti bili uključeni u procese donošen-
ja odluka i kako su njihove specifične potrebe, 
uključujući rodno specifična pitanja, bile uzete 
u obzir. Dodatno, istraživanje je procijenilo da li 
postoje razlike u rezultatima projekata između 
onih koji su uključivali doprinos adolescenata 
u kreiranju intervencija i onih koji to nisu činili.

Istraživačka pitanja

1.	 U kojoj mjeri su adolescentkinje i adolescenti 
uključeni u procese donošenja odluka prili-
kom dizajniranja i implementacije UNICEF-
ovih projekata?

2.	 Koliko su efikasno rodno specifične potrebe 
adolescentkinja integrisane u dizajn i spro-
vođenje UNICEF-ovih intervencija?

3.	 Koji mehanizmi postoje kako bi se osigurala 
značajna participacija adolescentkinja i ad-
olescenata u oblikovanju ciljeva i rezultata 
UNICEF-ovih projekata?

©UNICEF/BHG/2022/IT Girls
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Izrada alata
Nakon sveobuhvatnog pregleda relevantne 
dokumentacije, uključujući projekte UNICEF-a 
i one koji to nisu, razvijeni su prilagođeni alati 
za svakog relevantnog aktera uključenog u is-
traživanje. Ovi alati su osmišljeni da obuhvate 
kvalitativne i kvantitativne podatke, kako bi se 
osigurala temeljita i sveobuhvatna procjena 
iskustava aktera i rezultata projekata. Kval-
itativni alati uključivali su polustrukturirane 
vodiče za intervjue i protokole za fokus grupe, 
kako bi se prikupili dubinski uvidi od ključnih 
aktera. Kvantitativni instrumenti su se sastojali 
od strukturiranih upitnika i anketa usmjerenih 
na mjerenje specifičnih rezultata i kapaciteta. 
Svaki alat je bio prilagođen jedinstvenoj ulozi 
i perspektivi odgovarajućih aktera, uključu-
jući predstavnike vlade, partnerskih organi-
zacija, lidera zajednice i adolescenata, kako 
bi istraživanje adekvatno odrazilo složenu di-
namiku implementacije i utjecaja projekata. 
Ovaj integrisani pristup omogućio je cjelovito 
razumijevanje intervencija, ističući i uspješne 
aspekte i moguće nedostatke ili izazove u re-
alizaciji.

Kvalitativno istraživanje
Kao dio sveobuhvatnog kvalitativnog pris-
tupa, ovo istraživanje koristilo je fokus grupe, 
grupne diskusije i polustrukturirane intervjue 
sa ključnim akterima, uključujući predstavni-
ke relevantnih državnih institucija, nevladinih 
organizacija (implementacionih partnera), 
zajednica i adolescenata. Pored pružanja bo-
gatih kvalitativnih podataka, ove metode su 
ponudile uvide u:

•	 Percepcije i stavove aktera o efikasnosti 
intervencija;

•	 Kapacitete i izazove u sprovođenju multi-
sektorskih intervencija;

•	 Društvene norme i dinamike koje su uticale 
na implementaciju projekata...

Posebna pažnja posvećena je procjeni 
kapaciteta ključnih aktera, kao što su pred-
stavnici lokalnih vlasti i implementacionih 
partnera, da provedu intervencije u skladu sa 
uspostavljenim planovima. Ovo je uključivalo 
temeljitu analizu institucionalnih kapaciteta i 
prepreka koje su ometale postizanje željenih 
rezultata.

Istraživačka pitanja

Pristup i doseg
1.	 Koji je geografski obuhvat UNICEF-ovih inter-

vencija širom Bosne i Hercegovine?

2.	 Koliko su efikasni UNICEF-ovi programi u 
dostizanju marginaliziranih ili nedovoljno 
usluženih populacija adolescenata?

3.	 Koji izazovi postoje u osiguravanju ravno-
pravnog pristupa uslugama mentalnog 
zdravlja i psihosocijalne podrške za adoles-
cente?

Dizajn i implementacija
1.	 U kojoj mjeri su adolescenti, posebno djevo-

jke, uključeni u dizajn UNICEF-ovih inicijativa?
©UNICEF/BHG/2024/Djemidzic
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Pristup prikupljanju
kvalitativnih podataka
UNICEF je poslao zvaničnu obavijest svim or-
ganizacijama uključenim u ovo istraživanje, u 
kojoj je iznio plan prikupljanja podataka. Te or-
ganizacije, kao implementacijski partneri, bile 
su odgovorne za obezbjeđivanje učesnika u 
skladu s unaprijed definisanim ciljnim grupa-
ma koje su identificirane kao najrelevantni-
je za prikupljanje ključnih informacija. Ciljne 
grupe su pažljivo odabrane kako bi se osigur-
alo sveobuhvatno razumijevanje intervencija. 
Metode za prikupljanje kvalitativnih podata-
ka  uključujući fokus grupe, grupne diskusije 
i polustrukturirane intervjue određene su u 
saradnji s implementacijskim partnerima, uz-
imajući u obzir njihove operativne kapacitete 
i dostupnost učesnika. Ovisno o specifičnim 
okolnostima, prikupljanje podataka prove-
deno je fleksibilno, pri čemu su neki intervjui 
i diskusije održani online, dok su drugi održani 
uživo, u skladu s preferencijama učesnika i iz-
vodljivošću.

2.	 Kako kulturne i rodne norme utiču na ukl-
jučenost adolescentkinja u projektne aktiv-
nosti?

Dosljednost u sprovođenju
1.	 U kojoj mjeri su akteri sposobni da imple-

mentiraju intervencije onako kako su pred-
viđene u programskim planovima?

2.	 Koji su ključni izazovi sa kojima se akteri 
suočavaju u održavanju dosljednosti sa iz-
vornim ciljevima programa?

3.	 Kako ograničenja resursa (npr. finansiranje, 
kadrovski kapaciteti) utiču na dosljednost 
isporuke intervencija?

4.	 Koje strategije mogu poboljšati dosljednost 
i kvalitetu implementacije programa u ra-
zličitim regijama i među različitim akterima?

Mogućnost proširivanja i održivost
1.	 Koliko su UNICEF-ove intervencije integrisane 

sa uslugama državnih institucija u Bosni i 
Hercegovini?

2.	 Koji faktori doprinose dugoročnoj održivosti 
multisektorskih intervencija nakon završetka 
donatorskog finansiranja?

3.	 Koje su ključne prepreke u proširivanju us-
pješnih intervencija i kako se mogu prevazići 
u budućem planiranju programa?

Napomena: Istraživački alati razvijeni i korište-
ni u okviru ovog istraživanja mogu se dobiti 
na zahtjev od UNICEF-a BiH.

©UNICEF/BHG/2024/IT Girls

©UNICEF/BHG/2023/IT Girls



16strana

Kvantitativno Istraživanje
Cilj kvantitativnog istraživanja bio je da se 
stekne uvid u učestalost određenih stavo-
va, nivo znanja i doseg intervencija, dok je cilj 
kvalitativnog istraživanja bio da se ispitaju 
kontekstualni faktori, implementacija, održi-
vost i zastupljenost intervencija. Kvantitativni 
podaci prikupljeni su putem online anketa 
sa korisnicima projekata (adolescentima i 
odraslima/profesionalcima/nastavnicima) 
kako bi se kvantifikovali specifični aspekti in-
tervencija u pogledu vještina i podrške cil-
janim grupama, kao što su doseg i uticaj na 
mentalno zdravlje i prevenciju nasilja.

Istraživačka pitanja

Adolescenti:
1.	 Koliki je nivo svijesti među adolescentima o 

mentalnom zdravlju i prevenciji nasilja kao 
rezultat provedenih intervencija?

2.	 Koliko su adolescenti zadovoljni podrškom 
i resursima koji su im dostupni kroz inter-
vencije?

3.	 U kojoj mjeri adolescenti osjećaju da su 
intervencije poboljšale njihovo mentalno 
zdravlje i sposobnost prevencije nasilja?

Odrasli:
1.	 Kako profesionalci koji rade s adolescenti-

ma percipiraju doseg intervencija?

2.	 Kako stručnjaci procjenjuju uticaj inter-
vencija na mentalno zdravlje adolesce-
nata i njihove vještine u prevenciji nasilja?

3.	 U kojoj mjeri stručnjaci smatraju da su in-
tervencije pružile adekvatnu podršku cil-
janim grupama (npr. marginaliziranim ad-
olescentima)?

Distribucija online upitnika
i strategija angažovanja učesnika
Kako bismo osigurali široko učešće i reprezen-
tativnost našeg uzorka, blisko smo sarađivali 
s partnerskim organizacijama koje su imple-
mentirale odgovarajuće inicijative ili projekte. 
Te organizacije su podržale distribuciju online 
upitnika učesnicima koji su bili uključeni u nji-
hove projekte, pomažući u olakšavanju i mo-
tivaciji korisnika da popune anketu. Upitnik je 
distribuiran putem e-maila direktno na adrese 
koje su učesnici prethodno dostavili, čime je 
osigurana jednostavna dostupnost. Također, 
omogućen je pristup anketi putem linka, kako 
bi učesnici mogli popuniti upitnik putem svojih 
mobilnih uređaja.Prije distribucije, adolescentni 
učesnici mlađi od 18 godina morali su dostavi-
ti saglasnost roditelja ili staratelja. Obrazac za 
saglasnost bio je poslan na njihov e-mail, a 
pristup anketi im je omogućen tek nakon što 
su vratili potpisani obrazac. Partnerske organi-
zacije su igrale ključnu ulogu u motivaciji ko-
risnika da učestvuju, naglašavajući važnost 
njihovog doprinosa i pružajući potrebne sm-
jernice tokom cijelog procesa. Svi učesnici su 
dobili jasne instrukcije, a proces anketiranja u 
potpunosti je bio usklađen s etičkim smjernica-
ma UNICEF-ovog etičkog komiteta.Za efikasno 
praćenje uticaja naših strategija motivacije, 
pratili smo stope popunjavanja ankete u real-
nom vremenu putem online platforme, što nam 
je omogućilo da vidimo koliko je učesnika rea-
govalo nakon što su dobili link putem e-maila 
ili mobitela. Također smo održavali kontinuira-
nu komunikaciju s partnerskim organizacijama 
kako bismo ocijenili njihova nastojanja u moti-
vaciji učesnika, prikupljali povratne informacije 
o strategijama kao što su podsjetnici, podsticaji 
i lične preporuke. Dodatno, automatski e-mail 
podsjetnici su slani učesnicima koji nisu završili 
upitnik, a analizirali smo njihov uticaj na stope 
popunjenosti, prilagođavajući pristup u sarad-
nji s partnerima kako bismo povećali učešće.

Napomena: Tabela s datumima prikupljan-
ja kvantitativnih podataka i brojem ispitanika 
nalazi se u Aneksu II.
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Prikupljanje podataka
Za potrebe implementacijskog istraživanja, od 
ukupno 11 organizacija koje su dobile podršku 
od UNICEF-a i 14 projekata koje su te organi-
zacije realizovale, odabrano je 7 projekata koje 
su sprovele 6 organizacija za detaljnu analizu:
 
•	 Bosanskohercegovačko udruženje za inte-

grativnu dječiju i adolescentnu psihotera-
piju (BHIDAPA): Uklanjanje barijera: Trans-
formacija usluga za osnaženu budućnost 
svih adolescentkinja, kroz osnaživanje 
stručnjaka u zdravstvu, socijalnom radu i 
obrazovanju za pružanje podrške adoles-
centima preživjelima nasilje”

•	 Humanitarna organizacija
      “Genesis Project”

•	 	Projekat UPSHIFT BiH: 3amand		
man: UPSHIFT radionice u BiH, 9. 		
državna eUPSHIFT radionica i 2. i 		
3. zajednička UPSHIFT radionica 		
između BiH i Srbije

•	 “Pitamo Vas: šta želite da znate...” 		
– Jačanje usluga podrške i podi		
zanje svijesti adolescentkinja i 		
adolescenata o dječijim pravi		
ma, rodnoj ravnopravnosti, nasil		
ju, štetnim društvenim norma		
ma i pristupu uslugama u os		
novnim i srednjim školama FBiH

•	 Udruženje psihologa Republike Srpske: 
“Ako pitate nas, imamo šta da kažemo.” – 
Jačanje usluga podrške i podizanje svijesti 
adolescentkinja i adolescenata o dječijim 
pravima, rodnoj ravnopravnosti, nasilju i 
štetnim društvenim normama

•	 Nova generacija/New generation: Pla-
vi telefon” – Glas djevojaka i dječaka o 
mentalnom zdravlju u Bosni i Hercegovi-
ni – Jačanje online podrške i zaštite djece 
i porodica

•	 Art & Science Association „Laboratorium”: 
IT Girls dolaze u tvoju školu / IT Girls klubovi

•	 World vision: Osiguravanje zaštite i pristu-
pa osnovnim socijalnim uslugama za djecu 
i mlade u pokretu1  u TRC Ušivak – Sarajevo i 
TRC Borići – Bihać (Djevojke u pokretu)

Napomena: Tabela s datumima i vremenom 
prikupljanja kvalitativnih podataka za svaku 
organizaciju i brojem ispitanika nalazi se u 
Aneksu III.

1	 Pojam “djeca i mladi u pokretu” koristi se za opis  djece 
i mladih (do 24 godine) koji se nalaze u migraciji, izbjeglištvu ili 
raseljenju – bilo unutar granica države ili preko njih – bez obzira 
na pravni status, razlog kretanja ili da li su u pratnji roditelja/
skrbnika. Uključuje izbjeglice, tražioce azila, interno raseljene 
osobe, migrante (dokumentovane i nedokumentovane), žrtve 
trgovine ljudima, djecu odvojenu od porodice i one pogođene 
klimatski uzrokovanom migracijom.

©UNICEF/BHG/2023/IT Girls
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Analiza podataka 
Analiza podataka za ovo implementacijsko 
istraživanje pratila je strukturirani pristup, in-
tegrirajući i kvalitativne i kvantitativne met-
odologije kako bi se osiguralo sveobuhvatno 
razumijevanje multisektorskih intervencija. 
Analiza je provedena u nekoliko faza, pri čemu 
se svaka fokusirala na specifične izvore poda-
taka i istraživačke ciljeve.

Analiza kvalitativnih podataka
Kvalitativni podaci iz fokus grupa, intervjua i 
grupnih diskusija s ključnim akterima anali-
zirani su putem tematske analize. Transkripti 
intervjua i grupnih diskusija kodirani su kako 
bi se identifikovale ključne teme vezane za 
efikasnost, održivost i kontekstualne izazove 
intervencija. Proces kodiranja uključivao je 
deduktivne (na osnovu unaprijed definisan-
ih istraživačkih tema kao što su mentalno 
zdravlje i rodna ravnopravnost) i induktivne 
pristupe (omogućavajući pojavu novih tema 
iz podataka). Poseban fokus stavljen je na to 
kako društvene norme, uvjerenja i socio-ekon-
omski faktori oblikuju implementaciju inter-
vencija. Ova analiza pružila je uvide u pre-
preke i olakšavajuće faktore unutar okruženja 
adolescenata koji podržavaju ili ometaju us-
pjeh intervencija. Kapaciteti lokalnih vlasti, 
nastavnika i implementacijskih partnera da 
sprovedu i održe intervencije procijenjeni su 
putem podataka iz intervjua i diskusija. Ovi 
nalazi istakli su snage i slabosti instituciona-
lnih kapaciteta.

Pristup kombinovanih metoda omogućio je 
integraciju i kvantitativnih i kvalitativnih po-
dataka. Identifikovane su tačke preklapanja 
između nalaza iz kvantitativnih anketa i kval-
itativnih podataka, čime je dodatno ojačana 
validnost zaključaka istraživanja.

Analiza kvantitativnih podataka
Kvantitativni podaci prikupljeni su prvenstve-
no putem online anketa koje su distribuirane 
adolescentima, profesionalcima i nastavnici-
ma. Analiza je bila strukturirana kako bi se 

procijenili konkretni ishodi vezani za doseg, 
efikasnost i uticaj intervencija.
Podaci su analizirani korištenjem deskriptivne 
statistike (npr. srednje vrijednosti, procenti i 
frekvencijske distribucije) s ciljem kvantifiko-
vanja odgovora učesnika u vezi sa njihovim 
znanjem, stavovima i percepcijom intervenci-
ja. Posebna pažnja posvećena je geograf-
skoj raspodjeli intervencija i njihovom dosegu 
među marginaliziranim grupama, kao što su 
djevojke iz ruralnih područja ili etničkih man-
jina.

Izvještavanje i preporuke
Završna faza analize podataka uključivala je 
sintezu svih nalaza u sveobuhvatan izvještaj: 
Izvještaj je predstavio ključne nalaze iz kvan-
titativne i kvalitativne analize, s fokusom na 
doseg, efikasnost i održivost multisektorskih 
intervencija. Poseban naglasak stavljen je 
na to koliko su intervencije odgovorile na je-
dinstvene potrebe adolescenata, uključujući 
djevojke iz marginaliziranih grupa. Također su 
identifikovane najbolje prakse i naučene lek-
cije iz UNICEF-ovih i ne-UNICEF-ovih inicijativa, 
uz naglašavanje mogućnosti za širenje us-
pješnih pristupa.

Na osnovu nalaza istraživanja, date su pre-
poruke za kreiranje politika s ciljem poboljšan-
ja dizajna, implementacije i održivosti multi-
sektorskih intervencija, s posebnim fokusom 
na uključenost adolescenata, rodnu ravno-
pravnost i mogućnost proširenja.

Izazovi, ograničenja i mjere
za smanjenje rizika
Kako je prethodno navedeno, implementacija 
multisektorskih intervencija suočava se s bro-
jnim izazovima, uključujući koordinaciju među 
različitim akterima, neravnomjernu raspodje-
lu resursa između ruralnih i urbanih sredina, 
tehnološke prepreke i osjetljivost istraživačkih 
tema. U našem istraživanju, ovi izazovi su bili 
očiti, ali su uspješno riješeni prilagođenim 
pristupima i strateškim planiranjem.
Jedan od početnih izazova bilo je prikupljan-
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je podataka putem upitnika od nastavni-
ka uključenih u projekat „IT Girls“, koji provodi 
Udruženje za umjetnost i nauku „Laboratori-
um“. Iako je bilo određenih poteškoća u pri-
kupljanju podataka od pojedinih nastavnika, 
većinu upitnika ispunili su mentori-nastavnici 
koji su učestvovali u obukama. S obzirom na 
to da su isti ti nastavnici učestvovali i u kval-
itativnom dijelu istraživanja, prikupljeni rezul-
tati smatraju se vjerodostojnim i pouzdanim.

Osiguranje anonimnosti i povjerljivosti učesni-
ka, posebno adolescenata, bio je ključni pri-
oritet i u potpunosti je ostvaren. Proces pri-
kupljanja informiranih saglasnosti (konsent 
formi) proveden je u skladu s etičkim stan-
dardima, osiguravajući da svi učesnici i nji-
hovi zakonski staratelji u potpunosti razumiju 
svrhu i postupke istraživanja. Uprkos kratkim 
rokovima, svi planirani učesnici su uključeni u 
istraživanje, što smatramo značajnim uspje-
hom.

Radi prevazilaženja geografskih i tehnoloških 
izazova, većina podataka prikupljena je on-
line tehnikama, što je omogućilo učešće oso-
ba iz različitih dijelova Bosne i Hercegovine. 
Posebna pažnja posvećena je osiguravanju 

pristupačnosti za učesnike, što je zahtijevalo 
prilagodbu metoda i resursa. Ovakav pristup 
omogućio je efikasno prikupljanje podataka 
uz minimiziranje logističkih prepreka.

Jedina aktivnost koju smo odlučili da izostavi-
mo bilo je prikupljanje podataka kroz fokus 
grupe s nastavnicima uključenim u projekat 
„Ako pitate nas, imamo šta da kažemo“, koji 
implementira Udruženje psihologa Repub-
like Srpske. Razlog za ovu odluku bila je istek-
la dozvola koju je implementator prethodno 
pribavio od relevantnih obrazovnih institucija. 
Zbog administrativnih prepreka, partneri nisu 
mogli uključiti nastavnike u ovo istraživan-
je. Smatramo da je odluka o odustajanju od 
ove aktivnosti bila opravdana, jer nije bilo mo-
guće obnoviti dozvolu u okviru vremenskih 
ograničenja istraživanja.

Na kraju, iako su izazovi postojali, sprovođenje 
istraživanja je pokazalo da se uz odgovara-
juću koordinaciju i fleksibilnost ti rizici mogu 
uspješno ublažiti. Nalazi istraživanja pruža-
ju pouzdanu osnovu za daljnje aktivnos-
ti i donošenje odluka, naglašavajući važnost 
sistemskog i adaptivnog pristupa složenim 
istraživačkim projektima.

©Plavi telefon BiH/2024
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Desk istraživanje
Analiza konteksta: Bosna i Hercegovina – Kontekstualni faktori

Politički kontekst

Slika 1. Administrativna mapa Bosne i Hercegovine
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Političke institucije Bosne i Hercegovine 
proistekle su iz Aneksa IV Dejtonskog mirov-
nog sporazuma (DMS), potpisanog 1995. go-
dine, kojim je okončan rat 1992–1995. godine. 
Prema ovom aneksu, koji predstavlja ustavni 
okvir zemlje, Bosna i Hercegovina se sastoji od 
dva entiteta – Federacije Bosne i Hercegovine 
(FBiH) i Republike Srpske (RS) – te Brčko distrik-
ta (BD). Republika Srpska ima 61 općinu, dok 
je Federacija BiH podijeljena na 10 kantona sa 
ukupno 79 općina. Aneks IV DMS-a definiše 
nadležnosti svakog nivoa vlasti, koje su dal-
je razrađene u ustavima entiteta i kantona. 
Ukupno, politički sistem Bosne i Hercegovine 
obuhvata pet predsjednika, 13 premijera i isto 
toliko vlada, više od 180 ministarstava i preko 
700 parlamentaraca u zemlji koja broji oko 3,5 
miliona stanovnika.

Politička nestabilnost u Bosni i Hercegovini 
proizlazi iz njenog složenog sistema upravl-
janja i značajne autonomije entiteta. Etničke 
podjele među Bošnjacima, Hrvatima i Srbima 
često dovode do političkih zastoja, jer podjela 
vlasti zahtijeva konsenzus svih triju naroda.

Zakonodavni okvir koji podržava prava ado-
lescenata, posebno adolescentkinjama, kl-
jučan je za uspješnu provedbu programa. 
Zakoni koji garantuju pravo na obrazovanje, 
zdravstvenu zaštitu i zaštitu od nasilja stvara-
ju povoljno okruženje za realizaciju tih pro-
grama. UN Women (2023) ističe važnost za-
kona koji zabranjuju dječije brakove i jačaju 
pristup obrazovanju za djevojke, što je od suš-
tinske važnosti za njihovo osnaživanje. U Bosni 
i Hercegovini, prava mladih regulisana su kroz 
tri zakona: Zakon o mladima Federacije Bosne 
i Hercegovine, Zakon o omladinskom orga-
nizovanju Republike Srpske i Zakon o mladima 
Brčko distrikta BiH. Pored toga, ravnopravnost 
spolova je zagarantovana Zakonom o ravno-
pravnosti spolova BiH (2003, izmijenjen 2009. 
godine) i drugim važnim pravnim aktima, kao 
što su Zakon o zabrani diskriminacije BiH i Iz-
borni zakon BiH (izmijenjen 2016). Pravni okvir 
za borbu protiv rodno zasnovanog nasilja uk-
ljučuje zakone o zaštiti od nasilja u porodici 
u Republici Srpskoj, Brčko distriktu i kantoni-
ma Federacije BiH, kao i odredbe u krivičnim 
zakonima ovih administrativnih jedinica i na 
državnom nivou. BiH je ratifikovala više međun-
arodnih konvencija, uključujući Konvenciju UN 
o eliminaciji svih oblika diskriminacije nad 

©UNICEF/BHG/2021/Panjeta

©UNICEF/BHG/2023/IT Girls
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ženama (CEDAW) i Istanbulsku konvenciju. U 
cilju usklađivanja sa ovim standardima, BiH je 
usvojila Okvirnu strategiju za implementaciju 
Istanbulske konvencije (2015–2018), te treći i 
četvrti Akcioni plan za ravnopravnost spolova 
(2018–2022 i 2023–2027). Također, Porodični 
zakon i Zakon o socijalnoj zaštiti dodatno do-
prinose stvaranju zaštitnog okruženja za ad-
olescente, posebno djevojke, kroz regulaciju 
pitanja nasilja, porodičnih odnosa i socijalne 
zaštite.

Također, postojanje omladinskih strategija 
predstavlja određenu osnovu koja olakša-
va implementaciju programa usmjerenih 
na adolescente. Strategija prema mladima 
Federacije BiH 2024–2027 je nacrt koji ima za 
cilj poboljšanje položaja mladih, uključujući 
adolescente, kroz niz mjera i programa. Ova 
strategija obuhvata oblasti kao što su obrazo-
vanje, zapošljavanje, zdravlje, socijalna inkluz-
ija i učešće mladih u društvenim procesima, 
s ciljem stvaranja okruženja koje omogućava 
mladima da ostvare svoj puni potencijal i ak-
tivno učestvuju u društvu. Omladinska politika 
Republike Srpske 2023–2027 ima slične ciljeve, 
ali je prilagođena specifičnostima i potreba-
ma ovog entiteta. Fokus je na stvaranju prilika 
za razvoj vještina, kvalitetno obrazovanje i sig-
urno zapošljavanje mladih.

Politička stabilnost je ključna za dugoročni 
uspjeh programa osnaživanja adolescenata, 
jer omogućava kontinuitet strategija i stabil-
no finansiranje. Zemlje sa stabilnim političkim 
okruženjem obično bilježe niže stope ne-
zaposlenosti mladih, kao i bolje rezultate u 
oblasti reproduktivnog zdravlja, zahvaljujući 
većoj podršci roditelja i vršnjaka (Mwakali-
la, 2022; Darfour-Oduro & Grigsby-Toussaint, 
2022). Političko liderstvo igra ključnu ulogu, jer 
posvećeni lideri mogu mobilizirati resurse za 
ove programe. Istraživanja pokazuju da žens-
ko liderstvo pozitivno utiče na aspiracije dje-
vojaka i njihovo obrazovanje, jer su žene lider-
ke sklonije ulaganju u infrastrukturu koja koristi 
ženama (Beaman et al., 2012; Chattopadhyay 
& Duflo, 2004). Izloženost uzorima iz stvarnog 

života također oblikuje karijerne izbore ado-
lescentkinja (Olsson & Martiny, 2018). 

Politička nestabilnost u BiH i promjene u pri-
oritetima vlada mogu značajno uticati na 
implementaciju programa za adolescente. 
Na primjer, politička nestabilnost je jedan od 
glavnih uzroka emigracije mladih iz BiH (SOC, 
2020). Promjene u vladinim prioritetima mogu 
negativno uticati na kontinuitet i kvalitet pro-
grama namijenjenih adolescentima, što može 
dovesti do nedostatka adekvatnog finansir-
anja, preusmjeravanja resursa na druge pri-
oritete ili čak do potpunog ukidanja programa. 
Jaz između političkih institucija i mladih ta-
kođer može uticati na provedbu programa 
usmjerenih ka adolescentima. Prema Studi-
ji o mladima (FES, 2019), povjerenje mladih u 
državne institucije – uključujući Predsjedništvo 
BiH, Parlamentarnu skupštinu, vladu i političke 
stranke – izuzetno je nisko. Političke odluke se 
donose netransparentno i bez učešća mladih, 
što dovodi do njihove nemogućnosti da iz-
raze svoja mišljenja, zabrinutosti ili da aktivno 
učestvuju u društvenim procesima.. 

©Drustvo psihologa RS/2023
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Pravni i strateški okviri
Konvencija o pravima djeteta, koju su Ujedinjene nacije usvojile 1989. godine, predstavlja na-
jvažniji i najopsežniji dokument koji priznaje i garantuje prava djeteta u svim oblastima njegov-
og/njenog života – građanskim, političkim, ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima (Mitrović, 
2014). Konvencija se zasniva na nekoliko općih principa: princip univerzalnosti, princip sveobuh-
vatnosti, princip nediskriminacije, princip najboljeg interesa djeteta i holistički pristup. Kao takva, 
ona predstavlja osnovu međunarodne pravne zaštite prava djeteta i važnu smjernicu za za-
konodavstvo država (Društvo psihologa Republike Srpske, 2019). Ova konvencija postala je jedan 
od najprihvaćenijih i najratifikovanijih međunarodnih dokumenata, a za države potpisnice ima 
obavezujući pravni karakter. Tako je BiH ratifikacijom ove Konvencije preuzela obavezu njenog 
poštivanja i uvrstila je u Aneks I Ustava BiH, čime ima snagu ustavne odredbe (Mitrović, 2014). 
U okviru Ustava BiH, u Aneksu „Instrumenti za zaštitu ljudskih prava koji imaju snagu ustavnih 
odredbi“, definisano je da prava djeteta propisana Konvencijom imaju rang ustavnih odred-
bi unutar zakonodavstva FBiH. U Republici Srpskoj, implementacija Konvencije ostvaruje se kroz 
odredbe posvećene djeci u Ustavu Republike Srpske (Društvo psihologa Republike Srpske, 2019). 
Također, većina zakona u BiH usklađena je sa Konvencijom o pravima djeteta (UNICEF, 2020). Iako 
je državni sistem BiH decentralizovan, pri čemu zakoni variraju među entitetima i Brčko Distriktom, 
jedan od rijetkih izuzetaka je Zakon o zaštiti i postupanju sa djecom i maloljetnicima u krivičnom 
postupku, koji je usklađen na državnom nivou (Društvo psihologa Republike Srpske, 2019).

Spisak pravnih okvira koji osiguravaju prava djece i adolescenata u BiH2 

Državni 
nivo 

Zakon o ravnopravnosti spolova u BiH; Zakon o zabrani diskriminacije; Okvirni zakon o predškolskom 
odgoju i obrazovanju; Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju; Izborni zakon; Krivični 
zakon; Konvencija UN o eliminaciji svih oblika diskriminacije nad ženama; Istanbulska konvencija; 
Okvirna strategija za implementaciju Istanbulske konvencije u BiH za period 2015–2018; Treći 
Akcioni plan za ravnopravnost spolova u BiH 2018–2022; Četvrti Akcioni plan za ravnopravnost 
spolova u BiH 2023–2027; Konvencija UN o pravima djeteta; Evropska konvencija za zaštitu ljudskih 
prava i osnovnih sloboda 

FBiH Porodični zakon; Zakon o zaštiti od nasilja u porodici; Zakon o osnovama socijalne zaštite, zaštite 
civilnih žrtava rata i zaštite porodica s djecom; Zakon o mladima; Zakon o hraniteljstvu; Zakon o 
materijalnoj podršci porodicama s djecom; Krivični zakon 

RS Porodični zakon; Zakon o zaštiti od nasilja u porodici; Zakon o socijalnoj zaštiti; Zakon o zaštiti djece; 
Zakon o obrazovanju mladih; Zakon o predškolskom vaspitanju i obrazovanju; Zakon o osnovnom 
obrazovanju; Zakon o srednjem obrazovanju; Krivični zakon 

BD Porodični zakon; Zakon o zaštiti od nasilja u porodici; Zakon o socijalnoj zaštiti; Zakon o zaštiti 
djece; Zakon o predškolskom odgoju i obrazovanju; Zakon o obrazovanju u osnovnim i srednjim 
školama; Krivični zakon 

Iako su prava djece ustavno i zakonski regulisana, ona se u praksi često krše. Kada je riječ o dje-
ci koja dolaze u kontakt sa zakonom, neka od prepreka s kojima se suočavaju u traženju pravde 
uključuju nepoštivanje hitnosti postupaka koji se odnose na maloljetnike, propuste u informis-
anju djece o toku postupka, nepoštivanje najboljeg interesa djeteta, te kulturološka percepcija 
mjesta koje djeca zauzimaju u porodici i društvu (UNICEF, 2015; Društvo psihologa Republike 
Srpske, 2019; UNICEF, 2020). Prepreke u pristupu pravdi još su izraženije kod djece koja žive u 
siromaštvu i socijalnoj isključenosti (UNICEF, 2015; UNICEF, 2020). Nejednakosti u ostvarivanju 
prava, usporavanje inicijativa za poboljšanje pristupa pravdi, te neujednačena primjena i spro-
vođenje zakona, dodatno su otežani zbog neusklađenosti zakona između Federacije BiH, Re-
publike Srpske i Brčko distrikta BiH. Stoga bi usvajanje sveobuhvatnog zakona o pravima djete-
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ta, koji u potpunosti poštuje principe i odredbe 
Konvencije o pravima djeteta, doprinijelo je-
dinstvenoj i neposrednoj primjeni pravde na 
nivou cijele zemlje. Istovremeno, potrebno je 
nastaviti s implementacijom inicijativa i re-
formi koje se odnose na usklađivanje zakona 
između administrativnih jedinica u BiH, una-
pređenje koordinacije između svih nivoa javne 
uprave i dosljednu primjenu zakona (UNICEF, 
2020). 

Finansiranje i ulaganja
u omladinske politike i programe
Finansiranje omladinskih politika, projekata i 
intervencija za mlade planira se na nivou en-
titeta, Brčko distrikta, kantona i općina u BiH. 
Na entitetskom nivou, sredstva se osiguravaju 
putem transfera i grantova relevantnim mini-
starstvima koja se bave pitanjima mladih. U 
većini slučajeva, grantovi se dodjeljuju putem 
javnih poziva omladinskim organizacijama, 
direktnim grantovima omladinskim nevladin-
im organizacijama (NVO) ili putem posebnih 
budžetskih izdvajanja na nivou vladinih insti-
tucija ili lokalne samouprave. Ipak, ne postoji 
posebna budžetska linija za provođenje om-
ladinske politike i projekata koji se odnose na 
pitanja mladih. Jedino finansiranje na držav-
nom nivou koje se odnosi na mlade dolazi od 
Komisije za koordinaciju pitanja mladih Bosne i 
Hercegovine.

U Federaciji BiH, Ministarstvo kulture i sporta 
ima trogodišnji plan rada za period 2022–2024, 
u kojem postoji poseban budžet namijenjen 
omladinskoj politici. Planirano je da se izdvo-
ji oko 200.000 eura za finansiranje projekata i 
podršku radu tijela koja predstavljaju mlade u 
ovoj oblasti. Glavni cilj ovih intervencija je raz-
voj akcionog plana za provođenje Strategije 
prema mladima FBiH, koja se fokusira na anal-
izu potreba mladih. Zakonodavstvo Republike 
Srpske predviđa da svaki nivo vlasti izdvaja dio 
budžeta za praćenje i implementaciju pro-
grama utvrđenih Omladinskom politikom RS. Za 
provođenje te politike, ministarstva Republike 
Srpske izdvajaju sredstva za posebne projek-
te, studentsku i omladinsku populaciju i nevla-

dine organizacije, poput Omladinskog savjeta 
RS. Prema Zakonu o mladima Brčko distrikta 
BiH, Brčko distrikt BiH je obavezan obezbijediti 
finansijska sredstva za planiranje i provođenje 
omladinskih projekata i intervencija. U budžetu 
za 2024. godinu, Brčko distrikt planira investira-
ti oko 250.000 eura za izgradnju omladinskog 
centra u Grčici, dok je u 2023. godini izdvojeno 
100.000 eura za omladinske projekte.

Ministarstvo kulture i sporta FBiH svake godine 
izdvaja sredstva za finansiranje projekata i 
programa vezanih za mlade. Prema podaci-
ma za 2022. godinu, ukupan budžet iznosio je 
200.000 eura. Kantoni Sarajevo, Zeničko-dobo-
jski, Unsko-sanski, Bosansko-podrinjski, Posavs-
ki i Srednjobosanski predvidjeli su grantove za 
omladinske organizacije u svojim budžetima, 
dok Hercegovačko-neretvanski kanton i Kan-
ton 10 nisu specificirali budžetska sredstva za 
omladinske organizacije. Također, na nivou 
svakog kantona postoje javni pozivi za grant-
ove nevladinim organizacijama, u okviru kojih 
se potencijalno mogu provoditi inicijative za 
poboljšanje položaja mladih.

Od 2006. godine, Ministarstvo porodice, om-
ladine i sporta koristi Omladinsku politiku Re-
publike Srpske za finansiranje omladinskih 
organizacija i programa putem redovnih go-
dišnjih javnih poziva. Cilj ovih poziva je podrška, 
finansiranje i sufinansiranje projekata omla-

©UNICEF/BHG/2024/Djemidzic
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dinskih organizacija. Kada je riječ o finansiranju 
projekata za mlade, ključni problemi su nedo-
statak budžetskih izdvajanja i česta finansijska 
preklapanja na nivou lokalnih zajednica. En-
titetska ministarstva rijetko sarađuju, a Mini-
starstvo civilnih poslova BiH finansira samo 
projekte iz svoje nadležnosti. Ministarstva FBiH 
i RS rijetko finansiraju zajedničke aktivnosti, dok 
budžeti na entitetskom i kantonalnom nivou 
nisu usklađeni s višegodišnjim planovima.

Nedosljednosti u planiranju i provedbi, ne-
dostatak analiza potreba mladih i njihovo 
ograničeno učešće u projektima dodatno 
otežavaju realizaciju. Većina finansijskih izv-
ještaja nije ažurirana niti dostupna javnosti, 
što otežava analizu utrošenih sredstava i listi 
korisnika grantova. Ipak, dostupni podaci po-
kazuju da je Vlada Republike Srpske u 2022. 
godini izdvojila ukupno 1.181.851 eura za razne 
projekte, od čega je 100.000 eura bilo nami-
jenjeno projektima za mlade, što predstavlja 
8,65% ukupnog budžeta. S druge strane, Vla-
da Federacije BiH je u 2022. godini, kroz budžet 
Ministarstva kulture i sporta, izdvojila 204.516 
eura (3,11%) iz ukupnog budžeta od 6.581.217 
eura putem posebne budžetske linije “Transfer 
za mlade”, koja se fokusira na planiranje i real-
izaciju projekata za mlade. Isti podaci su zabil-
ježeni i za 2023. i 2024. godinu. U Brčko distriktu 
BiH, u okviru planiranog budžeta Odjeljenja za 
privredni razvoj, sport i kulturu za 2024. godinu, 
planirano je ukupno 3.700.499 eura, od čega je 
93.055 eura namijenjeno za realizaciju omla-
dinskih projekata. Dodatno, među projektima 
fokusiranim na mlade i rodnu ravnopravnost, 
posebno se ističe inicijativa Young Men Ini-
tiative, koju vodi Institut za razvoj mladih KULT 
pod nadzorom organizacije CARE Balkans. Ova 
inicijativa primarno promoviše zdravije stilove 
života među mladima u BiH, suzbijajući rodne 
stereotipe, promovišući rodnu ravnopravnost 
i prevenciju rodno zasnovanog nasilja na Bal-
kanu. Također, Međunarodna organizacija za 
migracije (IOM) provodila je brojne projekte koji 
su rodno odgovorni. Tokom perioda finansir-
anja posljednjeg projekta (2021–2023), uloženo 
je gotovo 300.000 eura.

Norme i uvjerenja
Od najranije dobi, okruženje i društvo na različite 
načine utiču na oblikovanje kolektivnog i ličnog 
identiteta. Tokom ranog razvoja, najjači uticaj 
na djecu dolazi od roditelja, odgajatelja i bliskih 
osoba, dok u periodu srednjoškolskog uzras-
ta vodeću ulogu preuzimaju vršnjaci, mediji i 
druge referentne grupe. Naše ponašanje, kao 
i poruke koje direktno ili indirektno šaljemo dje-
ci – a koje proizlaze iz naših stavova, uvjeren-
ja i normi – utiču na formiranje identiteta. Te 
poruke mogu biti diskriminatorne po osnovu 
religije, kulture, rase, spola, seksualnosti i slič-
no. Formiranje rodnog identiteta počinje oko 
treće godine života, kada većina djece uoča-
va razlike između spolova i počinje se identi-
ficirati s jednim od njih, što dovodi do razlika u 
ponašanju, kao što je izbor igračaka ili aktivno-
sti. Ovaj proces je složen jer uključuje individual-
na i društvena iskustva, odvija se kroz socijalne 
interakcije i zavisi od okruženja u kojem dijete 
odrasta. Rodne uloge predstavljaju proizvod 
društvenih normi i očekivanja, pri čemu djeca 
usvajaju ponašanja koja se smatraju “priklad-
nim” za određeni spol (IPDBiH, 2022).
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Rodne norme temelje se na društvenim 
shvatanjima roda. One obuhvataju, ali se ne 
ograničavaju na lična uvjerenja o očekivanom 
ponašanju u određenim situacijama i percep-
cije o tome šta je društveno prihvatljivo ili nepri-
hvatljivo ponašanje. Rodne norme često se ko-
riste kao osnova za analizu i adresiranje rodne 
neravnopravnosti (Currie et al., 2021). Meh-
medanović i Cvjetanović (2016) naglašavaju 
da stručna i opća javnost u BiH nije dovoljno 
upoznata s odnosom između društvenih normi 
i demografskog razvoja. U kontekstu rodnih pi-
tanja, taj odnos se najčešće razmatra samo 
kroz brojčani status muškaraca i žena u vojsci, 
zdravstvu, politici i sličnim sektorima. Žiga i dr. 
(2015) u svojoj studiji o mladima u BiH zaključu-
ju da se od žena prvenstveno očekuje da budu 
uključene u porodični život i brigu o djeci, što 
potvrđuju i medijske reprezentacije žena kao 
domaćica, majki i žrtava (Džinić, 2021).
Nasilje u Bosni i Hercegovini je normalizovano 
i prisutno među adolescentima, što potvrđu-
ju relevantni podaci. Studija koju su sprove-
li Child Protection Hub, Terre des hommes i 
Međunarodni institut za prava djeteta i razvoj 
(IICRD) u Albaniji, BiH, Bugarskoj, Hrvatskoj, Kos-
ovu, Moldaviji, Rumuniji i Srbiji, identifikovala je 
visoku učestalost fizičkog, emocionalnog i psi-

hološkog nasilja nad djecom. U BiH se dječaci 
tri puta češće prijavljeni kao počinioci nasilja; 
62% žrtava vršnjačkog nasilja su dječaci, a 35% 
su djevojčice. U školama, najčešći oblici nasilja 
su: fizičko nasilje – 83%, emocionalno nasilje – 
74% i jedan prijavljeni slučaj seksualnog nasilja 
(Ombudsman za djecu Republike Srpske, 2010; 
prema Currie et al., 2021). Podsjećamo da Kon-
vencija o pravima djeteta (član 19) definiše 
različite oblike nasilja nad djecom, uključujući 
fizičko i mentalno nasilje, povrede i zlostavljan-
je, zanemarivanje ili napuštanje, zlostavljanje i 
eksploataciju te seksualno zlostavljanje (Currie 
et al., 2021).

Currie i saradnici (2021) navode da su mjere 
javnog zdravstva koje su uvedene kao odgovor 
na pandemiju COVID-19 dovele do povećanja 
nasilja u porodici, cyber nasilja i nasilja među 
vršnjacima putem interneta. Prema pomenu-
toj studiji, najčešći oblici nasilja među mladi-
ma su psihološko nasilje i vršnjačko nasilje, a 
utvrđeno je i da rod igra važnu ulogu u načinu 
na koji se nasilje nad djecom percipira, doživl-
java i tretira naročito u kombinaciji s prihodima 
i siromaštvom. Istraživanje je u BiH provedeno 
u dva grada Banjoj Luci i Mostaru a rezultati 
pokazuju da se većina djece koja su učestvo-
vala u istraživanju osjeća “obilježeno” u svojim 
školama na osnovu socio-ekonomskog statu-
sa njihovih roditelja. Važno je napomenuti da 
u školama nastavnici često nisu adekvatno 
uključeni niti osposobljeni za prevenciju nasilja 
te često ne reaguju, vjerujući da je to isključi-
va odgovornost roditelja. Kao posljedica toga, 
marginalizovana djeca i djeca iz porodica u 
kojima se dešava nasilje ne prijavljuju nasil-
je nastavnom osoblju. Kada je riječ o rodno 
zasnovanom nasilju, djeca i mladi često sli-
jede obrasce prisutne u zajednici, gdje se žrtve, 
naročito žene, krive za nasilje. To može ukazivati 
na prisutnost seksizma i podršku različitim zab-
ludama (Rollero i Cartaglia, 2019; prema Trbus 
i dr., 2023). U društvu vlada stav da je seksual-
nost kod muškaraca prihvatljiva i pozitivna, dok 
je kod žena neprikladna i negativna. Kao rezu-
ltat toga, djevojke osjećaju da su ograničene 
u istraživanju vlastitog identiteta. Rodno zas-
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novano nasilje takođe je prisutno u intimnim 
partnerskim odnosima, a djevojke čiji roditelji 
praktikuju autoritarni stil roditeljstva češće pri-
javljuju ovakve oblike nasilja. Rodno zasnovano 
nasilje uključuje i okrivljavanje žrtava i podrža-
vanje zabluda o tome kako bi se žrtva trebala 
ponašati da bi izbjegla nasilje (Trbus i dr., 2023).

U skladu s navedenim, posebnu pažnju treba 
posvetiti društvenoj stigmi povezanoj s men-
talnim zdravljem i prijavljivanjem nasilja. Meh-
medović i Cvjetanović (2016) ističu da nasilje 
u školi može imati dugoročne i ozbiljne posl-
jedice, poput izolacije usljed straha, gubitka 
socijalnih kontakata, depresije, gubitka pažn-
je i motivacije za učenje, sklonosti ka rizičnim 
ponašanjima konzumaciji alkohola, psihoak-
tivnih supstanci, duhana te gubitka samopou-
zdanja. Seksualno nasilje, pored emocionalnih 
i fizičkih posljedica, može dovesti i do prenosa 
polno prenosivih infekcija i neželjenih trudnoća.
Meheljić (2010; prema Fondaciji CURE, 2023) 
ističe da su djeca i mladi upoznati s definici-

jama i vrstama nasilja, ali da ne prepoznaju 
jasno karakteristike različitih oblika nasilja. Ta-
kođe, djeca i mladi često ne prijavljuju nasilje iz 
straha i izbjegavaju tražiti pomoć i podršku od 
roditelja ili nastavnika, koji ističu da se osjećaju 
nespremno da se adekvatno nose s nasiljem 
što dovodi do kruga nepovjerenja i šutnje. Iako 
se u BiH već više od 25 godina implementiraju 
različiti programi i obuke za nastavnike u cil-
ju prevencije vršnjačkog nasilja u školama, ne 
postoje jasni pokazatelji o tome da li se situ-
acija poboljšala. Stoga je potrebno uspostaviti 
bolje sistematsko praćenje i prikupljanje poda-
taka o tome koje strategije prevencije i odgov-
ora na nasilje su efikasne. Iako se veliki broj 
nevladinih organizacija u BiH bavi problemom 
nasilja nad ženama, očigledno je da je potreb-
no kontinuirano istraživanje koje uključuje djecu 
i mlade. Dodatno, niti jedno ministarstvo obra-
zovanja na entitetskom ili kantonalnom nivou 
nije razvilo programe za prevenciju rodno zas-
novanog nasilja u adolescentskim vezama.

©UNICEF/BHG/2023/IT Girls
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Obrazovanje
Obrazovni sistem u Bosni i Hercegovini odraža-
va decentraliziranu strukturu, pri čemu su na-
dležnosti za obrazovanje podijeljene između 
različitih administrativnih jedinica: Federacije 
Bosne i Hercegovine, Republike Srpske i Brčko 
distrikta. Ova decentralizacija dovodi do neu-
jednačene prakse u pristupu ključnim temama 
kao što su mentalno zdravlje, nasilje (uključu-
jući rodno zasnovano nasilje) i rodne norme ili 
ravnopravnost na svim nivoima obrazovanja 
– osnovnom, srednjem i visokom.
U osnovnom obrazovanju, pojedine inicija-
tive uključuju integraciju tema o mentalnom 
zdravlju u nastavne planove. Na primjer, škole 
u FBiH imaju predmet „Zdravi stilovi života“, 
koji obrađuje mentalno zdravlje zajedno s 
temama poput zdrave ishrane, fizičke aktiv-
nosti, prevencije nasilja i seksualnog i repro-
duktivnog zdravlja (FMON, 2023). Nakon pan-
demije COVID-19, Ministarstvo za obrazovanje 
Kantona Sarajevo uvelo je priručnik za orga-
nizaciju nastave, koji naglašava saradnju sa 
centrima za mentalno zdravlje i porodično 
savjetovanje. Ova inicijativa uključuje preda-
vanja i promotivne materijale o mentalnom 
i fizičkom zdravlju za učenike, nastavnike i 
roditelje na početku školske 2021/2022. godine 
(Ministarstvo za obrazovanje KS, 2021).

Iako je sistemska dokumentacija ograniče-
na, srednje škole u BiH obrađuju teme men-
talnog zdravlja povremeno kroz nastavu i 
saradnju s nevladinim i međunarodnim or-
ganizacijama. Ministarstvo za obrazovanje 
KS, na primjer, ističe saradnju s profesional-
cima iz oblasti mentalnog zdravlja kroz dis-
tribuciju materijala za obrazovne aktivnosti 
usmjerene na mentalno zdravlje i prevenciju 
nasilja (Fondacija lokalne demokratije, 2022). 
Dodatno, UNICEF podržava ove napore inici-
jativama poput „Plavog telefona“, koji učenici-
ma nudi anonimne savjetodavne usluge. Ovi 
programi naglašavaju važnost partnerstva s 
vanjskim akterima u promociji svijesti o men-
talnom zdravlju i pružanju podrške na sred-
njoškolskom nivou. Na visokoškolskom nivou, 
inicijative o mentalnom zdravlju nisu u ve-
likoj mjeri integrisane u nastavne planove, ali 
se sve više prepoznaju kroz vanjske resurse. 
Saradnja s NVO i specijaliziranim organizaci-
jama pomaže u prevazilaženju institucional-
nih praznina. Na primjer, Projekat mentalnog 
zdravlja u BiH, koji podržava Vlada Švicarske, a 
implementira Udruženje XY, fokusira se na po-
boljšanje usluga mentalnog zdravlja za djecu 
i adolescente, uključujući rad s porodicama. 
Ovaj projekat obuhvata obrazovne programe 
za psihologe i socijalne radnike, s ciljem una-
pređenja kvaliteta usluga (Medicinski fakultet, 
Univerzitet u Zenici, 2019).

Kada je riječ o adresiranju nasilja, uključu-
jući rodno zasnovano nasilje (RZN), pristu-
pi u obrazovanju u BiH znatno se razlikuju. U 
osnovnim školama, teme vezane za nasil-
je često su uključene u šire predmete poput 
„Zdravih stilova života“, koji podstiču rano raz-
vijanje svijesti o prevenciji nasilja i poštivanju 
različitosti. U srednjim školama se više oslan-
ja na regionalne inicijative i podršku NVO-a 
nego na formalne nastavne planove. Znača-
jna inicijativa je odobrenje video materijala 
od strane Ministarstva obrazovanja Kantona 
Sarajevo, usmjerenih na prevenciju psihološk-
og, seksualnog i cyber nasilja među mladima. 
Ovi materijali nastali su kroz projekat „Za živ-
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ot bez nasilja u Kantonu Sarajevo – Faza II“ u 
saradnji s Fondacijom lokalne demokratije i 
Medicus Mundi Mediterrania. Distribuirani su 
svim osnovnim i srednjim školama u kantonu i 
dostupni su na zvaničnoj stranici Ministarstva 
u sekciji „Sigurnost i zaštita učenika“. Služe kao 
praktični alati za obrazovne aktivnosti usm-
jerene na prevenciju nasilja, pružajući struk-
turiran pristup rješavanju ovih ključnih pitanja 
na svim nivoima obrazovanja (Fondacija lo-
kalne demokratije, 2022).

Na visokoškolskom nivou, rodno zasnovano 
nasilje postaje sve značajniji fokus institucio-
nalnih reformi i saradničkih inicijativa. Jedan 
od ključnih primjera je projekat UNIGEM (Uni-
versity and Gender Mainstreaming), koji im-
plementira Fondacija TPO u saradnji s uni-
verzitetima širom BiH, Srbije, Hrvatske i Crne 
Gore. Pokrenut 2021. godine, projekat ima za 
cilj jačanje kapaciteta univerziteta u borbi 
protiv rodno zasnovanog nasilja i seksualnog 
uznemiravanja, uspostavljanje tijela za rodnu 
ravnopravnost i integraciju rodno odgovornih 
politika i nastavnih planova. Na Univerzitetu 
u Sarajevu, osnivanje Vijeća za ravnoprav-
nost spolova predstavlja institucionalni napor 
za borbu protiv diskriminacije, uznemiravan-
ja i nasilja unutar akademske zajednice. Na-
pori za adresiranje rodnih normi i promoci-
ju rodne ravnopravnosti prisutni su na svim 
nivoima obrazovanja u BiH, ali se njihov opseg 
i primjena razlikuju. U osnovnom obrazovan-
ju, teme roda povremeno se obrađuju kroz 
nastavne sadržaje koji promovišu raznolikost 
i jednakost, ali sistemska integracija ostaje 
ograničena. Programi poput IT Girls inicijative, 
koju podržavaju UNICEF, UNDP i UN Women, 
nude dodatne aktivnosti koje podstiču dje-
vojčice na uključivanje u STEM oblasti. Slični 
izazovi postoje i u srednjem obrazovanju, gdje 
se rodna ravnopravnost uglavnom obrađuje 
kroz radionice ili vanškolske programe. IT Girls 
ljetni kampovi nude prilike za sticanje iskustva 
u IKT poljima kroz praktičan rad s programi-
ranjem, robotikom i virtuelnom stvarnošću. 
Takođe, inicijative poput Akademije za mlade 

preduzetnike_ce, koju podržava UNDP, pod-
stiču razvoj liderskih i preduzetničkih vještina 
kod mladih žena i njihovo uključivanje u sek-
tore u kojima dominiraju muškarci. Ovi napori 
pokazuju napredak, ali uveliko zavise od van-
jske podrške, a ne od formalnih promjena u 
nastavnim planovima.

Visoko obrazovanje bilježi značajniji napredak, 
naročito kroz projekte poput UNIGEM. Projekat 
sistemski pristupa pitanju rodne ravnoprav-
nosti kroz uspostavljanje mehanizama za in-
kluzivnost i prilagođavanje nastavnih plano-
va da uključuju rodne teme (Šiljak i dr., 2022). 
Reforma obrazovnog sistema uključuje i prim-
jenu Zakona o ravnopravnosti spolova, koji 
zahtijeva uklanjanje sadržaja koji naglaša-
vaju stereotipne uloge muškaraca i žena, te 
integraciju sadržaja koji promovišu rodnu 
ravnopravnost na svim nivoima obrazovan-
ja. Osnivaju se tijela na univerzitetima koja 
problematizuju pitanja rodne ravnopravnosti, 
uključujući praćenje i podršku u provođenju 
politika i praksi koje uključuju rodnu dimenziju. 
Prema Bakšić-Muftić (2000, UNDP), Univerzitet 
u Sarajevu i Univerzitet u Banjoj Luci bilježe na-
predak u integraciji rodne ravnopravnosti kroz 
saradnju s NVO i agencijama za ravnoprav-
nost spolova. Ove promjene su značajne, ali 
često rezultat pritiska izvan akademskih in-
stitucija. Reforme takođe uključuju promjene 
etičkih kodeksa kako bi se naglasila neprihvat-
ljivost seksualnog uznemiravanja, te saradnju 
univerziteta s nevladinim sektorom na pro-
mociji ravnopravnosti spolova.
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Korištenjem kvantitativnih i kvalitativnih po-
kazatelja za procjenu stanja rodne ravno-
pravnosti i programima obuke za nastavno 
osoblje, univerziteti teže jačanju kapaciteta 
u obradi ovih tema. Otpor prema integraciji 
tema rodne ravnopravnosti, uključujući rodno 
osjetljiv jezik, odražava šire društvene norme. 
Iako postoji opća podrška za takav jezik, mno-
gi nastavnici ga doživljavaju kao nepotreban 
ili u suprotnosti s jezičkim pravilima, što ukazu-
je na potrebu za ciljanom obukom (Šiljak i dr., 
2022).Ove prepreke naglašavaju važnost kon-
tinuiranih napora, uključujući zakonsku po-
dršku poput Zakona o ravnopravnosti spolova, 
koji nalaže uklanjanje stereotipa i promociju 
jednakosti na svim nivoima obrazovanja.

Siromaštvo i socio-ekonomski
status
Socio-ekonomska situacija (SES) u Bosni i Her-
cegovini obilježena je visokom stopom ne-
zaposlenosti i političkom nestabilnošću. Ne-
dovoljno otvaranje radnih mjesta i ograničene 
mogućnosti za profesionalni razvoj podstiču 
mlade da emigriraju. Obrazovni rezultati u BiH 
također odražavaju postojeću socio-ekon-
omsku situaciju.

U PISA istraživanju iz 2018. godine, SES1 SES se 
procjenjuje korištenjem međunarodno up-
oredivog Indeksa ekonomskog, socijalnog i 
kulturnog statusa (ESCS2), koji omogućava 
identifikaciju učenika i škola koje su u povoljni-
jem ili nepovoljnijem položaju u svakoj zemlji. 
Učenici se smatraju socio-ekonomski privile-
govanim ako se nalaze među 25% učenika s 
najvišim vrijednostima ESCS indeksa u svojoj 
zemlji ili ekonomiji. S druge strane, učenici su 
u nepovoljnom položaju ako su među 25% 
onih s najnižim vrijednostima ESCS indeksa. 
Istraživanje je pokazalo da BiH zaostaje za 
1	  Socio-ekonomski status (SES) odnosi se na položaj 
pojedinca ili grupe unutar hijerarhijske društvene strukture, koji 
je određen kombinacijom ekonomskih, socijalnih i radno veza-
nih faktora kao što su prihod, obrazovanje i zanimanje (Oakes 
& Rossi, 2003).
2	 Ovaj indeks se izvodi iz nekoliko varijabli koje se 
odnose na porodičnu pozadinu učenika: obrazovanje i zani-
manje roditelja, broj materijalnih dobara u domaćinstvu, te 
broj knjiga i drugih obrazovnih resursa dostupnih u domaćin-
stvu.

razvijenim zemljama u prosječnom uspjehu iz 
čitanja, matematike i nauke. Politička nesta-
bilnost i kompleksna administrativna podjela 
BiH otežavaju koordiniran politički odgovor na 
ovaj problem. Pitanja nasilja, rodne neravno-
pravnosti i razlika povezanih sa SES-om uka-
zuju na potrebu za sveobuhvatnim, višeslo-
jnim intervencijama koje će adresirati uzroke 
ranjivosti adolescenata (Džumhur, 2019). 

Razlike u zadovoljstvu životom što je pokazatelj 
mentalnog zdravlja, također su povezane sa 
SES-om. Učenici iz porodica koje imaju povo-
ljan SES lakše imaju pristup resursima koji im 
omogućavaju da zadovolje osnovne potrebe, 
kao i obrazovne, zdravstvene i druge ciljeve. S 
druge strane, izostanci s nastave, preskakan-
je časova ili kašnjenje češće se javljaju kod 
učenika iz porodica sa nižim SES-om. Podrška 
koju roditelji pružaju učenicima također zavi-
si od SES-a. Učenici iz porodica sa povoljnim 
SES-om imaju podršku roditelja u učenju, pri-
likom suočavanja s teškoćama u školi, kao i u 
ohrabrivanju samopouzdanja i vjere u vlastite 
sposobnosti. Učenici s nižim SES-om češće su 
izloženi nasilju, verbalnim i fizičkim prijetnja-
ma. Rezultati PISA istraživanja također ukazuju 
na specifične teškoće s kojima se suočavaju 
adolescentkinje u BiH. Naime, ustanovljen je 
rodni jaz u rezultatima iz matematike i nauke 
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– djevojčice postižu niže rezultate u poređen-
ju s dječacima, što može negativno uticati na 
njihovo interesovanje i mogućnosti za uspjeh 
u STEM oblastima.

Kulturološka očekivanja dodatno komplikuju 
položaj adolescentkinja, jer se tradicionalne 
rodne uloge koje se pripisuju ženama fokusir-
aju na porodične i kućne obaveze, često stavl-
jajući obrazovanje u drugi plan – naročito u 
porodicama sa nižim SES-om. Osim toga, ne-
dostatak ženskih uzora u akademskim i pro-
fesionalnim sferama u BiH može obeshrabriti 
djevojke u težnji za visoko obrazovanje i rad-
nim mjestima, što dodatno doprinosi društ-
venoj nejednakosti (Džumhur, 2019). Rješa-
vanje ovih izazova zahtijeva sveobuhvatne 
strategije koje će osigurati jednake obrazovne 
i zdravstvene mogućnosti za sve adoles-
cente, bez obzira na njihov socio-ekonomski 
status. Samo na taj način može se osigura-
ti pravičnost u obrazovanju i uslovi za uspjeh 
sve mlade populacije u BiH.

Analiza projekata koji nisu
u okviru UNICEF-a 
U BiH postoje programi i projekti koji su usm-
jereni na prevenciju rodno zasnovanog i dru-
gih oblika nasilja, unaprjeđenje mentalnog 
zdravlja, te psihosocijalne podrške mladima. U 
nastavku teksta je opisano nekoliko njih koji su 
ostvarili značajan doprinos. Što se tiče dječjih 
brakova i njihove prevencije, iako su identifi-
cirane prepreke u tretiranju ovog problema, 
trenutno nisu dostupni inicijative ili programi 
usmjereni na prevenciju dječjih brakova u BiH.

Budi Muško klubovi
Klubovi „Budi muško“ namijenjeni su sred-
njoškolcima uzrasta od 15 do 19 godina koji 
se okupljaju radi promocije zdravih stilova 
života, razvoja mladih, rodne ravnopravnos-
ti i prevencije nasilja. Osnivanje ovih klubova 
započelo je 2006. godine, a do danas postoje 
klubovi u više gradova BiH – uključujući Banju 
Luku (uz podršku Instituta za razvoj zajednice 
Perpetuum mobile), Mostar, Tuzlu i Sarajevo. 

Mladi u okviru klubova organizuju razne aktiv-
nosti i „flash mob“ događaje. Klubovi su i dalje 
aktivni u 2024. godini.

Projekat “Vršnjačko i rodno zasnovano nasil-
je u osnovnim školama u BiH”
Ovaj projekat je implementiran u periodu od 
2017. do 2019. godine u 31 osnovnoj školi u Kan-
tonu Sarajevo, Hercegovačko-neretvanskom 
i Srednjobosanskom kantonu. Provodila ga 
je Fondacija TPO u saradnji s tri kantonalna 
ministarstva obrazovanja. Svi članovi škol-
skih zajednica (pedagozi, nastavnici, učenici i 
roditelji) edukovani su o temama kao što su 
rodno zasnovano nasilje, mentalno zdravlje i 
vršnjačko nasilje. Projekat je rezultirao podi-
zanjem svijesti o svim oblicima nasilja, kao i 
učešćem škola u kampanji „16 dana aktivizma 
protiv rodno zasnovanog nasilja“.

Program Y
(i Program E za učenike osnovnih škola)
Program Y već više od 15 godina implementi-
raju Institut za populaciju i razvoj (IPD), Snaga 
mladih Mostar i Institut za razvoj mladih i za-
jednice Perpetuum mobile Banja Luka. Provodi 
se u BiH, Hrvatskoj, Albaniji, Kosovu i Srbiji. Cilj 
programa je prevencija rodno zasnovanog 
nasilja i promocija zdravih stilova života kod 
mladih žena i muškaraca uzrasta 14–29 godi-
na, kroz radionice o rodnim normama, part-
nerskom nasilju, seksualnosti, roditeljstvu itd. 
U okviru ove inicijative edukovano je 120.000 
srednjoškolaca i 1.600 nastavnika na Zapad-
nom Balkanu.

Program podrške osnaživanju, zapošljavan-
ju i samozapošljavanju mladih – YES centar 
Sarajevo
Ovaj projekat imao je za cilj osnaživanje 300 
mladih iz socijalno marginalizovanih grupa 
kako bi iskoristili stečena znanja i vještine za 
dugoročno osiguranje svojih ekonomskih per-
spektiva i društvene integracije. YES centar za 
mlade uspostavila je organizacija SOS Dječi-
ja sela BiH kao odgovor na izazove s kojima 
se suočavaju mladi koji odrastaju u alterna-
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tivnim oblicima skrbi i mladi iz socio-ekon-
omski ugroženih porodica. Centar je nudio 
informacije o poslovima i aktivizmu, obuke, 
obrazovanje i finansijsku podršku za start-up 
ideje. Na kraju projekta, zaposleno je 117 mla-
dih, a 22 su pokrenula vlastiti biznis.

Projekat BeWell Digital
Cilj ovog projekta bio je unapređenje mental-
nog zdravlja u zemljama učesnicama (Slo-
venija, Grčka, BiH, Crna Gora i Albanija) kroz 
edukaciju, osnaživanje i korištenje digitalnih 
alata. Uspostavljena je i mreža savjetovališ-
ta (online i offline) sa obučenim omladinskim 
radnicima i psiholozima. Kao rezultat projek-
ta, kreiran je WB Youth Support Portal (https://
wbyouthsupport.net/about/), gdje mladi sa 
Zapadnog Balkana mogu dobiti savjetovanje 
i podršku od svojih vršnjaka o temama men-
talnog zdravlja.

Prijateljski centar za zdravlje mladih
Prijateljski centar za zdravlje mladih (PCZM) 
Udruženja XY počeo je s radom 2004. godine 
uspostavljanjem prvog savjetovališta za sek-
sualno i reproduktivno zdravlje mladih u BiH. 
Centar pruža savjetovanje iz oblasti mental-
nog zdravlja putem e-maila, telefona, Skype-a 
i uživo. Namijenjen je mladima iz marginalizo-
vanih grupa (npr. pripadnici romske popu-
lacije, osobe homoseksualne orijentacije i os-
obe koje žive s HIV-om), kao i roditeljima koji 
žele pružiti podršku adolescentima.

Prevencija rodno zasnovanog nasilja u ado-
lescentskim vezama i promocija vrijednosti 
ravnopravnosti spolova među adolescenti-
ma
U periodu 2007–2010, Udruženje Vesta imple-
mentiralo je projekat s ciljem boljeg razumi-
jevanja potreba i problema mladih vezanih 
za rodno zasnovano nasilje u adolescentskim 
vezama. Na osnovu ankete sprovedene među 
1.022 srednjoškolaca iz 32 srednje škole u Tu-
zlanskom kantonu izrađene su preporuke koje 
su dovele do izrade Programa za prevenciju 
rodno zasnovanog nasilja u adolescentskim 
vezama za srednje škole Tuzlanskog kantona.

Podrška osobama s problemima mentalnog 
zdravlja
Projekat podrške osobama s problemima 
mentalnog zdravlja u BiH provodi se od 2009. 
godine. Podržan je od strane Ministarstva 
civilnih poslova BiH, Federalnog ministarst-
va zdravstva, Ministarstva zdravlja i soci-
jalne zaštite RS, Odjela za zdravstvo Vlade 
Brčko distrikta, zavoda za javno zdravstvo 
(FBiH i RS), agencija za kvalitet i akreditaciju u 
zdravstvu (FBiH i RS), profesionalnih udružen-
ja medicinskih sestara, psihijatara, psihologa i 
socijalnih radnika te udruženja korisnika uslu-
ga mentalnog zdravlja. Cilj projekta je jačanje 
usluga mentalnog zdravlja u zajednici i po-
boljšanje njihovog kvaliteta i dostupnosti. 

©UNICEF/BHG/2023/Zolota
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Analiza UNICEF projekata
Inicijativu “Empower Her” sprovodila je Fon-
dacija Cure od 5.2.2024. - 5.8.2024., a usmjer-
ena je na djevojke i žene iz ruralnih područ-
ja. Kroz treninge, radionice i onlajn kampanju, 
obučeno je 12 djevojaka starosti 16-24, da pos-
tanu vršnjačke edukatorice o rodno zasnova-
nom nasilju (RZN). 33 žene su bile učesnice ra-
dionica, a online kampanjom je obuhvaćeno 
911 korisnika putem onlajn kampanje. Pored 
adolescentkinja, obuhvaćeni su i adolescenti, 
putem inicijative “Safe and Aware- Adoles-
cent Girls on the Internet”, kojeg je sprovodilo 
Udruženje za afirmaciju kulture i umjetnos-
ti ART Bratunac uz podršku Kulturnog centra 
Bratunac. Dječaci i djevojčice starosti 12-18 
godina, kao i predstavnici institucija koje rade 
s mladima, educirani su o opasnostima i rizici-
ma prisutnim na internetu.

Na području Unsko–sanskog kantona i kan-
tona 10, Humanitarna organizacija “Genesis 
Project”je sproveo inicijativu “Pitamo vas šta 
želite znati o...”. U okviru inicijative ispitano je 
mišljenje 2768 učenika i učenica osnovnih i 
srednjih škola, prosječnog uzrasta 15 godi-
na, od strane predstavnika i predstavnica 
Humanitarne organizacije „Genesis Project“.  
Jedan or rezultata projekta je priručnik „Pita-
mo vas šta želite znati o...“ koji je distribuiran 
u sve škole u ova dva navedena kantona/
županije. 

Humanitarna organizacija “Genesis Project” 
provodila je i UPSHIFT projekat  koji se realizira 
se u nekoliko područja Bosne i Hercegovine, u 
trajanju od 15.4.2023. do 31.1.2025. godine. Krei-
ran je Praktikum za nastavnike i nastavnice, 
koji je stručnom osoblju u 15 škola omogućio 
da drže radionice sa adolescentkinjama i ad-
olescentima, na teme koje su se pokazale rel-
evantnim za njih, uključujući i teme o njihovim 
pravima. Adolescentkinje i adolescenti su na 
radionici identifikovali probleme u lokalnoj za-
jednici i razvijali rješenja za njihovo prevazi-
laženje. U aktivnosti je uključeno 50 škola, a 
odabrano je 10 timova sa ukupno 40 ado-

lescenata, čime je ostvarena saradnja i pov-
ezivanje mladih iz BiH i Srbije.

Društvo psihologa Republike Srpske, u sarad-
nji sa  Republičkim pedagoškim zavodom, 
Ministarstvom prosvjete i kulture Republike 
Srpske i Ministarstvom zdravlja i socijalne zaš-
tite provelo je projekat  „Ako nas pitate ima-
mo šta da kažemo“. Projekat je sproveden na 
teritoriji Republike Srpske, u periodu od apri-
la do decembra 2023. godine, a obuhvatao 
je učenike/ce, nastavnike/ce, pedagoge/inje, 
psihologe/inje iz 50 osnovnih i srednjih škola 
u Republici Srpskoj, kao i 23 centra za zaštitu 
mentalnog zdravlja sa ukupno 92 zdravstve-
na profesionalca i profesionalke. Osim toga, 
izvršena je analiza stručnih kapaciteta i po-
treba centara za zaštitu mentalnog zdravlja 
u Republici Srpskoj za pružanje podrške djeci, 
adolescentkinjama i adolescentima i roditel-
jima u oblasti mentalnog zdravlja.  Kao jedan 
od produkata ove inicijative nastao je priručnik 
„Ako nas pitate imamo šta da kažemo“ s ciljem 
jačanja stručnih saradnika i saradnica škole i 
podizanja svijesti adolescentkinja i adolesce-
nata o pravima djece, rodnoj ravnopravnosti, 
nasilju i štetnim društvenim normama i pristu-
pu uslugama u osnovnim i srednjim školama 
republike Srpske.

Bosansko-hercegovačka integrativna dječi-
ja i adolescentna psihoterapijska Asocija-
cija (BHIDAPA) provodila je projekat „Trans-
formisanje usluga za osnaženu budućnost 
za sve adolescentkinje, kroz osnaživanje 
stručnjaka unutar zdravstvenog, socijalnog i 
odgojno-obrazovnog sektora u podršsci ad-
olescentkinjama koje su preživjele nasilje“ uz 
saglasnost resornih ministarstava. Prjekat je 
trajao od 16. februara 2023. godine do 25. au-
gusta 2023. godine. Provodio se u raznim regi-
jama Bosne i Hercegovine, uključujući Feder-
aciju Bosne i Hercegovine, Republiku Srpsku i 
Brčko Distrikt. Ciljna populacija projekta obuh-
vata adolescentkinje, roditelje i primarne sta-
ratelje, kao i profesionalce i profecionalke 
zaposlene u centrima za socijalnu skrb, cen-
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trima za mentalno zdravlje, vrtićima i školama, 
koji su uključeni u uspostavljenu interdisciplin-
arnu mrežu stručnjaka. Aktivnosti obuhvaćene 
projektom uključuju specijalizirane obuke za 
stručnjake s ciljem podizanja svijesti o nasilju, 
rizicima i intervencijama kroz teorijske, iskust-
vene i supervizijske module. Projekat je obuh-
vatio 1947 indirektnih korisnika, od kojih je 863 
(60.%) djevojčica. Dugoročni cilj projekta je 
osiguranje pristupa adolescentkinja kvalitet-
nim uslugama mentalnog zdravlja i podrške 
u psihosocijalnom i obrazovnom razvoju. Pro-
jekat se također fokusira na smanjenje stigme 
i povećanje svijesti stručnjaka o oblicima zlo-
stavljanja, s posebnim naglaskom na seksu-
alno zlostavljanje/uznemiravanje.

Projektom “Jednaki u znanju - jednaki u društ-
vu”, koji je provodilo Udruženje građana Ekosol, 
u suradnji s lokalnim partnerima (Udruženjem 
građana ‘’Euro Rom’’ Tuzla te internacional-
nom srednjom školom Richmond Park u Tuz-
li), nastojala se riješiti obrazovna nejednakost 
i promovirati kulturna inkluzija među sred-
njoškolkama, posebice iz romske zajednice. 
Projekt se proveo u Tuzlanskom kantonu te je 
trajao od 1.marta 2024. do 30. juna 2024. go-
dine. Aktivnosti projekta uključivale su održa-
vanje serije od četiri praktične radionice za 
izradu suvenira i sličnih proizvoda od drveta 
i ekološki prihvatljive plastike pomoću CNC 
gravera i rezača, kao i 3D printera. Nadalje, ak-
tivnosti se podrazumijevale izradu i distribuci-
ju suvenira građanima i donaciju dijela suve-
nira UNICEF-u. Ukupan broj osoba uključenih u 
projekt je 20 djevojaka (od čega 10 romskog 
porijekla) koje su sudjelovale u radionicama, 
te 100 učesnika koji su sudjelovali na okruglim 
stolovima. Ključni rezultati su stjecanje prak-
tičnog znanja (rada na mašinama), upozna-
vanje djevojaka iz dvije grupe te tako razvi-
janje međusobnog razumijevanja i razbijanje 
stereotipa o Romima.

Projekat pod nazivom IT Girls Are Coming to Your 
Schools / IT Girls Clubs primarno vodi Nauč-
no-umjetničko udruženje “Laboratorium” iz 

Tuzle. Cilj projekta je unapređenje obrazovan-
ja mladih djevojaka, s posebnim fokusom na 
osnaživanje adolescentkinja za obrazovanje u 
STEM oblastima. Projekat se realizuje u saradnji 
sa UN Women, UNDP-om, ministarstvima obra-
zovanja, osnovnim i srednjim školama u BiH, 
privatnim i javnim univerzitetima, kao i drugim 
povezanim partnerima (BIT Alijansa, prihvat-
ni centri). Projekat se realizuje u periodu od 1. 
februara 2023. godine do 31. decembra 2024. 
godine, na području Federacije BiH, Republike 
Srpske i Distrikta Brčko i trenutno uključuje 49 
aktivnih IT Girls klubova, dok je 33 još u izgrad-
nji. Osim toga, u aktivnosti projekta uključeno je 
120 obrazovnih radnika i radnica. Ciljna grupa 
ovog projekta su adolescentkinje od 13 do 18 
godina, odnosno učenice osnovnih i srednjih 
škola na području Federacije BiH, RS i Distrikta 
Brčko. Kao jedan od ishoda projekta, povećan 
je broj adolescenata i mladih, primarno dje-
vojčica, koji imaju mogućnost razviti ključne IT 
kompetencije.

Projekat „Ensuring protection and access to 
basic social services for refugee and migrant 
children in the TRC Ušivak-Sarajevo and TRC 
Borići – Bihać“ implementirala je organizaci-
ja World Vision BiH u periodu od 1. juna 2023. 
godine do 31. maja 2024. godine. U realizaci-
ji su učestvovale vladine institucije (Minis-
tarstvo sigurnosti, SPS, Ministarstvo za ljudska 
prava i izbjeglice), međunarodne nevladine 
organizacije (Save the Children, DRC, MDM), 
UN agencije (UNHCR, UNICEF, UNFPA, IOM), kao 
i lokalne organizacije (Crveni krst, Fondaci-
ja BH inicijativa žena, Vaša prava). Projekat je 
dodatno podržan kroz saradnju s centrima 
za socijalni rad, s ciljem osiguravanja zaštite 
i pristupa osnovnim socijalnim uslugama za 
djecu i mlade u pokretu.
Sproveden je u privremenim prihvatnim cen-
trima Ušivak – Sarajevo i Borići – Bihać. Projekat 
je bio namijenjen djeci i mladima u pokretu, 
sa posebnim osvrtom na maloljetnike i malol-
jetnice bez pratnje i djecu koja su razdvojena 
od roditelja.  Bili su uključeni i njihovi roditel-
ji kao i određen broj radnika i radnica koji su 
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u kontaktu sa njima. Glavne aktivnosti ovog 
projekta su bile usmjerene na kreiranje sig-
urnog okruženja za djecu, pružanje mentalne i 
psihosocijalne pomoći, pružanje 24/7 pomoći 
i zaštite za djecu bez pratnje i djecu kojima su 
one neophodne, kao i obezbeđivanje zakon-
skog starateljstva za djecu bez pratnje. Rezu-
ltati projekta su: uspostavljanje 24/7 zona za 
djecu bez pratnje u dva kampa, uspostavl-
janje okruženja prilagođenih djeci u kampovi-
ma, obezbjeđivanje mentalne i psihosocijalne 
podrške djeci i mladima u pokretu, obezb-
jeđivanje identifikacije, upućivanje partnerima 
na dalju pomoć i podrška djeci bez pratnje i 
razdvojenoj djeci, povećano praćenje, prijavl-
jivanje i prevencija nasilja nad djecom. “Girls 
on the Move”  je jedna je od inicijativa koja je 
sprovođena je od strane World Visiona BiH i 
usmjerena na pomoć djevojakama u pokretu, 
starosti 10-17 godina. Pružena im je psihosoci-
jalna podrška i dodijeljen im je staratelj. Kroz 
fokus grupe se utvrdilo da je ova ciljna grupa 
bila znatno manje zastupljena u odnosu na 
dječake u pokretu. Takođe je ustanovljeno da 
su djevojkama veoma značajne teme koje su 
relevantne i za tinejdžerke koje nisu u stanju 
ugroženosti, poput standarda ljepote i mode 
promovisanih na društvenim mrežama, kao i 
poteškoće u održavanju lične higijene tokom 
kretanja, te je World Vision te teme inkorpo-
rirao u svoje redovne aktivnosti. 

Udruženje Nova generacija je sprovela pro-
jekat pod nazivom „Breaking Barriers: Trans-
forming Services for An Empowered Future for 
All Girls“ u saradnji sa BHIDAPA, Humanitarna 
organizacija “Genesis Project”, Društvom psi-
hologa Republike Srpske, centrima za socijalni 
rad, centrima za mentalno zdravlje u periodu 
od novembra 2022. do oktobra 2023. godine 
na nivou BiH. Pružena je podrška adolescent-
kinjama i adolescentima putem „Plavog tele-
fona“, te savjetovanje i usmjeravanje prema 
relevantnim institucijama, da bi se na taj način 
zaštitila njihova prava. Organizovane su radi-
onice i edukativni programi u školama kako 
bi se podigla svijest o mentalnom zdravlju, 
prevenciji nasilja i ostalim osjetljivim temama. 
Učesnici projekta su sproveli istraživanje i an-
kete putem U-Report sistema, s ciljem proc-
jene poznavanja adolescenata o pravima 
djevojčica i dostupnim uslugama zaštite. Cil-
jna grupa su bili podjednako adolescentkinje 
i adolescenti, te stručnjaci i stručnjakinje koji 
rade sa mladima u obrazovnim, zdravstvenim 
i socijalnim ustanovama, kao i lokalne vlasti i 
drugi koji mogu da pruže podršku i zaštitu dje-
ci i mladima. 

Također, Udruženje Nova generacija je  sprov-
ela projekat pod nazivom „Voice of Girls and 
Boys on Mental Health in Bosnia and Herzegov-
ina“ sa adolescentkinjama od 12 do 19 godina 
iz 9 opština u BiH – Federacija BiH: Sarajevo, 
Kalesija, Zenica,  BiH (RS): Banja Luka, Bijeljina, 
Kotor Varoš, Kozarska Dubica, Laktaši, Prnjavor 
. Učestvovalo je 65 adolescentkinja. Aktivnosti 
projekta obuhvatale su prikupljanje podataka 
o mentalnom zdravlju i psihosocijalnoj zaštiti 
u BiH. Kroz ovaj projekat uvažene su potrebe i 
mišljenja adolescenata, a njihova iskustva is-
korištena su kao temelj za unapređenje stanja 
adolescenata u BiH. Kroz projekat su uz pomoć 
adolescenata prikupili podatke o stavovi-
ma adolescentkinja i adolescenata u BiH o 
temama koje se odnose na mentalno zdravlje, 
neke od preporuka adolescentkinja i adoles-
cenata su sprovedene u praksi. 
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Nova generacija je sprovela projekat pod 
nazivom „Stregthening on-line support and 
protection of children and families“ u sarad-
nji sa udruženjem „Ujedinjene žene“, MUPom 
Republike Srpske, Dječijim savjetom i dru-
gim donosiocima odluka na nivou Republike 
Srpske i Federacije BiH. Projekat je sprove-
den na nivou BiH, ciljna grupa su bili djeca i 
porodice sa povećanim rizikom, a završio je 
31.10.2023. godine. Projekat je imao za cilj pov-
ećati dostupnost Plavog telefona tako što će 
povećati broj radnih sati (podrška je dobijena 
od Vlade Republike Srpske). Besplatna linija 
Plavog telefona za pomoć i podršku proširila 
je svoju djelatnost i na odrasle. Objedinili su u 
online formatu najvažnije informacije o svim 
uslugama psihosocijalne zaštite djece i mla-
dih koje su dostupne u BiH,  informisali djecu i 
mlade o postojanju i načinu rada navedenih 
usluga putem online platformi i škola, pobol-
jšali su kvalitetu usluga koje pružaju stručnjaci 
kao odgovor na potrebe adolescenata. Struč-
na lica su dobila dodatne programe obuke, 
održane su radionice i konsultacije sa djecom, 
te su izrađeni materijali za podizanje svijes-
ti prilagođeni djeci po preporukama Savjeta 
djece i mladih Plavog telefona. 

Udruženje Ujedinjene žene realizovalo je pro-
jekat pod nazivom „ROBO GIRLS - Empowering 
girls in STEM through robotics“ u periodu od 
1.3.2024. do 30.6.2024. godine na području Un-
sko-sanskog kantona. Ciljna grupa su bile ad-
olescentkinje od 14 i 15 godina koje su upoznate 
sa STEM zanimanjima. Cilj projekta je bio da 
razbijanje stereotipa o tome kako su to samo 
muška zanimanja, te povećanje interesovan-
ja djevojaka za bavljenje ovim zanimanjima. 
Projekat je bio usmjeren na 3 osnovne škole 
u FBiH čiji učenici još nisu pohađali nastavu 
iz robotike, gdje su se održala predavanja na 
temu robotike. Na kraju projekta održano je 
takmičenje iz robotike sa učenicama 3 škole 
koji su pohađale nastavu. Direktni korisnici su 
84 djevojke i 3 predavača, indirektno oko 1000 
učenica i učenika i nekoliko hiljada ljudi koji su 
pratili projekat preko društvenih mreža. Znanja 
djevojaka o robotici značajno su unaprijeđe-
na, dok su društvene mreže korištene za infor-
misanje široke publike o projektu i njegovim 
rezultatima.

Komitet za međunarodnu razmjenu stude-
nata medicine Republike Srpske realizovao 
je projekat pod nazivom „Why it matters“ u 
periodu od 1.6.2024. do 31.7.2024. godine na 
području grada Banja Luka. Cilj projekta je 
bio isticanje važnosti ishrane u zdravlju žena, 
posebno u razdoblju adolescencije, te infor-
misati što veći broj adolescentkinja i adoles-
cenata o najboljim načinima zdravog života. 
Glavni cilj je bio poboljšati prehrambene na-
vike među adolescentkinjama i adolescenti-
ma u Bosni i Hercegovini, što dovodi do zdravi-
je zajednice, boljeg kvaliteta života, smanjenja 
troškova zdravstvene zaštite i povećanja in-
telektualnog kapaciteta. U projektne aktiv-
nosti su bili uključeni adolescentkinje i ado-
lescenti srednjoškolskog uzrasta – direktno 
72 polaznika radionica, indirektno više od 20 
000 ljudi putem društvenih mreža. Održani su 
interaktivni susreti sa adolescentima u Gim-
naziji u Banjoj Luci, gdje je bilo uključeno oko 
300 adolescenata, kao i takmičenje u kuhanju. 
Adolescentkinje i adolescenti su dobili nova ©Drustvo psihologa RS/2023
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znanja o zdravoj ishrani, te su naučili kako da 
pripremaju zdrave obroke. 

Saradnja između organizacija koje provode 
aktivnosti usmjerene na osnaživanje ado-
lescentkinja ključna je za postizanje održivih i 
široko dostupnih rezultata. Kroz zajednički rad, 
organizacije mogu objediniti svoje resurse, 
ekspertizu i mreže kako bi efikasno odgovo-
rile na kompleksne potrebe adolescentkin-
ja, posebno u osjetljivim i marginalizovanim 
grupama. Ovaj pristup omogućava kreiranje 
sveobuhvatnih programa koji pokrivaju ra-
zličite aspekte osnaživanja – od edukacije o 
pravima i rodnoj ravnopravnosti, do pružanja 
psihosocijalne podrške i osnaživanja u STEM i 
kreativnim industrijama.

Koordinacija među organizacijama olakšava 
razmjenu dobrih praksi i iskustava, čime se 
smanjuje mogućnost preklapanja aktivnos-
ti i povećava efikasnost implementacije. Na 
primjer, uključivanje relevantnih resornih mini-

starstava, nevladinih organizacija i lokalnih 
zajednica omogućava prilagođavanje aktiv-
nosti specifičnim potrebama različitih regija, 
dok istovremeno podiže svijest šire javnosti 
o važnim temama. Također, interdisciplinar-
ni pristup, gdje se stručnjacii stručnjakinje iz 
obrazovnih, zdravstvenih i socijalnih sekto-
ra uključuju u zajedničke aktivnosti, doprinosi 
holističkom osnaživanju adolescentkinja kroz 
jačanje njihove otpornosti, znanja i vještina.
Saradnja omogućava i jačanje glasova ad-
olescentkinja kroz njihovo aktivno učešće u 
procesu donošenja odluka i oblikovanja ak-
tivnosti. Kroz zajedničke projekte organizaci-
ja, adolescentkinje dobijaju priliku da budu 
liderke u svojim zajednicama, što doprinosi 
razbijanju rodnih stereotipa i promovisanju 
inkluzivnih društvenih normi. Uspješni rezulta-
ti ovih inicijativa pokazuju da je saradnja ne 
samo poželjna, već i ključna za dugoročno 
osnaživanje adolescentkinja i stvaranje inklu-
zivnijeg društva.

©Plavi telefon BiH/2023
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Rezultati
Geografski obuhvat UNICEF-ovih inicijativa

Slika 2. Geografski obuhvat UNICEF Adolescent Girls Program inicijativa u BiH

Legenda za mapu:

Veći narandžasti krugovi: Prikazuju područja/gradove s većim brojem inicijativa. Što je krug 
veći, to su UNICEF-ove inicijative koje se sprovode u tom području brojnije.

Manji narandžasti krugovi: Predstavljaju područja/gradove s manjim brojem inicijativa

Plavi krugovi: Oznake za UNICEF-ove inicijative koje nisu obuhvaćene dubinskom analizom u 
ovom implementacijskom istraživanju.

Na web stranici: https://lookerstudio.google.com/reporting/b1524063-86cd-4a3d-b29f-65f6837201af  dostupna je 
interaktivna mapa koja prikazuje UNICEF-ove intervencije u Bosni i Hercegovini u okviru Adolescent Girls Programa
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Geografska rasprostranjenost:
jednaka dostupnost za sve?
Partnerske organizacije UNICEF-a u Bosni i 
Hercegovini sprovode projekte u različitim 
regijama, sa ciljem da obuhvate što širi spek-
tar zajednica, te učesnika i učesnica. Aktivno-
sti se realizuju kako u urbanim centrima, uk-
ljučujući Sarajevo, Banja Luku, Tuzlu, Zenicu, 
Bijeljinu i Trebinje, tako i u ruralnim područjima  
poput Milića, Čelopeka, Velikog Čajna, Gorn-
jeg Dragljavca i Gojevića. Ova široka geograf-
ska distribucija osigurava uključivanje adoles-
centkinja i adolescenata iz različitih sredina, 
čime se povećava dostupnost inicijativa ši-
rom zemlje. Većina UNICEF-ovih projekata teži 
uključivanju različitih grupa adolescentkinja 
i adolescenata, kao što su  marginalizovane 
i nedovoljno zastupljene grupe s posebnim 
fokusom na djevojčice iz ruralnih područja, 
adolescente i adolescentkinje iz romskih za-
jednica te djecu i mlade u pokretu, uključujući 
djevojke bez pratnje, kako u okviru aktivnosti, 
tako i kao korisnike i korisnice rezultata pro-
jekata. 

Međutim, podaci našeg istraživanja pokazu-
ju da i dalje, uprkos velikim naporima organi-
zacija, postoje značajne geografske i logističke 
prepreke u samoj implementaciji inicijativa, 
ali i ravnopravnom pristupu adolescentima i 
adolescentkinjama. Na primjer, dva od tri ko-
risnika BHIDAPA projekta se donekle ili potpuno 
slažu sa tvrdnjom da postoje geografske i lo-
gističke prepreke u pristupu adolescentima i 
adolescentkinjama. Geografske prepreke po-
drazumevaju  razlike u razvijenosti između ur-
banih i ruralnih područja, kao i između različi-
tih regija. Ruralna područja često imaju manje 
razvijenu infrastrukturu, što otežava pristup 
osnovinim uslugama, uključujući zdravstvo, 
obrazovanje ali i mogućnost sprovođenja i 
implementacije projekata. Ograničeni ma-
terijalni i ljudski resursi, tehnička i tehnološka 
neopremljenost, kao i kratki vremenski okviri 
samo su neke logističke prepreke sa kojima se 
organizacije koje provode inicijative susreću. 
Stoga je potrebno u budućnosti osigurati jed-
nostavniji i kvalitetniji pristup adolescentima 
i adolescentkinjama u područjima otežanog 
dohvata, kao što su ruralna i manje razvijena 
područja Bosne i Hercegovine. 

Primjer dobre prakse o pristupu adolescentima i adolescentkinjama 
Kroz zajednički rad Društva psihologa Republike Srpske i Genesis projekta, dva 
priručnika – „Ako nas pitate, imamo šta da kažemo“ i „Pitamo vas šta želite znati 
o...“ – razvijena su i distribuirana kako bi postala dostupna širokom broju adoles-
centkinja i adolescenata širom Bosne i Hercegovine. Ovi priručnici nastali su na 
temelju prijedloga samih adolescentkinja i adolescenata, koji su imali priliku iden-
tificirati teme koje su za njih relevantne i značajne.
Priručnik „Ako nas pitate, imamo šta da kažemo“ distribuiran je u sve osnovne i 
srednje škole u Republici Srpskoj, dok je priručnik „Pitamo vas šta želite znati o...“ 
distribuiran školama u Unsko-sanskom kantonu i Kantonu 10 u Federaciji BiH.
Ovaj pristup omogućio je adolescentkinjama i adolescentima ne samo da se 
upoznaju s ključnim informacijama, već i da se osjećaju kao aktivni sudionici i 
sudionice u kreiranju sadržaja koji odgovaraju njihovim interesima i potrebama. 
Na ovaj način, Društvo psihologa Republike Srpske i Humanitarna organizacija 
“Genesis Project”osigurali su da edukativni materijali budu ne samo informativni 
nego i prilagođeni stvarnim potrebama mladih, doprinoseći njihovom osnaživanju 
i kvalitetnijem informisanju.
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Procenat ispitanika (N=90)

U potpunosti
se slažem 16.7 %

51.1%

8.9%

5.6%

3.3%

14.4%

U potpunosti
se ne slažem

Nisam siguran/na

Donekle se
slažem

Niti se slažem
niti se ne slažem

Donekle se
ne slažem

Grafikon 1: Procenti odgovora na pitanje  „Postoje poteškoće u pristupu ciljnim adolescentima i 
adolescentkinjama  zbog geografskih ili logističkih prepreka“ 

Dalje, rezultati ukazuju i na određene izazove 
u smislu informiranosti adolescentkinja i ad-
olescenata o dostupnim uslugama koja nije 
jednaka u urbanim i ruralnim područjima, što 
može biti posljedica neujednačene imple-
mentacije programa ili nedovoljne komunik-
acije s ranjivim skupinama. Također, geograf-
ske i logističke prepreke jasno ograničavaju 
pristup nekim ciljnim skupinama, što ukazuje 

„Smatram da su projekti dostupni svima, ali da ih možda u određenoj mjeri 
treba modifikovati u samo implementaciji, u smislu da, više pažnje bi tre-
balo posvetiti seoskim sredinama, više edukacija, više priče, više posjeta, 
živih tema. Gradovi su negdje svima dostupni, svim implementatorima je 
lakše da nešto završe u nekom većem gradu nego da se cimaju, putuju, i 
onda ljudi biraju nekada i lakše metode i načine.“ 

Član tima partnerske organizacije iz RS

na potrebu za dodatnim ulaganjima u lokalne 
kapacitete. U ovom kontekstu, primjena digi-
talnih tehnologija mogla bi ponuditi rješenja 
za prevazilaženje ovih barijera.  Slijedom iz-
java, evidentno je da pristup adolescentima 
i adolescentkinjama u kontekstu mentalnog 
zdravlja i psihosocijalne podrške nije jednak 
zbog geografskih i logističkih prepreka.
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Ispitanici i ispitanice naglašavaju nedostatak 
stručnjaka i stručnjakinja, te resursa u man-
jim zajednicama.  Navode se kadrovski i struk-
turni problemi koji značajno otežavaju rad s 
adolescentima i adolescentkinjama, poseb-
no kada je riječ o osjetljivim temama poput 
seksualnog nasilja, gdje nedostatak obučenih 
stručnjaka i stručnjakinja, te supervizije pred-
stavlja ozbiljan izazov. Sistem podrške, uključu-
jući centre za socijalni rad i policiju, nerijetko 
pokazuje manjak efikasnosti, što dodatno us-
porava pravovremenu intervenciju i podršku 
adolescentima i adolescentkinjama. Istovre-
meno, kontekstualni izazovi u zajednicama, 
osobito u ruralnim sredinama, uključuju pre-
drasude i ograničenu svijest o važnosti men-
talnog zdravlja, što dodatno ograničava pris-
tup uslugama. Adolescentkinje i adolescenti, 
te njihove obitelji u mnogim slučajevima nisu 
dovoljno informirani o tome gdje i kako mogu 
potražiti pomoć, što dodatno produbljuje 
problem.

UNICEF-ovi partneri ulažu značajne napore 
u uključivanje marginalizovanih i nedovoljno 
zastupljenih grupa adolescentkinja i adoles-
cenata, s posebnim fokusom na djevojčice iz 
ruralnih područja, adolescente i adolescent-
kinje iz romskih zajednica i djecu i mlade u 
pokretu, uključujući djevojke bez pratnje. Iako 
se ulažu značajni napori, postavlja se pitanje 
efikasnosti i prilagođenosti pristupa potreba-
ma ovih grupa tokom osmišljavanja i imple-
mentacije projekata.

Izazovi:
Stvarna prepreka ili prilika za razvoj?
U implementaciji projekata usmjerenih na 
osiguravanje ravnopravnog pristupa uslu-
gama mentalnog zdravlja i psihosocijalne 
podrške za adolescentkinje i adolescente u 
Bosni i Hercegovini, pored geografskih pre-
preka identificirano je i nekoliko ključnih lo-
gističkih izazova koje je potrebno adresirati u 
budućim projektima tretirajući ih kao priliku 
za osiguranje pristupa ali i inovativnih rješen-
ja u implementaciji projekata. Na primjer, 
Humanitarna organizacija “Genesis Project”, 
Naučno-umjetničko udruženje Laboratorijum 
i World Vision suočili su se s nizom izazova to-
kom realizacije svojih aktivnosti: 

1.	 ograničenja materijalnih i ljudskih resursa, 

2.	 tehnička i tehnološka neopremljenost    
škola, 

3.	 kratki vremenski okviri za implementaciju 
projekata i

4.	  
5.	 strukturalni izazovi obrazovnog sistema. 

Svi ovi izazovi značajno su uticali na sam pro-
ces implementacije projekata. Dodatno, iza-
zovi terenskog rada, poput nepredvidivog 
broja korisnika i korisnica, te nemogućnosti 
predviđanja potreba zajednica u kriznim situ-
acijama mogu otežati precizno planiranje. 
Uprkos ovim poteškoćama, implementatori 
su uspješno identificirali i primijenili strategije 
za prevazilaženje ovih prepreka, osiguravajući 
kvalitetnu realizaciju svojih inicijativa.

Tehnička i tehnološka neopremljenost škola 
dugo je prepoznata kao prepreka u obrazov-
nom procesu, a tokom implementacije pro-
jekata predstavljala je poseban izazov, u smis-
lu nemogućnosti pristupa adolescentkinja i 
adolescenata aktivnostima projekata zbog 
nedostakta računarske opreme ili interneta. 
Međutim, Humanitarna organizacija “Gene-
sis Project”pokazala je da se fleksibilnošću i 
pravovremenim planiranjem mogu prevazići 
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takve prepreke. Uz podršku UNICEF-a, donira-
na je tehnička oprema školama u ruralnim 
područjima čime je omogućeno učešće ad-
olescentkinja i adolescenata iz ovih zajedni-
ca u UPSHIFT projektu. Dodatno, ova donacija 
potaknula je lokalne zajednice da pruže po-
dršku mladima kroz donacije i druge vidove 
pomoći, čime je dodatno unaprijeđen proces 
implementacije. Ovo nam implicira koliko je 
važno da prije same implementacije ispita-
mo potrebe i mogućnosti krajnjih korisnika i 
korisnica, u svrhu identifikacije potencijalnih 
izazova i ometajućih faktora. 

Različiti nivoi motivacije i angažovanosti 
nastavnika i nastavnica također predstavljaju 
izazov u implementaciji projekata koji za svoju 
ciljnu grupu imaju adolescentkinje. Dok su neki 
nastavnici i nastavnice aktivni i entuzijastični 
u motiviranju učenica za različite aktivnosti, 
poput IT girls klubova u projektu  Naučno-um-
jetničkog udruženja Laboratorijum, drugi po-
kazuju manje interesa, što dovodi do neu-
jednačenog kvaliteta provedbe programa. 
Neusklađenost u motivaciji i angažovanosti 
nastavnika i nastavnica značajno je uspora-
valo proces i zahtijevalo prilagodbu projekta 
u cilju osiguranja učešća škola, ali i implici-
ralo o važnosti pažljivog planiranja projekata 
i pružanja adekvatne podrške nastavnicima i 
nastavnicama, te školama u realizaciji projek-
tnih ciljeva. Slični izazovi su prisutni i u rural-
nim područjima, gdje nastavnici i nastavnice 
nemaju dovoljno prilika za profesionalno us-
avršavanje, što ih stavlja u nepovoljniji položaj 
u odnosu na kolege i kolegice iz urbanijih sre-
dina, npr. kod primjene priručnika „Ako nas pi-
tate, imamo šta da kažemo“, kao i priručnika 
„Pitamo vas šta želite znati o...“

Izazovi vezani za obrazovni sistem uključuju i 
ograničene kapacitete nastavnog osoblja i 
škola za dodatne angažmane, u smislu nemo-
gućnosti koordinacije između projektnih aktiv-
nosti i redovnih radnih obaveza nastavnika i 
nastavnica, kao i teškoće u usklađivanju pro-
jektnih aktivnosti s postojećim nastavnim pla-
novima i obavezama. Primer ovih ograničenja 
jasno je vidljiv u projektu Naučno-umjetničkog 
udruženja Laboratorijum, gde se pokazalo da 
rigidni obrazovni sistemi onemogućavaju in-
tegraciju projektnih aktivnosti u redovne pla-
nove i programe nastave, što je dovodilo do 
nemogućnosti učenika i učesnica da učest-
vuju u projektima zbog rasporeda i školskih 
obaveza, kao i preopterećenosti nastavnika 
i nastavnica zbog nemogućnosti uključivan-
ja projektnih aktivnosti u njihovu normu koji 
pritom nisu bili dodatno plaćeni za ovaj rad.  
S druge strane, u sredinama poput kantona 
Sarajevo, gde je obrazovni sistem fleksibilniji, 
omogućeno je uključivanje projektnih aktiv-
nosti u nastavni plan i program, što je rezulti-
ralo većim uspehom projekta.

Gore navedeni izazovi ističu važnost bolje 
koordinacije u planiranju i jačanja komunik-
acije između organizacija koje provode inici-
jative i obrazovnih institucija. Posebnu pažn-
ju treba posvetiti razvoju senzibiliteta školskih 
uprava prema potrebama edukatora i edu-
katorica, s ciljem smanjanja opterećenja nas-
tavnika i nastavnica. To bi pomoglo  osiguran-
ju adekvatne implementacija projekata.  što 
nam pokazuje značajnost temeljnog razumi-
jevanja lokalnog konteksta i specifičnih mo-
gućnosti obrazovnog sistema, jer se u različi-
tim kantonima primenjuju različiti pristupi, što 
direktno utiče na efikasnost implementacije 
sličnih inicijativa. Kontinuirano usavršavan-
je nastavnog osoblja ključno je za kvalitetnu 
implementaciju projekata usmjerenih na rad 
s adolescentima i adolescentkinjama. Kako 
se aktuelni problemi u današnjem društvu 
neprestano menjaju, kao i pristupi njihovom 
rešavanju, važno je da nastavno osoblje, te 
stručnjaci i stručnjakinje koji rade sa mlad-
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ima poseduju znanja koja će im omogućiti 
lakše prepoznavanje potreba mladih i nači-
na kako na njih odgovoriti, uzimajući u obzir 
individualnost učenika i učenica, kontekst iz 
kojeg dolaze, kao i nivo emocionalnog i in-
telektualnog razvoja. Na ovaj način, nastavno 
osoblje stiče veštine i kompetencije koje im 
omogućiti da budu podrška adolescentima i 
adolescentkinjama, ali i da im nastavni plan i 
program prilgode, učine aktuelnijim i zanim-
ljivijim.  Pored toga, neophodno je omogućiti 
posebne edukacije prilagođene specifičnim 
potrebama projekata, kao što je bilo u slučaju 
Labaratorima i projekta IT girls. 

Na taj način, oni ne samo da unaprjeđuju 
svoje profesionalne kapacitete, već i dopri-
nose uvođenju inovativnih pristupa u školski 
sistem, koji dugoročno mogu koristiti učenici-
ma i učenicama, te  lokalnim zajednicama. 
Posebno je važno prepoznati da obuke nas-
tavnika i nastavnica, iako ponekad izazovne 
za organizaciju, predstavljaju ključnu priliku 
za osnaživanje obrazovnog sistema. Prim-
jeri poput Naučno-umjetničkog udružen-
ja Laboratorijum i Humanitarne organizacije 
“Genesis Project”, koji su uspješno pružili edu-
kacije nastavnicima i nastavnicama uz po-
moć pravovremenog planiranja i inovativnih 
rješenja, ukazuju na značaj ulaganja u razvoj 
ljudskih resursa. Ove edukacije omoguća-
vaju nastavnicima i nastavnicama da bolje 
razumiju specifične potrebe adolescentkinja 
i adolescenata, uvode savremene metode 
učenja i doprinose boljoj integraciji projektnih 
aktivnosti u nastavni plan i program u onoj 
mjeri u kojoj je to moguće. Na taj način, školski 
sistem postaje fleksibilniji i spremniji za rješa-
vanje izazova, omogućavajući ostvarenje du-
goročnih promjena u obrazovnom procesu i 
maksimalno korištenje dostupnih resursa.

Organizacije koje provode inicijative ističu 
značaj kulturoloških, legislativnih, i društvenih 
promjena koje imaju direktnu povezanost sa 
podrškom sistema projektnim aktivnostima. 
Naglašavaju da samo uz blisku saradnju s 

institucijama, kroz osmišljene akcije, zapošl-
javanje dodatnog osoblja i umrežavanje sa 
stručnjacima i stručnjakinjama, opseg inici-
jativa može biti proširen na način koji donosi 
dugoročnu korist. Ovo umrežavanje bi omo-
gućilo da se na osnovu projektnih aktivnosti 
partnerskih organizacija razviju širi sistemski 
pristupi, čime bi se stvorili temelji za održiv i in-
tegrisan model podrške korisnicima i korisni-
cama, sa maksimalnim efektima za zajednicu.
Na to su kroz svoja iskustva najviše ukazivali iz 
partnerske organizacije World Vision, koja se u 
implementaciji projekta „Ensuring protection 
and access to basic social services for refu-
gee and migrant children in the TRC Ušivak – 
Sarajevo i TRC Borići – Bihać“  suočila s jedin-
stvenim izazovima. Projekat je bio fokusiran na 
pružanje medicinske i psihološke pomoći dje-
vojčicama i djevojkama bez pratnje. Međutim, 
njihovo kratko zadržavanje u tranzitnim cen-
trima, zajedno s nedostatkom kvalifikovanog 
osoblja, posebno prevodilaca, otežavalo je 
sprovođenje aktivnosti. Na osnovu iskustava 
u okviru ovog projekta, zaključeno je da im-
plementacija ovako kompleksnih projeka-
ta sa nepredvidivim okolnostima treba re-
alizirati kroz koordinirano planiranje i stalno 
prilagođavanje potrebama korisnica.
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Pristup uslugama mentalnog
zdravlja za adolescente:
Izazovi ruralnih zajednica
i multisektorske saradnje
UNICEF-ovi programi usmjereni na pružanje 
podrške adolescentkinjama i adolescentima, 
suočavaju se s brojnim izazovima koji utiču 
na efikasnost implementacije i ravnopravnost 
pristupa. Posebnu prepreku predstavljaju stig-
ma i kulturne barijere. U mnogim zajednicama, 
mentalne bolesti su stigmatizirane, što dovodi 
do odbijanja pomoći i izbjegavanja razgovora 
o mentalnom zdravlju. Stigmatizacija proble-
ma mentalnog zdravlja je izraženija u ruralnim 
područjima i marginaliziranim zajednicama, 
gdje tradicionalne norme i kulturni obrasci ob-
likuju percepciju adolescentkinja i adolesce-
nata, te njihovih porodica.  Postoje indikacije 
da će u ruralnim sredinama odlazak na radi-
onice mentalnog zdravlja biti od strane roditel-
ja procijenjen kao da njihovo dijete ima prob-
lem sa mentalnim zdravljem i funkcionisanjem, 
te će nerado puštati svoju djecu se uključe 
u aktivnosti ovakvog tipa. Stigma vezana za 
mentalno zdravlje prisutna je u svim sredina-
ma, ali je izraženija u manjim i slabije naseljen-
im zajednicama, gdje postoji manjak kulturnih i 
obrazovanih ustanova kao prostora za inform-
isanje i podizanje svijesti o ovim temama. Do-
datno, nedostatak informisanosti i povjerenja 
prema međunarodnim institucijama i nevla-
dinom sektoru doprinosi posmatranju tema 
mentalnog zdravlja kroz ekstreme, odnosno 
kroz prizmu patologije, što dalje ograničava 
otvorenost prema psihološkom savjetovanju 
i psihoterapiji, te smanjuje mogućnost dobi-
janja adekvatne psihosocijalne podrške. Nala-
zi istraživanja pokazuju da se izazovi ovog tipa 
prevazilaze transparentnošću, otvorenim pris-
tupom, razgovorom sa stanovnicima (roditelji-
ma) koji žive u ruralnim sredinama. To nije pro-
ces koji se dešava “preko noći”, što sugeriše da 
veće šanse za uspjeh u“privlačenju” roditelja, 
adolescentkinja i adolescenata, te njihovom 
ubjeđivanju u korisnost sprovedenih inicijativa, 
imaju organizacije koje rade duži niz godina i 
stekle su određen ugled u lokalnoj zajednici. 

Pored stigme, izazovi pristupa uslugama men-
talnog zdravlja uključuju nedostatak zdravst-
venih ustanova, stručnog osoblja i adekvatne 
saobraćajne povezanosti. U ruralnim područ-
jima, adolescentkinje i adolescenti su poseb-
no pogođeni nedostatkom infrastrukturne 
podrške i ograničenim brojem stručnjaka i 
stručnjakinja koji mogu pružiti psihosocijal-
nu podršku. Loša ili nepostojeća saobraćajna 
povezanost dodatno komplikuje dostupnost 
usluga, a često ni same zdravstvene ustanove 
nemaju odgovarajuće kapacitete za pružanje 
ove vrste pomoći. Za adolescente, adolescent-
kinje i njihove porodice, to znači višesatna puto-
vanja do najbližih centara za mentalno zdravl-
je, što mnoge obeshrabruje u nastojanjima da 
dobiju podršku stručnjaka i stručnjakinja. Ne-
dostatak ljudskih resursa, uključujući mali broj 
stručnjaka i stručnjakinja, te preopterećenost 
postojećih timova, značajno utiče na kvalitet 
pruženih usluga. U prvom redu, nedostatan je 
broj stručnjaka i stručnjakinja iz oblasti mental-
nog zdravlja, koji bi radili sa adolescentkinjama 
koje su preživjele seksualno nasilje i zlostavljan-
je. Kako bi se ovaj tip izazova prevazišao, part-
nerske institucije, kao što je BHIDAPA, organizuju 
edukacije za stručnjake i stručnjakinje, upra-
vo na teme seksualnog zlostavljanja i nasilja. 
Nalazi sugerišu da su ove edukacije korisne za 
stručnjake i stručnjakinje, ali neophodno je da 
se njihova realizacija nastavi podržavati i im-
plementirati. 

Kao važan nalaz izdvaja se i to da, iako pos-
toje stručnjaci kao što su pedagozi, psiholozi i 
socijalni radnici u obrazovnim institucijama, 
neophodno je da i oni prolaze kroz obuke ne-
formalnog obrazovanja.  U današnjem svi-
jetu promijena, nije dovoljno da se samo za-
vrši fakultet, neophodno je da se ovi stručnjaci 
nastave edukovati o novim pristupima radu sa 
adolescentkinjama i adolescentima, kako bi 
bili bolja podrška za svoje učenike i učenice, a 
koji su u adolescentnom uzrastu.
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U prilog važnosti edukovanja stručnog osoblja 
u školama govori i podatak da su adolescent-
kinje i adolescenti ti koji povremeno pozivaju 
institucije koje sprovode UNICEF-ove inicijative, 
kako bi u njihovim školama, njihovim vršnja-
cima i vršnjakinjama održali radionicu ili edu-
kaciju na teme iz oblasti mentalnog zdravlja i 
psihosocijalne podrške. Koliko god da su ado-
lescentkinje i adolescenti proaktivni, njihove se 
inicijative ne mogu kvalitetno nastaviti odvijati 
bez podrške osoblja u obrazovnim institucija-
ma. 

Iako su izazovi brojni, poduzeti su značajni 
koraci za prevazilaženje ovih prepreka. Primar-
no preventivne mjere - edukacije o mental-

“Stručna lica koje su se obrazovale prije 40 godina, sad imaju poteškoću 
i da im je potrebna dodatna edukacija da mogu da razumiju, prije sve-
ga, današnje društvo i današnje probleme, da to nije isto kao 80-ih, 90-ih, 
da predstavljamo poputno jednu drugu generaciju. Sad su potpuno drugi 
problemi nego što su tad bili, mislim da je nekako važno za njih, na prim-
jer, da se edukuju, da se prilagode ovom sad društvu. Isto tako, mislim da 
je svakom stručnom licu, bilo gdje da radi, potrebno da ima tu neku kon-
tinuiranu edukaciju, kontinuiranu evaluaciju svog rada.“

Član partnerske institucije iz RS

nom zdravlju, promocija zdravih stilova života 
i prevencija nasilja - ključni su elementi za du-
goročno unapređenje dobrobiti adolescent-
kinja i adolescenata. Ove se mjere sprovode od 
strane nevladinih organizacija, obrazovnih in-
stitucija i sličnih organizacija koje su uključene u 
UNICEF-ove inicijative. Gotovo da i nema mjera 
koje se sprovode od strane zdravstvenih insti-
tucija. Nalazi istraživanja ukazuju na potrebu za 
otvorenim dijalogom između adolescentkinja i 
adolescenata i s jedne strane i institucija poput 
centara za mentalno zdravlje i centara za so-
cijalni rad sa druge strane, a u svrhu razbijanja 
stigme koji obavija ove institucije, u prvom redu 
centara za socijalni rad. 

©Drustvo psihologa RS/2023
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“Naprimjer, oni Centar za socijalni rad vežu za nasilje i samo za prijavu 
nasilja, nisu upoznati s tim u kojim još situacijama mogu da im pomognu. 
Samim tim, nedostatak informisanosti, ali i o samim uslugama, onemo-
gućava da se adolescentkinje i adolescenti jave za pomoć ako im zatreba.” 

Član partnerske institucije iz RS

Korištenje digitalnih platformi za pružanje sav-
jetodavnih usluga na daljinu, omogućilo je da 
usluge mentalnog zdravlja postanu dostupne 
i u udaljenim regijama. Ipak, treba naglasiti 
da digitalne platforme nose posebne izazove. 
Adolescentkinje i adolescenti iz ruralnih zajed-
nica suočavaju se sa poteškoćama u pristu-
pu digitalnim tehnologijama zbog nedovol-
jne informatičke infrastrukture i ograničenih 
resursa u školama i porodicama. Iako su 
jednako sposobni i potencijalno zaintereso-
vani za rad u digitalnom okruženju, nemaju 
dovoljno prilika za sticanje digitalnih vještina 
koje bi im omogućile ravnopravno sudjelo-
vanje u savremenim obrazovnim programi-
ma. Dodatno, adolescentkinje i adolescenti iz 
porodica sa slabijim socioekonomskim sta-
tusom trebaju dodatnu podršku u postizan-
ju obrazovnih kompetencija i prevazilaženju 
nedostataka obrazovnog kapitala. Precizni-
je rečeno, adolescentkinje i adolescenti iz 
ovakvih porodica nemaju neometan pristup 
računarima, internetu i ostalim materijalima 
neophodnim za učešće u inicijativama koje 
sprovodi UNICEF. Ove okolnosti zahtijevaju cil-
jane programe podrške koji će osigurati jed-
nak pristup obrazovanju i omogućiti svakom 
adolescentu i adolescentkinji da razviju svoj 
puni potencijal, bez obzira na porijeklo ili fi-
nansijske mogućnosti porodice, što su insti-
tucije koje sprovode UNICEF-ove inicijative  u 
dobroj mjeri i postigle. Dobar primjer su IT Girls 

kampovi i klubovi, gdje je adolescentkinjama 
obezbijeđen pristup potrebnoj tehnologiji. 

Pored toga, u siromašnijim sredinama, ado-
lescentkinje i adolescenti manje su upoznati 
sa dostupnim izvorima psihološke pomoći i 
podrške, kao što je rad savjetodavnih linija za 
pružanje besplatne psihološke pomoći i po-
drške. Ovaj se izazov nastoji prevazići većim 
promovisanjem ovakvih linija u obrazovnim 
institucijama, za vrijeme trajanja nastave, te 
kroz vršnjačku edukaciju, na način da ado-
lescentkinje i adolescenti, uključeni u rad ovih 
linija, dalje šire informacije među svojim vršn-
jacima i vršnjakinjama. 

©UNICEF/BHG/2024/IT Girls
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Partnerstva sa vladinim institucijama, nevla-
dinim organizacijama i lokalnim zajednica-
ma pokazala su se kao ključna komponenta 
za osiguranje sveobuhvatne podrške adoles-
centima i adolescentkinjama.  Primjer dobre 
saradnje vidi se u slučaju UPSHIFT-a, gdje su 
članovi Humanitarne organizacije “Genesis 
Project” tima stalno u komunikaciji sa škola-
ma, adolescentima i adolescentkinjama, te 
nadležnim ministarstvima, od kojih treba da 

Međutim, složenost decentralizovanog siste-
ma vlasti u Bosni i Hercegovini, posebno u 
Federaciji BiH gdje postoji više ministarstava 
obrazovanja, dodatno otežava koordinaciju i 
implementaciju projekata. Nedostatak sarad-
nje i koordinacije između sektora, te inertnost 
u reagovanju na inicijative također ograniča-
va potencijal iste.

Iako su nedostatak resursa i izazovi u obra-
zovnom sistemu značajne prepreke u imple-
mentaciji projekata, one su istovremeno ot-
vorile prostor za inovativne pristupe i jačanje 
kapaciteta lokalnih zajednica i organizacija. 
Implementacija ovih inicijativa pokazala je 
važnost fleksibilnosti, strateškog planiranja i 
multisektorske saradnje u prilagođavanju ak-

dobiju dozvolu za ulazak u obrazovne instituci-
je i implementaciju aktivnosti u istima. Sjajan 
primjer saradnje vidi se i u slučaju besplatnih 
savjetodavnih linija za pružanje psihološke 
pomoći i podrške (kao što je Plavi telefon) i 
policijskih uprava, koji su kontinuiranom ko-
munikacijom i saradnjom uspjeli postići da se 
prijave suicida i sumnji na nasilje shvataju oz-
biljno, te policijske uprave obavještavaju sav-
jetodavne linije o ishodima poslatih prijava.

“Mislim da imamo, pogotovo sa Policijskom upravom poprilično lijepu 
saradnju. Jer, na primjer, kad ovom Odjelu za visokoteknološki kriminal mi 
pošaljemo neku prijavu, oni nam uredno odgovaraju na to i kontaktiraju 
nas za dodatne informacije. Imali smo situacija da nas nazove policijski 
službenik, poslali smo prijavu za sumnju na suicid, da nas kontaktiraju, a to 
čisto da nas obavijeste, da su uspjeli da pronađu osobu, u smislu da se ne 
brinemo.” 

Član partnerske organizacije iz RS

tivnosti specifičnim potrebama različitih gru-
pa adolescentkinja i adolescenata, uključu-
jući marginalizovane i nedovoljno zastupljene 
populacije.

Međutim, kako bi se osigurala dugoročna efi-
kasnost i održivost projekata, ključno je kon-
tinuirano praćenje i evaluacija procesa imple-
mentacije. Posebna pažnja treba se posvetiti 
prilagođavanju projektnih aktivnosti potreba-
ma korisnika i korisnica, te realnim mogućnos-
tima, uz jačanje koordinacije i saradnje svih 
uključenih aktera. Na primjer, Humanitarna or-
ganizacija “Genesis Project” godinama poslu-
je na prostoru BiH i sprovodi projekte, ima do-
bru komunikaciju sa Ministarstvima i uspijeva 
pribaviti neophodne dozvole za sprovođenje 
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svojih aktivnosti. Bilo bi korisno da oni upozna-
ju ostale partnerske organizacije, koje se sus-
reću sa većim izazovima u pribavljanju doz-
vola za sprovođenje aktivnosti, sa adekvatnim 
načinima i nivoima komunikacije, za pribavl-
janje neophodnih saglasnosti. 

Dobar primjer efikasnog pristupa je sklapanje 
memoranduma o saradnji sa lokalnim insti-
tucijama, što se pokazalo korisnim za obez-
bjeđivanje podrške i resursa potrebnih za re-
alizaciju projektnih aktivnosti. Ovakva praksa 
može se institucionalizovati kao standardni 
dio projektnih aktivnosti, čime bi se osigurala 
dugoročna održivost i povećala relevantnost 
inicijativa u različitim zajednicama širom zem-
lje. Ovakvi pristupi mogu dodatno unaprijediti 
kvalitet i dostupnost usluga za adolescentkin-
je i adolescente širom zemlje, uz istovremeno 
smanjenje sistemskih barijera.

Dizajn i realizacija
Uključenost adolescenata u dizajn UNICEF-ovih inicijativa
Uključivanje adolescentkinja i adolescenata u dizajn i implementaciju UNICEF-ovih inicijativa po-
kazalo se ključnim za povećanje relevantnosti i uspješnosti projekata. Ovo se ogleda prvenst-
veno u aktivnom učešću adolescentkinja i adolescenata u fokus grupama, gdje se traži njihovo 
mišljenje o temama poput mentalnog zdravlja i psihosocijalne podrške. Adolescentkinje i ado-
lescenti su motivisani i spremni da doprinesu kada se njihove ideje i stavovi uvaže, dok inicijative 
sprovedene bez njihove participacije često nailaze na slabiji odaziv i manji entuzijazam.

„I njihovo interesovanje je bilo izuzetno veliko tada, bili su u čuđenju “Da li je 
moguće da nas neko pita kako ćemo mi, šta mi želimo da radimo, kako pro-
jekat da se odvija? Koje teme hoćemo? Ako mi kažemo da nećemo rodnu 
ravnopravnost da radimo, vi ste je prekrižili, niste radili. Ako smo zainteresovani 
za mentalno zdravlje, Vi ste nam to ponudili. Nikad nismo imali projekat gdje 
je neko ponudio, došao i pitao djecu o čemu želite da pričamo. To je bila prva 
stvar, osnovna, koja je, da kažemo, rasturila projekat. Tako smo ih nekako mo-
tivisali da rade, da sarađuju s nama. Kažu da se to ranije nikad nije desilo. ” 

Član tima partnerske organizacije iz RS

©UNICEF/BHG/2016/Kapetanovic
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Participacija adolescentkinja i adolescenata 
u oblikovanju projektnih inicijativa potvrđuje 
važnost empirijskog pristupa u razumijevanju 
njihovih potreba, umjesto oslanjanja na pret-
postavke i procjene. Na primjer, kada su ad-
olescentkinje i adolescenti izrazili preferenciju 
za interaktivne metode rada, ove preporuke 
su integrisane u dizajn projekata, što je vidlji-
vo u inicijativama “Pitamo vas šta želite znati 
o…”. Ova participativna metodologija ne samo 
da unapređuje kvalitet programa, već ima i 
dodatne benefite, poput jačanja povjeren-
ja adolescentkinja i adolescenata u stručne 
saradnike i saradnice, te  povećanja njihove 
spremnosti da se obrate za pomoć kada je to 
potrebno. Primjer projekta BHIDAPA-e, koji je 
uključivao adolescentkinje i adolescente kroz 
fokus grupe kako bi se ispitala njihova mišl-
jenja i potrebe tokom faze planiranja, pokazu-

Dodatni primjeri uključenosti adolescentkin-
ja u dizajn inicijativa vide se u radu Savjeta 
djece i mladih Plavog telefona. Adolescentkin-
je su davale svoje ideje za dizajn web stranice 
Plavog telefona, za informacije koje treba da 
se nalaze na sajtu, kako bi web stranica bila 
prilagođena i za druge adolescentkinje i ad-
olescente. Prema riječima zaposlenih u Pla-

je visok nivo podrške stručnjaka i stručnjakinja 
za mentalno zdravlje sadržaju obuke. Gotovo 
svi ispitanici i ispitanice (97%) smatraju da je 
obuka obuhvatila sve ključne aspekte rada 
s adolescentima i adolescentkinjama koji su 
žrtve nasilja, što ukazuje na široko prihvatanje 
i podršku među stručnjacima i stručnjakinja-
ma uključenim u edukacije (Grafikon 3). Ovaj 
nalaz sugerira da su edukativni sadržaji bili 
relevantni i prilagođeni potrebama stručnja-
ka i stručnjakinja u cilju poboljšanja kvalitete 
rada s mladima koji su pretrpjeli nasilje. Dru-
gim riječima, kada se adolescentkinje i ad-
olescenti uključuju u dizajn inicijativa, onda i 
stručnjaci i stručnjakinje koji rade sa njima 
dobijaju značajne podatke, koji im omogućuju 
da budu bolji izvor podrške za same adoles-
centkinje i adolescente. 

Procenat ispitanika (N=96)

U potpunosti
se slažem 65.6 %

31.2%

0.0%

0.0%

0.0%

3.1%

U potpunosti
se ne slažem

Nisam siguran/na

Donekle se
slažem

Niti se slažem
niti se ne slažem

Donekle se
ne slažem

Grafikon 2: Sadržaj obuke je obuhvatio sve važne aspekte rada s adolescentima
i adolescentkinjama koji/e su žrtve nasilja

vom telefonu, ideje adolescentkinja su se pri-
hvatale čak iako sami zaposleni nisu vidjeli 
potrebu za uključivanjem određenih tema na 
web stranicu.
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“Ako primijetimo da bi nešto moglo biti trigerujuće i za njih i za drugu dje-
cu, onda im svakako skrenemo pažnju, dajemo svoje mišljenje, ali uvijek im 
damo prostor da uvaže to ili ne uvaže. Ako smatraju da je ono kako su oni 
uradili njima okej,  ne smatraju da treba da se promijeni, svakako ćemo 
uvažiti njihova razmišljanja i njihove ideje.” 

Član tima implementatora partnerske organizacije iz RS

Visoka uključenost adolescentkinja i adoles-
cenata u osmišljavanje inicijativa koje finansi-
ra UNICEF potvrđena je njihovim odgovorima 
na pitanje o učešću u planiranju aktivnosti 

Stručni saradnici i saradnice u školama ističu 
da konsultovanje adolescentkinja i adolesce-
nata donosi dodatnu vrijednost inicijativama, 
omogućavajući bolje razumijevanje njihovih 
potreba i interesa. Uključivanje adolescent-
kinja i adolescenata u kreiranje sadrža-
ja i metoda rada rezultira boljim odnosima 
između učenika i učenica,  stručnih sarad-

(Grafikon 4), gde je čak 72% ispitanika i ispi-
tanica izjavilo da se donekle ili u potpunosti 
slaže sa navedenom tvrdnjom. 

Procenat ispitanika (N=104)

U potpunosti
se slažem 45.2 %

26.9%

10.6%

2.9%

1.9%

12.5%

U potpunosti
se ne slažem

Nisam siguran/na

Donekle se
slažem

Niti se slažem
niti se ne slažem

Donekle se
ne slažem

Grafikon 3: Bio/la sam uključen/a u planiranje nekog dijela programskih aktivnosti

nika i saradnica, te unapređenjem kvaliteta 
pružene podrške. Preciznije rečeno, gradi se 
odnos povjerenja među učenicima i učenica-
ma, te stručnim saradnicima i saradnicama, 
pri čemu se učenici i učenice češće obraća-
ju stručnim saradnicima i saradnicama za 
pomoć. Takođe, kroz ovakav pristup, stručni 
saradnici i saradnice mogu identifikovati 
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Praksa uključivanja adolescentkinja i ado-
lescenata u dizajn i implementaciju projeka-
ta doprinosi efikasnijem odgovoru na njihove 
specifične potrebe i otvara prostor za dal-
ji razvoj inicijativa koje osnažuju mlade. Ovo 
posebno naglašava potrebu za većim brojem 
participativnih programa na prostoru Bosne i 
Hercegovine, koji ne samo da unapređuju do-
brobit adolescentkinja i adolescenata, već i 
jačaju njihove veze sa stručnim saradnicima 
i saradnicama, te zajednicama. Samo ukl-

učenike i učenice kojima je potrebna dodat-
na individualna savjetodavna podrška, čime 
se osigurava pravovremeno reagovanje na 
njihove potrebe.

Kada je u pitanju projekat IT Girls, rezultati ankete 
ukazuju na to da većina nastavnika i nastavni-
ca smatra da su adolescentkinje bile uključene 
u donošenje odluka o programskim aktivnos-
tima. Na pitanje da li je tokom rada programa 

traženo mišljenje adolescentkinja o proveden-
im aktivnostima, 61,11% nastavnika i nastavnica 
se u potpunosti složilo, dok je dodatnih 27,78% 
bilo djelimično saglasno sa ovom tvrdnjom. 
Slično, kada se analizira stepen uključenosti ad-
olescentkinja u odluke o aktivnostima, većina 
nastavnika i nastavnica smatra da su one bile 
uključene u donošenje odluka o programskim 
aktivnostima (Grafikon 5).

Procenat ispitanika (N=18)

U potpunosti
se slažem 61.1 %

27.8%

5.6%

0.0%

5.6%

0.0%

U potpunosti
se ne slažem

Nisam siguran/na

Donekle se
slažem

Niti se slažem
niti se ne slažem

Donekle se
ne slažem

Grafikon 4: Tokom rada programa tražio/la sam mišljenje
adolescenata/adolescentkinja o aktivnostima koje smo provodili

jučivanje adolescentkinja i adolescenata, kao i 
upiti o njihovim potrebama, predstavljaju jedan 
oblik intervencije i početak kreiranja odnosa 
povjerenja, koji je ključan za stvarno otkrivan-
je i zadovoljenje njihovih potreba. Na primjer, 
učesnici i učesnice obuka koje je provodila or-
ganizacija BHIDAPA su se gotovo u potpunos-
ti složili da su njihove projektne aktivnosti bile 
usklađene sa potrebama adolescentkinja i 
adolescenatai u zajednici (Grafikon 6). 
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Procenat ispitanika (N=96)

U potpunosti
se slažem 63.5 %

31.2%

0.0%

0.0%

2.1%
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U potpunosti
se ne slažem

Nisam siguran/na
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slažem

Niti se slažem
niti se ne slažem

Donekle se
ne slažem

Grafikon 5: Projektne aktivnosti bile su usklađene s potrebama adolescentkinja
i adolescenata (mentalno zdravlje, psihosocijalna podrška itd.) u mojoj zajednici

(ispitivanje korisnika/ca projekta BHIDAPA-e)

Uključenost adolescenata
u realizaciju UNICEF-ovih inicijativa: 
ključni elementi i pristupi
Kako bi se osigurala značajna uključenost ad-
olescentkinja i adolescenata u realizaciju pro-
jekata, neophodno je stvoriti sigurne uvjete u 
kojima oni mogu slobodno i autentično izrazi-
ti svoje mišljenje. To zahtijeva od partnerskih 
organizacija aktivnosti da budu fleksibilni, pri-
jemčivi i kulturalno osviješteni, prilagođava-
jući se specifičnostima lokalnih zajednica. Na 
primjer, u pojedinim dijelovima BiH, aktivnos-
ti nisu mogle biti organizovane petkom zbog 
religijskih običaja, što je zahtijevalo promjenu 
rasporeda i višestruke posjete kako bi se osig-
uralo da sve adolescentkinje i adolescenti, 
uključujući i one koji su išli na molitvu, dobiju 
jednaku priliku da učestvuju. Dodatno, pri im-
plementaciji projekata koji podrazumijevaju 
rad sa adolescentima i adolescentkinjama u 
pokretu, u isto vrijeme u kampu su bile prisutne 
adolescentkinje sa Kube, koje su se oblačile u 
skladu sa svojom kulturom, i adolescentkinje i 
adolescenti sa Bliskog istoka, koji su naviknuti 
na drugačiji način odijevanja. Implementatori 
projektnih aktivnosti morali su da vode računa 

o tome kako će raditi sa adolescentima i ad-
olescentkinjama, kakva će pravila uspostaviti, 
kako ne bi došlo do sukoba među adolescen-
tima i adolescentkinjama, usljed djelovanja 
kulturoloških i/ili religijskih razlika. Određen broj 
adolescentkinja i adolescenata (pogotovo iz 
područja Afrike) implementatori projekata su 
morali podučavati i osnovnim higijenskim na-
vikama. 

U drugim geografskim područjima, stručni 
saradnici i saradnice koji rade sa adolescen-
tima i adolescentkinjama su radili po smjena-
ma, te su svakodnevno zvali implementatore 
UNICEF-ovih inicijativa, usljed čega su oni bili 
dostupni kako vikendima, tako i praznicima, 
kako bi se što efikasnije implementirale projek-
tne aktivnosti. Sve rečeno naglašava važnost 
fleksibilnosti i prijemčivosti pri planiranju i re-
alizaciji aktivnosti. 

Bitno je naglasiti da uključivanje adolescent-
kinja i adolescenata samo u pripremnim fa-
zama projekta ne može dovesti do željenih 
dugoročnih efekata. Adolescentkinje i adoles-
centi trebaju biti aktivno uključeni u realizaciju 
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svojih ideja, što im onda omogućava da vide 
rezultate njihovog doprinosa. Preciznije reče-
no, adolescentkinje i adolescenti treba da 
budu uključeni od dizajna do implementacije 
projektnih aktivnosti. Ovo je naročito vidljivo na 
primjeru projekta “Pitamo vas šta želite zna-
ti o”, gdje su se adolescentkinje i adolescen-
ti najprije izjašnjavali o tome koje teme žele 
da se obrađuju sa njima, a onda su te teme i 
uvrštene u radionice, koje su se održavale na 
časovima odjeljenske zajednice. Uključenost 
adolescentkinja i adolescenata od dizajna 
do implementacije takođe je vidljiv na prim-
jeru UPSHIFT inicijativa, gdje adolescentkinje i 
adolescenti na radionicama najprije razvijaju 
svoje ideje, a zatim, kad dobiju novčana sred-
stva, istu ideju i realizuju u lokalnoj zajednici. 

Tokom trajanja projekta “Pitamo vas šta želite 
znati o”, implementatori projekta su sprovo-
dili monitoring, na način da su prisustvova-

Aktivno uključivanje u realizaciju ne samo da 
podstiče razvoj vještina adolescentkinja i ad-
olescenata, već ih kroz proces zajedničkog 
odlučivanja i preuzimanja odgovornosti uvodi 
u kulturu demokratičnosti. Istovremeno, ovo 

li časovima odjeljenske zajednice, kad su se 
sprovodile radionice sa adolescentima i ad-
olescentkinjama, te su utvrdili da su adoles-
centkinje i adolescenti proaktivni i voljni da 
učestvuju u radionicama na teme koje su oni 
sami predložili. Što se UPSHIFT inicijative tiče, 
adolescentkinje i adolescenti koji sprovode 
svoje inicijative u lokalnoj zajednici imaju po-
dršku kako svog mentora i mentorice/tim 
lidera i liderice, tako i implementatora pro-
jektnih aktivnosti. I tokom implementacije UP-
SHIFT inicijativa, vrši se monitoring od strane 
implementatora projekta, koji prate dokle su 
adolescentkinje i adolescenti stigli u realizaci-
ji svojih ideja. Redovito se prati i evaluira rad 
inicijativa kao što su IT Girls klubovi u školama. 

Realizacija ideja adolescentkinja i adolesce-
nata u sklopu UNICEF-ovih inicijativa odvija 
se na nekoliko nivoa, pružajući im priliku da 
preuzmu vlasništvo nad svojim inicijativama. 

Primjer dobre prakse uključivanja adolescentkinja i adolescenata

U projektu UPSHIFT adolescenti/ice predlažu i implementiraju mini-projekte u 
svojim lokalnim zajednicama, poput uređenja zajedničkih prostora ili organi-
zacije edukativnih aktivnosti za vršnjake. Njihovo učešće u redizajniranju web 
stranica organizacija, kao što je Plavi telefon, dodatno pokazuje koliko su nji-
hovi prijedlozi značajni. Adolescentkinje su sugerisale dodavanje kontakata 
centara za mentalno zdravlje i drugih relevantnih institucija, što je implemen-
tirano u redizajnirani izgled web stranice.

iskustvo jača njihovo samopouzdanje i os-
jećaj pripadnosti zajednici, pružajući im priliku 
da prepoznaju sopstvenu vrijednost i sposob-
nost da doprinesu pozitivnim promjenama. 
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„Nikad se mi nismo prilagođivali njima, više su se oni prilagođavali nama i 
našim idejama, što nam je stvarno bilo novo da nas toliko neko uvažava za 
neko naše mišljenje i tada smo stvarno shvatile u redu, naš glas je stvarno 
bitan. I ajde da ovo uradimo još bolje nego što smo zamišljale na Upshiftu i da 
damo još više nego što smo dali na Upshiftu i svog vremena i mišljenja i iskust-
va svega. Tako da naše učešće u samom rezultatu stvarno je bilo ključno.” 

Adolescentkinja, uključen u jedan od projekata partnerske organizacije iz RS 

Adolescentkinje i adolescenti pokazuju vi-
sok nivo motivacije i kreativnosti, što je vidlji-
vo kroz aktivnosti poput vršnjačke edukaci-
je, društveno korisnih akcija ili radionica na 
teme mentalnog zdravlja. Njihovo učešće 
u ovakvim projektima omogućava jačan-
je ličnih i socijalnih kompetencija, dok loka-
lne zajednice istovremeno imaju koristi od 
njihovih inicijativa. Međutim, ključ za uspjeh 
leži u dostupnosti podrške iz različitih izvora – 
od roditelja i nastavnika i nastavnica, preko 
stručnih saradnika i saradnica u školama, do 
resornih ministarstava. Neophodna je i podrš-
ka šire društvene zajednice, civilnog društva, 
pogotovo kako bi se umanjila ili čak eliminisa-
la negativna retorika, koja okružuje nevladine 
organizacije i druge institucije koje sprovode 
UNICEF-ove inicijative. Bez aktivne uključenosti 
i podrške ovih aktera, implementatori UNICEF-
ovih inicijativa ne mogu u potpunosti odgovo-
riti na potrebe adolescentkinja i adolescenata 
niti osigurati održivost svojih aktivnosti.

Saradnja adolescentkinja i adolescenata sa 
svim akterima osnažuje njihove veze sa loka-
lnom zajednicom, čime se postiže razvoj par-
ticipativnijeg i inkluzivnijeg okruženja u kojem 
adolescentkinje i adolescenti mogu aktivno 
doprinijeti razvoju svojih zajednica i unapri-
jediti sopstvene vještine i samopouzdanje. 
UNICEF-ova praksa uključivanja adolescent-
kinja i adolescenata u sve faze – od planiran-

ja preko implementacije do evaluacije – služi 
kao primjer dobrih praksi koje promovišu par-
ticipaciju i osnaživanje adolescentkinja i ad-
olescenata, istovremeno osiguravajući bolju 
povezanost i saradnju između različitih aktera. 
Naročito uspješni primjeri uključivanja ado-
lescentkinja i adolescenata jesu  projekti “Pi-
tamo vas šta želite znati o” i UPSHIFT, kao i u 
radu Savjeta djece i mladih Plavog telefona. 
Nešto manje uspješni primjeri vide se u radu 
World Visiona, u prihvatnim kampovima za 
djevojke i adolescentkinje u pokretu. Naime, 
iako se one uključuju u radionice i trudi se sa 
njima uspostaviti odnos povjerenja, one se 
u kampovima relativno kratko zadržavaju, te 
svaki pokušaj dugoročnijeg uključivanja ad-
olescentkinja u pokretu u dizajn UNICEF-ovih  
inicijativa ostaje bezuspješan. 
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Participativni pristup: Adolescenti u 
središtu oblikovanja inicijativa

Nalazi dobijeni ovim implementacijskim is-
traživanjem, ukazuju na to da bi njihova in-
tegracija u redovne nastavne planove i 
programe povećala efikasnost pomenutih 
inicijativa. Uključivanje inicijativa u redovne 
nastavne planove i programe omogućilo bi 
adolescentima i adolescentkinjama sticanje 
ključnih kompetencija za aktivno građanst-
vo, socijalno djelovanje i individualnu dobro-
bit. Kad bi inicijative bile uključene u redovne 
nastavne planove i programe (kao što je, re-
cimo, UPSHIFT), adolescentkinje i adolescenti 
bi sticali praktična znanja (kao što je pisanje 
projekata, vršenje nabavki, pisanje faktura i 
proračuna) i u sklopu formalnog obrazovan-
ja, pa ne bi bili “primorani” da takva praktična 
znanja traže isključivo u neformalnom obliku 
obrazovanja. 

Kako bi se ovo ostvarilo, neophodno je po-
dići svijest nastavnika i nastavnica, razredni-
ka i razrednica, te rukovodilaca i rukovoditel-
jica obrazovnih institucija i drugih ključnih 
aktera o značaju UNICEF-ovih inicijativa, kao 

Primjer dobre prakse oblikovanja i realizacije inicijativa 

Angažovanjem adolescentkinja i adolescenata u oblikovanju i realizaciji inici-
jativa otkrivaju se ključni uvidi koji ostaju nevidljivi bez njihove direktne partici-
pacije. Kroz realizaciju projekta “Pitamo vas šta želite znati o…”, ustanovljeno je 
da među adolescentima i adolescentkinjama i dalje postoji izražena sklonost 
ka tradicionalnim rodnim ulogama i podjeli poslova, te određeni nivo toler-
ancije prema vršnjačkom nasilju i zadirkivanju. Ovi nalazi ukazali su na potrebu 
za kontinuiranim senzibiliziranjem adolescentkinja i adolescenata o temama 
rodne ravnopravnosti i nasilja, te za osnaživanjem njihove svijesti o važnosti 
odabira zanimanja temeljenog na ličnim interesima i sposobnostima, a ne na 
rodnim stereotipima.

i prilagođavanje nastavnih planova i pro-
grama. Samo kroz dosljednu i sistemsku im-
plementaciju programa moguće je adresirati 
duboko ukorijenjene društvene norme i pruži-
ti mladima podršku potrebnu za razvijanje 
kritičkog mišljenja, socijalnih kompetencija i 
svijesti o sopstvenim pravima i mogućnosti-
ma.

©UNICEF/BHG/2019/Balic
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„U tim manjim lokalnim zajednicama ljudi se uglavnom poznaju i ta informaci-
ja da se nešto dešava, da su djeca otišla na radionicu, ne znam ni ja u neki 
drugi grad, da su bili tamo da su ostvarili neki uspjeh, da su dobili sredstva, to 
se sazna vrlo brzo. I onda ljudima koji rade u privatnom sektoru to bude nekako 
jako drago i onda oni gledaju da im pomognu na neki način.“ 

Član tima partnerske organizacije iz RS

Učešće mladih u dizajnu i realizaciji UNICEF-
ovih inicijativa ima višestruke pozitivne efek-
te, kako na njihov lični razvoj, tako i na razvoj 
zajednice. Kroz ove inicijative, mladi se pove-
zuju na osnovu zajedničkih interesa i ciljeva, 
bez obzira na različitosti poput mjesta stano-
vanja, socijalnog statusa ili etničke pripadno-
sti. Posebna vrijednost ovih aktivnosti ogleda 
se u prilici za umrežavanje mladih iz različitih 
dijelova Bosne i Hercegovine, što doprinosi 
njihovom međusobnom razumijevanju i os-
jećaju pripadnosti zajednici. Također, mladi se 
susreću s praktičnim zadacima koji im omo-
gućuju da steknu iskustvo u planiranju i real-
izaciji inicijativa, kao što su nabavka materijala, 
organizacija događaja i koordinacija aktivno-
sti, čime razvijaju dodatne kompetencije koje 
će im koristiti u budućem angažmanu. Aktiv-
no učešće u organizaciji radionica, edukaci-
ja i drugih aktivnosti pruža adolescentima i 
adolescentkinjama priliku da jačaju osjećaj 
postignuća, te razvijaju adaptivne i prenosive 
vještine kao što su timski rad, organizacija i 
komunikacija. 

Praksa uvažavanja mišljenja adolescentkinja i 
adolescenata ima potencijal da transformiše 
školsko i društveno okruženje u kojem mladi 
odrastaju. Integrisanje participativnih meto-
da u obrazovni sistem kreira pozitivnu škol-
sku klimu i kulturu u kojoj se adolescentkinje i 
adolescenti osjećaju osnaženo, prepoznato i 

spremno da doprinesu pozitivnim promjena-
ma u svojoj zajednici. Ovi napori ne samo da 
unapređuju dobrobit mladih, već i jačaju te-
melje inkluzivnijeg i pravednijeg društva.

Vršnjačka edukacija i vršnjačko
umrežavanje u okviru UNICEF-ovih 
inicijativa
Prema sociokulturnoj teoriji  Vigotskog, kom-
ponenta vršnjačke edukacije i saradnje je vrlo 
važna. Najefikasnije je učenje od kompetent-
nijeg vršnjaka i vršnjakinje i taj oblik poduča-
vanja lakše i efikasnije vodi u daljnji razvoj 
i napredak. Pri implementaciji UNICEF-ovih 
inicijativa jasno se uočava komponenta vršn-
jačkog timskog rada i umrežavanja, prvenst-
veno kad je riječ o implementaciji UPSHIFT mini 
projekata i u radu Savjeta djece i mladih Pla-
vog telefona. Adolescentkinje i adolescenti u 
grupama osmišljavaju ideje i prate tok njihove 
implementacije, diskutuju i sarađuju. Dešava-
lo se da na izradi ideja rade duže nego što je 
predviđeno formalnim dijelom rada sa im-
plementatorima projekata. Pri implementaciji 
UNICEFovih inicijativa, umrežavaju se adoles-
centkinje i adolescenti iz različitih geografskih 
područja Bosne i Hercegovine, na način koji 
im nije dostupan u okviru neformalnog obra-
zovanja, što je naročito vidljivo u radu Savje-
ta djece i mladih Plavog telefona, u čiji su rad 
uključene adolescentkinje iz nekoliko različitih 
gradova Bosne i Hercegovine. 
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Neke adolescentkinje i adolescenti su učest-
vovali više puta u UNICEF-ovim inicijativa-
ma, pri čemu su svaki naredni put uključivali 
mlađe vršnjake i vršnjakinje iz svojih zajedni-
ca, što je omogućilo širenje znanja i partici-
paciju novih generacija. Ovaj proces stvara 
prirodan mehanizam za umrežavanje i men-
torstvo među adolescentima i adolescenkin-
jama. Također, adolescentkinje i adolescenti 
koji su već uključeni u UNICEF-ove inicijative 
često djeluju kao poveznica između organi-
zacija i drugih adolescentkinja i adolescenata 
u zajednici, koji nisu direktno uključeni u pro-
jektne aktivnosti. Na taj način, efekti inicijativa 
prelaze granice formalno definisanih ciljanih 
grupa, omogućavajući širi društveni uticaj koji 
nije uvijek evidentiran u izvještajima.

Adolescentkinje i adolescenti se angažuju u 
različitim oblastima, kao što su ekološka os-
viještenost, mentalno zdravlje, edukacija o 
pružanju prve pomoći i podsticanje aktivnog 
učešća mladih u zajednici. Adolescentkinje 
i adolescenti imaju punu slobodu da biraju 
teme kojima žele da se bave i probleme koje 
žele da rješavaju u svojim lokalnim zajedni-
cama, što je naročito vidljivo na primjeru UP-
SHIFT inicijativa. Oni prenose stečena znanja 
i vještine svojim vršnjacima i vršnjakinjama 
u zajednici, postajući neformalni mentori i 
mentorice, te lideri i liderice. Pored UPSHIFTA, 
saradnja i mentorstvo među starijim i mlađim 
adolescentkinjama vidljivo je u radu inicijativa 
IT Girls i aktivnostima Savjeta djece i mladih 
Plavog telefona . 
Iako su adolescentkinje i adolescenti sposobni 
da kreiraju i implementiraju značajne projekte, 
uočeno je da uspješan timski rad donekle za-
visi od vodstva starije, iskusnije osobe, poput 
mentora i mentorica u okviru UPSHIFT projek-
ta. Mentori i mentorice igraju ključnu ulogu 
u strukturisanju timskih aktivnosti, raspodje-
li odgovornosti i pružanju smjernica tokom 
implementacije. Bez odgovarajuće podrške, 
dešava se da adolescentkinje i adolescenti 
nejednako raspodijele zadatke, što može re-
zultirati time da jedna osoba preuzme lidersku 

ulogu dok drugi ostanu pasivni izvršioci. Men-
torska podrška omogućava adolescentima i 
adolescentkinjama da razviju vještine liderst-
va, timskog rada i donošenja odluka. Ovo je 
posebno važno za inicijative u kojima plan-
iranje i realizacija akcija u zajednici zahtijevaju 
složeniji nivo koordinacije i saradnje.
UNICEF-ove inicijative uspješno promovišu 
vršnjačku saradnju i osnaživanje adolescent-
kinja i adolescenata kroz timski rad i um-
režavanje. Ovaj pristup povećava kapacitet 
mladih za rješavanje problema u zajednici i 
osigurava širenje pozitivnih efekata inicijativa 
i na adolescentkinje i adolescente koji nisu di-
rektni korisnici i korisnice programa. Međutim, 
kako bi se maksimizirali rezultati, neophodno 
je osigurati kontinuiranu mentorsku podršku 
i strukturisan pristup, čime se omogućava 
ravnomjerna raspodjela odgovornosti unutar 
timova i razvoj liderstva među mladima. 

©UNICEF/BHG/2024/IT Girls
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Spolne razlike u uključenosti u dizajn 
inicijativa
Analiza implementacije UNICEF-ovih inicijati-
va ukazuje na postojanje određenih spolnih 
razlika u uključenosti adolescentkinja i ado-
lescenata u aktivnosti, posebno kada je riječ 
o temama rodne ravnopravnosti i pristupu 
savjetodavnim uslugama. Adolescenti po-
kazuju manju sklonost prema angažovanju u 
temama rodne ravnopravnosti u poređenju s 
adolescentkinjama. Nalazi našeg istraživanja 
impliciraju da se ovo dešava i usljed toga što 

S druge strane, kada je riječ o temama veza-
nim za seksualnost i seksualnu orijentaci-
ju, ne uočavaju se značajne spolne razlike u 
stavovima. I adolescentkinje i adolescenti po-
kazuju niži nivo motivacije za bavljenje ovim 
temama u okviru implementacije UNICEFovih 
inicijativa. Ovo može ukazivati na prisutnost 
šire društvene stigme i nedostatak otvorenog 
dijaloga o seksualnosti i seksualnoj orijentaciji, 
što je izazov koji zahtijeva pažljivo osmišljene 
pristupe i dodatne napore kako bi se smanjile 
barijere i povećala spremnost mladih za ukl-
jučivanje u ove diskusije1. 

Prema tome, postoji  potreba za ciljanim i rod-
no senzitivnim pristupima u dizajnu i imple-

1	  Hadžimehmedović, A., Jahić, M., & Muratović, S. 
(2017). Knowledge, attitudes and practices among the youth 
in Bosnia and Herzegovina relevant for reproductive health. 
Medicinski pregled, 70(9-10), 289-296.

razgovor o rodnoj (ne)jednakosti adolescenti 
nerijetko doživljavaju kao “napad” na vlastitu 
muškost. Takođe, adolescenti su manje voljni 
da koriste savjetodavne linije ili se obraćaju za 
pomoć putem servisa za podršku čiji rad po-
država UNICEF, uprkos dostupnosti i promo-
ciji ovih usluga. Ovo se dešava usljed dejstva 
ukorijenjenih tradicionalnih rodnih i kulturnih 
normi, kojima se stavlja pritisak na adoles-
cente, kako treba da budu jaki, muževni i ne 
pokazuju emocije. 

“Pa da, pokazalo se u stvari vrlo nizak nivo interesovanja, pogotovo kod dječa-
ka, odnosno adolescenata, za ravnopravnost polova. To je izašlo baš kao re-
zultat istraživanja.  Ovo dvoje zadnje što sam vam nabrojala bi se opet dalo 
napraviti novo istraživanje. Zašto je to tako? Dječaci to doživljavaju kao atak 
na svoju ličnost, muškost i tako nešto. I ajde, znamo o tome. Djevojčici su imali 
malo više interesa za to.”

Član tima partnerske organizacije iz RS 

mentaciji inicijativa, kako bi se bolje razum-
jele specifične potrebe i barijere sa kojima 
se adolescentkinje i adolescenti suočavaju. 
Od posebne važnosti je raditi na prilagođen-
im pristupima osjetljivim temama kako bi se 
unaprijedila efikasnost programa i osigura-
la inkluzivnost u svim aspektima inicijativa. 
U prvom redu, treba se započeti od naziva 
inicijativa. Primjera radi, primijećeno je da su 
adolescenti (muškog pola) izražavali otpor 
prema učešću, navodeći da naziv programa 
nije dovoljno inkluzivan i da ne odražava mo-
gućnost njihove participacije, uprkos činjenici 
da je sadržaj aktivnosti bio prilagođen za oba 
spola. Neke inicijative koje UNICEF podržava, 
kao što je rad savjetodavne linije Plavi telefon 
trude se da u svom radu naglase kako su dos-
tupni i za adolescente, i za adolescentkinje, te 
bi bilo od značaja da UNICEF nastavi podrža-
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vati njihov rad, tako da budu 24 sata dostupni 
za pružanje pomoći adolescentima i adoles-
centkinjama širom Bosne i Hercegovine. 
Potrebno je prepoznati da otpor dolazi iz patri-
jarhalnih društvenih normi koje su oblikovale 
percepciju svijeta kod mladih, te da su zajed-
ništvo i odsustvo rodne diskriminacije ključni 
za stvaranje inkluzivnijeg društva. Potrebno je 
uzeti u obzir ove patrijarhalne i tradicionalne 
norme te razvijati programe koji uključuju nji-
hovo adresiranje i umanjivanje kao jedini cilj 
ili kao bazu za daljnji rad na nekoj specifičnoj 
temi. Upravo zajedničkim radom, u kojem i 
djevojčice i dječaci doprinose ravnopravno, 
moguće je graditi okruženje u kojem svi imaju 
jednaku šansu da učestvuju. Nazivi programa, 
kao prvi kontakt mladih sa projektom, obliku-
ju njihovu percepciju i motivaciju za učešće. 
Međutim, pored pažljivog razmatranja naziva 
projekta, potrebno je raditi na tome da kroz 
prateće komunikacione strategije naziv jas-
no prenosi poruku inkluzivnosti, zajedništva i 
relevantnosti za sve ciljne grupe. Na taj način, 
moguće je osnažiti učesnike i učesnice da 
zajedno preispituju stereotipe i grade ravno-
pravnije društvo.

Dodatni, zanimljiv nalaz našeg istraživanja 
jeste taj da adolescentkinje stavljaju veći ak-
cenat na međuljudske odnose i bliskost u so-
cijalnim odnosima. Pokušavaju da razumiju 
dinamiku ovih odnosa, te propituju odsustvo 
bliskosti i razumijevanja sa članovima i člani-
cama njihove primarne porodice. Sa druge 
strane, adolescenti stavljaju veći akcenat na 
društvenu moć i uticaj koji mogu ostvariti u 
svojoj društvenoj zajednici. Dok su adoles-
centkinjama uzori bliske osobe, adolescenti 
se češće ugledaju na tzv. influensere i influen-
serice, te lidere i liderice sa društvenih mreža. 
Ovakav nalaz u skladu je sa ranijim istraživan-
jima, a koja pokazuju da su, zbog rodnih ulo-
ga, osobe ženskog spola više usmjerene na 
pomaganje drugima i održavanje pozitivnih 
socijalnih odnosa2. 
2	 Su, R., Rounds, J., & Armstrong, P. I. (2009). Men and 
things, women and people: a meta-analysis of sex differences 
in interests. Psychological Bulletin, 135(6), 859-884. https://doi.
org/10.1037/a0017364

Prepreke i izazovi za uključenost
adolescenata u UNICEF-ove
inicijative
Pridržavanje strogih etičkih principa, u skladu 
sa UNICEFovom politikom o etici, ključni je as-
pekt osiguravanja zaštite učesnika i učesnica, 
te kvaliteta istraživanja. Međutim, ovi viso-
ki standardi ponekad donose izazove, poput 
usporavanja realizacije projektnih aktivnosti ili 
potrebe za prilagođavanjem prvobitno plan-
iranih metodologija. Na primjer, zbog nemo-
gućnosti obezbjeđivanja reprezentativnog 
uzorka, NVO Nova generacija je morala da 
preusmjeri svoj pristup sa planiranog kvan-
titativnog istraživanja na kvalitativno, ko-
risteći tehniku fokus grupnih intervjua. Ovakve 
promjene naglašavaju složenost balansiranja 
između etičkih zahtjeva i istraživačkih ciljeva.
Kao mjera kojom bi se izazovi ovog tipa mogli 
uspješno prevazići, te kako bi sam proces bio 
što jednostavniji i kraći, partnerske institucije 
su se prilagodile, te su umjesto kvantitativnih 
istraživanja odradili kvalitativna istraživan-
ja, za koja je lakše bilo ispuniti zadate etičke 
standarde. Međutim, ovakvo prilagođavanje 
rezultira opterećenju ljudskih resursa. Drugim 
riječima, pored redovnih aktivnosti, imple-
mentatori su bili nagažovani u projektne ak-
tivnosti. Prema tome, bilo bi poželjno da se u 
budućnosti od strane UNUCEFa omogući or-
ganizacijama psihosocijalna i supervizijska 
podrška. 

©UNICEF/BHG/2024/Panjeta
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Važan izazov projekata za adolescentkinje i 
adolescente odnosi se i na prigodnost uzor-
ka uključenog u aktivnosti. Naime, u projektne 
aktivnosti se češće uključuju adolescenti  i ad-
olescentkinje koji su već motivisani za učešće 
u aktivnostima u zajednici, što potencijalno 
ograničava obuhvat inicijativa i njihovu trans-
formativnu moć. Ovo ukazuje na potrebu za 
prilagođavanjem postojećih programa kako 
bi uključili manje motivisane adolescentkinje i 
adolescente i doprinijeli njihovom osnaživanju 
i promjeni stavova. Nalazi istraživanja implici-
raju da bi se navedeno bar djelimično moglo 
postići konsultovanjem adolescentkinja i ad-
olescenata i traženjem njihovog mišljenja, što 
je i učinjeno projektom “Pitamo vas šta želite 
znati o”. Implementatori tog projekta najprije 
su sproveli istraživanje među adolescentkin-
jama i adolescentima, čime se mogli utvrditi 
potrebe adolescentkinja i adolescenata i, pa 
tek onda sprovoditi radionice i ostale aktivno-
sti sa njima. 

Još jedan značajan izazov odnosi se na teh-
ničke uslove za učešće u online edukacijama i 
radionicama. U slučaju UPSHIFT projekta, poje-
dine adolescentkinje i adolescenti nisu posje-
dovali adekvatnu tehničku opremu za praćen-
je aktivnosti. Organizacije koje sprovode 
UNICEF-ove inicijative riješile su ovaj problem 
nabavkom računara i laptopa za škole, što 
je omogućilo uključivanje adolescentkinja i 
adolescenata iz različitih socioekonomskih 
pozadina, čime su smanjene nejednakosti u 
pristupu aktivnostima. Nalazi istraživanja im-
pliciraju da su inicijativama obuhvaćeni ado-
lescentkinje i adolescenti iz ruralnih područja, 
ali da je ovo polje na kojem se može dodat-
no raditi i unaprijeđivati, kroz terenske posjete, 
“žive” priče i orijentisanost projektnih inicijativa 
ka ruralnim područjima. Potrebno je dodatno 
senzibilizirati i roditelje adolescentkinja i ado-
lescenata u ruralnim područjima za razgovor 
o temama poput mentalnog zdravlja, psiho-
socijalne podrške i sl. 

Dodatni izazov u dosezanju adolescentkinja i 
adolescenata predstavlja složenost institucio-

nalnog okvira u Bosni i Hercegovini. Decen-
tralizovan sistem vlasti zahtijeva odobrenje 
entitetskih/kantonalnih resornih ministarstava 
za sprovođenje aktivnosti u školama. Iako su 
provjere kvaliteta sadržaja koje se plasiraju 
učenicima od neophodne i u centralizovanim 
sistemima, decentralizovani sistem dodatno 
povećava potrebu za većim angažmanom, 
koordinacijom i predanošću svih uključenih 
aktera. Ova dodatna složenost ističe važnost 
osiguravanja odgovornog pristupa, pri čemu 
nadležna ministarstva imaju ključnu ulogu u 
procjeni relevantnosti i kvaliteta sadržaja kako 
bi se zaštitili interesi djece i osigurala adek-
vatnost materijala koji se koriste u obrazov-
nom procesu. Uprkos ovim administrativnim 
izazovima, organizacije poput Humanitarne 
organizacije “Genesis Project” pokazale su 
značajnu fleksibilnost, osiguravajući potrebna 
odobrenja prije implementacije svake inicija-
tive. Humanitarna organizacija “Genesis Proj-
ect” je široko povezana s različitim instituci-
jama i ministarstvima te posluje nešto više 
od 25 godina. Njihovi zaposleni ističu značaj 
dobrog planiranja pri implementaciji UNICEF-
ovih projekata. U tom kontekstu, bilo bi koris-
no da i druge institucije intenzivnije sarađuju 
s nadležnim ministarstvima i promovišu svoj 
rad, kako bi osigurale potrebna odobrenja za 
sprovođenje svojih aktivnosti i projekata, te 
time doprle do ciljnih grupa na odgovoran i 
kvalitetan način
Iako izazovi kao što su etička ograničenja, pri-
godnost uzorka adolescentkinja i adolesce-
nata, tehnička opremljenost i administrativna 
složenost utiču na proces implementacije, or-
ganizacije koje sprovode UNICEF-ove inicija-
tive uspješno su prevazišle ove barijere. To su 
uradile kroz prilagođavanje istraživačkog na-
crta, te su prilikom implementacije projekata 
prelazili sa kvantitativnog na kvalitativno is-
traživanje, u kojem je lakše bilo prikupiti neo-
phodne saglasnosti i zadovoljiti UNICEFove 
etičke standarde. Dodatno, područjima u ko-
jima su bili slabiji tehnički uslovi nabavljeni 
su računari i ostala neophodna informatička 
oprema za uspješno sprovođenje aktivnosti. 
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Implementatori (u prvom redu: Humanitar-
na organizacija “Genesis Project”) prikupili su 
neophodne dozvole i saglasnosti od nadležnih 
ministarstava, s tim da bi bilo korisno da se 
uspostavi dogovor ministarstava i institucija 
koje sprovode UNICEFove inicijative, na način 
da se brže odobre određeni slični projekti, 
umjesto da se za svaki zasebno, uvijek iznova 
traži odobrenje. 

Ovi izazovi, umjesto da ograniče obim inicija-
tiva, predstavljaju prilike za unapređenje pos-
tojećih programa, razvoj inkluzivnijih pristupa 
i osiguranje dugoročne održivosti inicijativa. 
Sistematski pristup i fleksibilnost implementa-
tora ključni su za prevazilaženje ovih prepreka 
i ostvarivanje značajnog uticaja na živote ad-
olescentkinja i adolescenata.

Uticaj kulturnih i rodnih normi na
uključivanje adolescentkinja u
projektne aktivnosti
U periodu socijalizacije u prvim godinama na-
jveći uticaj na djecu imaju roditelji, odgajatelji 
i odgajateljice i bliske osobe, dok u razdoblju 
srednjoškolske socijalizacije vodeću ulogu 
imaju vršnjaci i vršnjakinje, mediji i druge in-
teresne grupe. Okolina i društvo na različite 
načine utiču na oblikovanje kolektivnih i ličnih 
identiteta. Postupci i poruke koje šaljemo djeci 
utiču na formiranje njihovog identiteta. Takve 
poruke mogu biti diskriminirajuće na temelju 
vjere, kulture i spola. Jedna od bitnih oblas-
ti koja pronalazi svoje mjesto u oblikovanju 
identiteta su rodne uloge, koje su proizvod 
društvenih normi i očekivanja, pri čemu djeca 
usvajaju ponašanje koje se smatra prikladnim 
za određeni spol (IPDBiH, 2022).

Projektne inicijative pokazuju visok nivo ravno-
pravnog uključivanja adolescentkinja i ado-
lescenata, čime se adresiraju uticaji kulturnih 
i rodnih normi na participaciju. Aktivnosti 
omogućavaju adolescentkinjama i adoles-
centima ravnopravan pristup i učešće u svim 
fazama, od odabira tema do implementaci-
je projekata. Adolescentkinje i adolescenti su 
pokazali motivaciju i spremnost za saradnju, 
zajednički birajući teme koje smatraju važnim 
za sebe i svoje zajednice. Ovaj participativni 
pristup omogućio je adolescentkinjama i ad-
olescentima da se osjećaju osnaženo u izboru 
tema koje ih direktno dotiču, čime se dodatno 
razbija uticaj tradicionalnih normi i promov-
iše jednakost u projektima usmjerenim na do-
brobit mladih.

U okviru nekih od ovih inicijativa ponuđene su 
različite teme za razgovor sa stručnjacima 
i stručnjakinjama. Mladi su se posebno in-
teresovali za teme mentalnog zdravlja i pre-
vencije nasilja, prepoznajući njihov značaj. 
Međutim, određene teme poput rodne ravno-
pravnosti i pitanja LGBT zajednice, naišle su na 
izražen otpor adolescentkinja i adolescenata. 
Bez obzira na geografsko područje, učenici 
iz urbanih i ruralnih područja u Federaciji BiH 
pokazali su jednaku nemotivisanost da učest-
vuju u diskusijama o ovim temama, što uka-
zuje da postoji prostor za dodatna istraživanja 
koja bi pomogla razumijevanju zašto adoles-
centkinje i adolescenti ne žele da razgovaraju 
o određenim temama.

©Drustvo psihologa RS/2023
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„Adolescenti  nisu željeli da pričaju o rodnoj ravnopravnosti, a pokazalo se i da 
adolescentkinje ne žele i da ih ne interesuju teme gdje se spominje LGBT za-
jednica, to su baš onako u svim školama skladno u svim školama odbili.“

Član tima partnerske organizacije iz RS

Kulturne norme koje društvo nameće adoles-
centkinjama i adolescentima služe kao ok-
vir njihovog ponašanja i stavova, što dovodi 
do odbacivanja tema koje dovode u pitanje 
tradicionalne uloge i vrijednosti. Ovakve reak-
cije naglašavaju važnost ne samo rada s ad-
olescentkinjama i adolescentima, već i šireg 
pristupa koji uključuje edukaciju cjelokupne 
zajednice. Fokus na mijenjanje društvenih 
narativa i osnaživanje razumijevanja o rod-
noj ravnopravnosti i različitosti ključno je za 
prevazilaženje otpora i stvaranje inkluzivnijeg 
okruženja. Također, važna je i normalizaci-
ja tema mentalnog i seksualnog zdravlja te 
seksualnosti i rodnog identiteta kroz ukupno 
obrazovanje mladih.

Širenje pristupa izvan škola i uključivanje 
roditelja, lokalnih zajednica i ključnih društ-
venih aktera kao što su uzori adolescentkinja 
i adolescenata, omogućilo bi sveobuhvatni-
je djelovanje na promjenu stavova i prevazi-
laženje normi koje ograničavaju otvorenost 
prema temama rodne ravnopravnosti i ra-
zličitosti. Ovim proširenim inicijativama do-
prinijelo bi se dugoročnoj promjeni društvenih 
percepcija i praksi.

Adolescentkinje:
Snaga koja donosi promjene
Adolescentkinje u Bosni i Hercegovini se čes-
to percipiraju kao nježne i osjetljive, dok se od 
dječaka očekuje da budu snažni i da ne po-
kazuju osjećanja. Takva tradicionalna rodna 
očekivanja dovode do toga da dječaci izb-
jegavaju traženje pomoći. Dominantna društ-
vena norma sugeriše da dječacima nije po-
trebna pomoć i da se mogu sami nositi sa 
svojim problemima, čak i u osjetljivoj dobi kao 
što je adolescencija.

Neki od implementatora projekata koji su se 
sproveli u saradnji sa UNICEF-om navode da 
se adolescenti (dječaci) u manjem broju ukl-
jučuju u projekte pomoći i podrške, jer pomišl-
jaju da bi okolina mogla to okarakterisati kao 
njihovu slabost, što je dovelo do njihovog 
povlačenja i niskog broja prijavljivanja na lini-
je za pomoć. Implementatori Plavog telefona 
ističu da mali broj dječaka u projektima koji 
nude pomoć i podršku ne znači da su dječaci-
ma pomoć i podrška nepotrebni, već da nisu 
dovoljno ohrabreni da se obrate. Kultura koja 
promoviše samostalne i neosjetljive uloge za 
dječake sprečava ih da prepoznaju svoje po-
trebe i da traže odgovarajuću pomoć. Za pos-
tizanje jednakih mogućnosti za sve potrebno 
je ohrabriti adolescente da se uključe u pro-
jektne aktivnosti.
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Adolescentkinje su u većem broju uključene 
u projektne aktivnosti u odnosu na dječake, 
što odražava njihovu posvećenost stvaranju 
pozitivnih promjena u društvu. Iako su na poč-
etku osjećale nesigurnost i strah od mogućih 
negativnih reakcija okoline, njihovo učešće 
u projektima značajno je doprinijelo njihovoj 
ličnoj i socijalnoj emancipaciji. Kroz aktivnosti 
su stekle sigurnost i samopouzdanje, oslobo-
divši se straha da će njihovo mišljenje biti ig-
norisano dok su razvijale sposobnost jasnog 
izražavanja svojih stavova.

“ Najviše se povezuje sa tim porukama koje se šalju djeci, kad su malena i od 
odrastanja.. kako se usmjeravaju rodne uloge. Tako da dječaci treba da budu 
jaki, da nemaju problema, da ne smiju plakati. Slično tome, djevojčice više, 
nekako, smatrati kao nekim, recimo, nježnim ili neko ko se više podstiče da se, 
otvara....djevojčice i kasnije, žene će više tražiti pomoć. Prosto okolina ih tako od 
malih nogu podstiče, dok muškarci, dječaci, nisu nekako podsticani od malih 
nogu da traže pomoć.“

Član tima partnerske organizacije iz RS

Njihovo angažovanje ih je osnažilo da pos-
tanu aktivne nositeljke promjena u društvu, a 
svojim primjerom su motivisale druge djevo-
jčice da se uključe u projekte. Kroz kontinuira-
no sticanje vještina i znanja, adolescentkinje 
su pokazale sposobnost da projekte podignu 
na viši nivo i doprinesu promjeni percepcije 
žena u društvu Bosne i Hercegovine.

“Ranije sam se uvijek bojala da kažem svoje mišljenje, misleći da će neko 
pomisliti da je glupo ili nevažno, ali kroz ovo savjet sam se oslobodila po tom 
pitanju i sad nemam problem da kažem šta mislim“

Adolescentkinja, Članica Savjeta za djecu Plavog telefona
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Uključenost adolescentkinja u projektne aktiv-
nosti ima dugoročne pozitivne efekte, mnoge 
od učesnica su postale prepoznatljive liderke 
promjene u svojim zajednicama, sposobne da 
prepoznaju i adresiraju izazove sa kojima se 
suočava njihova zajednica. Njihov angažman 
je pored ličnog razvoja doprinio širem društ-
venom uticaju na način da ruši predrasude o 
sposobnosti djevojčica, koje društvo u BiH vidi 
kao manje sposobne od dječaka. 

U okviru projekta koji je sprovodila Humani-
tarna organizacija “Genesis Project”u BiH pod 
nazivom UPSHIFT, adolescentkinje i adoles-
centi iz različitih lokalnih zajednica su ostvarili 
izuzetno dobru saradnju kroz komunikaciju i 
razmjenu ideja u svrhu realizacije projekta, te 
su se na taj način povezali da su ostali u pri-
jateljskim odnosima poslije realizacije projekt-
nih aktivnosti. Adolescentkinje i adolescenti su 
istakli da je za njih najljepši dio projekta bilo 
upoznavanje sa vršnjacima i vršnjakinjama iz 
drugih lokalnih zajednica i iz Srbije. Neki od njih 

Uticaj društvenih normi na
motivaciju adolescentkinja i
adolescenata i značaj zajedničkih 
projekata
Adolescentkinje i adolescenti su pod snažnim 
uticajem društvenih normi i percepcija koje 
usvajaju iz svoje okoline, uključujući poruke 
koje dolaze od roditelja, nastavnika i nastavni-
ca i drugih autoriteta. Odrastajući u sredina-
ma gdje dominira stav da promjene treba da 

„...drago mi je što smo zaista imali priliku da nešto uradimo. ....neka manja za-
jednica i sve uvijek bude kao: šta ćeš ti, ne znaš ti, neko drugi će to i slično. Dra-
go mi je što smo imali priliku da mi nešto uradimo, da mi nešto promijenimo, 
evo, drago mi je, radi samopouzdanja koje smo dobili tim radionicama“

Adolescentkinja uključena u projekat iz RS

su imali priliku da prisustvuju radionicama na 
lokaciji sa drugim adolescentkinjama i ado-
lescentima i mentorima i mentoricama u sk-
lopu projekta, oni su podijelili pozitivna iskustva 
sa radionica na lokaciji sa posebnim osvrtom 
na druženje koje je uslijedilo poslije održavan-
ja radionica sa ostalim učesnicima i učesni-
cama projekta UPSHIFT. Adolescentkinje i ad-
olescenti koji nisu imali priliku da budu prisutni 
na radionicama na lokaciji navode to kao ne-
dostatak, jer vjeruju da bi takva mogućnost 
dodatno uljepšala njihovo iskustvo. Učenici 
i učenice različitih škola u BiH koji su bili ukl-
jučeni u projektne aktivnosti su se međusobno 
podržavali, motivisali i ohrabrivali da zajedno 
postignu najbolje rezultate.  Pristup kakav su 
oni pružili je imao za rezultat ogroman uticaj 
na njihov razvoj i međusobne odnose. Mno-
gi od učesnika i učesnica koji dolaze iz manjih 
sredina su priznali da nisu bili svjesni da prob-
lemi postoje u svakom gradu nezavisno od 
njegove veličine. 

pokreće neko drugi, adolescentkinje i adoles-
centi često razvijaju osjećaj bespomoćnosti i 
gube motivaciju da se aktivno uključe u rješa-
vanje problema u svojim zajednicama. Ova 
društvena dinamika dodatno otežava njih-
ovu spremnost da budu pokretači promjena, 
posebno u kontekstu tradicionalnih kulturnih i 
rodnih normi koje postavljaju ograničenja nji-
hovim djelovanjem.
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Kroz projektne aktivnosti, adolescentkinje i ad-
olescenti su imali priliku da se upoznaju sa 
izazovima i problemima u različitim zajedni-
cama u Bosni i Hercegovini i Srbiji. Ovo iskust-
vo omogućilo im je da steknu širu perspektivu, 
bolje razumiju specifične izazove drugih sre-
dina i razviju osjećaj solidarnosti. Uključivan-
je adolescentkinja i adolescenata u projekat 
UPSHIFT, koji je sprovela Humanitarna orga-
nizacija “Genesis Project”, ostvarilo je mo-
gućnost za smanjenje predrasuda i jačanje 
društvene kohezije. Otvorenost mladih prema 
novim iskustvima i različitim ljudima pokaza-
la je njihovu spremnost da preispitaju ukori-
jenjene društvene norme i distanciraju se od 
ograničenja koja nameću tradicionalne vri-
jednosti.

Posebno je značajno da su adolescentkinje i 
adolescenti, nakon završetka projektnih aktiv-
nosti nastavili da održavaju kontakte i saradn-
ju koja je proizašla iz njihovog zajedničkog an-
gažmana. Ovakve inicijative pokazuju značaj 
zajedničkih projekata u izgradnji povjerenja 
među adolescentkinjama i adolescentima iz 
različitih etničkih, kulturnih i geografskih sre-

dina. Projekti ovog tipa doprinose ne samo 
smanjenju predrasuda, već i podsticanju du-
goročne socijalne kohezije.

Ovi nalazi ukazuju na važnost stvaranja pros-
tora za dijalog i zajednički rad među adoles-
centkinjama i adolescentima, jer omoguća-
vaju rušenje barijera koje nameću kulturne 
i rodne norme. Kroz ovakve inicijative, oni  
dobijaju priliku da postanu aktivni kreatori i 
kreatorice inkluzivne budućnosti, fokusirani 
na zajedničke ciljeve i dobrobit svih mladih u 
Bosni i Hercegovini.

Projektne aktivnosti u kojima su učestvova-
le adolescentkinje i adolescenti, pokazali su 
značajan napredak u razvijanju njihovih soci-
jalnih vještina, međusobne saradnje i sposob-
nost za pokretanje inicijative koja bi riješila 
probleme s kojima se društvo bori u Bosni i 
Hercegovini.  Adolescentkinje i adolescenti ši-
rom Bosne i Hercegovine su snažni pokretači 
promjena koji aktivno mijenjaju tradicionalne 
kulturne i rodne norme u želji da stvore ravno-
pravnije društvo.

©UNICEF/BHG/2024/UPSHIFT
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Fidelitet (dosljednost)
i izazovi dosljednosti 
Provođenje inicijativa prema
originalnom dizajnu

Kada govorimo o fidelitetu (dosljednosti) u 
provođenju inicijalno planiranih aktivnos-
ti prema originalnom dizajnu važno je pods-
jetiti da se pravno-političko uređenje Bosne 
i Hercegovine (BiH) zasniva na Dejtonskom 
mirovnom sporazumu iz 1995. godine, koji je 
definirao Ustav BiH. Državu čine dva entiteta 
– Federacija BiH (sačinjena od 10 kantona) i 
Republika Srpska te Distrikt Brčko kao zasebna 
administrativna jedinica. Iako se ovaj podatak 
može činiti redudantnim u odnosu na primarni 
cilj analize, isti dobija sasvim drugu konotaciju 
kada uzmemo u obzir činjenicu da partner-
ske organizacije u provođenju projektnih ak-
tivnosti iskazuju zavidan stepen motiviranosti, 
uključenosti i angažiranosti kako bi dosljedno 
provodili inicijative prema originalnom dizajnu 

iz programskih planova, a da nailaze upra-
vo na pravno-političke prepreke i izazove koji 
im otežavaju ili čak onemogućavaju da real-
iziraju inicijalno zamišljene aktivnosti. Rezultati 
istraživanja među stručnjacima i stručnjakin-
jama uključenim u projekat pokazuju da je im-
plementacija aktivnosti uglavnom bila u skla-
du s planiranim ciljevima i rokovima. Više od 
polovine ispitanika i ispitanica (54.4%) u pot-
punosti se slaže s ovom tvrdnjom, dok 23.3% 
donekle podržava ovo mišljenje, što ukupno 
čini visokih 77.7% pozitivnih odgovora. Ovi po-
daci ukazuju na visoku dosljednost u realizaciji 
projektnih aktivnosti. Ipak, zapaženo je da 11.1% 
ispitanika i ispitanica ima neutralan stav, dok 
10% izražava nesigurnost u pogledu toga da 
li su inicijative sprovedene u skladu s plan-
iranim ciljevima i rokovima (Grafikon 7). Ovo 
može upućivati na izazove u sprovođenju ak-
tivnosti, koji su možda povezani s kontekstual-
nim ograničenjima ili specifičnostima lokalnih 
uslova.

Procenat ispitanika (N=90)

U potpunosti
se slažem 54.4%

23.3%

0.0%

1.1%

11.1%

10.0%

U potpunosti
se ne slažem

Nisam siguran/na

Donekle se
slažem

Niti se slažem
niti se ne slažem

Donekle se
ne slažem

Grafikon 6: Implementacija projektnih aktivnosti bila je u skladu
s planiranim ciljevima i rokovima
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Uvijek nedostaje još jedan papir : 
administrativna prepreka
u realizaciji aktivnosti
Partnerske organizacije se suočavaju sa 
značajnim izazovima prilikom pribavljan-
ja neophodnih saglasnosti od strane brojnih 
ministarstava, što je zakonski zahtjev za re-
alizaciju projektnih aktivnosti. Administrativni 
aparat otežano funkcioniše jer postoji više 

,,Ono što je za mene bio izazov jeste da etička dilema za osobe koje su se javl-
jale i molile da budu dio ovog projekta, da im je nužno potrebna edukacija iz 
ovog i bez obzira što nismo dobili dozvolu od određenog kantona ili određene 
regije da su oni spremni da prekrše to pravilo i da u stvari zbog svoje vlastite 
inicijative budu tu. Za mene je lično bio etički izazov s jedne strane da mi jesmo 
ovde za dobro djece i mladih, a ako ćemo poštovati zakon kao da nas zakon 
na neki način gura da ga se krši na jedan neobičajno nepristojan način“ 

Član tima partnerske organizacije iz FBiH

,,Dakle, mislim da najveće poteškoće jeste napraviti u stvari tu premosnicu i taj 
jedan most u kojem bi protočnost nevladinog sektora prema vladinom sekto-
ru i vladinog sektora posebno prema nevladinom sektoru bio otvoren i kao da 
je u stvari obrnut sistem. Kao da mi vladi trebamo, a ne da vlada radi za sistem 
i treba da radi i za nas kao nevladin sektor koji radi određeni dio“ 

Član tima partnerske organizacije iz FBiH

nivoa vlasti (entitetske, kantonalne, općinske) 
a vladin i nevladin sektor su često (neopra-
vdano) suprotstavljeni, dok implementatori 
moraju privremeno ili trajno obustavili rad na 
planiranim aktivnostima jer im put dobijanja 
dozvola/saglasnosti za rad onemogućava da 
realizuju započeto. To rezultira time da plan-
irane aktivnosti nisu do kraja realizirane zbog 
etičkih pitanja. 

Navedena prepreka je prisutna i onda kada postoji opravdana namjera i potreba da se radi-
onice za učesnike i učescnice iz različitih dijelova BiH, ali i regije organizuju na jednom mjestu s 
ciljem rješavanja konrektnih izazova. 
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Strani plaćenici ili graditelji nove, 
stabilnije budućnosti?
Mediji igraju važnu ulogu u formiranju slike o 
ljudima i/ili pojavama. U godinama koje su 
iza nas, prisutno je kontroverzno i negativno, 
najčešće neistinito opserviranje rada nevla-
dinog sektora (u daljem tekstu NVO) u BiH. 
Neadekvatna retorika koja stigmatizira rad-
nike i radnice u NVO sektoru onemogućava 
kvalitetno i dosljedno provođenje inicijativa, s 
obzirom na to da su učesnici i učesnice često 
prinuđeni svakodnevno objašnjavati, deman-

tirati natpise i tekstove u bh. medijima, a koji 
diskredituju rad ljudi u NVO sektoru, iznoseći 
neutemeljene tvrdnje koje se odnose na ko-
rumpiranost i udruživanje sa organizacijama 
stranog uticaja. Navedeno rezultira formiran-
jem negativne slike o NVO sektoru i njegovim 
predstavnicima i predstavnicama, što dal-
je vodi uskraćivanju podrške i nepovjeren-
ju od strane vladinih institucija, te umanjuje 
povjerenje zajednica u kvalitet rada i ciljeve 
NVO-a. 

Realnost pokazuje drugačiju sliku – onu u kojoj 
NVO organizacije igraju ulogu u stabilizaciji i 
unapređenju životnih uslova, posebno adoles-
centkinja i adolescenata. Kroz multisektorske 
pristupe, uključujući programe psihosoci-
jalne podrške, prevenciju nasilja, borbu pro-
tiv dječijih brakova, te inicijative za očuvanje 
mentalnog zdravlja, ove organizacije direktno 
doprinose stvaranju sigurnijeg i prosperitetni-
jeg društvenog okruženja. Njihov rad nadilazi 
pružanje usluga, one predstavljaju poveznicu 
između različitih sektora i služe kao katalizatori 
promjena u društvenim normama i politikama. 
NVO sektor u BiH predstavlja snažnog savezni-
ka i njihove inicijative daju konkretne rezultate 
koji se ogledaju u unapređenju kvalitete života 
adolescentkinja i adolescenata, jačanju so-
cijalne kohezije, i kreiranju boljih prilika za sve. 

„Vrlo su se različiti izazovi javljali i mijenjali i pojavljivali... a naročito u periodu 
zadnje dvije godine, jedan od najvećih izazova s kojima se suočavamo, jedna 
vrlo negativna retorika koja je prisutna naročito u našem dijelu Bosne i Her-
cegovine, Republici Srpskoj, prema nevladinim organizacijama, gdje se vrlo 
jasno šalju poruke da smo mi strani plaćenici, agenti stranog uticaja, gdje se 
vrši tako jedna ružna kvalifikacija onog što mi radimo“ 

Član tima partnerske organizacije iz RS

Umjesto stigmatizacije, neophodno je pre-
poznati njihovu ulogu u procesu izgradnje ot-
pornog i inkluzivnog društva, te ih podržati kao 
partnere u transformaciji zajednica.

©Plavi telefon BiH/2023
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Oksimoroni stvarnosti - škole kao 
katalizatori pasivnosti
Obrazovni sistem, kako na najvišim razina-
ma upravljanja, tako i na nivou školskih za-
jednica, suočava se s brojnim izazovima u 
implementaciji planiranih aktivnosti. Situacija 
u školama, koje bi trebale biti ključni nositel-
ji promjena, često odražava nedosljednosti i 
prepreke u provođenju inicijativa. Partnerske 
organizacije ne mogu dosljedno provodi-
ti planirane aktivnosti, između ostalog, i zato 
što se dešava da u nekim školama direktori i 
direktorice ne dozvoljavaju učenicima i učeni-
cama da se uključe u aktivnosti, pri čemu ne 
nude opravdane razloge. Sa druge strane, 
rezultati ovog istraživanja upućuju na nedo-
statak motivacije mnogih prosvjetnih radni-
ka i radnica da se uključe u aktivnosti projek-
ta. Čak i ako se uključe nameću intervencije 
koje smatraju relevantnim, samim tim ideje 
i rješenja, te time uskraćuju razvoj kritičkog 
mišljenja kod adolescentkinja i adolescenata 
i jasno im stavljaju do znanja da nisu kompe-
tentni da adekvatno procijene i identificiraju 
problem u njihovim zajednicama. Razuđenost 
obrazovnog sistema, dakle različiti obrazovni 
pristupi u različitim entitetima/kantonima on-
emogućavaju jednoznačni dogovor i proved-
bu aktivnosti. 

,,Tako da je UPSHIFT, jedna od tih inovacija koje smo donijeli u Bosnu i Herce-
govinu, mi ih imamo još jako puno, poput Fudbal 3, jednog inovativnog načina 
upotrebe sporta u cilju rješavanja sukoba, razvoja komunikacijskih vještina i 
mnoge druge inovativne metode koje smo i u saradnji s UNICEF-om, ali i u 
saradnji sa našim drugim međunarodnim partnerima donosili u Bosnu i Her-
cegovinu i i dalje donosimo“ 

Član tima partnerske organizacije iz RS

Nastavnik/ca (ni)je svemoguć/a?!
S obzirom na prethodno navedene poteškoće 
i izazove, jasno je da provedba i uspješnost 
mnogih intervencija u velikoj mjeri ovisi o žel-
ji, motivaciji, kreativnosti i snalažljivosti samih 
nastavnika i nastavnica. Oni se u svakodnev-
nom radu, a samim tim i u realizaciji aktivno-
sti, nerijetko suočavaju sa nedostatkom moti-
vacije mladih da se uključe u programe, kao i 
teškoćama da okupe učenike i učenice koji bi 
aktivno participirali. Njihova uloga nije samo 
da prenesu sadržaj projekata učenicima i 
učenicama, već i da balansiraju svakodnevne 
obaveze, administrativne zahtjeve i dodatne 
aktivnosti. Balansiranje između projektnih ak-
tivnosti i izvršavanja svakodnevnih obaveza je 
još jedna od prepreka sa kojima se suočavaju 
nastavnici i nastavnice u svom radu. Ne bis-
mo trebali zanemariti činjenicu da nastavnici 
i nastavnice za učešće u projektima u koji-
ma škola učestvuje nisu finansijski nagrađeni, 
što dodatno smanjuje njihovu motivaciju da 
budu uključeni.  
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“ Često se suočavamo s problemima poput nedostatka stručnog kadra u 
školama. U bilo kojoj profesiji nailazimo na slične situacije – manjak stručnosti i 
prilagođavanja dovodi do praznina u radu. Ovo nije iznimka, već vrlo česta po-
java. Osim toga, važno je motivisati nastavnike, jer smatram da samo osnaže-
ni nastavnici mogu iz djece izvući njihov puni potencijal. Kada nastavnik osjeti 
podršku i zna vrijednost svog rada, njegov entuzijazam i predanost prenose se 
na učenike.” 

Nastavnik uključen u projekat partnerske organizacije iz FBiH

Njihova predanost i kreativnost omoguća-
va povezivanje projektnih ciljeva s nastavnim 
planovima, osiguravajući da aktivnosti budu 
i praktične i inspirativne za učenike i učenice, 
čime doprinose uspjehu inicijative. Otežava-
juće okolnosti za nastavnike i nastavnice su: 
nedostatak vremena, tehničkih pomagala i 
logističke podrške (npr. prijevoz djece iz rural-
nih područja). Nastavnici i nastavnice nastoje 
prevazići izazove tako što će biti model, dakle, 
ličnim primjerom, strašću, harizmom, ljubavlju 
i angažiranošću potiču učenike i učenice  da 
ih prate (što najčešće i jeste slučaj). 

Njihova predanost i kreativnost omoguća-
va povezivanje projektnih ciljeva s nastavnim 
planovima, osiguravajući da aktivnosti budu 
i praktične i inspirativne za učenike i učenice, 
čime doprinose uspjehu inicijative. Otežava-
juće okolnosti za nastavnike i nastavnice su: 
nedostatak vremena, tehničkih pomagala i 
logističke podrške (npr. prijevoz djece iz rural-
nih područja). Nastavnici i nastavnice nastoje 
prevazići izazove tako što će biti model, dakle, 
ličnim primjerom, strašću, harizmom, ljubavlju 
i angažiranošću potiču učenike i učenice  da 
ih prate (što najčešće i jeste slučaj). 

©UNICEF/BHG/2023/IT Girls
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Kuda idemo? Tranzit u tranzitu
Projekti pružanja podrške osobama u pokretu 
predstavljaju poseban izazov za partnerske 
organizacije, koje se prvenstveno suočava-
ju s nedostatkom sistemske supervizije, neo-
phodne za provođenje psihofizički iscrpljujućih 
aktivnosti s visokim rizikom od profesional-
nog sagorijevanja. Nedostatak prevodilaca 
i prevoditeljica i kulturoloških medijatora i 
medijatorica otežava interakciju i uspostavl-
janje odnosa. Na primjer, centar u Borićima 
(gdje je provođen projekat World Vision usm-
jeren na rad sa djevojčicama i djevojkama 
u pokretu) je tranzit u tranzitu što znači da i 
kada staratelji uspiju ostvariti određene krat-
koročne ciljeve na osnovu hitnih, trenutnih 
potreba, štićenicice nastavljaju putovanje, tj. 
ne zadržavaju se na tom mjestu. Činjenica da 
je BiH tranzitna zemlja, koja ima spore proce-
dure i manjak osoblja, kao i nepovezanost sa 
drugim stručnim timovima van granica BiH, 
ali i nedostatak osnovnih sredstava, dodatno 
otežavaju rad i provođenje aktivnosti. 

„Pružanje podrške je izazov, pogotovo u situacijama kad se oni kratko zadrža-
vaju. Čak i kad mi identifikujemo, prepoznamo nešto i znamo da bi trebalo da 
se s tim djetetom radi uz najbolju želju, mi nemamo vremena. Znate, ako ima 
dogovor da ide dalje, on ide dalje i to je tako. Mi tu ne možemo ništa učiniti.“ 

Član tima iz partnerske organizacije u FBiH

UNICEF/BHG/2024/UPSHIFT
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Učinkovitost pod pritiskom:
Kako resursi oblikuju provedbu
programa
Iako su saradnici često spremni da doprine-
su bez finansijske kompenzacije zbog visokog 
nivoa međusobnog povjerenja, dodjela ma-
kar simboličnih honorara bila je prepoznata 
kao motivirajuća praksa koja doprinosi dosl-
jednosti i kvaliteti. Mnogi od projekata obuh-
vaćenih izvještajem nisu samoodrživi nakon 
prestanka finansiranja od strane partnera.

Ograničeni finansijski i ljudski resursi značaj-
no utiču na dosljednost implementacije pro-
grama. Finansiranje politika, projekata i in-
tervencija za mlade u Bosni i Hercegovini iz 
javnih budžeta planira se na razini entiteta / 
kantona i distrikta. Na entitetskoj razini sred-
stva se osiguravaju kroz transfere i grantove 
relevantnim ministarstvima koja se bave pi-
tanjima mladih. U većini slučajeva, grant-
ovi se dodjeljuju putem javnih poziva orga-
nizacijama mladih, direktnim financiranjem 
nevladinih organizacija (NVO-a) ili posebnim 
budžetskim izdvajanjima na razini državnih in-
stitucija ili lokalnih vlasti. 

Međutim, ne postoji specifična budžetska 
stavka za implementaciju politika i projeka-
ta usmjerenih na mlade. Ključni problemi u 
financiranju projekata za mlade uključuju 
nedostatak budžetskih sredstava i česta fi-
nancijska preklapanja na lokalnim razinama. 
Entitetska ministarstva rijetko surađuju. Budže-
ti na entitetskim i kantonalnim razinama nisu 
usklađeni s višegodišnjim planovima, a nedo-
statak analiza potreba mladih dodatno kom-
plicira implementaciju projekata. Većina fi-
nancijskih izvještaja nije ažurirana ili dostupna 
javnosti, što otežava analizu potrošenih sred-
stava.

Ograničenja resursa značajno oblikuju kapac-
itet organizacija za dosljednu implementaci-
ju programa u Bosni i Hercegovini. Nevladine 
organizacije se najčešće suočavaju s nedo-
statkom finansijskih sredstava, što ih prisilja-

va da ulože značajne napore u prikupljanje 
sredstava. Na ovo nisu imune ni UNICEF-ove 
partnerske organizacije, te se više oslanjaju 
na međunarodne partnere (poput UNICEF-a), 
jer domaći resursi nisu dovoljni za ispunjenje 
potreba mladih širom zemlje. 

Finansijska podrška predstavlja značajan iza-
zov za dugoročnu održivost aktivnosti, što je 
posebno vidljivo u primjerima gdje distribu-
cija edukativnih materijala nije bila praćena 
obukom za njihovu primjenu. Iako su sve škole 
dobile priručnike, njihova adekvatna upotreba 
zavisila je od dodatnih resursa i dobrovoljnih 
inicijativa, što je rezultiralo neujednačenim 
kapacitetima za implementaciju među ra-
zličitim regijama.

Tehnički izazovi, naročito u online formatima, 
dodatno komplikuju sprovođenje aktivnosti. 
Slaba internetska infrastruktura u određen-
im dijelovima zemlje otežava učešće učesni-
ka, što negativno utiče na ukupnu efikasnost 
programa. Ovi izazovi posebno su izraženi u 
ruralnim sredinama, gdje ograničen pristup 
tehnologiji i slab kvalitet mreže smanjuju dos-
tupnost i kvalitet inicijativa.

©UNICEF/BHG/2024/IT Girls
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Nedostatak socijalnih radnika i stručnih timo-
va u školama predstavlja dodatnu prepreku 
za sprovođenje programa u skladu s plan-
iranim obimom i standardima. Također, po-
daci su ukazali na neadekvatna znanja i vješ-
tine profesionalaca da pruže psihosocijalnu 
podršku djeci i mladima, naročito kada je 
riječ o osjetljivim temama, kao što su rodna 
jednakost i društvene norme. Stručni sarad-
nici, poput pedagoga, psihologa i socijalnih 
radnika, ključni su za efikasnu implementaci-
ju i prilagođavanje programa specifičnim 
potrebama učenika. Na primjer, uključivan-
je stručnih saradnika iz škole u projekat iz-
rade priručnika „Ako nas pitate, imamo šta da 
kažemo“ i „Pitamo vas šta želite znati o“ kojeg 
dovelo je do poboljšanja kvalitete sadržaja i 
povećalo je osjećaj odgovornosti stručnih 
saradnika za provođenje projekta.  Stoga, 
neophodno je unapređenje resursnih i teh-
ničkih kapaciteta, kao i za sistemski pristup u 
jačanju mreže stručnih saradnika u školama. 
Ulaganje u ove aspekte značajno bi smanjilo 
varijacije u kvalitetu i obimu aktivnosti među 
regijama i doprinijelo ravnomjernijoj i održivijoj 
implementaciji programa.

Takođe, problem nedostatka kadrova u 
specijaliziranim oblastima, kao što je dječija 

„..znači ta neka tehnička i tehnološka osposobljenost timova, često puca inter-
net, to izaziva određene frustracije, komunikacija je otežana. Oni su se snalazili 
na razne načine, čuli su se, ne znam, i preko Instagrama sa svojim mentorom, 
ali ipak to nije to, nije to isto kao kad se radi uživo, kad ste vi u direktnoj komu-
nikaciji, kad informacija dolazi odmah u datom trenutku dok je svježa, tako da 
je jedna od velikih razlika ta dinamika u radu, znači puno je bolja dinamika kad 
se radi uživo nego kad se radi online.“ 

Član tima partnerske organizacije iz RS

i adolescentna psihijatrija i mentalno zdravl-
je općenito, čini provedbu programa zahtje-
vnijom. Zbog ovog nedostatka, organizacije 
se često oslanjaju na privremene ili eksterne 
stručnjake, što može smanjiti kontinuitet i 
kvalitet usluga. Stručnjaci u školama i soci-
jalnoj zaštiti često se suočavaju s promjena-
ma kadra, što ometa kontinuitet u provedbi 
obrazovnih programa i implementacije in-
terventnih mjera. Sa nedostatkom kadra se 
suočavaju i centri za socijalni rad što ponekad 
otežava provedbu svakodnevnih radnih aktiv-
nosti i izazova koji su prisutni u radu sa djecom 
i adolescentima.

Kako bi se osigurala održivost programa i 
širenje stečenih znanja unutar Bosne i Herce-
govine, preporučuje se strateško uključivanje 
stručnjaka koji se angažuju kroz outsourcing 
u edukativne aktivnosti. Ovi stručnjaci, pored 
svog osnovnog doprinosa projektu, trebali bi 
aktivno učestvovati u edukacijama lokalnog 
osoblja i relevantnih aktera, prenoseći svoja 
znanja i vještine. Ovakav pristup omogućio bi 
da znanja i kapaciteti ostanu u lokalnim za-
jednicama i institucijama, umjesto da zavise 
isključivo od vanjskih stručnjaka. Dugoročno, 
ovo bi doprinijelo jačanju domaćih kapac-
iteta i smanjenju potrebe za oslanjanjem na 
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spoljnu podršku, čime bi se postigla veća sa-
moodrživost programa.     

Često se programi oslanjaju na sporadična 
sredstva, što ograničava njihovu održivost. Na 
primjer, aktivnosti koje uključuju integraciju 
djece i mladih u pokretu s djecom iz lokalnih 
zajednica, kao što su izleti ili igre bez granica, 
ostvaruju pozitivne rezultate, ali se provode 
rijetko zbog nedostatka finansijske podrške. 
Konsistentni i kvalitetni programi ne samo da 
obezbjeđuju sigurnost i dobrobit djece, već 
i jačaju socijalnu koheziju u društvu. Stoga, 
kontinuirana podrška ovim inicijativama tre-
ba biti prioritet na lokalnom i nacionalnom 
nivou. Iskustvo Društva psihologa RS pokazu-
je da dobra umreženost (saradnja sa drugim 
organizacijama, kao što je u ovom slučaju 
bila Humanitarna organizacija „Genesis Proj-
ect“  te Ministarstvo prosvjete i nauke repub-
like Srpske i Republički pedagoški zavod koji 
su nadležni za vaspitno-obrazovni sistem), 
transparentna komunikacija, koja se ogleda 
u blagovremenoj razmjeni svih informacija, 
transparentnosti problema, čestim sastanci-
ma i izvještajima i naposljetku podrška part-
nera kao što je to UNICEF mogu ublažiti efekte 
ovih ograničenja.

Razlike u pristupu, poput online implementaci-
je u udaljenim regijama, otežavaju postizanje 
povjerenja s učesnicima, posebno kod os-
jetljivih tema što upućuje na preporuku pro-
vođenja što više aktivnosti na lokaciji tokom 
projekata ili obezvjeđivanje adekvatnih digi-
talnih resursa za sprovođenje dijela aktivnosti 
na daljinu (na primjer, digitalni materijali za 
asinhrono učenje koji ne zahtijevaju komunik-
aciju na daljinu uživo i samim tim ne zavise 
u tolikoj mjeri od kvaliteta internet veze). Ta-
kođer, kapaciteti škola za implementaciju pro-
jekata su često vrlo ograničeni, kako u smislu 
materijalnih resursa, tako i ljudskih kapaciteta.

Učinkovitost saradnje između
sektora u okviru programa
ISaradnja nevladnih organizacija sa vladin-
im sektorom predstavlja važan, ali izazovan 
proces. Učesnici jednog od implementiranih 
projekata ocijenili su da je međusektorska 
saradnja tokom provedbe projekata bila na 
visokom nivou, ali da integracija aktivnos-
ti u postojeće sisteme nije bila tako visoka, 
što ukazuje na potrebu za većim naporima 
ka institucionalizaciji efektivnih praksi. Mo-
gućnosti za poboljšanje leže u pojednos-
tavljenju administrativnih i birokratskih pro-
cesa te inkorporaciji inicijativa u postojeći 
sistem usluga (kako se vidi iz grafikona 8). 

©UNICEF/BHG/2024/Djemidzic
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Redovno sam komunicirao/la s profesionalcima iz drugih sektora u sklopu projekta

Multisektorski pristup poboljšao je kvalitetu usluga pruženih adolescentima/cama

Izazovi u multisektorskoj saradnji bili su adekvatno riješeni tokom trajanja projekta

obrazovanja, zdravstva i socijalne zaštite

U potpunosti
se slažem

U potpunosti
se ne slažem

Nisam siguran/na Donekle se
slažem

Niti se slažem
niti se ne slažem

Donekle se
ne slažem
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Grafikon 7: Stavovi o važnosti multisektorske saradnje
za realizaciju projektnih aktivnosti (N=106)
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Ministarstva ne samo da odobravaju projekte, 
već ih i dopunjuju svojim sugestijama, čime se 
osigurava veća usklađenost s lokalnim potre-
bama. Zakonski okvir u Republici Srpskoj (RS) 
predviđa da svaka razina vlasti izdvaja dio 
budžeta za praćenje i implementaciju pro-
grama definiranih Politikom prema mladima 
RS-a. Ministarstva RS-a financiraju projekte za 
mlade, studentsku i omladinsku populaciju te 
nevladine organizacije poput Savjeta mladih 
RS-a. Na ovaj način otvara se prostor za po-
dršku saradnji svih relevantnih dionika, od vla-
dinih tijela do nevladinih organizacija i zajed-

Uspostavljanje povjerenja sa nastavnim osobljem i uključivanje razrednih starješina osigurava 
dugoročnu održivost kroz obrazovni proces. Otvorena i odgovorna komunikacija između svih 
sudionika u implementaciji programa, osigurava da se resursi koriste učinkovito i u skladu s 
potrebama zajednice. 

nica, kako bi se  postigli bolji ishodi za mlade. 
Saradnja s ministarstvima u FBiH i multisek-
torska koordinacija predstavljaju ključne kor-
ake u osiguravanju uspjeha programa za 
adolescentkinje i adolescente. Iako postoje 
izazovi, poput složene strukture odobravanja i 
zastarjelih obrazovnih praksi, pozitivni primjeri 
saradnje pokazuju da je moguće postići vi-
soku efikasnost i održivost uz strateški pristup. 
Ove inicijative podstiču obrazovni napredak i 
već grade temelje za sistemske promjene u  
Bosne i Hercegovine.

„Tako da će ove godine biti veća promjena, svega toga u Brčko distriktu, na 
račun toga što je to prvi put ušlo u redovnu nastavu“. 

Član tima partnerske organizacije iz FBiH

©UNICEF/BHG/2023/IT Girls
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Primjeri dobre prakse u obrazovnim inicijativama za mentalno zdravlje

Iako postoje izazovi, poput složene strukture odobravanja i zastarjelih obra-
zovnih praksi, pozitivni primjeri saradnje pokazuju da je moguće postići visoku 
efikasnost i održivost uz strateški pristup. S obzirom na to da ovi primjeri pot-
vrđuju izvodljivost i prednosti sistemskog pristupa, bilo bi poželjno da UNICEF-
ove inicijative budu usmjerene ka daljoj izgradnji na ovim dobrim praksama, 
s ciljem dodatnog osnaživanja obrazovnog sistema i unapređenja dobrobiti 
učenika i šire zajednice.

Kurikulum za osnovne škole
Kurikulum za osnovne škole u FBiH obogaćen temama vezanim za mentalno 
zdravlje i predmet „Zdrav način života.“ Ovaj predmet obuhvata ključne teme, 
uključujući zdravu prehranu, tjelesnu aktivnost, prevenciju zloupotrebe supstan-
ci i nasilja, afirmaciju različitosti te seksualno i reproduktivno zdravlje, pružajući 
temelj za razvoj pozitivnih životnih navika kod djece (FMON, 2023).

Pandemijski odgovor i institucionalna podrška
Ministarstvo obrazovanja KS razvilo je priručnik koji naglašava potrebu za an-
gažmanom profesionalnih resursa poput Centra za mentalno zdravlje i Cen-
tra za obiteljsko savjetovanje. Tokom školske godine 2021/2022. promovirani su 
programi zaštite mentalnog i fizičkog zdravlja, uz edukaciju učenika, nastavnika 
i roditelja. Uvođenjem sadržaja o mentalnom zdravlju u osnovne i srednje škole 
postavljen je važan okvir za daljnju integraciju ovih tema u obrazovni sistem 
(Ministarstvo obrazovanja KS, 2021).

Tehnička podrška školama
Implementatori projekata su na samom početku primijetili problem nedostat-
ka tehničkih resursa škola, naročito onih u manjim zajednicama, i u saradnji sa 
UNICEF-om i uz pomoć njihove financijske podrške donirali su odgovarajuću 
tehničku opremu školama, što je omogućilo adolescentima da učestvuju u ra-
dionicama  i provedbi planiranih aktivnosti. U tom kontekstu se istakao i pozi-
tivan primjer saradnje sa  pedagozima i nastavnicima u školi, te bi uzimanje u 
obzir njihovih iskustava, preporuka i mišljenja bilo od koristi u nastavku proved-
be dobrih praksi  sa ciljem unapređenja obrazovnog sistema i posljedično do-
brobiti učenika.
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     Uključivanje drugih organizacija, kao što su 
UNFPA koji je imao dobru saradnju sa World 
Vision projektom i lokalnim centrima za soci-
jalni rad, već je prepoznato kao dobra prak-
sa. Svakako saradnja sa UNICEF-om je bila od 
značajna za provedbu ovih projekta. Potrebno 
je dalje jačati ovu saradnju kroz formalizirane 

Važnost ovog pitanja podcrtava i činjenica 
da je multisektorska suradnja istaknuta kao 
ključni element uspjeha projekta pri anketi-
ranju stručnjaka uključenih u projekat koji je 
realizirala BHIDAPA. Na tvrdnju da je suradn-
ja s profesionalcima iz drugih sektora bila kl-
jučna za uspjeh, 60.2% ispitanika u potpuno-
sti se slaže, dok 21.5% donekle podržava ovu 
tvrdnju. Slično, 34.4% sudionika u potpunosti 
se slaže, a 37.6% donekle slaže da su tijekom 
projekta često surađivali s profesionalcima iz 
drugih sektora (Grafikon 8). Ovi podaci uka-
zuju na važnost multisektorske koordinacije u 
uspješnoj provedbi programa. 

Prema studiji objavljenoj u okviru UNIGEM pro-
jekta (Šiljak i sur., 2022), postoji jasna i vidlji-
va otpornost s strane institucija, upravljačkih 
struktura, nastavnog osoblja i studenata 
prema uključivanju rodnih tema u nastavni 
proces. Institucionalni i sustavni napori za 
implementaciju kurikuluma su nedovoljni, a 
nastavnici i studenti općenito ne prepoznaju 
važnost tih tema, a ponekad ih smatraju štet-
nim za ustaljene norme ponašanja i rodne 
uloge. Također, nastavno osoblje suočava se s 

protokole i jasnu podjelu odgovornosti kako 
bi se osigurao kontinuitet i jasan slijed usluga. 
Prioritizacija ranjivih kategorija, poput djevo-
jčica bez pratnje, osigurava se kroz zajedničke 
inicijative i dijeljenje resursa među organi-
zacijama.

,,I radim, odem u ambulantu, odem u bolnicu. Mi smo stvarno imali jako dobru 
prolaznost. I dijete nijedno nije čekalo na pregled i nije ništa bilo da je  diskri-
minisano. Dijete je stvarno dobio svu moguću potrebu“

Član tima partnerske organizacije iz FBiH

nizom izazova kada je riječ o uključivanju rod-
nih tema u nastavu. Izazovi se najviše odnose 
na otpor prema temama rodne ravnoprav-
nosti i LGBTQ+ zajednice, naročito dječaka, 
zatim strah od stigmatizacije među vršnjaci-
ma, nedostatak znanja i neadekvatne izvore 
informiranja adolescentkinja i adolescenata 
na ovu temu.

Ipak, primjera uspješne saradnje ima, jedan 
od njih je uvođenje tema mentalnog zdravlja, 
prevencije vršnjačkog nasilja i rodne ravno-
pravnosti u nastavni plan za časove odjeljen-
ske zajednice i rezultat je zajedničkih napora 
pedagoga, nastavnika i ministarstava. 
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Od strategije do uspjeha:
Poboljšanje konzistentnosti i kvalitete
Identifikovano je nekoliko ključnih strategija za 
osiguranje dosljednosti i kvaliteta, uključujući 
izradu jasnih planova za provedbu svih ak-
tivnosti unutar projekata, korištenje vizualnih 
alata poput postera na terenu, te  pravilnu 
raspodjelu resursa, što je značajno doprinijelo 
efikasnoj implementaciji inicijativa.

Jedna važna strategija je prilagođavanje ak-
tivnosti potrebama učenika i zajednica, uk-
ljučujući interaktivne radionice i promjenu 

metodologija u skladu s povratnim informaci-
jama. Po prvi put kroz implementirane pro-
jekte koji su nastali u kosultaciji sa mladima, 
adolescentkinje i adolescenti su uključeni u 
kreiranje tema i metoda rada. Cijenili su se 
glasovi mladih te  su nalazi ovog istraživanja 
ukazuju da je njihovo aktivno sudjelovanje u 
planiranju, provedbi i evaluaciji programa od 
velike važnosti za postizanje održivih rezultata. 
Ovaj participativni pristup osnažio je osjećaj 
odgovornosti i motivacije kod učesnika. Os-
oblje škola je neizostavan resurs kod imple-
mentacije inicijativa.

Primjer navedenog je razvoj priručnika „Pitamo 
vas šta želite znati o...“ koji je kreirala Humani-
tarna organizacija „Genesis Project“ u saradnji 
s Društvom psihologa Republike Srpske čije je 
kreiranje u saradnji sa stručnjacima i stručn-

„... mi imamo baš veliku podršku direktora, nama direktor baš mnogo pomaže 
oko svega ovoga, tako da nam je drago što je i nekim dijelom škola uključena 
u to...“ adolescentkinja, 

Učesnica u jednom od partnerskih projekata

jakinjama povećalo njihovu primjenjivost i 
povezanost sa lokalnim kontekstom. U rural-
nim sredinama posebna pažnja posvećena je 
informisanju roditelja o značaju tema, čime su 
smanjeni otpori i povećano povjerenje.

“Ja bih dodao da je isto tako za uspješnost projekta doprinijelo to što su stručni 
saradnici iz škola bili uključeni u izradu priručnika i svih tih radionica. Znači, oni 
su učestvovali na izradi i imali neku emotivnu povezanost sa ovim priručnikom. 
I s druge strane, obavezu da te radionice stvarno provedu u svojim školama. 
Znači, ako sam ja učestvovao u izradi ovoga, ja hoću to da uradim u svojoj 
školi. Tako da, mislim da je i to u velikoj mjeri doprinijelo uspjehu projekta.” 

 Član tima partnerske organizacije iz RS
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Programi za adolescentkinje u Bosni i Herce-
govini demonstrirali su značajan potencijal 
za unapređenje mentalnog zdravlja i rodne 
ravnopravnosti. Ključni pravci za daljnje un-
apređenje uključuju intenzivniju participaciju 
lokalnih zajednica u vidu financijske podrške 
ili bilo koje druge podrške koja će omogućiti 
nastavak i razvoj projekata za adolescentkinje 
i adolescente, naročito u manjim mjestima, te 
kontinuirano osiguranje adekvatnih resursa, 
integraciju ovih programa u formalne nas-
tavne ili van nastavne sadržaje i politike.       

Efikasna koordinacija između sektora, kao što 
su obrazovanje, zdravstvo i socijalna zaštita, 
može smanjiti pritisak na pojedinačne insti-
tucije i osigurati bolje iskorištavanje dostup-
nih resursa. Redovna evaluacija napretka i 
prilagođavanje strategija osigurava kvalitet i 
relevantnost programa.  Nadalje, bolje pov-
ezivanje nevladinog i vladinog sektora je 
ključno za kontinuitet i širu implementaci-
ju programa. Jasno definirani standardi i 

Osiguranje dugoročnog utjecaja programa 
zahtijeva fokus na kreiranje inicijativa koje na-
dilaze kratkoročne rezultate i pružaju održive 
promjene u životima adolescentkinja i ado-
lescenata u njihovim zajednicama. Jačanje 
institucionalnih kapaciteta, razvoj individual-
iziranih pristupa koji odgovaraju specifičnim 
potrebama korisnika i korisnica, te jačanje in-
tersektoralne saradnje ključni su elementi za 
postizanje tog cilja. Sklapanje memoranduma 
o saradnji sa lokalnim institucijama pokazalo 
se korisnim za obezbjeđivanje podrške i resur-
sa. Ova praksa može se sistematizovati kao 
obavezan dio projektnih aktivnosti kako bi se 
povećala održivost i relevantnost inicijativa u 
svim zajednicama.

,,Mi jesmo imali podršku zajednice, jer eto Teočak je jedna mala lokalna zajed-
nica od možda nekih četiri, pet hiljada stanovnika. Znači malo smo prije poč-
etka, tj. odlaska na UPSHIFT u Šabac, imali smo već potpisane memorandume 
sa udruženjem žena, sa opštinom Teočak, sa Crvenim križem, Dom zdravlja 
Teočak i ne znam da li je još nešto bilo. Gdje smo vjerovatno ti memorandumi 
donijeli malo više, da kažem, poena prema pobjedi“ adolescentkinja, 

Učesnica u jednom od partnerskih projekata iz RS

međusobno povjerenje između sektora mogu 
olakšati razmjenu resursa i omogućiti bolju 
koordinaciju. Upotreba tehnologije, kao što 
su online platforme za razmjenu informacija i 
iskustava među stručnjacima i stručnjakinja-
ma iz različitih regija, može pomoći u prevazi-
laženju geografskih i administrativnih pre-
preka, čime se omogućava jednaka kvaliteta 
usluga u svim regijama.     
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Jačanje kapaciteta na lokalnim nivoima kroz 
usmjeravanje donacija i financijskih resur-
sa prema specifičnim potrebama zajednice 
može povećati efikasnost i održivost pro-
grama.

Pored toga, kontinuirano profesionalno us-
avršavanje osoblja uključenog u imple-
mentaciju programa može dodatno osigurati 
kvalitet i relevantnost inicijativa. Ovi strateški 
pristupi imaju potencijal da značajno unapri-
jede efikasnost programa, povećaju njihov 
domet i osiguraju održive rezultate.

Univerzalni pristup, kao što je distribuci-
ja priručnika „Ako nas pitate, imamo šta da 
kažemo“ koji je kreiralo Društvo psihologa Re-
publike Srpske u saradnji sa Humanitarnom 
organizacijom „Genesis Project“, za sve škole 
u Republici Srpskoj, pokazao se kao uspješan 
model. Projekti koji su integrisani u školski 
sistem (npr. IT Girls) i podržani od strane in-
stitucija (npr. Ministarstva prosvjete i kulture 
Republike Srpske, Republičkog pedagoškog 
zavoda) imaju veću održivost, što ukazuje na 
važnost povezanosti i usklađenosti vlading i 
nevladinog sektora. Nadalje, redovna razmje-
na informacija između partnera i implemen-
tatora omogućava identifikaciju problema i 
njihovo pravovremeno rješavanje.

Povezivanje mladih s lokalnim zajednica-
ma i institucijama pokazalo se ključnim za 

,,Lijepo je stvarno, UPSHIFT rekao bi da nekako indirektno utiče na društvenu 
koheziju, recimo, između nas koji dolazimo iz Bosne i njih koji dolaze iz Srbije.“ 

Adolescent, učesnik u jednom od partnerskih projekata iz RS

dugoročnu održivost programa i učinkovito 
rješavanje lokalnih izazova. Dok online radi-
onice omogućavaju veću dostupnost i sman-
jenje troškova, radionice uživo, na zajedničkoj 
lokaciji pružaju kvalitetniju interakciju i din-
amičniji radni proces. Kombinacija ovih for-
mata može ponuditi optimalna rješenja, uz 
prilagodbu specifičnim potrebama timova. 
Poseban naglasak treba staviti na interaktivne 
i praktične sesije koje potiču razmjenu iskus-
tava među učesnicima i učesnicama iz ra-
zličitih regija. Radionice na zajedničkoj lokaciji 
istaknute su kao posebno korisne za jačanje 
timskog duha i razvoj vještina javnog nastupa.

©UNICEF/BHG/2024/Panjeta
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„... Meni je online radionica bila konfuzna malo jer sjedimo ispred laptopa, 
nemamo dovoljno povratnih informacija ni od mentora ni od drugih timova, 
dok kod uživo radionica svi više komuniciramo, dijelimo naša iskustva, tako 
da mi je nekako ta uživo radionica bolja. I na kraju svega, vježbamo taj javni 
nastup, što vjerujem da je svima bitno, jer ne znam , za moj izbor fakulteta, baš 
mi je UPSHIFT radionice mnogo znače, i pripremaju za ono čime ću u evo npr. 
udućnosti da se bavim.“ 

Adolescentkinja, učesnica u jednom od partnerskih projekata iz RS

Radionice su pružile mladima praktične vješ-
tine koje nisu svima dostupne kroz formalni 
obrazovni sistem. Primjer UPSHIFT programa 
pokazuje izuzetne rezultate i visok stepen za-
dovoljstva među učesnicima i mentorima. 
Ovaj program predstavlja inovativni model 
rada sa mladima, koji kroz radionice i men-
torstvo jača njihove kapacitete za rješavanje 
problema, prepoznavanje potreba u zajednici 

Mentorska podrška doprinosi razvoju grup-
nog rada i kritičkog razmišljanja. Učesnici u 
istraživanju su istakli značaj mentora i men-
torica koji su dostupni i pružaju podršku bez 
preuzimanja kontrole nad procesom. Među-
tim, prekomjerna uključenost mentora imen-

i osmišljavanje održivih projekata. Program se 
sprovodi na lokaciji i online, čime omogućava 
veću dostupnost, a kroz metodologiju koja se 
oslanja na timski rad i praktične alate dopri-
nosi razvoju vještina važnih za život i buduću 
karijeru. Povećanje grantova i dalji razvoj met-
odologije mogu dodatno poboljšati iskustva 
učesnika i dugoročnu održivost programa.

„…to jedan vrhunski proces koji je definitivno unapredio nas kao individue.“ 

Adolescent, učesnik u jednom od partnerskih projekata iz RS 

torica u školske projekte može umanjiti au-
tonomiju adolescentkinja i adolescenata i 
njihovu mogućnost donošenja odluka. 
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„Ocjenjujem 10 od 10, T. je bila najbolja mentorica, uvijek smo se mogli osloniti 
na nju, razvijali smo sa njom timski rad i rešavanje  nekih naših prepirki. I naučili 
smo da saslušamo nekog drugog šta priča, pogledamo njegovu ideju s više 
uglova, da kažem, da ne napadamo, da nema neke predrasude i tako slično. 
Što se tiče pomoći, uvijek tu bila na dohat ruke.“  

Adolescent, učesnik u jednom od partnerskih projekata iz RS

Dodatno, organizovanje peer-to-peer sesija 
može poboljšati razmjenu iskustava i osnaži-
ti učesnike kroz međusobno učenje. Sajmovi, 
takmičenja i javne prezentacije omogućava-
ju školama i učenicima da prikažu svoje re-
zultate, što jača motivaciju i prepoznatljivost 
programa. Isticanje škola koje su uspješno 
implementirale program kao primjera dobre 
prakse motivira druge škole da se uključe.     
ovećanje broja edukacija i omogućavan-
je pristupa besplatnim resursima, kao što su 
priručnici ili interaktivni seminari, može znača-
jno unaprijediti stručnost u prepoznavan-
ju i odgovoru na nasilje i izazove mentalnog 
zdravlja adolescentkinja i adolescenata. Pre-
poručuje se specijalizirana obuka za različite 
grupe, jer se smatra da bi, na primjer, nas-

tavnici i nastavnice imali bolje rezultate kada 
bi se fokusirali na specifične potrebe škole, dok 
bi socijalni radnici i radnice ili terapeuti i ter-
apeutkinje imali obuku prilagođenu njihovim 
stručnim izazovima. Kontinuirano unapri-
jeđenje strategije komunikacije među svim 
učesnicima i učesnicama, uključujući korisnike 
i korisnice, ključno je za postizanje veće partic-
ipacije i trajne angažiranosti svih strana. Ot-
voreni dijalog, informativne kampanje i prak-
tična iskustva koja korisnicima omogućavaju 
bolje razumijevanje njihovih prava i dostupnih 
usluga, predstavljaju ključne korake za una-
pređenje kvaliteta implementacije i osiguran-
je održivosti programa ali i izgradnji povjeren-
ja, jačanju uključenosti i dugoročnom uspjehu 
inicijativa.

©UNICEF/BHG/2023/IT Girls
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Širenje obima inicijativa
i održivost
Saradnja UNICEF-ovih inicijativa
sa državnim institucijama Bosne
i Hercegovine 
Povezivanje UNICEF-ovih inicijativa koje su 
usmjerene na djecu, adolescentkinje i adoles-
cente sa institucijama vlasti u Bosni i Hercego-
vini zahtijeva uzajamno povjerenje i kvalitetnu 
komunikaciju tokom čitavog ciklusa inicijati-
va kako bi se osigurala blagovremenost pro-
vođenja i učinkovitost ishoda.  

Saradnja sa sektorom vlasti BiH za imple-
mentatore inicijativa često predstavlja jedan 
zahtijevan odnos obilježen prikupljanjem 
saglasnosti i dozvola od raznih nadležnih 
ministarstava, dugim periodima čekanja na 
odobrenje, čestim promjenama u kadrovskim 
i organizacijskim strukturama, a ponekad i 
uplivom političkih struja koje stvaraju nepov-
jerenje između entiteta.

„Naravno i proces dobijanja saglasnosti od Ministarstva nije bio lagan…, mi 
imamo stvarno lijepu saradnju i reputaciju s Ministarstvom prosvjete i kulture 
Republike Srpske, a u ovom slučaju čak ni to nije bilo dovoljno da direktorica 
jedne osnovne banjalučke škole nas ne doživljava kao strane plaćenike.“ 

Član tima partnerske organizacije iz RS

Složenost strukture vlasti u Bosni i Hercegovini otežava implementaciju inicijativa, budući da 
implementatori moraju ulagati dodatne napore u koordinaciju s brojnim kantonalnim i en-
titetskim ministarstvima, često za provođenje istovjetnih aktivnosti na različitim administra-
tivnim područjima.

©UNICEF/BHG/2025/Panjeta
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„…saradnja sa ministarstvima istovremeno je nekako i ohrabrujuća i frustrira-
juća…, u suštini daju prostor, čuju nas, uvaže naše mišljenje, vidi se da nas tu 
posmatraju kao nekog ozbiljnog…, s druge strane, to je proces koji jako dugo 
traje, tako da to je nekako malo frustrirajuće, jedan korak naprijed, dva nazad“ 

Član tima partnerske organizacije iz RS

Razlike u administrativnim i obrazovnim za-
konodavstvima između entiteta zahtijeva-
ju dodatne prilagodbe programa kako bi se 
uskladili sa specifičnim propisima svakog en-
titeta. Ova pravna i proceduralna usklađivan-
ja često komplikuju proces implementacije, 
povećavajući potrebu za dodatnim resursima 
i produžavajući vremenski okvir za realizaciju 
aktivnosti.

Dodatni prepreku uspostavljanju kvalitetne 
saradnje predstavljaju i promjene kadro-
va u javnim / državnim institucijama. Ovo 
je posebno izraženo u školama, gdje česte 
promjene direktora i direktorica, nastavnog 
osoblja ili drugih ključnih pojedinaca značajno 
otežavaju kontinuitet u implementaciji pro-
grama. Odlazak osoba koje su bile upućene 
u programe UNICEF-ovih inicijativa i dolazak 
neupućenih kadrova često za sobom nosi 
potrebu za ponovnom izgradnjom povjeren-
ja i detaljnim upoznavanjem novih članova 
i članica s programom. Iako uspostavljanje 
formalne saradnje putem pisanih dokume-
nata pruža okvir za realizaciju aktivnosti, ono 
ne garantuje neometan kontinuitet u slučaju 
kadrovskih promjena, jer novi kadrovi često 
zahtijevaju dodatno vrijeme za informisanje i 
ponovno obezbjeđivanje njihove saglasnos-
ti za nastavak programa.  Ovaj proces može 
uzeti značajno vrijeme, posebno ako novi ka-
dar nije motivisan ili ne pokazuje interes za 

dodatne aktivnosti izvan standardnih školskih 
obaveza.

Izazovi se često javljaju i na nivou školskih 
uprava, bez obzira na saglasnosti i podršku 
viših instanci.       Na primjer, uprkos zvaničnim 
dozvolama i preporukama nadležnih minis-
tarstava, direktori i direktorice škola su u više 
navrata uskratili učenicima i učenicama mo-
gućnost da učestvuju u programima, često 
navodeći formalno neutemeljene razloge. Do-
datno, politizacija školskih uprava predstavlja 
značajnu prepreku. Direktori i direktorice, često 
vođeni uticajem političkih faktora, djeluju u sk-
ladu sa stavovima političkih partija, što dovodi 
do različitih reakcija u zavisnosti od političkog 
okruženja.

©UNICEF/BHG/2024/Panjeta
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„…bilo je primjera gdje su direktori tih škola…, nisu dozvoljavali svojim učenicima 
da učestvuju u ovim aktivnostima iz raznih razloga… Da li su oni to iz nekog 
straha za sebe ili čisto kao opravdanje napravili” 

Član tima partnerske organizacije iz RS

Kontrola inicijativa od strane struktura vlas-
ti BiH predstavlja koristan i neophodan me-
hanizam kojim se osigurava kvalitet i pruža 
prilika za dodatnu korekciju i unaprjeđenje 
samih inicijativa. Ovaj proces omogućava 
da se inicijative usklade s relevantnim za-
konodavnim i strateškim okvirima te da budu 
u skladu s prioritetima i potrebama društva. 
Takođe, kroz ovu vrstu nadzora može se obez-
bijediti veća transparentnost i odgovornost 
u implementaciji javnih politika, što je od kl-
jučnog značaja za postizanje dugoročnih cil-
jeva. Međutim, iako kontrola donosi određene 
koristi, značajan dio rada s strukturama vlas-
ti često predstavlja dupli napor koji uključuje 
prekomjerno administriranje, komplikovane 
procedure i nepotrebno gubljenje resursa i 
vremena. Ovo je posljedica birokratskih pro-
cedura struktura vlasti BiH, koje karakteriše 
preklapanje nadležnosti, nedovoljna koordi-
nacija među različitim nivoima vlasti i spo-
rost u donošenju odluka. Takvi izazovi mogu 
ometati efikasnost i demotivisati one koji 
pokreću inicijative, što na kraju može nega-
tivno uticati na dinamiku i kvalitet realizacije 
ključnih projekata.

Saradnja sa institucijama vlasti se pokazuje 
otežana i oko pitanja rodne ravnopravnosti. 
Patrijarhalne vrijednosti ukorijenjene u društ-
vu očituju se kao ometajući faktor kroz nedo-
statak volje institucija vlasti za pitanja pobol-
jšanja rodne ravnopravnosti. Projekti koji se 
bave pitanjem rodne ravnopravnosti nailaze 
na nerazumijevanje i nezainteresiranost ne 
samo kod učenika i učenica, već često i kod 
institucija vlasti.

Glavni akteri saradnje
u implementaciji inicijativa:
Identifikacija ključnih partnera
Iako saradnja između implementatora UNICEF-
ovih inicijativa sa jedne strane i državnih in-
stitucija Bosne i Hercegovine sa druge strane 
može biti izazovna, kada se uspostavi, ona je 
puna razumijevanja i omogućava efikasnu 
realizaciju programa.
Kako zbog same ciljane populacije tako i zbog 
ciljeva UNICEF-ovih inicijativa usmjerenih ka 
djeci, adolescentima i adolescentkinjama, 
najveća saradnja je ostvarena sa obrazovnim 
sistemima Bosne i Hercegovine, što uključuje 
mnogobrojne škole širom države, Ministarstvo 
prosvjete i kulture RS, Federalno ministarstvo 
obrazovanja i nauke, Republički pedagoš-
ki zavod RS, kao i druga  ministarstva poput 
Ministarstva zdravlja i socijalne zaštite RS, Fed-
eralnog ministarstva zdravstva i Federalnog 
ministarstva rada i socijalne politike, raznih 
policijskih uprava i centara za socijalni rad.
Škole i centri za socijalni rad su stavljali svo-
je prostorne i ljudske resurse na raspolag-
anje inicijativama, dok su zauzvrat dobijale 
opremu, priručnike i obuku svojih zaposlenih, 
što je dovelo do osnaživanja institucija vlas-
ti i jačanja njihove uloge u implementaci-
ji projekata. Iako se može konstatovati da je 
nivo povezanosti inicijativa s uslugama vlas-
ti tokom njihovog djelovanja bio dobar, ipak 
institucije vlasti nisu preuzimale odgovornost 
daljeg samostalnog sprovođenja inicijativa, 
čime bi se omogućila bolja održivost i veća 
skalabilnost UNICEF-ovih aktivnosti. Da bi inici-
jative bile održive, one moraju biti sistemski 
inkorporirane u obrazovni sistem. Međutim, 
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iskustva s otporom roditelja, te nastavnika i 
nastavnica (kao na primjeru uvođenja pred-
meta Digitalni svijet, koji je posvećen medijs-
kom opismenjavanju, a kojeg su nastavnici i 
roditelji smatrali suhoparnim i neadekvatno 
realizovanim), ukazuju na potrebu za pažljivim 

Mogućnosti institucionalne podrške 
u integraciji inicijativa
Održivost UNICEF-ovih inicijativa u Bosni i Her-
cegovini u slučaju prestanka finansiranja zavisi 
od velikog broja faktora, od kojih su najvažniji 
1) spremnost i sposobnost lokalnih vlasti, lo-
kalnih zajednica, ali i vlasti na kantonalnom i 
entitetskom nivou da preuzmu odgovornosti 
za nastavak finansiranja, 2) snaga i volja loka-
lnih, kantonalnih i entitetskih institucija, i 3) po-
tencijalna dugoročna integracija projektnih 
aktivnosti u državne sisteme, ukoliko bi ta inte-
gracija bila izvodiva i održiva. Iako su projek-
ti osmišljeni i rukovođeni od strane UNICEF-a 
imajući na umu održivost, realne mogućnos-
ti integrisanja projektnih aktivnosti u državne 
sisteme, nakon prestanka spoljašnjeg finan-
siranja, u BiH u velikoj mjeri zavise od pojedi-
načnih lokalnih zajednica, njihovog izdvajan-
ja iz budžeta i spremnosti lokalnih vlasti, kao 
i vlasti na višim nivoima, na saradnju i rad na 
integraciji. Uspješna integracija trebala bi se 
fokusirati prvenstveno na osiguravanje adek-
vatne strukture. To bi podrazumijevalo posto-
janje jasno definisanih budžetskih planova za 
finansiranje projektnih aktivnosti i postojan-

i strateškim pristupom ovakvim inicijativama. 
Proces zahtijeva vrijeme za postepeno usva-
janje promjena, kao i uključivanje svih rele-
vantnih aktera kako bi se osiguralo razumije-
vanje i prihvatanje novih praksi u obrazovnom 
sistemu.

„Što se tiče nastave ja smatram da bi ove teme i ovakvi praktikumi trebali 
postati obavezni dio nastavnog plana i programa…, Sve dok ne postane obav-
ezno nešto, mislim da mnogi to shvataju kao nešto nemorajuće kao nešto što 
se može upotrebiti, ali ne mora…“ 

Član tima stručnjaka u implementaciji projekta FBiH 

je dovoljnog broja osposobljenog osoblja, te 
stručnjaka i stručnjakinja, kako bi svojim ra-
dom mogli dugoročno održavati potrebne ak-
tivnosti i kako bi se projektne aktivnosti mogle 
integrisati u postojeće državne sisteme, kao 
što su to školski, zdravstveni sistem i sistem 
javne zaštite.

Ako UNICEF prestane finansirati projekte, nji-
hov nastavak bi zavisio od lokalnih, kantonal-
nih, i entitetskih sistema vlasti. S obzirom na 
decentralizovanu političku strukturu Bosne i 
Hercegovine, održivost projekata bi zavisila od 
individualnih organizacija vlasti i lokalnih za-
jednica. Iako neki regioni mogu imati političku 
volju i finansijske resurse za nastavak us-
pješnih programa, ovo može varirati, posebno 
u nestabilnim oblastima. Projekti koji zahtije-
vaju saradnju sa zdravstvenim ili obrazovnim 
sektorima mogu biti integrisani u budžete na 
svim nivoima vlasti, ako postoji politički kon-
senzus. Međutim, bez jedinstvene državne 
politike, lokalne vlasti možda neće imati re-
surse ili podsticaje da nastave sa takvim pro-
gramima, što bi moglo dovesti do smanjenja 
podrške ili čak do gašenja projekata.
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„a ukoliko zaista ne budemo imali,…, financijska sredstva, …, mislim da će se 
ovaj projekat ugasiti… ali ukoliko ne bude ove podrške od strane ili UNICEF-a 
ili ministarstva ili nekih drugih donatora, mislim da ovaj projekat ne može biti 
održan.” 

Član tima partnerske organizacije iz FBIH 

Jedan od glavnih izazova za potpunu inte-
graciju i kontinuiranu realizaciju projektnih 
aktivnosti je nedostatak volje lokalnih insti-
tucija da preraspodijele sredstva za imple-
mentaciju projekata. Ovo može dovesti do 
smanjenja mogućnosti za njihovu realizaciju 
i potencijalne integracije u postojeće sisteme 
vlasti, uprkos tome što neki UNICEF-ovi pro-

Primjetno je da u BiH postoji određeni napre-
dak u institucionalizaciji ključnih elemenata 
UNICEF-ovih inicijativa. Međutim, ovaj proces 
je često spor i neujednačen, a neki regioni ili 
opštine nemaju kapacitet da preuzmu ove 
odgovornosti, zbog problema finansijske 
nestabilnosti i manjka prioritizacije sektora u 
kojima se UNICEF-ovi projekti obavljaju. Du-

jekti u velikoj mjeri zavise od njihove podrške. 
Ovaj problem je posebno izražen u adminis-
trativnim jedinicima koje su već ekonomski 
nestabilne ili politički osjetljive. S druge strane, 
finansijski stabilnije lokalne zajednice imaju 
veću mogućnost za saradnju sa lokalnim in-
stitucijama vlasti i održavanje finansiranja. 

„Što se tiče finansijskih okvira, to je u školama prilično teško…ali što se tiče škole, 
ukoliko nisu planirali, ukoliko nema sredstava za nabavku i tako dalje, ne može 
se nešto posebno nabavljati od te opreme. Jako je lijepo čuti da ljudi imaju 
podršku, međutim, ja dolazim iz sredine u kojoj nije tako… I sve se svede na 
borbu sa vjetrenjačama.“ 

 Mentor tima partnerske organizacije iz FBIH

goročna održivost u slučaju prestanka finan-
siranja takođe zavisi i od toga da li se postojeći 
politički i pravni okviri u zadovoljavajućoj mjeri 
implementiraju na nivou lokalnih i širih vlasti. 
U BiH je postignut napredak u uspostavljanju 
zakona o zaštiti djece i pravnih okvira zasno-
vanih na dječijim pravima, ali implementaci-
ja je često nedosljedna u različitim regijama, 
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pa čak i na entitetskom nivou. Ukoliko bi se 
finansiranje projekata značajno umanjilo ili u 
potpunosti prestalo, efikasnost ovih okvira u 
pružanju usluga djeci, adolescentima i ado-
lescentkinjama zavisila bi od prioriteta poje-
dinačnih lokalnih samouprava. 

Izgradnja lokalnih kapaciteta:
korak u pravom smjeru? 
U kontekstu dugoročne održivosti postavlja se 
ključno pitanje: da li bi se održivost programa 
postigla pružanjem intenzivnije podrške loka-
lnim zajednicama u jačanju njihovih kapac-
iteta? UNICEF-ova strategija održivosti se 
često oslanja na razvoj kapaciteta lokalnih 
institucija i zajednica, što ukazuje na njihovu 
ključnu ulogu u kontinuiranom sprovođen-
ju programa nakon završetka finansijske po-
drške. Održavanje ovih inicijativa dugoročno 
zavisi od sposobnosti lokalnih aktera, poput 
osnovnih i srednjih škola, domova zdravlja, 
socijalnih službi i drugih relevantnih institucija, 
da samostalno preuzmu odgovornost za im-
plementaciju i dalje širenje programa.

Međutim, značajan izazov za održivost pro-
grama predstavlja nedostatak mehanizama 
kontrole nad radom određenih institucija od 
strane države, što povećava rizik od neadek-
vatne primjene ili čak zloupotrebe samih 
inicijativa. Često ne postoje mehanizmi za 
praćenje rada inicijativa i kontrolu njihovog 
kvaliteta. Zbog postojećih tradicionalnih društ-
venih normi, spomenutog manjka kontrole, 
posebno u kontekstu osjetljivih tema poput 
nasilja, a naročito porodičnog nasilja, često 
dolazi do zanemarivanja problema i njihovog 
marginalizovanja. Dodatno, visoka politizaci-
ja u sektorima koji bi trebali biti fokusirani na 
pružanje podrške najranjivijim kategorijama 
društva otežava sprovođenje programa na 
principima transparentnosti i efikasnosti. Ovo, 
u nekim slučajevima, dovodi do nejednakosti, 
gdje su inicijative mladih nesrazmjerno usm-
jerene na projekte koji su u skladu sa interesi-
ma vladajućih političkih stranaka, umjesto da 
se bave istinskim potrebama adolescentkin-

ja i adolescenata. Ovo uključuje i pristrasnu 
dodjelu grantova za projekte. Ovi faktori ne 
samo da ugrožavaju održivost inicijativa, već 
i usporavaju progres u postizanju šireg društ-
venog uticaja i promjena koje ovi programi 
teže ostvariti.

Marginalizovane, siromašne i ruralne sredine 
imaju specifične potrebe i kapacitete za raz-
voj lokalnih institucija, zahtijevajući prilagođeni 
pristup u odnosu na stabilnije, urbane sredine. 
Lokalne institucije, poput centara za socijalni 
rad, često su preopterećene i pokrivaju velika 
geografska područja sa nedovoljno stručnja-
ka i stručnjakinja. Djeca, adolescentkinje i ad-
olescenti iz nerazvijenih sredina trebaju veću 
institucionalnu pomoć i podršku da ostva-
re svoje kapacitete i dostignu punoću ličnog 
razvoja od djece iz razvijenijih sredina, odnos-
no sredina u kojima su obrazovne ustanove, 
lokalni aktivizam i nevladin sektor razvijeni i 
imaju tradiciju i kontinuitet u osnaživanja mla-
dih. U marginalizovanim zajednicama, loka-
lnim institucijama često nedostaju stručnost 
i resursi za samostalan rad. UNICEF može po-
moći kroz poboljšanje obrazovanja i obuke za 
nastavnike i nastavnice, te socijalne radnike i 
radnice. Takođe, potrebno je sarađivati sa vi-
sokoškolskim ustanovama na školovanju pro-
fesionalaca koji bi se angažirali u tim lokalnim 
zajednicama. Bez stalne podrške, efikasnost i 
motivacija ovih profesionalaca mogu opasti. 
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„Dakle, na pojedincu je ta održivost projekta kad se on ugasi. Ako on nema svoj 
kontinuitet, ako on nema svoju snagu, da vi osnažite te ljude da oni prođu kroz 
duži niz edukacije, da se osnaže, da budu dalje treneri, da preuzmu trenersku 
ulogu. To je znanje, to je održivost…“ 

Član tima partnerske organizacije iz FBIH

U kontekstu javnih sektora kao što su obra-
zovanje, socijalna zaštita i mentalno zdravlje 
adolescentkinja i adolescenata, na koje su 
UNICEF-ovi projekti primarno usmjereni, ključ-
no je osigurati integraciju projektnih aktivnos-
ti u redovne sisteme. Ovo je ključni preduslov 
za dugoročnu održivost nakon prestanka 
spoljnog finansiranja. Posebno važan korak 
je uključivanje aktivnosti projekata u redov-
no učenje i podučavanje.  Time se osigurava 
da obrazovne institucije na lokalnom nivou i 
ministarstva obrazovanja mogu održavati 
programe obuke, implementirati nove nas-
tavne planove i pružati kontinuiranu podršku 
korisnicima i korisnicama.

Također, to podrazumijeva uključivanje ele-
menata projekata u državne programe zaštite 
dece, koji često uključuju složene sisteme soci-

jalnih usluga, koji zavise od kapaciteta lokalne 
samouprave da nastavi da finansira socijalne 
radnike, policijske uprave, programe zaštite i 
usluge pravnog zastupanja. U nekim područ-
jima BiH, socijalne službe su nedovoljno finan-
sirane i preopterećene, što čini malo vjerovat-
nim da bi se ovi programi mogli nastaviti bez 
vanjske podrške. Osim toga, određene usluge, 
kao što je npr. hraniteljstvo i dalje se razvija-
ju, kako u legislativi, tako i u stručnim i profe-
sionalnim krugovima, ali i unutar percepcije 
opšte populacije. Iako je iz dobijenih podataka 
vidljivo da su implementatori nekih projekata 
uspjeli uspostaviti kvalitetnu saradnju sa in-
stitucijama na lokalnom nivou, manjak usk-
lađene i strukturisane saradnje organizacija 
vlasti na kantonalnom, entitetskom i držav-
nom nivou i dalje čini adekvatnu integraciju i 
samostalnu održivost izuzetno teškom. 

„…Nije sad da smo u potpunosti ignorisani ili da uopšte nas ne prepoznaju. Uk-
ljučila bih i policijske uprave kao nadležne institucije negdje. Mislim da imamo, 
pogotovo sa Policijskom upravom poprilično lijepu saradnju… Naravno, postoji 
tu, sigurno, prostora za napredak i za poboljšanje te saradnje u smislu i direkt-
nijeg kontakta i puno većeg kontakta sa centrima.“ 

Član tima partnerske organizacije iz RS
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Dodatna prepreka za integraciju projektnih 
aktivnosti u javne sisteme, su smjene vlasti 
u lokalnim zajednicama. Tokom perioda sm-
jene, članovi timova i implementatori UNICEF-
ovih projekata često su primorani ponovo 
uspostavljati saradnju s novim strukturama 
vlasti. To ukazuje na nedovoljnu spremnost 

Proširenje uspješnih inicijativa:
Pristup za rješavanje kompleksnih 
izazova.
Složen administrativni sistem Bosne i Herce-
govine, obilježen velikim brojem ministarstava, 
neusklađenim zakonima i fragmentiranim 
politikama, predstavlja značajnu prepreku za 
širenje uspješnih UNICEF-ovih inicijativa. Ra-
zličiti nivoi vlasti često djeluju samostalno, 
sa specifičnim procedurama i prioritetima, 
što otežava koordinaciju i usklađivanje aktiv-
nosti. Iako je BiH potpisala mnoge međun-
arodne konvencije koje se odnose na prava 
djece, implementacija ovih politika je često 
slaba zbog nedostataka u zakonodavstvu na 
nivou države ili nedovoljne primjene. Glavni 
način otklanjanja ovih prepreka je zagova-
ranje reforme politike, rad na uvođenju jačih 
zakona o zaštiti djece, rad na reformi obrazo-
vanja i zdravstvenih politika koje su usklađene 
sa međunarodnim standardima. Osim toga, 
neophodno je uspostaviti mehanizme koor-
dinacije koji će omogućiti efikasniju saradn-
ju između svih nivoa vlasti. Formiranje zajed-
ničkih radnih tijela, koja uključuju predstavnike 
i predstavnice ključnih institucija, može pobol-
jšati komunikaciju i ubrzati proces donošenja 
odluka. Paralelno s tim, važno je raditi na stan-
dardizaciji procedura i harmonizaciji politika 

sistema na lokalnom nivou za potpunu i tra-
jnu integraciju projektnih aktivnosti. Ovo u 
velikoj mjeri negativno utiče na efikasnost 
sprovođenja aktivnosti, njihovu eventualnu in-
tegraciju, kao i na rad implementatora, sman-
jujući u konačnici njihovu motivaciju. 

„Vrlo često se zna desiti da prilikom implementacije nekog projekta dođe do 
smjene nekog direktora, nekoga u nadležnim ministarstvima, da se promijene 
ljudi, i onda vi sve ispočetka morate na novo da objašnjavate, upoznajete.“ 

Član tima partnerske organizacije iz RS 

kroz razvoj zajedničkih smjernica i strategija 
koje bi bile prihvaćene na svim nivoima vlasti. 
Ovakav pristup bi omogućio lakše prilagođa-
vanje i primjenu inicijativa širom zemlje, čime 
bi se osigurala njihova veća efikasnost i održi-
vost.

Prepreke na nižim nivoima
Činjenica da je često dobijanje odobrenja od 
nadležnih ministarstava i drugih viših nivoa 
vlasti dugotrajan proces, ali isto tako da ve-
like poteškoće mogu nastati na nižim nivo-
ima lokalne vlasti mora da se uzme u obzir 
ako se ide pravcem proširenja UNICEF-ovih 
inicijativa, jer da bi se inicijativa uspješno re-
alizovala za nju je neophodno da bude po-
držana na svim nivoima. Na prvom mjestu 
direktori i direktorice škola, najčešće iz nedo-
statka povjerenja i negativnog stava prema 
samim inicijativama ili organizatorima, da li 
to bilo iz političkih ili ličnih razloga, nerijetko 
prave blokade pri realizaciji inicijativa i odbi-
jaju da daju svoj pristanak. Kako bi se uklonila 
ova prepreka ka proširenju, potrebno je raditi 
na izgradnji povjerenja prema organizacija-
ma koje implementiraju inicijative, a sa druge 
strane uticati na niže nivoe državnog lanca 
da prihvate i odobre UNICEF-ove inicijativa, i 
to kroz ubjeđivanje o korisnim njihovih efeka-
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ta i promovisanje uspjeha prijašnjih inicijativa. 
Također, priznavanje neformalnog obrazo-
vanja, i njegovog strukturiranog vezivanja za 
formalni sistem obrazovanja dalo bi dodatni 
legitimitet inicijativama i time bi se umanjila 
bojaznost i sumnjičavost na nižim nivoima.

Manjak zainteresovanosti
Prepreka za proširenje uspješnih inicijativa 
može biti i nedostatak zainteresovanog os-
oblja koje bi sprovodilo inicijativu u praksi. 
Obično učešće u sprovođenju inicijativa može 
oduzeti dosta vremena, a nerijetko se traži da 
bude na volonterskoj bazi. Ovi faktori dovode 
do manjka motivacije kod stručnog osoblja za 
pristup inicijativama. Ova prepreka se može 
prevazići osmišljavanjem dodatnih motiva-
cionih strategija, poput javnog prepoznavan-
ja i sertifikovanja angažmana kroz zahvalnice, 
diplome ili isticanjem primjera dobre prakse,  
društveno priznanje i validacija ovih aktivno-
sti, kao i svih ljudi koji su uključeni u ove inici-
jative, doprinijela bi popularizaciji i afirmaci-
ji određenih stručnih zanimanja.   Promocija 
inicijativa može se usmjeriti na isticanje nji-
hove važnosti za unapređenje života djece,  
adolescentkinja i adolescenata, ali i na po-
tencijalni doprinos profesionalnom razvoju 
stručnog osoblja. Ove aktivnosti mogu uključi-
vati kreiranje prilika za stručno usavršavanje, 
umrežavanje sa kolegama i kolegicama ili sti-
canje dodatnih kompetencija, što bi poveća-
lo motivaciju i interesovanje za uključivanje u 
programe. 

Nedostaci kapaciteta lokalnih
zajednica: Koja su rješenja? 
Institucijama na lokalnom nivou, koje su di-
rektni potencijalni partneri projekata, i sa ko-
jima je ključno uspostaviti uspješnu saradnju, 
nerijetko nedostaju tehnički kapaciteti, resursi 
i stručnost za sprovođenje i održavanje inici-
jativa većeg obima, posebno u ruralnim ili 
ekonomski nestabilnim oblastima. Jedan od 
budućih koraka trebao bi biti rad na izgrad-
nji kapaciteta lokalnih zajednica. Fokus bi se 
trebao staviti na jačanje tehničkih kapacite-
ta lokalnih institucija i pružalaca usluga kroz 
programe obuke, što bi uključivalo programe 
profesionalnog usavršavanja, poboljšanje 
vještina u upravljanju projektnim aktivnos-
tima i stvaranje mreže podrške za pružaoce 
usluga. Povrh toga, uspostavljanje partner-
stva sa lokalnim nevladinim organizacijama 
može popuniti praznine u pružanju usluga i 
obezbijediti više radne snage koja bi osnažila 
stručnost na terenu. 

Svijest javnosti i nedovoljna podrška 
zajednice: Koja je uloga medija?
Svijest javnosti o važnosti pitanja dobrobi-
ti djece, kao što su rani razvoj dece, obrazo-
vanje i zaštita dece, uglavnom je ograniče-
na, što dovodi do niskog nivoa angažovanja 
zajednice i podrške UNICEF-ovim inicijativa-
ma. Ulogu medija, koja se najčešće ignoriše, 
članovi i članice timova koji rade na imple-
mentaciji projekata u nekoliko slučajeva iden-
tifikovali su kao ključnu. 

„Potrebno je raditi sa medijima između ostalog, evo njih se nismo dotakli, oni 
su itekako negde tu imaju veliku ulogu kad je u pitanju izgradnja nekog javnog 
mnjenja prema emigrantskoj populaciji, kad je u pitanju i zaštita djece, kad su 
u pitanju sve ove priče koje se plasiraju i tako dalje,...“ 

Član tima partnerske organizacije FBiH
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Preporuke za unapređenje efikasne saradnje s 
medijima i povećanje njihove uloge u promo-
ciji UNICEF-ovih projekata te podizanju javne 
svijesti o važnosti sprovedenih inicijativa ukl-
jučuju:

•	 Veći broj medijskih kampanja usmjerenih 
na podizanje svijesti o dječijim pravima i 
pravima adolescentkinja i adolescenata, 
kao i podizanje svijesti o njihovim potre-
bama, uključujući rodnu jednakost i psi-
hosocijalnu podršku, kao i na promociju 
postojećih projekata. Angažovanje lokalnih 
uticajnih osoba i medijskih ličnosti može 
dodatno osnažiti ključne poruke.

•	 Rad na suzbijanju širenja dezinformacija 
u medijima, kao i rad na postizanju veće 
odgovornosti medija prema etičkom iz-
vještavanju, što bi se postiglo kroz ulag-
anje i promociju digitalnih      edukativnih 
kampanja, veći broj sprovedenih pro-
grama medijske pismenosti i poboljšanje 
pristupa digitalnim resursima široj javno-

sti, s naglaskom na promociju postojećih 
projektnih aktivnosti. Kao česta pojava u 
medijima primjetan je neetički pristup u 
izvještavanju, čime se osnažuju postojeće 
rodne i društvene norme, stvarajući pre-
preke prema postizanju značajnijih društ-
venih uticaja i promjena, što je ultimativni 
cilj postojećih inicijativa. S obzirom na ovo, 
uticaj medija za dugoročnu održivost i st-
varanje promjena je značajan. 

•	 Uspješne inicijative mogu poslužiti kao 
početni momentum i model za širu im-
plementaciju, na taj način dobivajući sig-
urnost i podršku i drugih ključnih aktera. 
Za rješavanje ovih izazova identifikovane 
održive strategije su upravo – promocija 
multisektorskih partnerstava, mobilizacija 
dodatnih sredstava i ulaganje u digitalnu 
infrastrukturu. Naglašavanjem prilagod-
ljivosti i prilagođavanjem inicijativa po-
trebama Bosne i Hercegovine, može se 
postići proširenje inicijativa uz održavanje 
visoke kvalitete i impakta samih programa.

©UNICEF/BHG/2021/Djemidzic
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Preporuke za politike
i zagovaranje
Zagovaranje za promjene politika 
na institucionalnom nivou
Održivi uticaj zahtijeva sistemske promjene 
koje institucionalizuju mehanizme podrške za 
adolescentkinje i adolescente na svim admin-
istrativnim nivoima BiH. Strateško zagovaranje 
politika osigurava da inicijative budu efikasne, 
skalabilne i održive kroz jasno definisane me-
hanizme implementacije. Stoga je potrebno 
ojačati saradnju sa ministarstvima sa ciljem 
uspostave jasnih mehanizama zaštite men-
talnog zdravlja mladih i promociju rodne rav-
nopravnosti. 

Ministarstva treba da: 
•	 Podrže razvoj jasnih i transparentnih sm-

jernica za saradnju s nevladinim sektorom 
kako bi se olakšala implementacija pro-
grama u školama.

•	 Značajno prošire programsku podršku za 
ruralne i marginalizirane zajednice, osigu-
ravajući da resursi budu ravnomjerno ra-
spoređeni.

•	 Podrže inicijative koje se bave rodnom 
ravnopravnošću, uključujući obrazovanje 
roditelja o rodnoj ravnopravnosti.

•	 Osim toga, ministarstva obrazovanja i 
obrazovne institucije kroz svoje djelovan-
je treba mnogo jače da podrže multidis-
ciplinarne pristupe, uključujući saradnju 
s zdravstvenim ustanovama i nevladin-
im organizacijama, kako bi se poboljšala 
kvaliteta usluga.

•	 Obrazovne politike bi trebale promovirati 
integraciju programa u škole i druge obra-
zovne institucije.

•	 Obrazovni sektor bi trebao podržati inicijative 
koje uključuju vršnjačku edukaciju i direktno 
uključivanje mladih u donošenje odluka.

Internacionalne i lokalne nevladine organi-
zacije igraju jako važnu ulogu u jačanju kapac-
iteta mladih ljudi, te se stoga preporučuje niz 
mjera: 
•	 Saradnja s donosiocima odluka na us-

postavljanju nacionalnih standarda za 
usluge mentalnog zdravlja adolescent-
kinja i adolescenata, osiguravajući ravno-
pravan pristup u svim regijama, počevši 
od mapiranja ključnih donosilaca odluka i 
institucija, preko analize postojećih politika 
i procedura, kao i uspostavljanja kontaka-
ta sa ključnim akterima.

•	 Iniciranje prijedloga i zagovaranje za 
namjenska budžetska sredstava za razvoj 
infrastrukture i jačanje stručnih kapaciteta 
u ruralnim područjima.

•	 Uspostavljanje partnerstva s obrazovnim 
institucijama radi sistemske integracije 
programa psihosocijalnog obrazovanja i 
mentalnog zdravlja u nastavne planove i 
programe.

•	 Podržavanje donošenja politika koje pro-
movišu rodnu ravnopravnost kroz eduk-
aciju i praktične projekte.

©UNICEF/BHG/2023/IT Girls
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Prevazilaženje geografskih
i logističkih prepreka
Geografska izolacija i ograničeni resursi u ru-
ralnim područjima značajno ograničavaju 
jednak pristup uslugama mentalnog zdravlja 
i psihosocijalne podrške. Mobilna i digitalna 
rješenja mogu prevazići ove prepreke, osigu-
ravajući dostupnost usluga svim adolescenti-
ma, uključujući marginalizovane grupe.

•	 Formirati mobilne timove koji uključu-
ju stručnjake za mentalno zdravlje, edu-
katore i socijalne radnike, kako bi pružili 
usluge u nedovoljno pokrivenim ruralnim 
područjima. Ovi timovi trebaju biti i obuče-
ni za specifične izazove marginalizovanih 
zajednica.

•	 Implementirati digitalne materijale i plat-
forme za edukaciju i pružanje usluga men-
talnog zdravlja i psihosocijalne podrške na 
daljinu. Osigurati pristupačnost digitalnim 
materijalima i platformama ulaganjem u 
IT infrastrukturu u školama i zajedničkim 
centrima.

•	 Organizovati lokalne kampanje i radionice 
za podizanje svijesti o dostupnosti podrške, 
koristeći prilagođene kanale komunikaci-
je, uključujući lokalne medije i društvene 
mreže.

Korištenje digitalnih alata za veći 
doseg
Digitalni alati mogu prevazići prepreke poput 
udaljenosti i stigme, čineći usluge pristupačni-
jim i privlačnijim za adolescentkinje i adoles-
cente, posebno one u ruralnim i nedovoljno 
pokrivenim područjima.

•	 Razviti interaktivne, adolescentkinjama i 
adolescentima prilagođene, online plat-
forme koje nude edukativne resurse, sav-
jetovanja i forume za vršnjačku podršku.

•	 Pokrenuti mobilne aplikacije prilagođene 
potrebama adolescentkinja i adolesce-

nata, sa alatima za samopomoć u men-
talnom zdravlju, sistemima za upućivanje i 
kontaktima za hitne službe.

•	 Promovisati digitalne alate kroz edukacije 
za nastavnice i  nastavnike, adolescentkn-
je i adolescente, kako bi se povećala njiho-
va upotreba i efikasnost.

Ulaganje u izgradnju kapaciteta i 
razvoj resursa
Održiva i efikasna implementacija projekata 
zahtijeva stručno osoblje i opremljene objek-
te. Ulaganje u izgradnju kapaciteta osigurava 
dugoročni uticaj i prilagodljivost promjenjivim 
potrebama.

•	 Osigurati multisektorsku koordinaciju na 
svim nivoima vlasti radi efikasnije imple-
mentacije i harmonizacije inicijativa/pro-
grama.

•	 Omogućiti kontinuirane profesionalne 
obuke za nastavnike i nastavnice, stručn-
jake i stručnjakinje za mentalno zdravl-
je i socijalne radnike i radnice o temama 
poput traume, seksualnog zlostavljanja i 
digitalne pedagogije.

•	 Obezbijediti školama i centrima za mlade 
osnovne resurse, uključujući pristup inter-
netu, računare i edukativne materijale.

•	 Kreirati kvalitetne medijske proizvode u 
kojima se prikazuju jasni efekti projekt-
nih inicijativa, a koji odgovaraju različitim 
medijskim formatima (npr. dokumen-
tarni filmovi, kratki videi, intervjui) kako bi 
dosegli različite kategorije društva. Ovi 
sadržaji, korišteni u nastavi, donose novu, 
dinamičniju komponentu nastavnom ma-
terijalu, čineći ga pristupačnijim i zaniml-
jivijim adolescentima i adolescentkinjama, 
čime se unapređuje njihova recepcija kl-
jučnih poruka. Istovremeno, nastavnicima 
omogućavaju da na inovativan i interak-
tivan način prenesu znanje, izbjegavajući 
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klasične metode predavanja i podstičući 
aktivno učešće učenika i učenica u proce-
su učenja. 

•	 Razviti lokalizirane priručnike i smjernice za 
podršku implementaciji projekata u različi-
tim okruženjima.

•	 Uspostaviti sistem mentorske podrške za 
stručne saradnike u manjim zajednicama 
kako bi se povećala kvaliteta usluga.

Jačanje učešća adolescentkinja i 
adolescenata u dizajnu
i provođenju projekata
Participativan dizajn projekata povećava rel-
evantnost i održivost inicijativa, podsticanjem 
osjećaja osnaženosti i odgovornosti kod ado-
lescentkinja i adolescenata. 

•	 Aktivno uključiti adolescente u sve faze 
dizajna i implementacije projekata formi-
ranjem savjetodavnih odbora mladih, 
kako bi se prvenstveno osiguralo da se za 
projekte odaberu teme njima važne, te na-
kon toga da se te teme obrade na njima 
koristan i blizak način.

•	 Koristiti participativne pristupe, poput fokus 
grupa i vršnjačkih mreža, za prikupljanje 
uvida i osiguranje da inicijative odgovara-
ju potrebama i interesima mladih.

•	 Promovisati liderske prilike omogućavan-
jem adolescentkinjama i adolescentima 
da donose odluke i preuzmu odgovornost 
za inicijative.

•	 Organizovati vršnjačke edukacije i tak-
mičenja kroz koja mladi mogu razmjenji-
vati iskustva i dodatno osnažiti svoje vješ-
tine.

Vršnjačka edukacija i mentorstvo u 
okviru UNICEF-ovih inicijativa
Uvođenje mentorskih šema osigurava održi-
vost programa, dok adolescenti usvajaju 
praktične vještine koje će koristiti u budućim 
inicijativama.

•	 Uvesti mentorske šeme koje uključuju ad-
olescentkinje i adolescente koji su prošli 
programe kao mentori za vršnjake unutar 
zajednice.

•	 Strukturirati mentorske šeme kako bi omo-
gućile:

- Razvoj vještina liderstva, timskog rada i 
donošenja odluka kroz kontinuiranu podršku i 
povratne informacije.

- Dugoročnu održivost projekata osposoblja-
vanjem adolescentkinja i adolescenata za 
buduće inicijative.

•	 Organizovati radionice za obuku mentori-
ca i mentora koje će uključivati prilagođene 
teme poput liderstva, emocionalne inteli-
gencije i komunikacijskih vještina.

Promovisanje rodno osjetljivih
pristupa
Rodne norme značajno utiču na učešće ad-
olescenatkinja i adolescenata i pristup uslu-
gama podrške. Adresiranjem ovih normi može 
se podstaći veća inkluzivnost i jednakost u ok-
viru inicijativa.

•	 Osigurati da nazivi projekata i aktivnos-
ti koriste rodno neutralan jezik kako bi se 
podstaklo učešće i adolescentkinja i ado-
lescenata, bez obzira na rod.

•	 Uvesti obuke o rodnoj osjetljivosti za direk-
tore škola, nastavnike, socijalne radnike i 
širu lokalnu zajednicu kako bi se adresirale 
implicitne pristrasnosti, štetne restriktivne 
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tradicionalne vrijednosti o rodnim ulog-
ama i karakteristikama, te promovisale in-
kluzivne prakse.

•	 Kreirati programe koji posebno uključu-
ju adolescente u diskusije o mentalnom 
zdravlju i rodnoj ravnopravnosti kako bi se 
adresirali tradicionalni rodni normativi.

•	 Razviti rodno inkluzivne metodologije koje 
podstiču zajedničku saradnju adolescent-
kinja i adolescenata na projektima.

Podizanje svijesti o važnosti
mentalnog zdravlja šire lokalne
zajednice
Smanjenje stigme i povećanje svijesti u lo-
kalnim zajednicama povećat će prihvatan-
je i efikasnost inicijativa, posebno u regijama 
gdje mentalno zdravlje ostaje tabu tema.

•	 Sprovoditi ciljane kampanje podizan-
ja svijesti koje adresiraju stigmu vezanu 
za mentalno zdravlje, naročito u adoles-
centskom uzrastu, naglašavajući važnost 
psihosocijalne podrške u ruralnim i konzer-
vativnim zajednicama.

•	 Provoditi kampanje normalizacije brige o 
mentalnom zdravlju te omogućiti dostup-
nost jasnih i tačnih informacija o mental-
nom zdravlju i teškoćama sa istim.

•	 Podsticati multisektorska partnerstva 
između škola, zdravstvenih službi i nevla-
dinih organizacija za razvoj intervencija 
prilagođenih zajednicama.

•	 Organizovati obuke za lokalne stakehold-
ere, uključujući direktore i direktorice, soci-
jalne radnike/ce, stručne službe, nastavni-
ke i nastavnice i lidere i liderke zajednica, 
kako bi se povećala svijest o prednostima 
UNICEF-ovih inicijativa.

•	 Kreirati letke i digitalne informativne ma-
terijale prilagođene potrebama lokalnih 
zajednica, koji sadrže kreativne doprinose 
adolescentkinja i adolescenata, poput 
crteža, priča i inicijativa.

Unaprjeđenje mehanizama
praćenja i evaluacije
Efikasno praćenje i evaluacija osiguravaju 
kontinuirano unapređenje, omogućavajući 
UNICEF-u da prilagodi strategije za bolje is-
punjavanje potreba adolescentkinja i adoles-
cenata u Bosni i Hercegovini.

•	 Razviti sveobuhvatan okvir za praćenje koji 
prati efikasnost inicijativa, fokusirajući se 
na kvantitativne i kvalitativne rezultate.

•	 Sprovoditi longitudinalne studije za proc-
jenu dugoročnog uticaja intervencija i 
modificiranje strategija prema potrebi.

•	 Organizovati redovne evaluacione radi-
onice sa svim dionicima kako bi se identi-
fikovale prilike za unapređenje.

•	 Provesti KAP (znanje, stavovi i prakse) studi-
je kako bi se identifikovali otpori adoles-
centkinja i adolescenata prema osjetljivim 
temama, poput pitanja vezanih za LGBTQ+ 
zajednicu. Na osnovu rezultata prilagoditi 
strategije edukacije i komunikacije.

©Plavi Telefon BiH/2023
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Aneksi
Aneks I: Istraživački tim
Održivi uticaj zahtijeva sistemske promjene kTim za implementacijsko istraživanje sastoji se od 
jednog vođe tima, četiri mentora i deset studenata. Među mentorima, dva su predstavnika Uni-
verziteta u Sarajevu (jedan profesor i jedan asistent), dok su preostala dva asistenti sa Univer-
ziteta u Banjoj Luci. Deset studenata koji učestvuju u istraživanju ravnomjerno su raspoređeni 
između dva univerziteta, pri čemu je pet studenata sa Univerziteta u Sarajevu, a pet sa Univer-
ziteta u Banjoj Luci.

Tim Lider 

MSc Ivona Čelebičić 

 

Mentori 

Univerzitet u Sarajevu Univerzitet u Banjoj Luci 

PhD Dženana Husremović Milana Damjenić MA 

Emina Sinanović MA Bojana Vukojević MA 

Studenti 

Univerzitet u Sarajevu Univerzitet u Banjoj Luci 
Ilma Džanko Jelena Bačić 

Verda Dolarević Iva Patricia Davidoski 
Mustafa Bešić Miloš Grbić 

Đorđije Radulović Sunčica Ćejić 
Teo Žigić Dragana Babić 

Aneks II: Detaljan opis datuma prikupljanja kvantitativnih podataka
i broja ispitanika

Implementirajuća 
organizacija

 Naziv upitnika
 

Tehnika 
prikupljanja 
podataka

 
Datum 
prikupljanja 
podataka

 
Broj 
ispitanika

 

Bosanskohercegovačko 
udruženje za 
integrativnu dječiju i 
adolescentnu 
psihoterapiju: 
Uklanjanje barijera 
(BHIDAPA) 

Upitnik za 
stručnjake 

Online 28. oktobar – 05. 
novembar 

96 

Udruženje za umjetnost 
i nauku „Laboratorium” Upitnik za 

nastavnike Online 24. oktobar – 05. 
novembar 

19 

Udruženje za umjetnost 
i nauku „Laboratorium”

Upitnik za 
učenike

 Online
 

24. oktobar – 05. 
novembar

 104
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Implementacijska 
organizacija  

Alat za prikupljanje 
kvalitativnih podataka
  

Datum Tehnika 
prikupljanja 

podataka
  

Moderator i 
Co-moderator 

Broj 
učesnik/ca 

BH
ID

AP
A 

 
Vodič za fokus grupu sa 
stručnjacima  

 

 
 

29. Oktobar u 
11h  
 

 
 

Online 
 

 
Verda 
Dolarević i Ilma 
Džanko 

 
 

 
8 

 
 

Vodič za fokus grupu sa 
predstavnicima 
BHIDAPA organizacije 

 
1. Novembar 
u 18h  

 
Online 

 
Emina 
Sinanović i 
Mustafa Bešić 

 
4 

Hu
m

an
ita

rn
a 

or
ga

ni
za

ci
ja

 G
en

es
is

 P
ro

je
ct

  
Pr

oj
ec

t U
PS

HI
FT

 

Vodič za fokus grupu sa 
članovima tima 
(adolescenti) 

22. Oktobar u 
18h 
 
23. Oktobar u 
10:30h 
 

Online 
 

Online 
 

Đorđije 
Radulović i Ilma 
Džanko 
 
Đorđije 
Radulović i Ilma 
Džanko 
 

10 
 
10 
 

Vodič za fokus grupu sa 
mentorima  

 
 
24.Oktobar u 
18h 
 
 
 

 
 

Online 
 
 
 

 
 
Milana 
Damjenić, 
Đorđije 
Radulović i Ilma 
Džanko 
 

 
 
10 
 
 
 

Vodič za grupni intervju 
sa implementacijskim 
partnerom – Genesis 
tim 

25.Oktobar u 
11h 

Uživo Iva Patricia 
Davidoski i 
Dragana Babić 

7 

Hu
m

an
ita

rn
a 

or
ga

ni
za

ci
ja

 G
en

es
is

 
Pr

oj
ec

t 
Pi

ta
m

o 
Va

s:
 št

a 
že

lit
e 

da
 zn

at
e.

..”
 

Vodič za fokus grupu sa 
nastavnicima/stručnim 
saradnicima  

 
24.Oktobar u 
13h 
 

 
Online 

 
 
 
 

 
Ivona Čelebičić, 
Miloš Grbić i 
Đorđije 
Radulović  

 
 

 

 
10 
 
 
 
 

Vodič za grupni intervju 
sa implementacijskim 
partnerom – Genesis 
tim 

25. Oktobar u 
09h 

Uživo Miloš Grbić i 
Dragana Babić  

4 

Aneks III: Detaljan opis datuma prikupljanja kvalitativnih podataka
i broja ispitanika
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Dr
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tv
o 

ps
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a 
RS

 
/R

ep
ub
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a 

Sr
ps

ka
 

As
so

ci
at

io
n 

of
 

Ps
yc

ho
lo

gi
st

s:
 

Vodič za fokus grupno 
prikupljanje podataka 
od članova tima Društva 
psihologa 

28.Oktobar u
13:00h

Online Iva Patricia 
Davidoski i 
Mustafa Bešić 

1 

N
ov

a 
ge

ne
ra

ci
ja

 

Vodič za fokus grupno 
prikupljanje podataka sa 
članovima Vijeća za 
djecu Plavog telefona 

25. Oktobar u
16h

Online Ivona Čelebičić, 
Teo Žigić i 
Sunčica Ćejić 

6 

Vodič za fokus - grupno 
prikupljanje podataka sa 
članovima Nove 
Generacije/Plavog 
telefona  

28.Oktobar u
17h

Online Jelena Bačić i 
Sunčica Ćejić 

2 

U
dr

už
en

je
 za

 u
m

je
tn

os
t i

 
na

uk
u 

„L
ab

or
at

or
iu

m
“

  

Vodič za fokus grupu sa 
glavnim edukatorima

28. Oktobar u
18h

Online Mustafa Bešić i 
Dragana Babić  

4 

Vodič za fokus grupu sa 
LABORATORIUM timom 

23.Oktobar u
13h

Online 
Sunčica Ćejić i 
Miloš Grbić 

3 

W
or

ld
 v

is
io

n 

Vodič za grupnu 
diskusiju sa World 
Vision timom 30. Oktobar u

12h

Online Bojana 
Vukojević i 
Verda 
Dolarević 

2 

Vodič za Fokus grupu sa 
starateljima  

25.Oktobar

Uživo 
TRC Ušivak, 
Sarajevo 

Verda 
Dolarević, 
Đorđije 
Radulović i 
Irvin Kenović 

3 

30.Oktobar

Uživo 
TRC Borići, 
Bihać 

Milana 
Damjenić, 
Miloš Grbić i 
Iva Patricia 
Davidoski 

2 

TOTAL 
      86 
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