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Abstrakt

Ovo implementacijsko istrazivanje, inicirano od strane UNICEF-a u BiH, predstavlja rezultat
saradnje izmedu Univerziteta u Banjoj Luci i Univerziteta u Sarajevu, pod vodstvom glavne is-
trazivacice Ivone Celebici¢. Ova inicijativa potvrduje znacaj zajednickog djelovanja akademske
zajednice, istrazivaca i medunarodnih organizacija u unapredenju prava i polozaja adoles-
centkinja i adolescenata, posebno onih iz ranjivinh grupa. Ovo istrazivanje je rezultat interdisci-
plinarne saradnje, u kojoj su narocito dosli do izrazaja izuzetni kapaciteti mladih istrazivaca/ica
i mentorica, dok su akademske institucije kroz svoje znanje i struc¢nost pruzile znacajnu podrsku
cjelokupnom procesu. Posebno bismo istakli znacaj partnerstva sa Univerzitetom u Banjoj Luci
i Univerzitetom u Sarajevuy, koje je ne samo osnazilo istrazivacki proces, vec i omogucilo daljniji
razvoj mladih istrazivac¢a/ica u oblastima od kljuéne vaznosti za drustvo.

Istrazivacki tim sastojao se od vode tima, Cetiri mentorice i deset studentkinja i studenata sa
Univerziteta u Sarajevu i Univerziteta u Banjoj Luci. Tim je predvodila mr.sc. lvona Celebici¢, dok
su mentorice sa Univerziteta u Sarajevu bile dr.sc. Dzenana Husremovi€ i Emina Sinanovic MA,
a sa Univerziteta u Banjoj Luci Milana Damjeni¢ MA i Bojana Vukojevic MA.

U studentski tim su bili ukljuceni Jelena Baci¢, Iva Patricia Davidoski, Milo§ Grbi¢, Suncica Cejic
i Dragana Babic sa Univerziteta u Banjoj Luci, te llma Dzanko, Verda Dolarevi€, Mustafa Besica,
Pordije Radulovi¢ i Teo Zigi¢ sa Univerziteta u Sarajevu

Svi Clanovi tima prosli su intenzivnhu obuku o etici u istrazivanju, ukljucujuci edukacije o prevenciji
seksualne eksploatacije i zlostavljanja (PSEA) te standardima etike i integriteta, koje je pruzio
UNICEF BiH u saradniji sa UNICEF Innocenti i Sexual Violence Research Initiative (SVRI). Ove edu-
kacije omogucile su primjenu najvisih etickih standarda tokom provodenija istrazivanija, Cime je
osigurano profesionalno i odgovorno izvodenje zadataka.

Ovaj uvod ima za cilj da predoci vrijednost i zajednicki doprinos svih uklju¢enih aktera, Cinedi
istrazivacki proces primjerom interdisciplinarne saradnje, inovativnosti i posvecenosti rodnoj
ravnopravnosti i pravima adolescentkinja i adolescenata. Ovo implementacijsko istrazivanije,
kroz sveobuhvatan pristup i prilagodene metodologije, pruza osnovu za repliciranje uspjesnih
modela i daljnje unapredenje multisektorskih intervencija u Bosni i Hercegovini.
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Skraéenica

Skracenice

Puni naziv

BiH Bosna i Hercegovina

EC Evropska komisija

FBiH Federacija Bosne i Hercegovine

RS Republika Srpska

BDBiH Brcko Distrikt Bosne i Hercegovine

CoE Vijece Evrope

SES Socioekonomski status

UN Ujedinjene nacije

UNFPA Populacioni fond Ujedinjenih nacija

UN Women Agencija Ujedinjenih nacija za rodnu ravnopravnost i osnaZivanje Zena
IICRD Medunarodni institut za djecija prava i razvoj
UNIGEM Univerzitet i rodna ravnopravnost

UNDP Razvojni program Ujedinjenih nacija

ESCS Ekonomski, socijalni i kulturni status

OECD Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj
PISA Program za medunarodno ocjenjivanje ucenika
SOC Sarajevski otvoreni centar

FES Fondacija Friedrich Ebert

NVO Nevladina organizacija

CARE Cooperative for Assistance and Relief Everywhere/Kooperacija za pomo¢ i
International olaksanje svuda

ADA Austrijska razvojna agencija

IPD Institut za populaciju i razvoj

UNHCR Visoki komesarijat Ujedinjenih nacija za izbjeglice
IoM Medunarodna organizacija za migracije

DRC Danski savjet za izbjeglice

MDM Ljekari svijeta (Médecins du Monde)

TPO Foundation

Transkulturalna psihosocijalna obrazovna fondacija

Bosanskohercegovacko udruzenje za integrativnu djeciju i adolescentnu

BHIDAPA psihoterapiju

PSEA Prevencija seksualne eksploatacije i zlostavljanja

TRC Tranzitni izbjeglicki centar

STEM Nauka, tehnologija, inZenjerstvo, umjetnost i matematika
IKT Informacione i komunikacione tehnologije

GRTM Rodno osjetljiva metodologija poucavanja

MHPSS Mentalna i psihosocijalna podrska

MUP Ministarstvo unutrasnjih poslova
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Izvrsni sazetak

Ovoimplementacijskoistrazivanje pruza sveo-
buhvatnu procjenu multisektorskih intervenci-
ja usmijerenih na osnazivanje adolescentkinja
u Bosni i Hercegovini. Istrazivanje se primarno
fokusira na kljucne izazove poput mentalnog
zdravljo, psihosocijalne podrske, prevencije
nasilja i djecijih brakova, s posebnim naglas-
kom na najranjivije grupe, ukljucujuci romske
djevojCice, djevojcCice s invaliditetom i djevo-
jCice u pokretu. Ove intervencije uskladene su
s globalnom Strategijom programa za ado-
lescentkinje UNICEF-a (2022-2025).

Adolescentkinje u Bosni i Hercegovini i dal-
je se suocCavaju sa znacajnim preprekama u
pristupu osnovnim uslugama i prilikama za
licni razvoj, obrazovanje i socijalno ukljucivan-
je. Nejednaka geografska raspodjela resursa
ostaje trajni izazov, ostavljajuci ruralne zajed-
nice i marginalizirane populacije nedovol-
jno opskrblienim. lako postojeCe inicijative
poboljsavaju pristup mMmentalnom zdravlju i
psihosocijalnoj podrsci, ruralne oblasti i so-
cio-ekonomski ugrozene grupe i dalje su u
nepovoljnijem polozaju. Kulturalne i rodne
norme dodatno ogranicavaju ucesCe ado-
lescentkinja u intervencijama osmisljenim za
njihovu podrsku i razvoj.

OhrabrujuCi rezultati ovog istrazivanja po-
kazuju da su adolescentkinje koje su imale
pristup specificnim intervencijoma izvijestile
0 povecanom osjecaju pripadnosti i sigurno-
sti u svojim zajednicama. Nadalje, multidisci-
plinarni pristupi, ukljucujuci saradnju izmedu
obrazovnih institucijo, zdravstvenih ustano-
va i nevladinih organizacijo, pokazali su se
kljucnim za unaprjedenje kvaliteta usluga.
Jedan od nalaza istice da su programi koji in-
tegriSu vrSnjacku edukaciju i direktno ukljucuju
mlade u donosenje odluka znacajno pobol-
j8ali participaciju adolescentkinja u program-
ima poboljsanja mentalnog zdravlja.

)| za svako dijete

Analiza rodne ravnopravnosti ukazala je na
neophodnost ekspanzije programskih inter-
vencija koje adresiraju specificne izazove s
kojima se suoCavaju adolescentkinje i ado-
lescenti. Takode, rezultati pokazuju da su inici-
jative koje ukljuCuju obrazovanje roditelja o
rodnim normama doprinijele povecanju pri-
hvatanja i podrske djevojcicama u njihovim
zajednicama. Kroz jacanje kapaciteta lokalnih
strucnjaka, identificirani su znacajni pomaci u
pruzanju usluga na lokalnom nivou. Ipak, jos
uvijek postoje izazovi u odrzavanju kontinuite-
ta i kvaliteta ovih intervencija, najcesce zbog
nedostatka infrastrukturnih resursa i straha od
stigmatizacije u konzervativnim sredinama.

Odrzavanje konzistentnog nivoa kvaliteta pro-
gramskih intervencija predstavlja komplek-
san izazov. Dok su odredene zajednice po-
kazale pozitivne rezultate u implementaciji
programa, problemi poput fluktuacije osoblja,
promjenjivin upravljackih struktura, adminis-
trativnih barijera i ogranicenih resursa neg-
ativnho su uticali na odrzavanje kvaliteta in-
tervencija. Ovi izazovi ukazuju na potrebu za
uvodenjem standardizovanih protokola i un-
aprijed uspostavljenih smjernica za saradnju
s kantonalnim i entitetskim ministarstvima, sto
bi olaksalo implementaciju programa u skol-
ama.

Nalaz o Sirenju obima programa ukazuje na
vaznost ciljanih strategija. Dok su inicijative
uspjesno dopirale do odredenih grupa, poput
Skolske populacije, izostala je integracija pro-
grama u zajednice koje nisu direktno pov-
ezane s obrazovnim institucijama. Koristenje
mobilnih jedinica, partnerstva s lokalnim or-
ganizacijama i prilagodba programa za tesko
dostupna podrucja identificirani su kao kljucni
koraci za Sirenje obima intervencija.

Aktivno ukljuCivanje adolescentkinja i adoles-
cenata u dizajn i implementaciju programa
pokazalo se kljucnim za bolje adresiranje nji-
hovih specificnih potreba. Kada su mladi ukl-
juceni u procese donosenja odluka, programi
su bolje prilagodeni njihovoj stvarnosti, Cime
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se rozvija osjeCaj ukljucenosti, viasnistva i
odgovornosti. Medutim, ograniceni resursi,
administrativhe prepreke i neujednacenost
u provodenju programa i dalje predstavljo-
ju izazove. Integracija ovih intervencija s via-
dinim uslugama i jacanje kapaciteta lokalnih
institucija nuzni su za osiguranje dugorocnog
utjecaja i mogucnost Sirenja.

Kako bi se nedostaci u uslugama mentalnog
zdravlja i prevencije nasilja adresirali, pre-
porucuje se jacanje multisektorske saradnje i
olaksavanje protoka informacija izmedu svih
nivoa vlasti i nevladinih organizacija. Razvi-
janje rodno osjetljivih pristupa koji proaktivho
adresiraju kulturne barijere i promovisu inklu-
zivno ucesce adolescentkinja i adolescenata,
posebno djevojcica, od izuzetne je vaznos-
ti. Preporucuje se i ulaganje u obuku lokalninh
strucnjaka i stru¢njakinja u sektorima obrazo-
vanja, zdravstva i socijalnog rada kako bi se
poboljsala kvaliteta pruzanja usluga i osigural
odrzivi ucinci, ali i proSirenje trenutno preop-
tereCenih kapaciteta strucnih timova u nave-
denim sektorima. Nadalje, uspjesne inicijative
treba prepoznati i replicirati u razlicitim kon-
tekstima kako bi se prosirili njihov domet i efi-
kasnost.

Integracija inovativnin  digitalnin  rjesenja
predstavlja potencijalni katalizator za unao-
predenje pristupacnosti usluga, posebno u
geografskiizoliranim podrucjima. Mobilne ap-
likacije i online platforme prilagodene potre-
bama adolescentkinja i adolescenata mogu
pruziti resurse i podrsku. Fundamentalni as-
pekt uspjeha predstavlja sistematsko an-
gaziranje zajednica kroz strateski koncipirane
kampanije i inicijative koje inkorporiraju partic-
ipaciju roditelja, edukativhog osoblja i lokalnih
autoriteta.Konacno, neophodno je uspostaviti
efektivhe mehanizme za pracenje i evaluaciju

o
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kako bi se kontinuirano procjenjivala ucinkovi-
tost programa i integrisale naucene lekcije za
unapredenje.

Preporuke iz istrazivanja organizirane su u ne-
koliko kljucnih oblasti koje pruzaju smijernice
za unapredenje usluga i podrske adolescent-
kinjoma i adolescentima u Bosni i Hercegovini.
Fokus je stavljen na institucionalne promjene
kroz zagovaranje politika, jacanje kapaciteta
obrazovnih i zdravstvenih institucija, promo-
ciju rodne ravnopravnosti, unapredenje me-
hanizama mentalnog zdravljo, prevazilozenje
geografskih i logistiCkih prepreka, te inkluziju
mladih u dizajn i provodenje inicijativa. Ove
preporuke naglasavaju vaznost multisek-
torske saradnje, koriStenja digitalnin alata i
participativnin pristupa kako bi se osigurala
dugorocna odrzivost, jednak pristup i znacao-
jan uticaj svih programa na kvalitet zivota
mladih, posebno u ruralnim i marginalizo-
vanim zajednicama.

Rezultati ovog implementacijskog istrazivanja
pokazuju da su multisektorska saradnja, aktiv-
no ucesce adolescentkinja i adolescenata te
rodno osjetljivo programiranje kljucni elementi
za prevazilazenje sistemskih barijera i promo-
ciju odrzivog osnazivanja miadih. Kroz imple-
mentaciju predlozenih preporuka, UNICEF BiH
ima jedinstvenu priliku za razvoj transforma-
tivnih intervencija koje Ce dugoroc¢no unapri-
jediti Zivote adolescentkinja i adolescenata
u Bosni i Hercegovini. Sistematska primjena
naucenih lekcija i kontinuirano unapreden-
je postojecCih programa predstavljaju kljucne
korake ka izgradnji inkluzivnhog drustva koje
pruza jednake prilike svim mladim ljudima.
Ovaj sveobuhvatni pristup postavlja temel-
je za rezilijentnu buducnost u kojoj ¢e svaka
mlada osoba imati priliku za ostvarenje svojih

punih potencijala.
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Uvod

Pozadina i ciljevi

Program za adolescentkinje rezultat je du-
gogodisSnje posvecenosti UNICEF-a rodnoj
ravnopravnosti i osnazivanju zena. Tokom
protekle decenije, UNICEF je istakao vaznost
unapredenja prava adolescentica kroz cil-
jane akcije i ulaganja, a prethodni Plan akcije
za rodnu ravnopravnost (2018-2021) doveo je
do znacajnih rezultata u sektorima obrazo-
vanja i zastite pokazujuci efektivnost fokusir-
anog programiranja. Cilj Globalne strategije
UNICEF-a je pruzanje podrske programima
usmjerenim na djevojke u najmanje 30 ze-
malja, a programima je obuhvaceno 20 mil-
iona adolescentica. Na temelju iskustava iz
prethodnih inicijativa, UNICEF Bosna i Herce-
govina (BiH) je dobro pozicioniran u kreiran-
ju transformativnih prilika za adolescentkinje,
posebno za one koje pripadaju ranjivim sk-
upinama, pruzajuci im prilike da steknu znan-
ja i vjestine neophodne za napredak i uspjeh
unutar zajednice.

Program za adolescentkinje UNICEF-a BiH je
kljucna inicijativa Ciji je cilj poboljsanje zivota
adolescentica na podrucju BiH. Ovaj program
je usmjeren na podizanje svijesti o dostupnim
uslugama i pravima adolescenata, a pose-
ban naglasak se stavlja na oblasti mentalnog
zdravlja i psihosocijalne podrske (MHPSS), te
zastite od nasiljo. Nadalje, u saradnji s Skol-
skim osobljem i organizacijama kao Sto su
Projekat Genesis i Drustvo psihologa Repulb-
like Srpske, UNICEF BiH je razvio obrazovne ma-
terijale zasnovane na povratnim informacija-
ma adolescenata. Kroz ovaj program, UNICEF
BiH dodatno unaprjeduje uslugu telefon-
ske linije za pomoc¢ s ciliem poboljsanja up-
uCivanja na zdravstvene i socijalne sisteme.
Takoder, osigurana je strucna obuka za os-
oblje u centrima za mentalno zdravlje i soci-
jalnu zastitu Sto doprinosi jacanju kapaciteta
za pruzanje kvalitetne podrske. S ciljem rjesa-
vanja problema mentalnog zdravlja medu
adolescentima, UNICEF BiH podrzava projekat

)| za svako dijete

,Plavi telefon” koji je implementiran od strane
udruzenja Nova generacija. Dodatno, UNICEF
BiH saraduje s organizacijoma koje vode mla-
di s ciljem promovisanja prava djevojaka na
obrazovanje i zastitu od nasilja Sto ukljucuje i
dodjelu malih grantova za inovativna riesen-
ja. Ova strategija se oslanja na inicijativu ,IT
girls” koja promovise rodnu ravnopravnost i
osnazuje djevojke u IT oblastima.

Implementacijsko istrazivanje koje realizira
UNICEF BiH je vazno iz nekoliko razloga:

+ Kontinuirano unaprjedenje: Identifikaci-
jom manjkavosti, propusta ili podrucja
koja zahtjevaju prilagodbu, implementaci-
jsko istrazivanje osigurava da intervencije
ostanu relevantne i da odgovaraju na po-
trebe adolescenata, posebno ranjivih dje-
vojaka.

* Razumijevanje efektivnosti viSesektor-
skih intervencija: Kroz ispitivanje konteks-
ta, relevantnih aktera i ukljucenih procesa,
implementacijsko istrazivanje ¢e pomoci
u objasnjavanju zasto i kako intervencije
funkcioniraju. Ovo razumijevanje je vazno
za identifikaciju faktora koji doprinose us-
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pjesnim ishodima ili koji sprjeCavaju na-
predak.

Sirenje i replikacija: Uvidi steceni kroz im-
plementacijsko istrazivanje omogucit ce
Sirenje programa s cillem obuhvatan-
ja veceg broja adolescenata u razlicitim
kontekstima. Ti uvidi Ce pruziti smjernice
za repliciranje uspjesnih modela ili njihovu
prilagodbu razlicitim kulturnim, drustvenim
i ekonomskim kontekstima.

Uvidi za buduée programiranje: Nalazi
ovog istrazivanja pomocCi Ce da se identi-
ficiraju praznine u procesu implementaci-
je, a pruzit ¢e i vrijedne uvide za buduce
programiranje. Takoder, identificirat Ce se
mogucnosti za kolaborativne inicijative
s drugim agencijama UN-a poput UNFPA
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i UN Women kako bi se unaprijedilo pro-
gramiranje u oblasti rodne ravnopravnosti
u BiH.

« Zagovaranje i mobilizacija resursa: Rezu-
ltati istrazivanja Ce ojacati zagovaracke
napore demonstrirajuci utjecaj programa
i njegovu vaznost u promoviranju rodne
ravnopravnosti i osnazivanju adolescenti-
ca.

U konacnici, ovo implementacijsko istrazivan-
je predstavlja vazan alat za razumijevanije i
rieSavanje slozenih izazova s kojima se suoca-
vaju adolescenti, a posebno djevojke koje pri-
padaju ranjivim skupinama. Na taj nacin, ovo
istrazivanje doprinosi efektivnijem i odrzivijem
programiranju koje promovise njihova prava i
osnazivanje.
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Metodologija

Cilj istrazivanja

Glavni cilj ovog implementacijskog istrazivan-
ja bio je utvrditi kako se multisektorske inter-
vencije mogu efikasno osmisliti, implementi-
rati i odrzati kako bi se odgovorilo na ranjivosti
s kojima se suoCavaju adolescentkinje i ad-
olescenti u Bosni i Hercegovini, s posebnim
fokusom na mentalno zdravlje, psihosocijalnu
podrsku, prevenciju nasilja i djecije brakove

Dizajn istrazivanja

Ovo istrazivanje koristilo je pristup kombino-
vanih metoda, spajajuci kvalitativne i kvan-
titativne metode kako bi se osigurala sveo-
buhvatna analiza multisektorskih intervencija
i faktora koji su doprinijeli njihovoj efikasnosti
i odrzivosti.

Istrazivanje je sprovedeno kroz sliedece
kljucne korake:

® | za svako dijete

Pregled literature
| analiza sadrzaja

Analiza projekata koji nisu

u nadleznosti UNICEF-a

Analiza UNICEF-ovih
projekata

Izrada istrazivackih alata

Kvalitativno istrazivanje

Kvantitativno istrazivanje

Prikupljanje podataka

|zvjeStavanje
| preporuke

strana 11




Pregled dokumentacije

I desk istrazivanje

Studija je istrazila kontekstualne faktore koji
oblikuju okruzenje adolescenata, ukljucujuci
drustvene norme, uvjerenja, te socio-ekon-
omske i politicke dinamike. Posebna pazn-
ja posvecCena je procjeni pristupa i dosega
UNICEF-ovih intervencija i njihove osjetljivosti
na jedinstvene potrebe adolescenata, kao i
ukljucenosti adolescenata u dizajn i provedbu
programa.

Prva faza istrazivanja ukljucCivala je detaljan
pregled dostupne dokumentacije o kontek-
stualnim faktorima u Bosni i Hercegovini. Ova
faza obuhvatila je temeljitu analizu relevantnin
dokumenata, ukljucujuci izvjestaje i evaluacije
projekata slicnih onima koje provodi UNICEF.
Fokus je bio na projektima koji se odnose na
mentalno zdravlje, psihosocijalnu  podrsku,
prevenciju nasilja i djecije brakove.

Istrazivacka pitanja

l.  Koje su previadavajuCe drustvene norme i
uvjerenja koja uticu na ponasanje adoles-
cenata u Bosni i Hercegovini?

2. Kako socio-ekonomski uslovi oblikuju ran-
jivosti s kojima se adolescenti suocavaju u
razlicitim regijama zemlje?

3. Koje politicke dinamike uticu na imple-
mentaciju intervencija usmjerenih na
mentalno zdravlje adolescenata i pre-
venciju nasilja?

4. Kako kulturni faktori utiCu na pristup ado-
lescenata psihosocijalnoj podrsci i uslu-
gama mentalnog zdravija?

5. Koju ulogu igraju vrijednosti zajednice u ob-
likovanju stavova prema prevenciji nasilja?
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Analiza projekata/inicijativa

koje nisu dio UNICEF-a

Kao dio desk istrazivanja, izvrSena je anali-
za projekata Sirom Bosne i Hercegovine koji
su pokrivali oblasti relevantne za ovu studiju,
ali nisu bili dio UNICEF-ovih inicijativa. Fokus
je bio na tome kako su druge organizacije
implementirale programe, koje regije BiH su
obuhvacene i kako su adolescenti ukljuce-
ni U njihove aktivnosti, posebno u oblastima
mentalnog zdravlja, psihosocijalne podrske,
prevencije nasilja, rodne ravnopravnosti, rod-
no zasnovanog nasilja i djecijin brakova. Ova
analiza koristila je dostupne informacije sa
ciliem identifikacije kljucnih inicijativa, orgo-
nizacija koje ih vode, geografskog obuhvata
njihovih aktivnosti, kao i uloge i ukljucenosti
mladih. Posebna paznja posvecena je inicijo-
tivama koje promovisu rodnu ravnopravnost
i osnazivanje mladih, posebno onih koje su
vodene ili u koje su aktivno ukljuceni adoles-
centi

Istrazivacka pitanja

I Koji su glavni ciljevi i aktivnosti inicijativa?

2. Koje organizacije i partneri su ukljuceni u
ove inicijative?

Koji je geografski obuhvat inicijative?

Koji su rezultati/uspjesi inicijative?

3.
4.
5.

6. Koji su primjeri uspjesnih projekata ili
aktivnosti koje su sproveli adolescenti?

Kako inicijativa osnazuje adolescente?
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Analiza UNICEF-ovih
projekata/inicijativa

Nakon pocCetne analize, sprovedena je detal-
jna evaluacija dokumentacije koja se odnosi
na UNICEF-ove inicijative. Ova analiza obuh-
vatila je nekoliko klju¢nih aspekata:

a) Pristup i doseg: Procjena geografske ras-
prostranjenosti UNICEF-ovih intervencija i nji-
hove prilagodenosti jedinstvenim potrebama
adolescenata, sa posebnim naglaskom na
marginalizirane grupe.

b) Dizajn i implementacija: Istrazivanje ste-
pena ukljucenosti adolescenata u dizajn i
sprovodenje UNICEF-ovih projekata, sa foku-
som na prevazilazenje rodnih razlika.

c) Dosliednost: Evaluacija kapaciteta kljuénih
aktera za implementaciju intervencija onako
kako je planirano, uz osiguranje pridrzavanja
ciljeva programa.

d) Potencijal za Sirenje i odrzivost: Ispitivanje
integracije UNICEF-ovih intervencija sa uslu-
gama vlade i identifikacija faktora koji dopri-
nose njihovom Sirenju i dugorocnoj odrzivosti.

Istrazivacka pitanja

. Koje regije u Bosni i Hercegovini imaju na-
jveci/najmaniji pristup UNICEF-ovim inter-
vencijoma?

2. Koliko je vidljiva multisektorska saradnja u
projektu? Koje institucije su ukljucene?

3. U kojoj mjeri su intervencije prilagodene
specificnim potrebama razli¢itin grupa ad-
olescenata, kao Sto su djevojke iz ruralnih
podrucja, djevojke iz romske populacije ili
djevojke s invaliditetom?

4. U kojoj mjeri su adolescentkinje i adolescenti
ukljuceni u proces dizajniranja UNICEF-ovih
inicijativa?

5. Kako se aspekti roda razmatraju u plan-

iranju i implementaciji programa, i kako su
UNICEF-ove intervencije povezane sa via-
dinim uslugama u svrhu identifikovanja
faktora koji doprinose njihovom Sirenju i du-
gorocnoj odrzivosti?

UkljuCenost adolescenata

U ovom istrazivanju posebna paznja posvece-
na je procjeni nivoa ukljucenosti adolescenata
u dizajn i implementaciju UNICEF-ovih pro-
jekata. Studija je analizirala nacine na koje su
adolescenti bili ukljuceni u procese donosen-
ja odluka i kako su njihove specificne potrebe,
ukljucujuci rodno specificna pitanja, bile uzete
u obzir. Dodatno, istrazivanje je procijenilo da li
postoje razlike u rezultatima projekata izmedu
onih koji su ukljuCivali doprinos adolescenata
u kreiranju intervencija i onih koji to nisu Cinili.

Istrazivacka pitanja

I Ukojoj mjeri su adolescentkinje i adolescenti
ukljuceni u procese donosenja odluka prili-
kom dizajniranja i implementacije UNICEF-
ovih projekata?

2. Koliko su efikasno rodno specificne potrebe
adolescentkinja integrisane u dizajn i spro-
vodenje UNICEF-ovih intervencija?

3. Koji mehanizmi postoje kako bi se osigurala
znacajna participacija adolescentkinja i ad-
olescenata u oblikovanju ciljeva i rezultata
UNICEF-ovih projekata?
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Izrada alata

Nakon sveobuhvatnog pregleda relevantne
dokumentacije, ukljuCujuci projekte UNICEF-a
i one koji to nisu, razvijeni su prilagodeni alati
za svakog relevantnog aktera ukljucenog u is-
trazivanje. Ovi alati su osmisljeni da obuhvate
kvalitativne i kvantitativne podatke, kako bi se
osigurala temeljita i sveobuhvatna procjena
iskustava aktera i rezultata projekata. Kval-
itativni alati ukljuCivali su polustrukturirane
vodiCe za intervjue i protokole za fokus grupe,
kako bi se prikupili dubinski uvidi od kljucnih
aktera. Kvantitativni instrumenti su se sastojali
od strukturiranih upitnika i anketa usmijerenih
na mjerenje specificnih rezultata i kapaciteta.
Svaki alat je bio prilagoden jedinstvenoj ulozi
i perspektivi odgovarajucih aktera, ukljucu-
juCi predstavnike vlade, partnerskih organi-
zacijo, lidera zajednice i adolescenata, kako
bi istrazivanje adekvatno odrazilo slozenu di-
namiku implementacije i utjecaja projekata.
Ovaj integrisani pristup omogucio je cjelovito
razumijevanje intervencija, istiCuci i uspjesne
aspekte i moguce nedostatke ili izazove u re-

alizaciji.
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Kvalitativno istrazivanje

Kao dio sveobuhvatnog kvalitativhog pris-
tupa, ovo istrazivanje koristilo je fokus grupe,
grupne diskusije i polustrukturirane intervjue
sa kljuénim akterima, ukljucujuci predstavni-
ke relevantnih drzavnih institucija, nevliadinih
organizacija  (implementacionih  partnera),
zajednica i adolescenata. Pored pruzanja bo-
gatih kvalitativnih podataka, ove metode su
ponudile uvide u:

« Percepcije i stavove aktera o efikasnosti
intervencija;

« Kapacitete i izazove u sprovodenju multi-
sektorskih intervencijo;

« DruStvene norme i dinamike koje su uticale
na implementaciju projekata..

Posebna paznja posvetena je procjeni
kapaciteta kljucnih aktera, kao sto su pred-
stavnici lokalnih viasti i implementacionih
partnera, da provedu intervencije u skladu sa
uspostavljenim planovima. Ovo je ukljuCivalo
temeljitu analizu institucionalnih kapaciteta i
prepreka koje su ometale postizanje zeljenih
rezultata.

Istrazivacka pitanja

Pristup i doseg
I Koji je geografski obuhvat UNICEF-ovih inter-
vencija Sirom Bosne | Hercegovine?

2. Koliko su efikasni UNICEF-ovi programi u
dostizanju marginaliziranih ili  nedovoljno
usluzenih populacija adolescenata?

3. Koji izazovi postoje u osiguravanju ravno-
pravnog pristupa uslugama mentalnog
zdravija i psihosocijalne podrske za adoles-
cente?

Dizajn i implementacija
I Ukojoj mjeri su adolescenti, posebno djevo-
Jjke, ukljuceni u dizajn UNICEF-ovih inicijativa?
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2. Kako kulturne i rodne norme uticu na ukl-
jucenost adolescentkinja u projektne aktiv-
nosti?

Dosljednost u sprovodenju

. U kojoj mjeri su akteri sposobni da imple-
mentiraju intervencije onako kako su pred-
videne u programskim planovima?

2. Koji su kljucni izazovi sa kojima se akteri
suocavaju u odrzavanju dosljednosti sa iz-
vornim ciljevima programa?

3. Kako ogranicenja resursa (npr. finansiranje,
kadrovski kapaciteti) uticu na dosljednost
isporuke intervencija?

4. Koje strategije mogu poboljSati dosljednost
i kvalitetu implementacije programa u ra-
zZlicitim regijoma i medu razlicitim akterima?

Moguénost prosirivanja i odrZivost

I Koliko su UNICEF-ove intervencije integrisane
sa uslugama drzavnih institucija u Bosni i
Hercegovini?

2. Koji faktori doprinose dugorocnoj odrzivosti
multisektorskih intervencija nakon zavrsetka
donatorskog finansiranja?

3. Koje su kljucne prepreke u prosirivanju us-
pjesnih intervencija i kako se mogu prevaziCi
u buducem planiranju programa?

Napomena: Istrazivacki alati razvijeni i koriSte-
ni u okviru ovog istrazivanja mogu se dobiti
na zahtjev od UNICEF-a BiH.

QUNICEE/BHG/2024/IT Girl§8
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Pristup prikupljanju

kvalitativnih podataka

UNICEF je poslao zvanicnu obavijest svim or-
ganizacijama uklju¢enim u ovo istrazivanije, u
kojoj je iznio plan prikupljanja podataka. Te or-
ganizacije, kao implementacijski partneri, bile
su odgovorne za obezbjedivanje ucesnika u
skladu s unaprijed definisanim ciljnim grupao-
ma koje su identificirane kao najrelevantni-
je za prikupljanje klju¢nih informacija. Ciljne
grupe su pazljivo odabrane kako bi se osigur-
alo sveobuhvatno razumijevanje intervencija.
Metode za prikupljanje kvalitativnih podatao-
ka ukljuCujuci fokus grupe, grupne diskusije
I polustrukturirane intervjue odredene su u
saradnji s implementacijskim partnerima, uz-
imajuci u obzir njihove operativne kapacitete
i dostupnost ucesnika. Ovisno o specificnim
okolnostima, prikupljanje podataka prove-
deno je fleksibilno, pri Cemu su neki intervjui
i diskusije odrzani online, dok su drugi odrzani
uzivo, u skladu s preferencijoma ucesnika i iz-
vodljivoScul.
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Kvantitativno Istrazivanje

Cilj kvantitativhog istrazivanja bio je da se
stekne uvid u ucCestalost odredenih stavo-
va, Nivo znanja i doseg intervencija, dok je cilj
kvalitativhog istrazivanja bio da se ispitaju
kontekstualni faktori, implementacija, odrzi-
vost i zastupljenost intervencija. Kvantitativni
podaci prikuplieni su putem online anketa
sa korisnicima projekata (adolescentima i
odraslima/profesionalcima/nastavnicima)
kako bi se kvantifikovali specificni aspekti in-
tervencija u pogledu vjestina i podrske cil-
janim grupama, kao Sto su doseg i uticaj na
mentalno zdravlje i prevenciju nasilja.

Istrazivacka pitanja

Adolescenti:

1. Koliki je nivo svijesti medu adolescentima o
mentalnom zdravilju i prevenciji nasilja kao
rezultat provedenih intervencija?

2. Koliko su adolescenti zadovoljni podrskom
i resursima koji su im dostupni kroz inter-
vencije?

3. U kojoj mjeri adolescenti osje¢aju da su
intervencije poboljsale njihovo mentalno
zdravlje i sposobnost prevencije nasilja?

Odrasili:
. Kako profesionalci koji rade s adolescenti-
ma percipiraju doseg intervencija?

2. Kako stru¢njaci procjenjuju uticaj inter-
vencija na mentalno zdravije adolesce-
nata i njihove vjestine u prevenciji nasilja?

3. U kojoj mjeri struénjaci smatraju da su in-
tervencije pruzile adekvatnu podrsku cil-
janim grupama (npr. marginaliziranim ad-
olescentima)?
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Distribucija online upitnika

I strategija angazovanja ucesnika
Kako bismo osigurali Siroko ucesce i reprezen-
tativnost naseg uzorka, blisko smo saradivali
S partnerskim organizacijama koje su imple-
mentirale odgovarajuce inicijative ili projekte.
Te organizacije su podrzale distribuciju online
upitnika ucesnicima koji su bili ukljuceni u nji-
hove projekte, pomazuci u olakSavanju i mo-
tivaciji korisnika da popune anketu. Upitnik je
distribuiran putem e-maila direktno na adrese
koje su ucesnici prethodno dostavili, Cime je
osigurana jednostavna dostupnost. Takoder,
omogucen je pristup anketi putem linka, kako
bi uCesnici mogli popuniti upitnik putem svojih
mobilnih uredaja.Prije distribucije, adolescentni
ucesnici mladi od 18 godina morali su dostavi-
ti saglasnost roditelja ili staratelja. Obrazac za
saglasnost bio je poslan na njihov e-mail, a
pristup anketi im je omogucen tek nakon Sto
su vratili potpisani obrazac. Partnerske organi-
zacije su igrale kljucnu ulogu u motivaciji ko-
risnika da ucestvuju, naglasavajuci vaznost
njihovog doprinosa i pruzajuci potrebne sm-
jernice tokom cijelog procesa. Svi ucesnici su
dobili jasne instrukcije, a proces anketiranja u
potpunostije bio uskladen s etickim smijernica-
ma UNICEF-ovog etickog komiteta.Zza efikasno
pracenje uticaja nasih strategijo motivacije,
pratili smo stope popunjavanja ankete u real-
nom vremenu putem online platforme, Sto nam
je omogucilo da vidimo koliko je ucesnika rea-
govalo nakon Sto su dobili link putem e-maila
ili mobitela. Takoder smo odrzavali kontinuira-
nu komunikaciju s partnerskim organizacijama
kako bismo ocijenili njihova nastojanja u moti-
vaciji ucesnika, prikupljali povratne informacije
o strategijoma kao Sto su podsjetnici, podsticaji
i licne preporuke. Dodatno, automatski e-mail
podsjetnici su slani u¢esnicima koji nisu zavrsili
upitnik, a analizirali smo njihov uticaj na stope
popunjenosti, prilagodavajuci pristup u sarad-
nji s partnerima kako bismo povecali ucesce.

Napomena. Tabela s datumima prikupljian-
ja kvantitativnih podataka i brojem ispitanika
nalazi se u Aneksu Il.
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Prikupljanje podataka

Za potrebe implementacijskog istrazivanja, od
ukupno 1 organizacija koje su dobile podrsku
od UNICEF-a i 14 projekata koje su te organi-
zacije realizovale, odabrano je 7 projekata koje
Su sprovele 6 organizacija za detaljnu analizu:

» Bosanskohercegovacko udruzenje zainte-
grativnu djeciju i adolescentnu psihotera-
piju (BHIDAPA): Uklanjanje barijera: Trans-
formacija usluga za osnazenu buducnost
svih adolescentkinja, kroz osnazivanje
strucnjaka u zdravstvu, socijalnom radu i
obrazovanju za pruzanje podrske adoles-
centima prezivjelima nasilje”

« Humanitarna organizacija

“Genesis Project”

« Projekat UPSHIFT BiH: 3amand
man: UPSHIFT radionice u BiH, 9.
drzavna eUPSHIFT radionica i 2. i
3. zajednicka UPSHIFT radionica
izmedu BiH i Srbije

« "Pitamo Vas: Sta zelite da znate..”
— Jacanje usluga podrske i podi
zanje svijesti adolescentkinja i
adolescenata o djecijim pravi
mMa, rodnoj ravnopravnosti, nasil
ju, Stetnim drustvenim norma
ma i pristupu uslugama u os
novnim i srednjim skolama FBiH

8) | za svako dijete

+ UdruZenje psihologa Republike Srpske:
“Ako pitate nas, imamo sta da kazemo.” —
Jacanje usluga podrske i podizanje svijesti
adolescentkinja i adolescenata o djecijim
pravima, rodnoj ravnopravnosti, nasilju i
Stetnim drustvenim normama

« Nova generacija/New generation: Plo-
vi telefon” — Glas djevojaka i djeCaka o
mentalnom zdravlju u Bosni i Hercegovi-
ni — Jacanje online podrske i zastite djece
i porodica

 Art & Science Association ,Laboratorium”:
IT Girls dolaze u tvoju §kolu / IT Girls klubovi

« World vision: Osiguravanje zastite i pristu-
pa osnovnim socijalnim uslugama za djecu
i mlade u pokretu' u TRC USivak — Sarajevo i
TRC Bori¢i — Biha¢ (Djevojke u pokretu)

Napomena: Tabela s datumima i vr.emenom
prikuplianja kvalitativnih podataka za svaku
organizaciju i brojem ispitanika nalazi se u
Aneksu Ill.

1 Pojam “djeca i mladi u pokretu” koristi se za opis djece
i mladih (do 24 godine) koji se nalaze u migraciji, izbjeglistvu ili
raseljenju — bilo unutar granica drzave ili preko njih — bez obzira
na pravni status, razlog kretanja ili da li su u pratniji roditelja/
skrbnika. Ukljucuje izbjeglice, trazioce azila, interno raseljene
osobe, migrante (dokumentovane i nedokumentovane), zrtve
trgovine ljudima, djecu odvojenu od porodice i one pogodene
klimatski uzrokovanom migracijom.
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Analiza podataka

Analiza podataka za ovo implementacijsko
istrazivanje pratila je strukturirani pristup, in-
tegrirajuci i kvalitativne i kvantitativne met-
odologije kako bi se osiguralo sveobuhvatno
razumijevanje  multisektorskin  intervencija.
Analiza je provedena u nekoliko faza, pri Cemu
se svaka fokusirala na specificne izvore poda-
taka i istrazivacke ciljeve.

Analiza kvalitativnin podataka
Kvalitativni podaci iz fokus grupa, intervjuad i
grupnih diskusija s kljucnim akterima anali-
zirani su putem tematske analize. Transkripti
intervjua i grupnih diskusija kodirani su kako
bi se identifikovale kljucne teme vezane za
efikasnost, odrzivost i kontekstualne izazove
intervencija. Proces kodiranja ukljucivao je
deduktivne (na osnovu unaprijed definisan-
ih istrazivackih tema kao Ssto su mentalno
zdravlje i rodna ravnopravnost) i induktivne
pristupe (omogucavajuéi pojavu novih tema
iz podataka). Poseban fokus stavljen je na to
kako drustvene norme, uvjerenja i socio-ekon-
omski faktori oblikuju implementaciju inter-
vencija. Ova analiza pruzila je uvide u pre-
preke i olaksavajuce faktore unutar okruzenja
adolescenata koji podrzavaju ili ometaju us-
pjeh intervencijo. Kapaciteti lokalnih vlasti,
nastavnika i implementacijskin partnera da
sprovedu i odrZze intervencije procijenjeni su
putem podataka iz intervjua i diskusija. Ovi
nalazi istakli su snage i slabosti instituciona-
Inih kapaciteta.

Pristup kombinovanih metoda omogucio je
integraciju i kvantitativnih i kvalitativnin po-
dataka. Identifikovane su tacke preklapanja
izmedu nalaza iz kvantitativnih anketa i kval-
itativnin podataka, ¢ime je dodatno ojacana
validnost zakljuCaka istrazivanja.

Analiza kvantitativnin podataka

Kvantitativni podaci prikupljeni su prvenstve-
no putem online anketa koje su distribuirane
adolescentima, profesionalcima i nastavnici-
ma. Analiza je bila strukturirana kako bi se
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procijenili konkretni ishodi vezani za doseg,
efikasnost i uticaj intervencija.

Podaci su analizirani koristenjem deskriptivne
statistike (npr. srednje vrijednosti, procenti i
frekvencijske distribucije) s ciliem kvantifiko-
vanja odgovora ucesnika u vezi sa njihovim
znanjem, stavovima i percepcijom intervenci-
ja. Posebna paznja posvectena je geograf-
skoj raspodijeli intervencija i njihovom dosegu
medu marginaliziranim grupama, kao sto su
djevojke iz ruralnih podrucja ili etnickih man-
jina.

lzvjeStavanje i preporuke

Zavrsna faza analize podataka ukljucivala je
sintezu svih nalaza u sveobuhvatan izvjesta;:
lzvjestaj je predstavio kljucne nalaze iz kvan-
titativne i kvalitativnhe analize, s fokusom na
doseg, efikasnost i odrzivost multisektorskih
intervencija. Poseban naglasak stavljen je
na to koliko su intervencije odgovorile na je-
dinstvene potrebe adolescenata, ukljucujuci
djevojke iz marginaliziranih grupa. Takoder su
identifikovane najbolje prakse i naucene lek-
cije iz UNICEF-ovih i ne-UNICEF-ovih inicijativa,
uz naglasavanje mogucnosti za Sirenje us-
pjesnih pristupa.

Na osnovu nalaza istrazivanja, date su pre-
poruke za kreiranje politika s ciliem poboljsan-
ja dizajna, implementacije i odrzivosti multi-
sektorskih intervencija, s posebnim fokusom
na ukljucenost adolescenata, rodnu ravno-
pravnost i mogucnost prosirenja.

Izazovi, ogranicenja i mjere

Za smanjenje rizika

Kako je prethodno navedeno, implementacija
multisektorskih intervencija suocava se s bro-
jnim izazovima, ukljucujuci koordinaciju medu
razlicitim akterima, neravnomjernu raspodje-
lu resursa izmedu ruralnih i urbanih sredinag,
tehnoloske prepreke i osjetljivost istrazivackinh
tema. U nasem istrazivanju, ovi izazovi su bili
ocCiti, ali su uspjesno rijeseni prilagodenim
pristupima i strateskim planiranjem.

Jedan od pocetnih izazova bilo je prikupljan-

)| za svako dijete




je podataka putem upitnika od nastavni-
ka ukljucenih u projekat IT Girls”, koji provodi
Udruzenje za umjetnost i nauku ,Laboratori-
um®. lako je bilo odredenih poteskoca u pri-
kupljanju podataka od pojedinih nastavnika,
vecinu upitnika ispunili su mentori-nastavnici
koji su ucCestvovali u obukama. S obzirom na
to da su isti ti nastavnici uCestvovali i u kval-
itativnom dijelu istrazivanja, prikupljeni rezul-
tati smatraju se vjerodostojnim i pouzdanim.
Osiguranje anonimnosti i povjerljivosti ucesni-
ka, posebno adolescenata, bio je kljucni pri-
oritet i u potpunosti je ostvaren. Proces pri-
kupljanja informiranih saglasnosti (konsent
formi) proveden je u skladu s etickim stan-
dardima, osiguravajuci da svi ucesnici i nji-
hovi zakonski staratelji u potpunosti razumiju
svrhu i postupke istrazivanja. Uprkos kratkim
rokovima, svi planirani ucesnici su ukljuceni u
istrazivanje, sto smatramo znacajnim uspje-
hom.

Radi prevazilazenja geografskih i tehnoloskih
izazova, vecina podataka prikupljena je on-
line tehnikama, Sto je omogucilo u¢esce 0so-
ba iz razlicitin dijelova Bosne i Hercegovine.
Posebna paznja posvecena je osiguravaniju

e
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pristupacnosti za ucesnike, sto je zahtijevalo
prilagodbu metoda i resursa. Ovakav pristup
omogucio je efikasno prikupljanje podataka
uz minimiziranje logistickin prepreka.

Jedina aktivnost koju smo odlucili da izostavi-
mo bilo je prikupljanje podataka kroz fokus
grupe s nastavnicima ukljucenim u projekat
LAko pitate nas, imamo Sta da kazemo”, koji
implementira Udruzenje psihologa Repub-
like Srpske. Razlog za ovu odluku bila je istek-
la dozvola koju je implementator prethodno
pribavio od relevantnih obrazovnih institucija.
Zbog administrativnin prepreka, partneri nisu
mogli ukljuciti nastavnike u ovo istrazivan-
je. Smatramo da je odluka o odustajanju od
ove aktivnosti bila opravdana, jer nije bilo mo-
gucCe obnoviti dozvolu u okviru vremenskih
ogranicenja istrazivanja.

Na kraju, iako su izazovi postojali, sprovodenje
istrazivanja je pokazalo da se uz odgovaro-
juCu koordinaciju i fleksibilnost ti rizici mogu
uspjesno ublaziti. Nalazi istrazivanja pruzo-
ju pouzdanu osnovu za daljnje aktivnos-
ti i donoSenje odluka, naglasavajuci vaznost
sistemskog i adaptivhog pristupa slozenim
istrazivackim projektima.

strana 19




Desk istrazivanje

Analiza konteksta: Bosna i Hercegovina — Kontekstualni faktori

PolitiCki kontekst

BOSANSKI PETRONAC

:l Federacija Bosne i Hercegovine

Fedevation of Bosnia and Herzegoving '
Republika Srpzka
Republika Srpska
Breka distrikt BiH
Bréko district BiH

" GRAD MOSTAR _ 0
SIROK ERIECS f

Nazivi fupania oznacenih brojevima B T

Names of cantons marked with numbers

01 Unsko-Sanski

02 Posavski

03 Tuzlanski

04 Zenicko-Dobajskl

05 Besanske-Podrinjski

D& Srednjobosanskl

07 Harcagovatko-Neretvanski
D8 Zapadnohercegovatki

0% Sarajevo

10 Kanion 10

Crna Gora / Montenegro

Nazivi opeina oznacenih brojevima
Names of municipalities marked with numbers

1 Vogoita

2 Cenlar Sarajevo

3 Stari Grad Sarajevn

4 Novi Grad Sarzjevo

5 Novo Sarsjevo

& Iztocni Stari Grad

7 Istoéno Novo Sarajevo
8 Istokna lhd3a 20 10 1} 20 40 &0 aa 100

9 Istocni Mostar — k { I { F———km

Slika 1. Administrativna mapa Bosne i Hercegovine
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PolitiCke institucije Bosne i Hercegovine
proistekle su iz Aneksa IV Dejtonskog mirov-
nog sporazuma (DMS), potpisanog 1995. go-
dine, kojim je okoncan rat 1992-1995. godine.
Prema ovom aneksu, koji predstavlja ustavni
okvir zemlje, Bosna i Hercegovina se sastoji od
dva entiteta — Federacije Bosne i Hercegovine
(FBiH) i Republike Srpske (RS) — te Bréko distrik-
ta (BD). Republika Srpska ima 61 opéinu, dok
je Federacija BiH podijeljena na 10 kantona sa
ukupno 79 opcCina. Aneks IV DMS-a definise
nadleznosti svakog nivoa vlasti, koje su dal-
je razradene u ustavima entiteta i kantona.
Ukupno, politiCki sistem Bosne i Hercegovine
obuhvata pet predsjednika, 13 premijera i isto
toliko vlada, vise od 180 ministarstava i preko
700 parlamentaraca u zemilji koja broji oko 3,5
miliona stanovnika.

Politicka nestabilnost u Bosni i Hercegovini
proizlazi iz njenog slozenog sistema upravi-
janja i znacajne autonomije entiteta. Etnicke
podjele medu Bosnjacima, Hrvatima i Srbima
Cesto dovode do politickih zastoja, jer podjela
vlasti zahtijeva konsenzus svih triju naroda.
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Zakonodavni okvir koji podrzava prava ado-
lescenata, posebno adolescentkinjoma, k-
jucan je za uspjesnu provedbu programa.
Zakoni koji garantuju pravo na obrazovanje,
zdravstvenu zastitu i zastitu od nasilja stvara-
ju povoljno okruzenje za realizaciju tih pro-
grama. UN Women (2023) istice vaznost za-
kona koji zabranjuju djecije brakove i jacaju
pristup obrazovanju za djevojke, Sto je od sus-
tinske vaznosti za njihovo osnazivanje. U Bosni
i Hercegovini, prava mladih regulisana su kroz
tri zakona: Zakon o mladima Federacije Bosne
I Hercegovine, Zakon o omladinskom orga-
nizovanju Republike Srpske i Zakon o mladima
Brcko distrikta BiH. Pored toga, ravnopravnost
spolova je zagarantovana Zakonom o ravno-
pravnosti spolova BiH (2003, izmijenjen 2009.
godine) i drugim vaznim pravnim aktima, kao
Sto su Zakon o zabrani diskriminacije BiH i 1z-
borni zakon BiH (izmijenjen 2016). Pravni okvir
za borbu protiv rodno zasnovanog nasilja uk-
ljuCuje zakone o zastiti od nasilja u porodici
u Republici Srpskoj, Brcko distriktu i kantoni-
ma Federacije BiH, kao i odredbe u krivicnim
zakonima ovih administrativnin jedinica i na
drzavnom nivou. BiH je ratifikovala vise medun-
arodnih konvencija, ukljucujuci Konvenciju UN
o eliminaciji svih oblika diskriminacije nad
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7enama (CEDAW) i Istanbulsku konvenciju. U
cilju uskladivanja sa ovim standardima, BiH je
usvojila Okvirnu strategiju za implementaciju
Istanbulske konvencije (2015-2018), te treci i
Cetvrti Akcioni plan za ravnopravnost spolova
(2018-2022 i 2023-2027). Takoder, Porodi¢ni
zakon i Zakon o socijalnoj zastiti dodatno do-
prinose stvaranju zastitnog okruzenja za ad-
olescente, posebno djevojke, kroz regulaciju
pitanja nasilja, porodi¢nih odnosa i socijalne
zastite.

Takoder, postojanje omladinskih strategija
predstavlja odredenu osnovu koja olaksa-
va implementaciju programa usmjerenih
na adolescente. Strategija prema mladima
Federacije BiH 2024-2027 je nacrt koji ima za
cilj poboljsanje polozaja mladih, ukljucujuci
adolescente, kroz niz mjera i programa. Ova
strategija obuhvata oblasti kao Sto su obrazo-
vanje, zaposljavanje, zdravlje, socijalna inkluz-
ija i ucesce miladih u drustvenim procesima,
s ciljem stvaranja okruzenja koje omogucava
mladima da ostvare svoj puni potencijal i ak-
tivno ucestvuju u drustvu. Omladinska politika
Republike Srpske 2023-2027 ima slicne ciljeve,
ali je prilagodena specificnostima i potreba-
ma ovog entiteta. Fokus je na stvaranju prilika
za razvoj vjesting, kvalitetno obrazovanje i sig-
urno zaposljavanje mladin.

Politicka stabilnost je kljucna za dugorocni
uspjeh programa osnazivanja adolescenata,
jer omogucava kontinuitet strategija i stabil-
no finansiranje. Zemlje sa stabilnim politickim
okruzenjem obicno biljeze nize stope ne-
zaposlenosti mladih, kao i bolje rezultate u
oblasti reproduktivnog zdravlja, zahvaljujuci
vecoj podrsci roditelja i vrsnjaka (Mwakali-
la, 2022; Darfour-Oduro & Grigsby-Toussaint,
2022). Politicko liderstvo igra kljuc¢nu ulogu, jer
posveceni lideri mogu mobilizirati resurse za
ove programe. Istrazivanja pokazuju da zens-
ko liderstvo pozitivno utice na aspiracije dje-
vojaka i njihovo obrazovanje, jer su zene lider-
ke sklonije ulaganju u infrastrukturu koja koristi
Zenama (Beaman et al, 2012; Chattopadhyay
& Duflo, 2004). IzZlozenost uzorima iz stvarnog
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zivota takoder oblikuje karijerne izbore ado-
lescentkinja (Olsson & Martiny, 2018).

Politicka nestabilnost u BiH i promjene u pri-
oritetima vlada mogu znacajno uticati na
implementaciju programa za adolescente.
Na primijer, politicka nestabilnost je jedan od
glavnih uzroka emigracije mladih iz BiH (SOC,
2020). Promjene u vladinim prioritetima mogu
negativno uticati na kontinuitet i kvalitet pro-
grama namijenjenih adolescentima, Sto moze
dovesti do nedostatka adekvatnog finansir-
anja, preusmijeravanja resursa na druge pri-
oritete ili Cak do potpunog ukidanja programa.
Jaz izmedu politickih institucija i mladih ta-
koder moze uticati na provedbu programa
usmjerenih ka adolescentima. Prema Studi-
ji o mladima (FES, 2019), povjerenje mladih u
drzavne institucije — ukljucujuci Predsjednistvo
BiH, Parlamentarnu skupstinu, viadu i politicke
stranke — izuzetno je nisko. PolitiCke odluke se
donose netransparentno i bez u¢esca mladih,
Sto dovodi do njihove nemogucnosti da iz-
raze svoja misljenja, zabrinutosti ili da aktivho
ucestvuju u drustvenim procesima..

AKO HAC TTUTATE
A KAXKEMO

©Drustvo psihologa RS/2023
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Pravni i strateski okviri

Konvencija o pravima djeteta, koju su Ujedinjene nacije usvojile 1989. godine, predstavlja na-
jvazniji i najopsezniji dokument koji priznaje i garantuje prava djeteta u svim oblastima njegov-
og/njenog zivota — gradanskim, politickim, ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima (Mitrovig,
2014). Konvencija se zasniva na nekoliko opéih principa: princip univerzalnosti, princip sveobuh-
vatnosti, princip nediskriminacije, princip najboljeg interesa djeteta i holisticki pristup. Kao takva,
ona predstavlja osnovu medunarodne pravne zastite prava djeteta i vaznu smijernicu za za-
konodavstvo drzava (Drustvo psinologa Republike Srpske, 2019). Ova konvencija postala je jedan
od najprihvacenijin i najratifikovanijin medunarodnih dokumenata, a za drzave potpisnice ima
obavezujuCi pravni karakter. Tako je BiH ratifikacijom ove Konvencije preuzela obavezu njenog
postivanja i uvrstila je u Aneks | Ustava BiH, ¢ime ima snagu ustavne odredbe (Mitrovi¢, 2014).
U okviru Ustava BiH, u Aneksu ,Instrumenti za zastitu ljudskin prava koji imaju snagu ustavnih
odredbi’, definisano je da prava djeteta propisana Konvencijom imaju rang ustavnih odred-
bi unutar zakonodavstva FBiH. U Repubilici Srpskoj, implementacija Konvencije ostvaruje se kroz
odredbe posvecene djeci u Ustavu Republike Srpske (Drustvo psihologa Republike Srpske, 2019).
Takoder, ve¢ina zakona u BiH uskladena je sa Konvencijom o pravima djeteta (UNICEF, 2020). lako
je drzavni sistem BiH decentralizovan, pri C¢emu zakoni variraju medu entitetima i Brcko Distriktom,
jedan od rijetkih izuzetaka je Zakon o zastiti i postupanju sa djecom i maloljetnicima u krivicnom
postupku, koji je uskladen na drzavnom nivou (Drustvo psihologa Republike Srpske, 2019).

Spisak pravnih okvira koji osiguravaju prava djece i adolescenata u BiH?

Drzavni = Zakon o ravnopravnosti spolova u BiH; Zakon o zabrani diskriminacije; Okvirni zakon o predskolskom

nivo odgoju i obrazovanju; Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju; Izborni zakon; Krivi¢ni
zakon; Konvencija UN o eliminaciji svih oblika diskriminacije nad Zenama; Istanbulska konvencija;
Okvirna strategija za implementaciju Istanbulske konvencije u BiH za period 2015-2018; Treci
Akcioni plan za ravnopravnost spolova u BiH 2018-2022; Cetvrti Akcioni plan za ravnopravnost
spolova u BiH 2023-2027; Konvencija UN o pravima djeteta; Evropska konvencija za zastitu ljudskih
prava i osnovnih sloboda

FBiH Porodicni zakon; Zakon o zastiti od nasilja u porodici; Zakon o osnovama socijalne zastite, zastite
civilnih Zrtava rata i zastite porodica s djecom; Zakon o mladima; Zakon o hraniteljstvu; Zakon o
materijalnoj podrsci porodicama s djecom; Krivi¢ni zakon

RS Porodicni zakon; Zakon o zastiti od nasilja u porodici; Zakon o socijalnoj zastiti; Zakon o zastiti djece;
Zakon o obrazovanju mladih; Zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju; Zakon o osnovnom
obrazovanju; Zakon o srednjem obrazovanju; Krivi¢ni zakon

BD Porodicni zakon; Zakon o zastiti od nasilja u porodici; Zakon o socijalnoj zastiti; Zakon o zastiti
djece; Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju; Zakon o obrazovanju u osnovnim i srednjim
Skolama; Krivicni zakon

lako su prava djece ustavno i zakonski regulisana, ona se u praksi Cesto krse. Kada je rijeC o dje-
ci koja dolaze u kontakt sa zakonom, neka od prepreka s kojima se suoCavaju u trazenju pravde
ukljuCuju nepostivanje hitnosti postupaka koji se odnose na maloljetnike, propuste u informis-
anju djece o toku postupka, nepostivanje najboljeg interesa djeteta, te kulturoloska percepcija
mjesta koje djeca zauzimaju u porodici i drustvu (UNICEF, 2015; Drustvo psihologa Republike
Srpske, 2019; UNICEF, 2020). Prepreke u pristupu pravdi jo§ su izrazenije kod djece koja zZive u
siromastvu i socijalnoj iskljucenosti (UNICEF, 2015; UNICEF, 2020). Nejednakosti u ostvarivanju
prava, usporavanje inicijativa za poboljsanje pristupa pravdi, te neujednacena primjena i spro-
vodenje zakona, dodatno su otezani zbog neuskladenosti zakona izmedu Federacije BiH, Re-
publike Srpske i Brcko distrikta BiH. Stoga bi usvajanje sveobuhvatnog zakona o pravima djete-
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ta, koji u potpunosti postuje principe i odredbe
Konvencije o pravima djeteta, doprinijelo je-
dinstvenoj i neposrednoj primjeni pravde na
nivou cijele zemlje. Istovremeno, potrebno je
nastaviti s implementacijom inicijativa i re-
formi koje se odnose na uskladivanje zakona
izmedu administrativnih jedinica u BiH, una-
predenje koordinacije izmedu svih nivoa javne
uprave i dosljednu primjenu zakona (UNICEF,
2020).

Finansiranje i ulaganja

u omladinske politike i programe
Finansiranje omladinskih politika, projekata i
intervencija za mlade planira se na nivou en-
titeta, Brcko distrikta, kantona i opCina u BiH.
Na entitetskom nivou, sredstva se osiguravaju
putem transfera i grantova relevantnim mini-
starstvima koja se bave pitanjima mladih. U
vecini slucajeva, grantovi se dodjeljuju putem
javnih poziva omladinskim organizacijoma,
direktnim grantovima omladinskim nevladin-
im organizacijama (NVO) ili putem posebnih
budzetskih izdvajanja na nivou vladinih insti-
tucija ili lokalne samouprave. Ipak, ne postoji
posebna budzetska linija za provodenje om-
ladinske politike i projekata koji se odnose na
pitanja mladih. Jedino finansiranje na drzav-
nom nivou koje se odnosi na mlade dolazi od
Komisije za koordinaciju pitanja mladih Bosne i
Hercegovine.

U Federaciji BiH, Ministarstvo kulture i sporta
ima trogodisnji plan rada za period 2022-2024,
u kojem postoji poseban budzet namijenjen
omladinskoj politici. Planirano je da se izdvo-
ji oko 200.000 eura za finansiranje projekata i
podrsku radu tijela koja predstavljaju mlade u
ovoj oblasti. Glavni cilj ovih intervencija je raz-
voj akcionog plana za provodenje Strategije
prema mladima FBiH, koja se fokusira na anal-
izu potreba mladih. Zakonodavstvo Republike
Srpske predvida da svaki nivo vlasti izdvaja dio
budzeta za pracenje i implementaciju pro-
grama utvrdenih Omladinskom politikom RS. Za
provodenje te politike, ministarstva Republike
Srpske izdvajaju sredstva za posebne projek-
te, studentsku i omladinsku populaciju i nevia-
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dine organizacije, poput Omladinskog savjeta
RS. Prema Zakonu o mladima Brcko distrikta
BiH, BrCko distrikt BiH je obavezan obezbijediti
finansijska sredstva za planiranje i provodenje
omladinskih projekata i intervencija. U budzetu
za 2024. godinu, Brcko distrikt planira investira-
ti oko 250.000 eura za izgradnju omladinskog
centra u Grcici, dok je u 2023. godini izdvojeno
100.000 eura za omladinske projekte.

Ministarstvo kulture i sporta FBiH svake godine
izdvaja sredstva za finansiranje projekata i
programa vezanih za mlade. Prema podaci-
ma za 2022. godinu, ukupan budzet iznosio je
200.000 eura. Kantoni Sarajevo, Zenicko-dobo-
jski, Unsko-sanski, Bosansko-podrinjski, Posavs-
ki i Srednjobosanski predvidjeli su grantove za
omladinske organizacije u svojim budzetima,
dok Hercegovacko-neretvanski kanton i Kan-
ton 10 nisu specificirali budzetska sredstva za
omladinske organizacije. Takoder, na nivou
svakog kantona postoje javni pozivi za grant-
ove nevladinim organizacijoma, u okviru kojih
se potencijaino mogu provoditi inicijative za
poboljsanje polozaja mladih.

Od 2006. godine, Ministarstvo porodice, om-
ladine i sporta koristi Omladinsku politiku Re-
publike Srpske za finansiranje omladinskih
organizacija i programa putem redovnih go-
disnjih javnih poziva. Cilj ovih poziva je podrska,
finansiranje i sufinansiranje projekata omla-

OUNICEF/BHG/2024/Djernidzic

za svako dijete




dinskih organizacija. Kada je rijeC o finansiranju
projekata za mlade, klju¢ni problemi su nedo-
statak budzetskih izdvajanja i Cesta finansijska
preklapanja na nivou lokalnih zajednica. En-
titetska ministarstva rijetko saraduju, a Mini-
starstvo civilnih poslova BiH finansira samo
projekte iz svoje nadleznosti. Ministarstva FBiH
i RS rijetko finansiraju zajednicke aktivnosti, dok
budzeti na entitetskom i kantonalnom nivou
nisu uskladeni s viSegodisnjim planovima.

Nedosljednosti u planiranju i provedbi, ne-
dostatak analiza potreba mladih i njihovo
ograniCeno ucesSCe u projektima dodatno
otezavaju realizaciju. Vecina finansijskih izv-
jestaja nije azurirana niti dostupna javnosti,
Sto otezava analizu utroSenih sredstava i listi
korisnika grantova. Ipak, dostupni podaci po-
kazuju da je Vlada Republike Srpske u 2022.
godini izdvojila ukupno 1181.851 eura za razne
projekte, od Cega je 100.000 eura bilo nami-
jenjeno projektima za milade, Sto predstavlja
8,65% ukupnog budzeta. S druge strane, Via-
da Federacije BiH je u 2022. godini, kroz budzet
Ministarstva kulture i sporta, izdvojila 204.516
eura (311%) iz ukupnog budzeta od 6581217
eura putem posebne budzetske linije “Transfer
za miade”, koja se fokusira na planiranje i real-
izaciju projekata za mlade. Isti podaci su zabil-
jezeni i za 2023. 1 2024. godinu. U Brcko distriktu
BiH, u okviru planiranog budzeta Odjeljenja za
privredni razvoj, sport i kulturu za 2024. godinu,
planirano je ukupno 3.700.499 eurq, od Cega je
93.055 eura namijenjeno za realizaciju omla-
dinskih projekata. Dodatno, medu projektima
fokusiranim na milade i rodnu ravnopravnost,
posebno se istiCe inicijativa Young Men Ini-
tiative, koju vodi Institut za razvoj mladih KULT
pod nadzorom organizacije CARE Balkans. Ova
inicijativa primarno promovise zdravije stilove
Zivota medu mladima u BiH, suzbijajuci rodne
stereotipe, promovisuci rodnu ravnopravnost
i prevenciju rodno zasnovanog nasilja na Bal-
kanu. Takoder, Medunarodna organizacija za
migracije (IOM) provodila je brojne projekte koji
su rodno odgovorni. Tokom perioda finansir-
anja posliednjeg projekta (2021-2023), ulozeno
je gotovo 300.000 eura.

Norme i uvjerenja

Od najranije dobi, okruzenje i drustvo narazliCite
nacine utiCu na oblikovanje kolektivhog i licnog
identiteta. Tokom ranog razvoja, najjaci uticaj
na djecu dolazi od roditelja, odgajatelja i bliskih
osoba, dok u periodu srednjoskolskog uzras-
ta vodeCu ulogu preuzimaju vrdnjaci, mediji i
druge referentne grupe. Nase ponasanje, kao
I poruke koje direktno ili indirektno Saljemo dje-
ci — a koje proizlaze iz nasih stavova, uvjeren-
ja i normi — uticu na formiranje identiteta. Te
poruke mogu biti diskriminatorne po osnovu
religije, kulture, rase, spola, seksualnosti i slic-
no. Formiranje rodnog identiteta pocinje oko
treCe godine Zivota, kada vecina djece uoca-
va razlike izmedu spolova i pocinje se identi-
ficirati s jednim od njih, sto dovodi do razlika u
ponasanju, kao sto je izbor igracaka ili aktivno-
sti. Ovaj proces je slozen jer ukljuCuje individual-
na i drustvena iskustva, odvija se kroz socijalne
interakcije i zavisi od okruzenja u kojem dijete
odrasta. Rodne uloge predstavljaju proizvod
drustvenih normi i oCekivanja, pri Cemu djeca
usvajaju ponasanja koja se smatraju “priklad-
nim” za odredeni spol (IPDBIH, 2022).
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Rodne norme temelje se na drusStvenim
shvatanjima roda. One obuhvatajy, ali se ne
ogranic¢avaju na licna uvjerenja o oCekivanom
ponasanju u odredenim situacijama i percep-
cije o tome sta je drustveno prihvatljivo ili nepri-
hvatljivo ponasanje. Rodne norme Cesto se ko-
riste kao osnova za analizu i adresiranje rodne
neravnopravnosti (Currie et al, 2021). Meh-
medanovi¢ i Cvjetanovi¢ (2016) naglasavaju
da strucna i opca javnost u BiH nije dovoljno
upoznata s odnosom izmedu drustvenih normi
i demografskog razvoja. U kontekstu rodnih pi-
tanjo, taj odnos se najcedCe razmatra samo
kroz brojcani status muskaraca i zena u vojsci,
zdravstvy, politici i slicnim sektorima. Zigo i dr.
(2015) u svojoj studiji o mladima u BiH zakljucu-
ju da se od Zena prvenstveno ocCekuje da budu
ukljucene u porodicni Zivot i brigu o djeci, Sto
potvrduju i medijske reprezentacije zena kao
domacica, majki i zrtava (Dzini¢, 2021).

Nasilje u Bosni i Hercegovini je normalizovano
i prisutno medu adolescentima, Sto potvrdu-
ju relevantni podaci. Studija koju su sprove-
li Child Protection Hub, Terre des hommes i
Medunarodni institut za prava djeteta i razvoj
(IICRD) u Albaniji, BiH, Bugarskoj, Hrvatskoj, Kos-
ovu, Moldaviji, Rumuniji i Srbiji, identifikovala je
visoku ucestalost fizickog, emocionalnog i psi-
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holoskog nasilja nad djecom. U BiH se djecaci
tri puta cescCe prijavljeni kao pocinioci nasilja;
62% Zzrtava vrsnjackog nasilja su djecaci, a 35%
su djevojcCice. U skolama, najcesci oblici nasilja
su: fiziCko nasilje — 83%, emocionalno nasilje -
74% i jedan prijavljeni slucaj seksualnog nasilja
(Ombudsman za djecu Republike Srpske, 2010;
prema Currie et al, 2021). Podsje¢amo da Kon-
vencija o pravima djeteta (¢lan 19) definise
razliCite oblike nasilja nad djecom, ukljuCujuci
fiziCko i mentalno nasilje, povrede i zlostavljan-
je, zanemarivanje ili napustanje, zlostavljanje i
eksploataciju te seksualno zlostavljanje (Currie
et al, 2021).

Currie i saradnici (2021) navode da su mijere
javnog zdravstva koje su uvedene kao odgovor
na pandemiju COVID-19 dovele do povecanja
nasilja u porodici, cyber nasilja i nasilja medu
vrSnjacima putem interneta. Prema pomenu-
toj studiji, najcesCi oblici nasilja medu miadi-
ma su psiholosko nasilje i vrsnjacko nasilje, a
utvrdeno je i da rod igra vaznu ulogu u nacinu
na koji se nasilje nad djecom percipira, dozivl-
javaitretira narocito u kombinaciji s prinodima
i siromastvom. Istrazivanje je u BiH provedeno
u dva grada Banjoj Luci i Mostaru a rezultati
pokazuju da se vecina djece koja su ucestvo-
vala u istrazivanju osjeca “obiljezeno” u svojim
Skolama na osnovu socio-ekonomskog statu-
sa njihovih roditelja. Vazno je napomenuti da
u Skolama nastavnici Cesto nisu adekvatno
ukljuCeni niti osposobljeni za prevenciju nasilja
te Cesto ne reaguju, vjerujuci da je to iskljuci-
va odgovornost roditelja. Kao posljedica toga,
marginalizovana djeca i djeca iz porodica u
kojima se deSava nasilje ne prijavljuju nasil-
je nastavnom osoblju. Kada je rijeC o rodno
zasnovanom nasilju, djeca i mladi Cesto sli-
jede obrasce prisutne u zajednici, gdje se zrtve,
narocito zene, krive za nasilje. To moze ukazivati
na prisutnost seksizma i podrsku razlicitim zalb-
ludama (Rollero i Cartaglia, 2019; prema Trbus
i dr, 2023). U drustvu viada stav da je seksual-
nost kod muskaraca prinvatljiva i pozitivha, dok
je kod Zena neprikladna i negativna. Kao rezu-
ltat toga, djevojke osjeCaju da su ogranicene
u istrazivanju vlastitog identiteta. Rodno zas-
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novano nasilje takode je prisutno u intimnim
partnerskim odnosima, a djevojke Ciji roditelji
praktikuju autoritarni stil roditeljstva cesce pri-
javljuju ovakve oblike nasilja. Rodno zasnovano
nasilje ukljuCuje i okrivljavanje zZrtava i podrza-
vanje zabluda o tome kako bi se Zrtva trebala
ponasati da bi izbjegla nasilje (Trbus i dr, 2023).

U skladu s navedenim, posebnu paznju treba
posvetiti druStvenoj stigmi povezanoj s men-
talnim zdravljem i prijavljivanjem nasilja. Meh-
medovi€ i Cvjetanovi¢ (2016) isticu da nasilje
u Skoli moze imati dugorocne i ozbiljne posl-
jedice, poput izolacije usljed straha, gubitka
socijalnih kontakata, depresije, gubitka pazn-
je i motivacije za ucenje, sklonosti ka rizicnim
ponasanjima konzumaciji alkohola, psihoak-
tivnih supstanci, duhana te gubitka samopou-
zdanja. Seksualno nasilje, pored emocionalninh
i fiziCkih posljedica, moze dovesti i do prenosa
polno prenosivih infekcija i nezeljenih trudnoca.
Meheljic (2010; prema Fondaciji CURE, 2023)
istiCe da su djeca i mladi upoznati s definici-
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joma i vrstama nasiljo, ali da ne prepoznaju
jasno karakteristike razliCitin oblika nasilja. Ta-
kode, djeca i mladi Cesto ne prijavljuju nasilje iz
straha i izbjegavaju traziti pomoc i podrsku od
roditelja ili nastavnika, koji istiCu da se osjecaju
nespremno da se adekvatno nose s nasiliem
Sto dovodi do kruga nepovjerenja i sutnje. lako
se u BiH vec¢ viSe od 25 godina implementiraju
razliCiti programi i obuke za nastavnike u cil-
ju prevencije vrsnjackog nasilja u skolama, ne
postoje jasni pokazatelji o tome da i se situ-
acija poboljsala. Stoga je potrebno uspostaviti
bolje sistematsko pracenije i prikupljanje poda-
taka o tome koje strategije prevencije i odgov-
ora na nasilje su efikasne. lako se veliki broj
nevladinih organizacija u BiH bavi problemom
nasilja nad Zzenama, o€igledno je da je potrelb-
no kontinuirano istrazivanje koje ukljucuje djecu
i mlade. Dodatno, niti jedno ministarstvo obra-
zovanja na entitetskom ili kantonalnom nivou
nije razvilo programe za prevenciju rodno zas-
novanog nasilja u adolescentskim vezama.
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Obrazovanje

Obrazovnisistem u BosniiHercegovini odraza-
va decentraliziranu strukturu, pri Cemu su na-
dleznosti za obrazovanje podijeljene izmedu
razlicitin administrativnih jedinica: Federacije
Bosne i Hercegovine, Republike Srpske i Brcko
distrikta. Ova decentralizacija dovodi do neu-
jednacene prakse u pristupu kljucnim temama
kao $to su mentalno zdravlje, nasilje (ukljucu-
juci rodno zasnovano nasilje) i rodne norme ili
ravnopravnost na svim nivoima obrazovanja
— osnovnom, srednjem i visokom.

U osnovnom obrazovanju, pojedine inicijo-
tive ukljuCuju integraciju tema o mentalnom
zdravlju u nastavne planove. Na primjer, skole
u FBIH imaju predmet ,Zdravi stilovi zivota”,
koji obraduje mentalno zdravlje zajedno s
temama poput zdrave ishrane, fizicke aktiv-
nosti, prevencije nasilja i seksualnog i repro-
duktivhog zdravlja (FMON, 2023). Nakon pan-
demije COVID-19, Ministarstvo za obrazovanje
Kantona Sarajevo uvelo je prirucnik za orga-
nizaciju nastave, koji naglasava saradnju sa
centrima za mentalno zdravlje i porodi¢no
savjetovanje. Ova inicijativa ukljucuje preda-
vanja i promotivhe materijale o mentalnom
i fizickom zdravlju za ucCenike, nastavnike i
roditelje na pocetku skolske 2021/2022. godine
(Ministorstvo za obrazovanje KS, 202]).
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lako je sistemska dokumentacija ogranice-
na, srednje Skole u BiH obraduju teme men-
talnog zdravlja povremeno kroz nastavu i
saradnju s nevladinim i medunarodnim or-
ganizacijama. Ministarstvo za obrazovanje
KS, na primjer, istiCe saradnju s profesional-
cima iz oblasti mentalnog zdravlja kroz dis-
tribuciju materijala za obrazovne aktivnosti
usmijerene na mentalno zdravlje i prevenciju
nasilia (Fondacija lokalne demokratije, 2022).
Dodatno, UNICEF podrzava ove napore inici-
jativama poput ,Plavog telefona”, koji ucenici-
mMa nudi anonimne savjetodavne usluge. Ovi
programi naglasavaju vaznost partnerstva s
vanjskim akterima u promociji svijesti o men-
talnom zdravlju i pruzanju podrske na sred-
njoskolskom nivou. Na visokoskolskom nivou,
inicijative o mentalnom zdravlju nisu u ve-
likoj mjeri integrisane u nastavne planove, ali
se sve viSe prepoznaju kroz vanjske resurse.
Saradnja s NVO i specijaliziranim organizaci-
jama pomaze u prevazilazenju institucional-
nih praznina. Na primjer, Projekat mentalnog
zdravlja u BiH, koji podrzava Vlada Svicarske, a
implementira Udruzenje XY, fokusira se na po-
boljSanje usluga mentalnog zdravlja za djecu
i adolescente, ukljucujuci rad s porodicama.
Ovaj projekat obuhvata obrazovne programe
za psihologe i socijalne radnike, s ciljiem una-
predenja kvaliteta usluga (Medicinski fakultet,
Univerzitet u Zenici, 2019).

Kada je rijeC o adresiranju nasilja, ukljucu-
juci rodno zasnovano nasilie (RZN), pristu-
pi U obrazovanju u BiH znatno se razlikuju. U
osnovnim §kolama, teme vezane za nasil-
je Cesto su ukljucene u Sire predmete poput
,Zdravih stilova zivota”, koji podstiCu rano raz-
vijanje svijesti o prevenciji nasilja i postivanju
razlicitosti. U srednjim Skolama se viSe oslan-
ja na regionalne inicijative i podrsku NVO-a
nego na formalne nastavne planove. Znaca-
jna inicijativa je odobrenje video materijala
od strane Ministarstva obrazovanja Kantona
Sarajevo, usmjerenih na prevenciju psiholosk-
0g, seksualnog i cyber nasilja medu mladima.
Ovi materijali nastali su kroz projekat ,Za ziv-
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ot bez nasilja u Kantonu Sarajevo — Faza II” u
saradnji s Fondacijom lokalne demokratije i
Medicus Mundi Mediterrania. Distribuirani su
svim osnovnim i srednjim skolama u kantonu i
dostupni su na zvanicnoj stranici Ministarstva
u sekciji ,Sigurnost i zastita ucenika”. Sluze kao
prakticni alati za obrazovne aktivnosti usm-
jerene na prevenciju nasilja, pruzajuci struk-
turiran pristup rjesavanju ovih kljucnih pitanja
na svim nivoima obrazovanja (Fondacija lo-
kalne demokratije, 2022).

Na visokoskolskom nivou, rodno zasnovano
nasilje postaje sve znacajniji fokus institucio-
nalnih reformi i saradnickih inicijativa. Jedan
od kljuénih primjera je projekat UNIGEM (Uni-
versity and Gender Mainstreaming), koji im-
plementira Fondacija TPO u saradnji s uni-
verzitetima Sirom BiH, Srbije, Hrvatske i Crne
Gore. Pokrenut 2021. godine, projekat ima za
cilj jaCanje kapaciteta univerziteta u borbi
protiv rodno zasnovanog nasilja i seksualnog
uznemiravanja, uspostavljanje tijela za rodnu
ravnopravnost i integraciju rodno odgovornih
politika i nastavnih planova. Na Univerzitetu
u Sarajevu, osnivanje VijeCa za ravnoprav-
nost spolova predstavlja institucionalni napor
za borbu protiv diskriminacije, uznemiravan-
ja i nasilja unutar akademske zajednice. No-
pori za adresiranje rodnih normi i promoci-
ju rodne ravnopravnosti prisutni su Na svim
nivoima obrazovanja u BiH, ali se njihov opseg
i primjena razlikuju. U osnovnom obrazovan-
ju, teme roda povremeno se obraduju kroz
nastavne sadrzaje koji promovisu raznolikost
i jednakost, ali sistemska integracija ostaje
ogranicena. Programi poput IT Girls inicijative,
koju podrzavaju UNICEF, UNDP i UN Women,
nude dodatne aktivnosti koje podstiCu dje-
vojCice na ukljuCivanje u STEM oblasti. Slicni
izazovi postoje i u srednjem obrazovanju, gdje
se rodna ravnopravnost uglavnom obraduje
kroz radionice ili vanskolske programe. IT Girls
ljietni kampovi nude prilike za sticanje iskustva
u IKT poljima kroz praktican rad s programi-
ranjem, robotikom i virtuelnom stvarnosScu.
Takode, inicijative poput Akademije za mlade
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preduzetnike_ce, koju podrzava UNDP, pod-
sticu razvoj liderskih i preduzetnickih vjestina
kod mladih zena i njihovo ukljuCivanje u sek-
tore u kojima dominiraju muskarci. Ovi napori
pokazuju napredak, ali uveliko zavise od van-
jske podrske, a ne od formalnih promjena u
nastavnim planovima.

Visoko obrazovanije biljezi znacajniji napredak,
narocito kroz projekte poput UNIGEM. Projekat
sistemski pristupa pitanju rodne ravnoprav-
nosti kroz uspostavljanje mehanizama za in-
kluzivhost i prilagodavanje nastavnih plano-
va da ukljucuju rodne teme (Siljak i dr, 2022).
Reforma obrazovnog sistema ukljucuje i prim-
jenu Zakona o ravnopravnosti spolova, koji
zahtijeva uklanjanje sadrzaja koji naglasa-
vaju stereotipne uloge muskaraca i zeng, te
integraciju sadrzaja koji promovisu rodnu
ravnopravnost na svim nivoima obrazovan-
ja. Osnivaju se tijela na univerzitetima koja
problematizuju pitanja rodne ravnopravnosti,
uklju€ujuci pracenje i podrsku u provodenju
politika i praksi koje ukljucuju rodnu dimenziju.
Prema Baksié-Muftic (2000, UNDP), Univerzitet
u Sarajevu i Univerzitet u Banjoj Luci biljeze na-
predak u integraciji rodne ravnopravnosti kroz
saradnju s NVO i agencijama za ravnoprav-
nost spolova. Ove promjene su znacajne, ali
Cesto rezultat pritiska izvan akademskih in-
stitucijo. Reforme takode ukljuCuju promjene
etickin kodeksa kako bi se naglasila neprihvat-
ljivost seksualnog uznemiravanja, te saradnju
univerziteta s nevladinim sektorom na pro-
mociji ravnopravnosti spolova.
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Koristenjem kvantitativnih i kvalitativnih po-
kazatelja za procjenu stanja rodne ravno-
pravnosti i programima obuke za nastavno
osoblje, univerziteti teze jacanju kapaciteta
u obradi ovih tema. Otpor prema integraciji
tema rodne ravnopravnosti, ukljucujuci rodno
osjetljiv jezik, odrazava Sire drustvene norme.
lako postoji opca podrska za takav jezik, mno-
gi nastavnici ga dozivljavaju kao nepotreban
ili u suprotnosti s jezickim pravilima, Sto ukazu-
je na potrebu za ciljanom obukom (Siljak i dr,
2022).0ve prepreke naglasavaju vaznost kon-
tinuiranih napora, ukljuCujuci zakonsku po-
drsku poput Zakona o ravnopravnosti spolova,
koji nalaze uklanjanje stereotipa i promociju
jednakosti na svim nivoima obrazovanja.

Siromastvo i socio-ekonomski
status

Socio-ekonomska situacija (SES) u Bosni i Her-
cegovini obiljezena je visokom stopom ne-
zaposlenosti i politickom nestabilnoScu. Ne-
dovoljno otvaranje radnih mjesta i ogranicene
mogucnosti za profesionalni razvoj podsticu
mlade da emigriraju. Obrazovni rezultati u BiH
takoder odrazavaju postojeCu socio-ekon-
omsku situaciju.

U PISA istrazivanju iz 2018. godine, SES' SES se
procjenjuje koristenjem medunarodno up-
oredivog Indeksa ekonomskog, socijalnog i
kulturnog statusa (ESCS?), koji omogucava
identifikaciju ucenika i skola koje su u povoljni-
jem ili nepovoljnijem polozaju u svakoj zemlji.
UCenici se smatraju socio-ekonomski privile-
govanim ako se nalaze medu 25% ucenika s
najvisim vrijednostima ESCS indeksa u svojoj
zemlji ili ekonomiji. S druge strane, ucenici su
U nepovoljnom polozaju ako su medu 25%
onih s najnizim vrijednostima ESCS indeksa.
IstraZivanje je pokazalo da BiH zaostaje za

1 Socio-ekonomski status (SES) odnosi se na polozaj
pojedinca ili grupe unutar hijerarhijske drustvene strukture, koji
je odreden kombinacijom ekonomskih, socijalnih i radno veza-
nih faktora kao $to su prihod, obrazovanje i zanimanje (Oakes
& Rossi, 2003).

2 Ovaj indeks se izvodi iz nekoliko varijabli koje se
odnose na porodi¢nu pozadinu u¢enika: obrazovanje i zani-
manije roditelja, broj materijalnih dobara u domacinstvy, te
broj knjiga i drugih obrazovnih resursa dostupnih u domacin-
stvu.
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razvijenim zemljama u prosjeCnom uspjehu iz
Citanja, matematike i nauke. PolitiCka nesta-
bilnost i kompleksna administrativha podijela
BiH otezavaju koordiniran politicki odgovor na
ovaj problem. Pitanja nasilja, rodne neravno-
pravnosti i razlika povezanih sa SES-om ukao-
Zuju na potrebu za sveobuhvatnim, viseslo-
jnim intervencijoma koje ¢e adresirati uzroke
ranjivosti adolescenata (Dzumhur, 2019).

Razlike u zadovoljstvu Zivotom Sto je pokazatel]
mentalnog zdravlja, takoder su povezane sa
SES-om. UCenici iz porodica koje imaju povo-
ljon SES lakse imaju pristup resursima koji im
omogucavaju da zadovolje osnovne potrebe,
kao i obrazovne, zdravstvene i druge ciljeve. S
druge strane, izostanci s nastave, preskakan-
je casova ili kasnjenje cesce se javljaju kod
ucenika iz porodica sa nizim SES-om. Podrska
koju roditelji pruzaju ucenicima takoder zavi-
si od SES-a. UCenici iz porodica sa povoljnim
SES-om imaju podrsku roditelja u ucenju, pri-
likom suoCavanja s teSkocama u skoli, kao i u
ohrabrivanju samopouzdanja i vijere u vlastite
sposobnosti. UCenici s nizim SES-om ¢esce su
izlozeni nasilju, verbalnim i fiziCkim prijetnjo-
mMa. Rezultati PISA istrazivanja takoder ukazuju
na specificne teskoCe s kojima se suocavaju
adolescentkinje u BiH. Naime, ustanovljen je
rodni joz u rezultatima iz matematike i nauke
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— djevojCice postizu nize rezultate u poreden-
ju s djeCacima, sto moze negativno uticati na
njihovo interesovanje i mogucnosti za uspjeh
u STEM oblastima.

Kulturoloska ocCekivanja dodatno komplikuju
polozaj adolescentkinja, jer se tradicionalne
rodne uloge koje se pripisuju zenama fokusir-
aju na porodicne i kucne obaveze, Cesto stavl-
jajuci obrazovanje u drugi plan — narocito u
porodicama sa nizim SES-om. Osim toga, ne-
dostatak zenskih uzora u akademskim i pro-
fesionalnim sferama u BiH moze obeshrabriti
djevojke u teznji za visoko obrazovanje i rad-
nim mijestima, sto dodatno doprinosi drust-
venoj nejednakosti (Dzumhur, 2019). Rjesa-
vanje ovih izazova zahtijeva sveobuhvatne
strategije koje Ce osigurati jednake obrazovne
i zdravstvene mogucnosti za sve adoles-
cente, bez obzira na njihov socio-ekonomski
status. Samo na taj nacin moze se osigura-
ti pravicnost u obrazovanju i uslovi za uspjeh
sve mlade populacije u BiH.

Analiza projekata koji nisu

u okviru UNICEF-a

U BiH postoje programi i projekti koji su usm-
jereni na prevenciju rodno zasnovanog i dru-
gih oblika nasiljo, unaprjedenje mentalnog
zdravlja, te psihosocijalne podrske mladima. U
nastavku teksta je opisano nekoliko njin koji su
ostvarili znac¢ajan doprinos. Sto se tice djecjin
brakova i njihove prevencije, iako su identifi-
cirane prepreke u tretiranju ovog problema,
trenutno nisu dostupni inicijative ili programi

usmijereni na prevenciju djecjih brakova u BiH.

Budi Musko klubovi

Klubovi ,Budi musko” namijenjeni su sred-
njoskolcima uzrasta od 15 do 19 godina koji
se okupljaju radi promocije zdravih stilova
zZivota, razvoja mladih, rodne ravnopravnos-
ti i prevencije nasilja. Osnivanje ovih klubova
zapocelo je 2006. godine, a do danas postoje
klubovi u vise gradova BiH — ukljucujuci Banju
Luku (uz podréku Instituta za razvoj zajednice
Perpetuum mobile), Mostar, Tuzlu i Sarajevo.
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Mladi u okviru klubova organizuju razne aktiv-
nosti i ,flash mob” dogadaije. Klubovi su i dalje
aktivni u 2024. godini.

Projekat “Vrsnjacko i rodno zasnovano nasil-
je u osnovnim skolama u BiH”

Ovaj projekat je implementiran u periodu od
2017. do 2019. godine u 31 osnovnoj skoli u Kan-
tonu Sarajevo, Hercegovacko-neretvanskom
i Srednjobosanskom kantonu. Provodila ga
je Fondacija TPO u saradnji s tri kantonalna
ministarstva obrazovanja. Svi Clanovi Skol-
skih zajednica (pedagozi, nastavnici, ucenici i
roditelji) edukovani su o temama kao §to su
rodno zasnovano nasilje, mentalno zdravlje i
vrsnjacko nasilje. Projekat je rezultirao podi-
zanjem svijesti o svim oblicima nasilja, kao i
ucescem skola u kampaniji 16 dana aktivizma
protiv rodno zasnovanog nasilja”.

Program Y

(i Program E za uéenike osnovnih $kola)
Program Y vec viSe od 15 godina implementi-
raju Institut za populaciju i razvoj (IPD), Shaga
mladih Mostar i Institut za razvoj mladih i zo-
jednice Perpetuum mobile Banja Luka. Provodi
se u BiH, Hrvatskoj, Albaniji, Kosovu i Srbiji. Cilj
programa je prevencija rodno zasnovanog
nasilja i promocija zdravih stilova zivota kod
mladih Zena i muskaraca uzrasta 14-29 godi-
na, kroz radionice o rodnim normama, part-
nerskom nasilju, seksualnosti, roditeljstvu itd.
U okviru ove inicijative edukovano je 120.000
srednjoskolaca i 1.600 nastavnika na Zapad-
nom Balkanu.

Program podrs§ke osnazivanju, zaposljavan-
ju i samozaposljavanju mladih — YES centar
Sarajevo

Ovaj projekat imao je za cilj osnazivanje 300
mladih iz socijalno marginalizovanih grupa
kako bi iskoristili steCena znanja i vjestine za
dugorocno osiguranje svojinh ekonomskih per-
spektiva i drustvene integracije. YES centar za
mlade uspostavila je organizacija SOS DjeCi-
ja sela BiH kao odgovor na izazove s kojima
se suocavaju mladi koji odrastaju u alterna-
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tivnim oblicima skrbi i mladi iz socio-ekon-
omski ugrozenih porodica. Centar je nudio
informacije o poslovima i aktivizmu, obuke,
obrazovanje i finansijsku podrsku za start-up
ideje. Na kraju projekta, zaposleno je 117 mla-
dih, a 22 su pokrenula vlastiti biznis.

Projekat BeWell Digital

Cilj ovog projekta bio je unapredenje mental-
nog zdravlja u zemljama ucesnicama (Slo-
venija, Grcka, BiH, Crna Gora i Albonijo) kroz
edukaciju, osnazivanje i koristenje digitalnih
alata. Uspostavljena je i mreza savjetovalis-
ta (online i offline) sa obuéenim omladinskim
radnicima i psiholozima. Kao rezultat projek-
ta, kreiran je WB Youth Support Portal (https://
wbyouthsupport.net/about/), gdje miladi sa
Zapadnog Balkana mogu dobiti savjetovanje
i podrsku od svojih vrénjaka o temama men-
talnog zdravlja.

Prijateljski centar za zdravlje mladih
Prijateljski centar za zdravlje mladih (PCZM)
Udruzenja XY pocCeo je s radom 2004. godine
uspostavljanjem prvog savjetovaliSta za sek-
sualno i reproduktivno zdravlje mladih u BiH.
Centar pruza savjetovanje iz oblasti mental-
nog zdravlja putem e-mailg, telefona, Skype-a
i uzivo. Namijenjen je mladima iz marginalizo-
vanih grupa (npr. pripadnici romske popu-
lacije, osobe homoseksualne orijentacije i os-
obe koje zive s HIV-om), kao i roditeljima koji
zele pruziti podrsku adolescentima.

©UNICEF/BHG/2028/Zolota
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Prevencija rodno zasnovanog nasilja u ado-
lescentskim vezama i promocija vrijednosti
ravnopravnosti spolova medu adolescenti-
ma

U periodu 2007-2010, Udruzenje Vesta imple-
mentiralo je projekat s ciliem boljeg razumi-
jevanja potreba i problema miladih vezanih
za rodno zasnovano nasilje u adolescentskim
vezama. Na osnovu ankete sprovedene medu
1.022 srednjoskolaca iz 32 srednje Skole u Tu-
zlanskom kantonu izradene su preporuke koje
su dovele do izrade Programa za prevenciju
rodno zasnovanog nasilja u adolescentskim
vezama za srednje Skole Tuzlanskog kantona.

Podrska osobama s problemima mentalnog
zdravlja

Projekat podrske osobama s problemima
mentalnog zdravlja u BiH provodi se od 2009.
godine. Podrzan je od strane Ministarstva
civilnin poslova BiH, Federalnog ministarst-
va zdravstva, Ministarstva zdravlja i soci-
jalne zastite RS, Odjela za zdravstvo Viade
BrCko distrikta, zavoda za javno zdravstvo
(FBiH i RS), agencija za kvalitet i akreditaciju u
zdravstvu (FBIH i RS), profesionalnih udruzen-
ja medicinskih sestara, psihijatara, psihologa i
socijalnih radnika te udruzenja korisnika uslu-
ga mentalnog zdravlja. Cilj projekta je jacanje
usluga mentalnog zdravlja u zajednici i po-
boljsanje njihovog kvaliteta i dostupnosti.
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Analiza UNICEF projekata

Inicijativu “Empower Her” sprovodila je Fon-
dacija Cure od 5.2.2024. - 5.8.2024., a usmijer-
ena je na djevojke i zene iz ruralnih podruc-
ja. Kroz treninge, radionice i onlajn kampanju,
obuceno je 12 djevojaka starosti 16-24, da pos-
tanu vrsnjacke edukatorice o rodno zasnova-
nom nasilju (RZN). 33 Zene su bile ucesnice ra-
dionica, a online kampanjom je obuhvaceno
9N korisnika putem onlajn kampanje. Pored
adolescentkinja, obuhvaceni su i adolescenti,
putem inicijative “Safe and Aware- Adoles-
cent Girls on the Internet”, kojeg je sprovodilo
Udruzenje za afirmaciju kulture i umjetnos-
ti ART Bratunac uz podrsku Kulturnog centra
Bratunac. Djecaci i djevojCice starosti 12-18
goding, kao i predstavnici institucija koje rade
s mladima, educirani su o opasnostimaii rizici-
mMa prisutnim na internetu.

Na podrucju Unsko—sanskog kantona i kan-
tona 10, Humanitarna organizacija “Genesis
Project”je sproveo inicijativu “Pitamo vas Sta
Zelite znati o...”. U okviru inicijative ispitano je
misljenje 2768 ucenika i ucenica osnovnih i
srednjih skola, prosjecnog uzrasta 15 godi-
na, od strane predstavnika i predstavnica
Humanitarne organizacije ,Genesis Project”.
Jedan or rezultata projekta je prirucnik ,Pita-
mo vas Sta Zelite znati o..” koji je distribuiran
u sve skole u ova dva navedena kantona/
Zupanije.

Humanitarna organizacija “Genesis Project”
provodila je i UPSHIFT projekat koji se realizira
se u nekoliko podrucja Bosne i Hercegovine, u
trajanju 0d 15.4.2023. do 31.1.2025. godine. Krei-
ran je Praktikum za nastavnike i nastavnice,
koji je stru¢nom osoblju u 15 skola omogucio
da drze radionice sa adolescentkinjoma i ad-
olescentima, na teme koje su se pokazale rel-
evantnim za njih, ukljucujuci i teme o njihovim
pravima. Adolescentkinje i adolescenti su na
radionici identifikovali probleme u lokalnoj za-
jednici i razvijali rjeSenja za njihovo prevazi-
lazenje. U aktivnosti je ukljuceno 50 skola, a
odabrano je 10 timova sa ukupno 40 ado-

)| za svako dijete

lescenata, Cime je ostvarena saradnja i pov-
ezivanje mladih iz BiH i Srbije.

Drustvo psihologa Republike Srpske, u sarad-
nji sa Republickim pedagoskim zavodom,
Ministarstvom prosvjete i kulture Republike
Srpske i Ministarstvom zdravlja i socijalne zas-
tite provelo je projekat ,Ako nas pitate ima-
mo Sta da kazemo”. Projekat je sproveden na
teritoriji Republike Srpske, u periodu od apri-
la do decembra 2023. godine, a obuhvatao
je ucenike/ce, nastavnike/ce, pedagoge/inje,
psihologe/inje iz 50 osnovnih i srednjih §kola
u Republici Srpskoj, kao i 23 centra za zastitu
mentalnog zdravlja sa ukupno 92 zdravstve-
na profesionalca i profesionalke. Osim toga,
izvrSena je analiza strucnih kapaciteta i po-
treba centara za zastitu mentalnog zdravlja
u Republici Srpskoj za pruzanje podrske djeci,
adolescentkinjoma i adolescentima i roditel-
jima u oblasti mentalnog zdravlja. Kao jedan
od produkata ove inicijative nastao je prirucnik
,Ako nas pitate imamo sta da kazemo” s ciljem
jacanja strucnih saradnika i saradnica skole i
podizanja svijesti adolescentkinja i adolesce-
nata o pravima djece, rodnoj ravnopravnosti,
nasilju i Stetnim drustvenim normamai i pristu-
pu uslugama u osnovnim i srednjim skolama
republike Srpske.

Bosansko-hercegovacka integrativha djeci-
ja i adolescentna psihoterapijska Asocija-
cijo (BHIDAPA) provodila je projekat ,Trans-
formisanje usluga za osnazenu buducnost
za sve adolescentkinje, kroz osnazivanje
strucnjaka unutar zdravstvenog, socijalnog i
odgojno-obrazovnog sektora u podrssci ad-
olescentkinjama koje su prezivjele nasilje” uz
saglasnost resornih ministarstava. Prjekat je
trajao od 16. februara 2023. godine do 25. au-
gusta 2023. godine. Provodio se u raznim regi-
jama Bosne i Hercegovine, ukljucujuci Feder-
aciju Bosne i Hercegovine, Republiku Srpsku i
Brcko Distrikt. Ciljna populacija projekta obuh-
vata adolescentkinje, roditelje i primarne sta-
ratelje, kao i profesionalce i profecionalke
zaposlene u centrima za socijalnu skrb, cen-
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trima za mentalno zdravlje, vrtiCima i Skolama,
koji su ukljuceni u uspostavljenu interdisciplin-
arnu mrezu stru¢njaka. Aktivnosti obuhvacene
projektom ukljuCuju specijalizirane obuke za
strucnjake s ciliem podizanja svijesti o nasilju,
rizicima i intervencijoma kroz teorijske, iskust-
vene i supervizijske module. Projekat je obuh-
vatio 1947 indirektnih korisnika, od kojih je 863
(60.%) djevojcica. Dugorocni cilj projekta je
osiguranje pristupa adolescentkinja kvalitet-
nim uslugama mentalnog zdravlja i podrske
u psihosocijalnom i obrazovnom razvoju. Pro-
jekat se takoder fokusira na smanjenje stigme
i povecCanje svijesti stru¢njaka o oblicima zlo-
stavljanja, s posebnim naglaskom na seksu-
alno zlostavljanje/uznemiravanie.

Projektom “Jednaki u znanju - jednaki u drust-
vu”, kojije provodilo Udruzenje gradana Ekosol,
u suradnji s lokalnim partnerima (Udruzenjem
gradana “Euro Rom” Tuzla te internacional-
nom srednjom Skolom Richmond Park u Tuz-
li), nastojala se rijesiti obrazovna nejednakost
i promovirati kulturna inkluzija medu sred-
njoskolkama, posebice iz romske zajednice.
Projekt se proveo u Tuzlanskom kantonu te je
trajao od 1.marta 2024. do 30. juna 2024. go-
dine. Aktivnosti projekta ukljucCivale su odrza-
vanje serije od Cetiri prakticne radionice za
izradu suvenira i slicnih proizvoda od drveta
i ekoloski prihvatljive plastike pomocu CNC
gravera irezaca, kao i 3D printera. Nadalje, ak-
tivnosti se podrazumijevale izradu i distribuci-
ju suvenira gradanima i donaciju dijela suve-
nira UNICEF-u. Ukupan broj osoba ukljucenih u
projekt je 20 djevojaka (od ¢ega 10 romskog
porijekla) koje su sudjelovale u radionicama,
te 100 uCesnika koji su sudjelovali na okruglim
stolovima. Kljucni rezultati su stjecanje prak-
ticnog znanja (rada na masinama), upozna-
vanje djevojaka iz dvije grupe te tako razvi-
janje medusobnog razumijevanja i razbijanje
stereotipa o Romima.

Projekat pod nazivomIT Girls Are Coming to Your

Schools / IT Girls Clubs primarno vodi Nauc-
no-umjetni¢ko udruZenje “Laboratorium” iz
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Tuzle. Cilj projekta je unapredenje obrazovan-
ja mladih djevojaka, s posebnim fokusom na
osnazivanje adolescentkinja za obrazovanje u
STEM oblastima. Projekat se realizuje u saradnji
sa UN Women, UNDP-om, ministarstvima obra-
zovanja, osnovnim i srednjim Skolama u BiH,
privatnim i javnim univerzitetima, kao i drugim
povezanim partnerima (BIT Alijansa, prihvat-
ni centri). Projekat se realizuje u periodu od 1.
februara 2023. godine do 31. decembra 2024.
godine, na podrucju Federacije BiH, Republike
Srpske i Distrikta Brcko i trenutno ukljucuje 49
aktivnih IT Girls klubova, dok je 33 jos u izgrad-
nji. Osim toga, u aktivnosti projekta ukljuceno je
120 obrazovnih radnika i radnica. Ciljna grupa
ovog projekta su adolescentkinje od 13 do 18
godina, odnosno ucenice osnovnih i srednjih
Skola na podrucju Federacije BiH, RS i Distrikta
Brcko. Kao jedan od ishoda projekta, povecan
je broj adolescenata i mladih, primarno dje-
vojcica, koji imaju mogucnost razviti kljucne IT
kompetencije.

Projekat ,Ensuring protection and access to
basic social services for refugee and migrant
children in the TRC USivak-Sarajevo and TRC
BoriCi — Biha¢” implementirala je organizaci-
ja World Vision BiH u periodu od 1. juna 2023.
godine do 31. maja 2024. godine. U realizaci-
ji su ucestvovale viadine institucije (Minis-
tarstvo sigurnosti, SPS, Ministarstvo za ljudska
prava i izbjeglice), medunarodne nevladine
organizacije (Save the Children, DRC, MDM),
UN agencije (UNHCR, UNICEF, UNFPA, IOM), kao
i lokalne organizacije (Crveni krst, Fondaci-
jo BH inicijativa Zzena, Vasa prava). Projekat je
dodatno podrzan kroz saradnju s centrima
za socijalni rad, s ciliem osiguravanja zastite
I pristupa osnovnim socijalnim uslugama za
djecu i mlade u pokretu.

Sproveden je u priviemenim prinvatnim cen-
trima USivak — Sarajevo i BoriCi — Biha¢. Projekat
je bio namijenjen djeci i mladima u pokretu,
sa posebnim osvrtom na maloljetnike i malol-
jetnice bez pratnje i djecu koja su razdvojena
od roditelja. Bili su ukljuceni i njihovi roditel-
ji kao i odreden broj radnika i radnica koji su
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u kontaktu sa njima. Glavne aktivnosti ovog
projekta su bile usmjerene na kreiranje sig-
urnog okruzenja za djecu, pruzanje mentalne i
psihosocijalne pomodi, pruzanje 24/7 pomodi
i zastite za djecu bez pratnje i djecu kojima su
one neophodne, kao i obezbedivanje zakon-
skog starateljstva za djecu bez pratnje. Rezu-
ltati projekta su: uspostavljanje 24/7 zona za
djecu bez pratnje u dva kampa, uspostavi-
janje okruzenja prilagodenih djeci u kampovi-
mMa, obezbjedivanje mentalne i psihosocijalne
podrske djeci i mladima u pokretu, obezb-
jedivanje identifikacije, upucivanje partnerima
na dalju pomoc¢ i podrska djeci bez pratnje i
razdvojenoj djeci, povecano pracenje, prijavi-
jivanje i prevencija nasilja nad djecom. “Girls
on the Move” je jedna je od inicijativa koja je
sprovodena je od strane World Visiona BiH i
usmjerena na pomoc¢ djevojakama u pokretu,
starosti 10-17 godina. Pruzena im je psihosoci-
jalna podrska i dodijeljen im je staratel]. Kroz
fokus grupe se utvrdilo da je ova ciljna grupa
bila znatno manje zastupliena u odnosu Na
djeCake u pokretu. Takode je ustanovljeno da
su djevojkama veoma znacajne teme koje su
relevantne i za tinejdzerke koje nisu u stanju
ugrozenosti, poput standarda ljepote i mode
promovisanih na drustvenim mrezama, kao i
poteskoCe u odrzavanju licne higijene tokom
kretanjo, te je World Vision te teme inkorpo-
rirao u svoje redovne aktivnosti.
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UdruZenje Nova generacija je sprovela pro-
jekat pod nazivom ,Breaking Barriers: Trans-
forming Services for An Empowered Future for
All Girls” u saradnji sa BHIDAPA, Humanitarna
organizacija “Genesis Project”, Drustvom psi-
hologa Republike Srpske, centrima za socijalni
rad, centrima za mentalno zdravlje u periodu
od novembra 2022. do oktobra 2023. godine
Nna nivou BiH. Pruzena je podrska adolescent-
kinjoma i adolescentima putem ,Plavog tele-
fona”, te savjetovanje i usmjeravanje prema
relevantnim institucijama, da bise na tajnacin
zastitila njihova prava. Organizovane su radi-
onice i edukativni programi u Skolama kako
bi se podigla svijest o mentalnom zdravljy,
prevenciji nasilja i ostalim osjetljivim temama.
UCesnici projekta su sproveli istrazivanje i an-
kete putem U-Report sistema, s ciliem proc-
jene poznavanja adolescenata o pravima
djevojcCica i dostupnim uslugama zastite. Cil-
jna grupa su bili podjednako adolescentkinje
i adolescenti, te strucnjaci i strucnjakinje koji
rade sa mladima u obrazovnim, zdravstvenim
i socijalnim ustanovama, kao i lokalne viasti i
drugi koji mogu da pruze podrsku i zastitu dje-
ci i mladima.

Takoder, UdruZenje Nova generacija je sprov-
ela projekat pod nazivom ,Voice of Girls and
Boys on Mental Health in Bosnia and Herzegov-
ina” sa adolescentkinjoma od 12 do 19 godina
iz 9 opstina u BiH — Federacija BiH: Sarajevo,
Kalesija, Zenica, BiH (RS): Banja Luka, Bijeljing,
Kotor Varos, Kozarska Dubica, Laktasi, Prnjavor
. UCestvovalo je 65 adolescentkinja. Aktivnosti
projekta obuhvatale su prikupljanje podataka
o mentalnom zdravlju i psihosocijalnoj zastiti
u BiH. Kroz ovaj projekat uvazene su potrebe i
misljenja adolescenata, a njihova iskustva is-
koristena su kao temelj za unapredenje stanja
adolescenata u BiH. Kroz projekat su uz pomoc¢
adolescenata prikupili podatke o stavovi-
ma adolescentkinja i adolescenata u BiH o
temama koje se odnose na mentalno zdravlje,
neke od preporuka adolescentkinja i adoles-
cenata su sprovedene u praksi.
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Nova generacija je sprovela projekat pod
nazivom ,Stregthening on-line support and
protection of children and families” u sarad-
nji sa udruzenjem ,Ujedinjene Zene”, MUPomM
Republike Srpske, DjecCijim savjetom i dru-
gim donosiocima odluka na nivou Republike
Srpske i Federacije BiH. Projekat je sprove-
den na nivou BiH, ciljna grupa su bili djeca i
porodice sa povecanim rizikom, a zavrsio je
31.10.2023. godine. Projekat je imao za cilj pov-
ecCati dostupnost Plavog telefona tako sto Ce
povecati broj radnih sati (podrska je dobijena
od Vlade Republike Srpske). Besplatna linija
Plavog telefona za pomoc¢ i podrsku prosirila
je svoju djelatnost i na odrasle. Objedinili su u
online formatu najvaznije informacije o svim
uslugama psihosocijalne zastite djece i mla-
dih koje su dostupne u BiH, informisali djecu i
mlade o postojanju i nacinu rada navedenih
usluga putem online platformi i skola, pobol-
jsali su kvalitetu usluga koje pruzaju strucnjaci
kao odgovor na potrebe adolescenata. Struc-
na lica su dobila dodatne programe obuke,
odrzane su radionice i konsultacije sa djecom,
te su izradeni materijali za podizanje svijes-
ti prilagodeni djeci po preporukama Savjeta
djece i mladih Plavog telefona.
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UdruZenje Ujedinjene Zene realizovalo je pro-
jekat pod nazivom ,ROBO GIRLS - Empowering
girls in STEM through robotics” u periodu od
1.3.2024. do 30.6.2024. godine na podrucju Un-
sko-sanskog kantona. Ciljna grupa su bile ad-
olescentkinje od 1415 godina koje su upoznate
sa STEM zanimanjima. Cilj projekta je bio da
razbijanje stereotipa o tome kako su to samo
muska zanimanjag, te povecanje interesovan-
ja djevojaka za bavljenje ovim zanimanjima.
Projekat je bio usmjeren na 3 osnovne Skole
u FBiH Ciji ucCenici jo$S nisu pohadali nastavu
iz robotike, gdje su se odrzala predavanja na
temu robotike. Na kraju projekta odrzano je
takmicenje iz robotike sa ucenicama 3 skole
koji su pohadale nastavu. Direktni korisnici su
84 djevojke i 3 predavaca, indirektno oko 1000
ucenica i ucenika i nekoliko hiljada ljudi koji su
pratili projekat preko drustvenih mreza. Znanja
djevojaka o robotici znacajno su unaprijede-
na, dok su drustvene mreze koristene za infor-
misanje Siroke publike o projektu i njegovim
rezultatima.

Komitet za medunarodnu razmjenu stude-
nata medicine Republike Srpske realizovao
je projekat pod nazivom ,Why it matters” u
periodu od 1.6.2024. do 31.7.2024. godine na
podrucju grada Banja Luka. Cilj projekta je
bio isticanje vaznosti ishrane u zdravlju zena,
posebno u razdoblju adolescencije, te infor-
misati Sto veci broj adolescentkinja i adoles-
cenata o najboljim nacinima zdravog zivota.
Glavni cilj je bio poboljsati prehrambene na-
vike medu adolescentkinjoma i adolescenti-
ma u Bosni i Hercegovini, Sto dovodi do zdravi-
je zajednice, boljeg kvaliteta zivota, smanjenja
troskova zdravstvene zastite i povecanja in-
telektualnog kapaciteta. U projektne aktiv-
nosti su bili ukljuceni adolescentkinje i ado-
lescenti srednjoskolskog uzrasta — direktno
72 polaznika radionica, indirektno vise od 20
000 ljudi putem drustvenih mreza. Odrzani su
interaktivni susreti sa adolescentima u Gim-
naziji u Banjoj Luci, gdje je bilo ukljuceno oko
300 adolescenataq, kao i takmicenje u kuhanju.
Adolescentkinje i adolescenti su dobili nova
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znanja o zdravoj ishrani, te su naucili kako da
pripremaju zdrave obroke.

Saradnja izmedu organizacija koje provode
aktivnosti usmjerene na osnazivanje ado-
lescentkinja kljucna je za postizanje odrzivih i
Siroko dostupnih rezultata. Kroz zajednicki rad,
organizacije mogu objediniti svoje resurse,
ekspertizu i mreze kako bi efikasno odgovo-
rile na kompleksne potrebe adolescentkin-
ja, posebno u osjetljivim i marginalizovanim
grupama. Ovaj pristup omogucava kreiranje
sveobuhvatnih programa koji pokrivaju ra-
zlicite aspekte osnazivanja — od edukacije o
pravima i rodnoj ravnopravnosti, do pruzanja
psihosocijalne podrske i osnazivanja u STEM i
kreativnim industrijoma.

Koordinacija medu organizacijama olaksava
razmjenu dobrih praksi i iskustava, Cime se
smanjuje mogucnost preklapanja aktivnos-
ti i poveCava efikasnost implementacije. Na
primjer, ukljuCivanje relevantnih resornih mini-

©Plavi telefon BiH/2023
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starstava, nevladinih organizacija i lokalnih
zajednica omogucava prilagodavanje aktiv-
nosti specificnim potrebama razlicitih regija,
dok istovremeno podize svijest Sire javnosti
o0 vaznim temama. Takoder, interdisciplinar-
ni pristup, gdje se strucnjacii stru¢njakinje iz
obrazovnih, zdravstvenih i socijalnin sekto-
ra ukljucuju u zajednicke aktivnosti, doprinosi
holistickom osnazivanju adolescentkinja kroz
jacanje njihove otpornosti, znanja i vjestina.
Saradnja omogucava i jacanje glasova ad-
olescentkinja kroz njihovo aktivho ucesce u
procesu donoSenja odluka i oblikovanja ak-
tivnosti. Kroz zajednicke projekte organizaci-
ja, adolescentkinje dobijaju priliku da budu
liderke u svojim zajednicama, Sto doprinosi
razbijanju rodnih stereotipa i promovisanju
inkluzivnih drustvenih normi. Uspjesni rezultoa-
ti ovih inicijativa pokazuju da je saradnja ne
samo pozeljinag, vec i kljucna za dugorocno
oshazivanje adolescentkinja i stvaranje inklu-
zivnijeg drustva.
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Rezultati

Geografski obuhvat UNICEF-ovih inicijativa
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Slika 2. Geografski obuhvat UNICEF Adolescent Girls Program inicijativa u BiH

Legenda za mapu:

Veci narandzasti krugovi: Prikazuju podrucja/gradove s veéim brojem inicijativa. Sto je krug
veci, to su UNICEF-ove inicijative koje se sprovode u tom podrucju brojnije.

Manji narandzasti krugovi: Predstavljoju podrugja/gradove s manjim brojem inicijativa

Plavi krugovi: Oznake za UNICEF-ove inicijative koje nisu obuhvacene dubinskom analizom u
ovom implementacijskom istrazivanju.

Na web stranici: https://lookerstudio.google.com/reporting/b1524063-86cd-4a3d-b29f-65f6837201af dostupna je
interaktivna mapa koja prikazuje UNICEF-ove intervencije u Bosni i Hercegovini u okviru Adolescent Girls Programa
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Geografska rasprostranjenost:
jednaka dostupnost za sve?
Partnerske organizacije UNICEF-a u Bosni i
Hercegovini sprovode projekte u razlicitim
regijama, sa ciliem da obuhvate Sto Siri spek-
tar zajednica, te uCesnika i uCesnica. Aktivno-
sti se realizuju kako u urbanim centrima, uk-
ljuCujuci Sarajevo, Banja Luku, Tuzlu, Zenicu,
Bijeljinu i Trebinje, tako i u ruralnim podrucjima
poput Milica, Celopeka, Velikog Cajna, Gorn-
jeg Dragljavca i Gojevica. Ova Siroka geograf-
ska distribucija osigurava ukljucivanje adoles-
centkinja i adolescenata iz razlicitih sreding,
¢ime se povecava dostupnost inicijativa Si-
rom zemlje. Ve€ina UNICEF-ovih projekata tezi
ukljuCivanju razlicitih grupa adolescentkinja
i adolescenata, kao sto su marginalizovane
i nedovoljno zastupliene grupe s posebnim
fokusom na djevojCice iz ruralnih podrucja,
adolescente i adolescentkinje iz romskih za-
jednica te djecu i mlade u pokretu, ukljucujuci
djevojke bez pratnje, kako u okviru aktivnosti,
tako i kao korisnike i korisnice rezultata pro-
jekata.

Medutim, podaci naseg istrazivanja pokazu-
ju da i dalje, uprkos velikim naporima organi-
zacija, postoje znacajne geografske i logisticke
prepreke u samoj implementaciji inicijativa,
ali i ravnopravnom pristupu adolescentima i
adolescentkinjoma. Na primijer, dva od tri ko-
risnika BHIDAPA projekta se donekle ili potpuno
slazu sa tvrdnjom da postoje geografske i lo-
gisticke prepreke u pristupu adolescentima i
adolescentkinjoma. Geografske prepreke po-
drazumevaju razlike u razvijenosti izmnedu ur-
banih i ruralnih podrucja, kao i izmedu razlici-
tih regija. Ruralna podrucja ¢esto imaju manje
razvijenu infrastrukturu, Sto otezava pristup
osnovinim uslugama, ukljucujuci zdravstvo,
obrazovanje ali i mogucnost sprovodenja i
implementacije projekata. Ograniceni ma-
terijalni i ljudski resursi, tehnicka i tehnoloska
neopremljenost, kao i kratki vremenski okuviri
samo su neke logisticke prepreke sa kojima se
organizacije koje provode inicijative susrecu.
Stoga je potrebno u buducnosti osigurati jed-
nostavniji i kvalitetniji pristup adolescentima
i adolescentkinjoma u podrucjima otezanog
dohvata, kao Sto su ruralna i manje razvijena
podrucja Bosne i Hercegovine.

Primjer dobre prakse o pristupu adolescentima i adolescentkinjama

Kroz zajednicki rad Drustva psihologa Republike Srpske i Genesis projekta, dva
prirucnika — ,Ako nas pitate, imamo sta da kazemo” i ,Pitamo vas Sta zelite znati
0.." — razvijena su i distribuirana kako bi postala dostupna Sirokom broju adoles-
centkinja i adolescenata Sirom Bosne i Hercegovine. Ovi prirucnici nastali su na
temelju prijedloga samih adolescentkinja i adolescenata, koji su imali priliku iden-
tificirati teme koje su za njih relevantne i znacajne.

Prirucnik ,Ako nas pitate, imamo Sta da kazemo” distribuiran je u sve osnovne |
srednje skole u Republici Srpskoj, dok je prirucnik ,Pitamo vas Sta zelite znati o..”"
distribuiran skolama u Unsko-sanskom kantonu i Kantonu 10 u Federaciji BiH.

Ovaj pristup omogucio je adolescentkinjoma i adolescentima ne samo da se
upoznaju s kljucnim informacijama, ve¢ i da se osjeCaju kao aktivni sudionici i
sudionice u kreiranju sadrzaja koji odgovaraju njinovim interesima i potrebama.
Na ovaj nacin, Drustvo psihologa Republike Srpske i Humanitarna organizacija
“Genesis Project’osigurali su da edukativni materijali budu ne samo informativni
nego i prilagodeni stvarnim potrebama mladih, doprinoseci njihovom osnazivaniju
i kvalitetnijem informisanju.
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U potpunosti
se slazem

Donekle se
slazem

Niti se slazem

. . 8.9%
niti se ne slazem

Donekle se

N 5.6%
ne slazem

U potpunosti

. 3.3%
se ne slazem

Nisam siguran/na

14.4%

Procenat ispitanika (N=90)

Grafikon I. Procenti odgovora na pitanje ,Postoje poteskoCe u pristupu ciljinim adolescentima i
adolescentkinjama zbog geografskih ili logistickih prepreka”

Dalje, rezultati ukazuju i na odredene izazove
u smislu informiranosti adolescentkinja i ad-
olescenata o dostupnim uslugama koja nije
jednaka u urbanim i ruralnim podrucjima, Sto
moze biti posljedica neujednacene imple-
mentacije programa ili nedovoljne komunik-
acije s ranjivim skupinama. Takoder, geograf-
ske i logistiCke prepreke jasno ogranicavaju
pristup nekim ciljnim skupinama, sto ukazuje

(44

na potrebu za dodatnim ulaganjima u lokalne
kapacitete. U ovom kontekstu, primjena digi-
talnih tehnologija mogla bi ponuditi rjesSenja
za prevazilozenje ovih barijera. Slijedom iz-
java, evidentno je da pristup adolescentima
i adolescentkinjoma u kontekstu mentalnog
zdravlja i psihosocijalne podrske nije jednak
zbog geografskih i logistickih prepreka.

.Smatram da su projekti dostupni svima, ali da ih mozda u odredenoj mijeri
treba modifikovati u samo implementaciji, u smislu da, vise paznje bi tre-
balo posvetiti seoskim sredinama, vise edukacijo, vise price, vise posjetq,
zivin tema. Gradovi su negdje svima dostupni, svim implementatorima je
lakSe da nesto zavrSe u nekom vecem gradu nego da se cimaju, putuju, i
onda ljudi biraju nekada i laksSe metode i nacine.”

Clan tima partnerske organizacije iz RS
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Ispitanici i ispitanice naglasavaju nedostatak
strucnjaka i strucnjakinja, te resursa u man-
jim zajednicama. Navode se kadrovski i struk-
turni problemi koji znacajno otezavaju rad s
adolescentima i adolescentkinjama, poseb-
no kada je rijeC o osjetljivim temama poput
seksualnog nasiljo, gdje nedostatak obucenih
strucnjaka i strucnjakinja, te supervizije pred-
stavlja ozbiljan izazov. Sistem podrske, ukljucu-
juci centre za socijalni rad i policiju, nerijetko
pokazuje manjak efikasnosti, Sto dodatno us-
porava pravovremenu intervenciju i podrsku
adolescentima i adolescentkinjoma. Istovre-
meno, kontekstualni izazovi u zajednicama,
osobito u ruralnim sredinama, ukljucuju pre-
drasude i ogranicenu svijest o vaznosti men-
talnog zdravlja, sto dodatno ogranicava pris-
tup uslugama. Adolescentkinje i adolescenti,
te njihove obitelji u mMnogim slucajevima nisu
dovoljno informirani o tome gdje i kako mogu
potraziti pomo¢, Ssto dodatno produbljuje
problem.

UNICEF-ovi partneri ulazu znacCajne napore
u ukljuCivanje marginalizovanih i nedovoljno
zastupljenih grupa adolescentkinja i adoles-
cenata, s posebnim fokusom na djevojcCice iz
ruralnih podrucja, adolescente i adolescent-
kinje iz romskih zajednica i djecu i mlade u
pokretu, ukljucujuCi djevojke bez pratnje. lako
se ulazu znacajni napori, postavlja se pitanje
efikasnosti i prilagodenosti pristupa potreba-
ma ovih grupa tokom osmisljavanja i imple-
mentacije projekata.

\

|
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Izazovi:

Stvarna prepreka ili prilika za razvoj?
U implementaciji projekata usmjerenin na
osiguravanje ravnopravnog pristupa  uslu-
gama mentalnog zdravlja i psihosocijalne
podrske za adolescentkinje i adolescente u
Bosni i Hercegovini, pored geografskih pre-
preka identificirano je i nekoliko kljucnih lo-
gistickih izazova koje je potrebno adresirati u
buducim projektima tretirajuci ih kao priliku
za osiguranje pristupa ali i inovativnih rjiesen-
ja u implementaciji projekata. Na primjer,
Humanitarna organizacija “Genesis Project”,
Naucno-umijetnicko udruzenje Laboratorijum
I World Vision suocili su se s nizom izazova to-
kom realizacije svojih aktivnosti:

1. ogranicenja materijalnih i ljudskih resursa,

2. tehnicka i tehnoloska neopremljenost
skolag,

3. kratki vremenski okviri za implementaciju
projekata i

5. strukturalni izazovi obrazovnog sistema.

Svi ovi izazovi znacajno su uticali na sam pro-
ces implementacije projekata. Dodatno, iza-
zovi terenskog rada, poput nepredvidivog
broja korisnika i korisnica, te nemogucnosti
predvidanja potreba zajednica u kriznim situ-
acijoma mogu otezati precizno planiranje.
Uprkos ovim poteskocama, implementatori
su uspjesno identificirali i primijenili strategije
za prevazilazenje ovih prepreka, osiguravajuci
kvalitetnu realizaciju svojih inicijativa.

TehniCka i tehnoloska neopremljenost Skola
dugo je prepoznata kao prepreka u obrazov-
nom procesu, a tokom implementacije pro-
jekata predstavljala je poseban izazov, u smis-
lu nemogucnosti pristupa adolescentkinja i
adolescenata aktivnostima projekata zbog
nedostakta racunarske opreme ili interneta.
Medutim, Humanitarna organizacija “Gene-
sis Project’pokazala je da se fleksibilnoScu i
pravovremenim planiranjem mogu prevazici

strana 41




takve prepreke. Uz podrsku UNICEF-a, donira-
na je tehniCka oprema Skolama u ruralnim
podrucjima ¢ime je omoguceno ucesce ad-
olescentkinja i adolescenata iz ovih zajedni-
ca u UPSHIFT projektu. Dodatno, ova donacija
potaknula je lokalne zajednice da pruze po-
drsku mladima kroz donacije i druge vidove
pomoci, Cime je dodatno unaprijeden proces
implementacije. Ovo nam implicira koliko je
vazno da prije same implementacije ispita-
mo potrebe i mogucnosti krajnjih korisnika i
korisnica, u svrhu identifikacije potencijalnih
izazova i ometajucih faktora.

Razli¢iti nivoi motivacije i angaZovanosti
nastavnika i nastavnica takoder predstavljaju
izazov u implementaciji projekata koji za svoju
ciljinu grupu imaju adolescentkinje. Dok su neki
nastavnici i nastavnice aktivni i entuzijasticni
u motiviranju ucenica za razlicite aktivnosti,
poput IT girls klubova u projektu Naucno-um-
jetnickog udruzenja Laboratorijum, drugi po-
kazuju manje interesa, sto dovodi do neu-
jednacenog kvaliteta provedbe programa.
Neuskladenost u motivaciji i angazovanosti
nastavnika i nastavnica znacajno je uspora-
valo proces i zahtijevalo prilagodbu projekta
u cilju osiguranja uces¢a skola, ali i implici-
ralo o vaznosti pazljivog planiranja projekata
i pruzanja adekvatne podrske nastavnicima i
nastavnicama, te skolama u realizaciji projek-
tnih ciljeva. Slicni izazovi su prisutni i u rural-
nim podrucjima, gdje nastavnici i nastavnice
nemaju dovoljno prilika za profesionalno us-
avrsavanje, Sto ih stavlja u nepovoljniji polozaj
u odnosu na kolege i kolegice iz urbanijih sre-
ding, npr. kod primjene prirucnika ,Ako nas pi-
tate, imamo Sta da kazemo”, kao i prirucnika
,Pitamo vas Sta Zelite znati o..”
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lzazovi vezani za obrazovni sistem ukljuCuju i
ogranicene kapacitete nastavnog osoblja i
Skola za dodatne angazmane, u smislu nemo-
gucnosti koordinacije izmedu projektnih aktiv-
nosti i redovnih radnih obaveza nastavnika i
nastavnica, kao i teskoCe u uskladivanju pro-
jektnih aktivnosti s postojecim nastavnim pla-
novima i obavezama. Primer ovih ograni¢enja
jasno je vidljiv u projektu Naucno-umjetnickog
udruzenja Laboratorijum, gde se pokazalo da
rigidni obrazovni sistemi onemogucavaju in-
tegraciju projektnih aktivnosti u redovne pla-
nove i programe nastave, sto je dovodilo do
nemogucnosti u¢enika i ucesnica da ucest-
vuju u projektima zbog rasporeda i Skolskih
obaveza, kao i preoptereCcenosti nastavnika
i nastavnica zbog nemogucnosti ukljucivan-
ja projektnin aktivnosti u njihovu normu koji
pritom nisu bili dodatno placeni za ovaj rad.
S druge strane, u sredinama poput kantona
Sarajevo, gde je obrazovni sistem fleksibilniji,
omoguceno je ukljuCivanje projektnih aktiv-
nosti u nastavni plan i program, sto je rezulti-
ralo veCim uspehom projekta.

Gore navedeni izazovi istiCu vaznost bolje
koordinacije u planiranju i jaCanja komunik-
acije izmedu organizacija koje provode inici-
jative i obrazovnih institucija. Posebnu pazn-
ju treba posvetiti razvoju senzibiliteta skolskih
uprava prema potrebama edukatora i edu-
katorica, s cillem smanjanja opterecenja nas-
tavnika i nastavnica. To bi pomoglo osiguran-
ju adekvatne implementacija projekata. Sto
nam pokazuje znacajnost temeljnog razumi-
jevanja lokalnog konteksta i specificnih mo-
gucnosti obrazovnog sistema, jer se u razlici-
tim kantonima primenjuju razliciti pristupi, sto
direktno utiCe na efikasnost implementacije
slicnih inicijativa. Kontinuirano usavrsavan-
je nastavnog osoblja kljucno je za kvalitetnu
implementaciju projekata usmijerenih na rad
s adolescentima i adolescentkinjoma. Kako
se aktuelni problemi u danasnjem drustvu
neprestano menjaju, kao i pristupi njihovom
reSavanju, vazno je da nastavno osoblje, te
strucnjaci i strucnjakinje koji rade sa mlad-
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ima poseduju znanja koja ¢e im omoguciti
lakSe prepoznavanje potreba miadih i naci-
na kako na njih odgovoriti, uzimajuci u obzir
individualnost uc¢enika i ucenica, kontekst iz
kojeg dolaze, kao i nivo emocionalnog i in-
telektualnog razvoja. Na ovaj nacin, nastavno
osoblje stiCe vestine i kompetencije koje im
omoguciti da budu podrska adolescentima i
adolescentkinjoma, ali i da im nastavni plan i
program prilgode, ucine aktuelnijim i zanim-
posebne edukacije prilagodene specificnim
potrebama projekata, kao sto je bilo u slucaju
Labaratorima i projekta IT girls.

Na taj nacin, oni ne samo da unaprjeduju
svoje profesionalne kapacitete, vec i dopri-
nose uvodenju inovativnih pristupa u Skolski
sistem, koji dugoro¢no mogu koristiti ucenici-
ma i ucenicama, te lokalnim zajednicama.
Posebno je vazno prepoznati da obuke nas-
tavnika i nastavnica, iako ponekad izazovne
za organizaciju, predstavljaju kljucnu priliku
za osnazivanje obrazovnog sistema. Prim-
jeri poput Naucno-umijetniCkog udruzen-
ja Laboratorijum i Humanitarne organizacije
“Genesis Project”, koji su uspjesno pruzili edu-
kacije nastavnicima i nastavnicama uz po-
moc¢ pravovremenog planiranja i inovativnih
rieSenja, ukazuju na znacaj ulaganja u razvoj
ljudskih resursa. Ove edukacije omoguca-
vaju nastavnicima i nastavnicama da bolje
razumiju specificne potrebe adolescentkinja
i adolescenata, uvode savremene metode
ucenja i doprinose boljoj integraciji projektnih
aktivnosti u nastavni plan i program u onoj
mijeri u kojoj je to moguce. Na taj nacin, skolski
sistem postaje fleksibilniji i spremniji za rjesa-
vanje izazova, omogucavajuci ostvarenje du-
goroc¢nih promjena u obrazovnom procesu i
maksimalno koriStenje dostupnih resursa.

Organizacije koje provode inicijative istiCu
znacaj kulturoloskih, legislativnih, i drustvenih
promjena koje imaju direktnu povezanost sa
podrskom sistema projektnim aktivnostima.
Naglasavaju da samo uz blisku saradnju s
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institucijama, kroz osmisljene akcije, zaposl-
javanje dodatnog osoblja i umrezavanje sa
strucnjacima i stru¢njakinjama, opseg inici-
jativa moze biti prosiren na nacin koji donosi
dugorocnu korist. Ovo umrezavanje bi omo-
gucilo da se na osnovu projektnih aktivnosti
partnerskih organizacija razviju Siri sistemski
pristupi, Cime bi se stvorili temelji za odrziv i in-
tegrisan model podrske korisnicima i korisni-
cama, sa maksimalnim efektima za zajednicu.
Na to su kroz svoja iskustva najvise ukazivali iz
partnerske organizacije World Vision, koja se u
implementaciji projekta ,Ensuring protection
and access to basic social services for refu-
gee and migrant children in the TRC USivak —
Sarajevo i TRC BoriCi — Biha¢” suocila s jedin-
stvenim izazovima. Projekat je bio fokusiran na
pruzanje medicinske i psinoloske pomoci dje-
vojcicama i djevojkama bez pratnje. Medutim,
njihovo kratko zadrzavanje u tranzitnim cen-
trima, zajedno s nedostatkom kvalifikovanog
osoblja, posebno prevodilaca, otezavalo je
sprovodenje aktivnosti. Na osnovu iskustava
u okviru ovog projekta, zakljuceno je da im-
plementacija ovako kompleksnih projeka-
ta sa nepredvidivim okolnostima treba re-
alizirati kroz koordinirano planiranje i stalno
prilagodavanje potrelbbama korisnica.

strana 43




Pristup uslugama mentalnog
zdravlja za adolescente:

Izazovi ruralnih zajednica

I multisektorske saradnje

UNICEF-ovi programi usmijereni na pruzanje
podrske adolescentkinjoma i adolescentima,
suoCavaju se s brojnim izazovima koji uticu
na efikasnost implementacije i ravnopravnost
pristupa. Posebnu prepreku predstavljaju stig-
ma i kulturne barijere. U mnogim zajednicama,
mentalne bolesti su stigmatizirane, sto dovodi
do odbijanja pomodi i izbjegavanja razgovora
o mentalnom zdravlju. Stigmatizacija proble-
ma mentalnog zdravlja je izrazenija u ruralnim
podrucjima i marginaliziranim zajednicama,
gdje tradicionalne norme i kulturni obrasci ob-
likuju percepciju adolescentkinja i adolesce-
nata, te njihovih porodica. Postoje indikacije
da ¢e u ruralnim sredinama odlazak na radi-
onice mentalnog zdravlja biti od strane roditel-
ja procijenjen kao da njihovo dijete ima prob-
lem sa mentalnim zdravljem i funkcionisanjem,
te Ce nerado pustati svoju djecu se ukljuce
u aktivnosti ovakvog tipa. Stigma vezana za
mentalno zdravlje prisutna je u svim sredina-
ma, ali je izrazenija u Manjim i slabije naseljen-
im zajednicama, gdje postoji manjak kulturnih i
obrazovanih ustanova kao prostora za inform-
isanje i podizanje svijesti o ovim temama. Do-
datno, nedostatak informisanosti i povjerenja
prema medunarodnim institucijoma i nevla-
dinom sektoru doprinosi posmatranju tema
mentalnog zdravlja kroz ekstreme, odnosno
kroz prizmnu patologije, Sto dalje ograniCava
otvorenost prema psiholoskom savjetovanju
i psihoterapiji, te smanjuje Mmogucnost dobi-
janja adekvatne psihosocijalne podrske. Nala-
zi istrazivanja pokazuju da se izazovi ovog tipa
prevazilaze transparentnoscu, otvorenim pris-
tupom, razgovorom sa stanovnicima (roditelji-
ma) koji Zive u ruralnim sredinama. To nije pro-
ces koji se desava “preko noci”, sto sugeriSe da
veCe Sanse za uspjeh u“priviacenju” roditeljq,
adolescentkinja i adolescenata, te njihovom
ubjedivanju u korisnost sprovedenih inicijativa,
imaju organizacije koje rade duzi niz godina i
stekle su odreden ugled u lokalnoj zajednici.

strana 44

Pored stigme, izazovi pristupa uslugama men-
talnog zdravlja ukljucuju nedostatak zdravst-
venih ustanova, strucnog osoblja i adekvatne
saobracajne povezanosti. U ruralnim podruc-
jima, adolescentkinje i adolescenti su poseb-
no pogodeni nedostatkom infrastrukturne
podrske i ograniCenim brojem strucnjaka i
strucnjakinja koji mogu pruziti psihosocijal-
nu podrsku. Losa ili nepostojeca saobracajna
povezanost dodatno komplikuje dostupnost
usluga, a Cesto ni same zdravstvene ustanove
nemaju odgovarajuce kapacitete za pruzanje
ove vrste pomoci. Za adolescente, adolescent-
kinje i njinove porodice, to znacivisesatna puto-
vanja do najblizin centara za mentalno zdravl-
je, sto mnoge obeshrabruje u nastojanjima da
dobiju podrsku strucnjaka i strucnjakinja. Ne-
dostatak ljudskih resursa, ukljucujuci mali broj
stru¢njaka i stru¢njakinja, te preopterecenost
postojeCih timova, znacajno utiCe na kvalitet
pruzenih usluga. U prvom redu, nedostatan je
broj strucnjaka i stru¢njakinja iz oblasti mental-
nog zdravlja, koji bi radili sa adolescentkinjoma
koje su prezivjele seksualno nasilje i zlostavljan-
je. Kako bi se ovaj tip izazova prevazisao, part-
nerske institucije, kao Sto je BHIDAPA, organizuju
edukacije za strucnjake i strucnjakinje, upra-
vo na teme seksualnog zlostavljanja i nasiljo.
Nalazi sugeriSu da su ove edukacije korisne za
strucnjake i strucnjakinje, ali neophodno je da
se njihova realizacija nastavi podrzavati i im-
plementirati.

Kao vazan nalaz izdvaja se i to da, iako pos-
toje strucnjaci kao Sto su pedagozi, psiholozi i
socijalni radnici u obrazovnim institucijama,
neophodno je da i oni prolaze kroz obuke ne-
formalnog obrazovanja. U danasnjem svi-
jetu promijena, nije dovoljno da se samo za-
vrSi fakultet, neophodno je da se ovi strucnjaci
nastave edukovati o novim pristupima radu sa
adolescentkinjoma i adolescentima, kako bi
bili bolja podrska za svoje ucenike i ucenice, a
koji su u adolescentnom uzrastu.
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“Strucna lica koje su se obrazovale prije 40 goding, sad imaju poteskocu
i da im je potrebna dodatna edukacija da mogu da razumiju, prije sve-
ga, danasnje drustvo i danasnje probleme, da to nije isto kao 80-ih, 90-ih,
da predstavljomo poputno jednu drugu generaciju. Sad su potpuno drugi
problemi nego sto su tad bili, mislim da je nekako vazno za njih, na prim-
jer, da se edukuju, da se prilagode ovom sad drustvu. Isto tako, mislim da
je svakom strucnom licu, bilo gdje da radi, potrebno da ima tu neku kon-
tinuiranu edukaciju, kontinuiranu evaluaciju svog rada.”

Clan partnerske institucije iz RS

U prilog vaznosti edukovanija strucnog osoblja
u Skolama govori i podatak da su adolescent-
kinje i adolescenti ti koji povremeno pozivaju
institucije koje sprovode UNICEF-ove inicijative,
kako bi u njihovim Skolama, njihovim vrsnja-
cima i vr$njakinjama odrzali radionicu ili edu-
kaciju na teme iz oblasti mentalnog zdravija i
psihosocijalne podrske. Koliko god da su ado-
lescentkinje i adolescenti proaktivni, njihove se
inicijative ne mogu kvalitetno nastaviti odvijati
ez podrske osoblja u obrazovnim institucijo-
ma.

lako su izazovi brojni, poduzeti su znacajni
koraci za prevazilazenje ovih prepreka. Primar-
no preventivhe mjere - edukacije o mental-
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nom zdravlju, promocija zdravih stilova zivota
i prevencija nasilja - klju¢ni su elementi za du-
gorocno unapredenje dobrobiti adolescent-
kinja i adolescenata. Ove se mjere sprovode od
strane nevladinih organizacija, obrazovnih in-
stitucija i slicnih organizacija koje su ukljucene u
UNICEF-ove inicijative. Gotovo da i nema mjera
koje se sprovode od strane zdravstvenih insti-
tucija. Nalazi istrazivanja ukazuju na potrebu za
otvorenim dijalogom izmedu adolescentkinja i
adolescenata i s jedne strane i institucija poput
centara za mentalno zdravlje i centara za so-
cijalni rad sa druge strane, a u svrhu razbijanja
stigme koji obavija ove institucije, u prvom redu
centara za socijalni rad.
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“Naprimjer, oni Centar za socijalni rad vezu za nasilje i samo za prijavu
nasilja, nisu upoznati s tim u kojim jos situacijama mogu da im pomognu.
Samim tim, nedostatak informisanosti, ali i 0 samim uslugama, onemo-
gucava da se adolescentkinje i adolescenti jave za pomo¢ ako im zatreba.”

Clan partnerske institucije iz RS

E— 7

KoriStenje digitalnih platformiza pruzanje sav-
jetodavnih usluga na daljinu, omogucilo je da
usluge mentalnog zdravlja postanu dostupne
i u udaljenim regijama. Ipak, treba naglasiti
da digitalne platforme nose posebne izazove.
Adolescentkinje i adolescenti iz ruralnih zajed-
nica suoCavaju se sa poteskocama u pristu-
pu digitalnim tehnologijoma zbog nedovol-
jne informatiCke infrastrukture i ogranicenih
resursa u Skolama i porodicama. lako su
jednako sposobni i potencijalno zaintereso-
vani za rad u digitalnom okruzenju, nemaju
dovoljno prilika za sticanje digitalnih vjestina
koje bi im omogucile ravnopravno sudjelo-
vanje u savremenim obrazovnim programi-
ma. Dodatno, adolescentkinje i adolescenti iz
porodica sa slabijim socioekonomskim sta-
tusom trebaju dodatnu podrsku u postizan-
ju obrazovnin kompetencija i prevazilazenju
nedostataka obrazovnog kapitala. Precizni-
je reCeno, adolescentkinje i adolescenti iz
ovakvih porodica nemaju neometan pristup
racunarima, internetu i ostalim materijalima
neophodnim za uces€e u inicijativama koje
sprovodi UNICEF. Ove okolnosti zahtijevaju cil-
jane programe podrske koji ¢e osigurati jed-
nak pristup obrazovanju i omoguciti svakom
adolescentu i adolescentkinji da razviju svoj
puni potencijal, bez obzira na porijeklo ili fi-
nansijske mogucnosti porodice, Sto su insti-
tucije koje sprovode UNICEF-ove inicijative u
dobroj mijeri i postigle. Dobar primjer su IT Girls

strona 46

kampovi i klubovi, gdje je adolescentkinjoma
obezbijeden pristup potrebnoj tehnologiji.

Pored toga, u siromasnijim sredinama, ado-
lescentkinje i adolescenti manje su upoznati
sa dostupnim izvorima psiholoske pomodi i
podrske, kao Sto je rad savjetodavnih linija za
pruzanje besplatne psiholoske pomodi i po-
drske. Ovaj se izazov nastoji prevaziCi veCim
promovisanjem ovakvih linija u obrazovnim
institucijama, za vrijeme trajanja nastave, te
kroz vrdnjaCku edukaciju, na nacin da ado-
lescentkinje i adolescenti, ukljuceni u rad ovih
linija, dalje Sire informacije medu svojim vrsn-
jacima i vrsnjakinjoma.
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Partnerstva sa viadinim institucijama, nevia-
dinim organizacijoma i lokalnim zajednica-
ma pokazala su se kao kljucna komponenta
za osiguranje sveobuhvatne podrske adoles-
centima i adolescentkinjoma. Primjer dobre
saradnje vidi se u slucaju UPSHIFT-a, gdje su
Clanovi Humanitarne organizacije “Genesis
Project” tima stalno u komunikaciji sa skola-
ma, adolescentima i adolescentkinjoma, te
nadleznim ministarstvima, od kojih treba da
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dobiju dozvolu za ulazak u obrazovne instituci-
je i implementaciju aktivnosti u istima. Sjajan
primjer saradnje vidi se i U slucaju besplatnih
savjetodavnih linija za pruzanje psiholoske
pomoci i podréke (kao §to je Plavi telefon) i
policijskin uprava, koji su kontinuiranom ko-
munikacijom i saradnjom uspjeli posti¢i da se
prijave suicida i sumniji na nasilje shvataju oz-
biljno, te policijske uprave obavjestavaju sav-
jetodavne linije o ishodima poslatih prijava.

“Mislim da imamo, pogotovo sa Policijskom upravom poprilicno lijepu
saradnju. Jer, na primjer, kad ovom Odjelu za visokoteknoloski kriminal mi
posSaljemo neku prijavu, oni nam uredno odgovaraju na to i kontaktiraju
nas za dodatne informacije. Imali smo situacija da nas nazove policijski
sluzbenik, poslali smo prijavu za sumnju na suicid, da nas kontaktiraju, a to
Cisto da nas obavijeste, da su uspjeli da pronadu osobu, u smislu da se ne

brinemo.”

Clan partnerske organizacije iz RS

Medutim, slozenost decentralizovanog siste-
ma vlasti u Bosni i Hercegovini, posebno u
Federaciji BiH gdje postoji vise ministarstava
obrazovanjo, dodatno otezava koordinaciju i
implementaciju projekata. Nedostatak sarad-
nje i koordinacije izmedu sektora, te inertnost
u reagovanju na inicijative takoder ogranica-

va potencijal iste.

lako su nedostatak resursa i izazovi u obra-
zovnom sistemu znacajne prepreke u imple-
mentaciji projekata, one su istovremeno ot-
vorile prostor za inovativne pristupe i jacanje
kapaciteta lokalnih zajednica i organizacija.
Implementacija ovih inicijativa pokazala je
vaznost fleksibilnosti, strateskog planiranja i
multisektorske saradnje u prilagodavaniju ak-
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tivnosti specificnim potrebama razlicitin gru-
pa adolescentkinja i adolescenata, ukljucu-
juCi marginalizovane i nedovoljno zastupljene
populacije.

Medutim, kako bi se osigurala dugoro¢na efi-
kasnost i odrzivost projekata, kljucno je kon-
tinuirano pracenje i evaluacija procesa imple-
mentacije. Posebna paznja treba se posvetiti
prilagodavaniju projektnih aktivnosti potrebao-
ma korisnika i korisnica, te realnim mogucnos-
tima, uz jacanje koordinacije i saradnje svih
ukljuCenih aktera. Na primjer, Humanitarna or-
ganizacija “Genesis Project” godinama poslu-
je na prostoru BiH i sprovodi projekte, ima do-
bru komunikaciju sa Ministarstvima i uspijeva
pribaviti neophodne dozvole za sprovodenje
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svojih aktivnosti. Bilo bi korisno da oni upozna-

ju ostale partnerske organizacije, koje se sus-

reCu sa veCim izazovima u pribavljanju doz-

vola za sprovodenje aktivnosti, sa adekvatnim

nacinima i nivoima komunikacije, za pribavi- }
janje neophodnih saglasnosti.

Dobar primjer efikasnog pristupa je sklapanje
memoranduma o saradnji sa lokalnim insti-
tucijama, Sto se pokazalo korisnim za obez-
bjedivanje podrske i resursa potrebnih za re-
alizaciju projektnih aktivnosti. Ovakva praksa
mozZe se institucionalizovati kao standardni
dio projektnih aktivnosti, Cime bi se osigurala
dugorocna odrzivost i povecala relevantnost
inicijativa u razlicitim zajednicama sirom zem-
lje. Ovakvi pristupi mogu dodatno unaprijediti
kvalitet i dostupnost usluga za adolescentkin-

je i adolescente sirom zemlje, uz istovremeno .
smanjenje sistemskih barijera. HG/2016/K0|:)movic

Dizajn i realizacija

UkljuCenost adolescenata u dizajn UNICEF-ovih inicijativa

UkljuCivanje adolescentkinja i adolescenata u dizajn i implementaciju UNICEF-ovih inicijativa po-
kazalo se kljucnim za povecCanje relevantnosti i uspjesnosti projekata. Ovo se ogleda prvenst-
veno u aktivnom uceScu adolescentkinja i adolescenata u fokus grupama, gdje se trazi njihovo
mislienje o temama poput mentalnog zdravlja i psihosocijalne podrske. Adolescentkinje i ado-
lescenti su motivisani i spremni da doprinesu kada se njihove ideje i stavovi uvaze, dok inicijative
sprovedene bez njihove participacije cesto nailaze na slabiji odaziv i manji entuzijozam.
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. njihovo interesovanje je bilo izuzetno veliko tada, bili su u Cudenju “Da li je
moguce da nas neko pita kako ¢emo mi, Sta mi zelimo da radimo, kako pro-
jekat da se odvijo? Koje teme hoCemo? Ako mi kazemo da necemo rodnu
ravnopravnost da radimo, vi ste je prekrizili, niste radili. Ako smo zainteresovani
za mentalno zdravlje, Vi ste nam to ponudili. Nikad nismo imali projekat gdje
je neko ponudio, dosao i pitao djecu o Cemu zelite da pricamo. To je bila prva
stvar, osnovna, koja je, da kazemo, rasturila projekat. Tako smo ih nekako mo-
tivisali da rade, da saraduju s nama. Kazu da se to ranije nikad nije desilo.”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

L —7
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Participacija adolescentkinja i adolescenata
u oblikovanju projektnih inicijativa potvrduje
vaznost empirijskog pristupa u razumijevanju
njihovih potreba, umjesto oslanjanja na pret-
postavke i procjene. Na primjer, kada su ad-
olescentkinje i adolescenti izrazili preferenciju
za interaktivne metode rada, ove preporuke
su integrisane u dizajn projekata, sto je vidlji-
VO U inicijativama “Pitamo vas Sta zelite znati
o..". Ova participativha metodologija ne samo
da unapreduje kvalitet programa, ve¢ ima i
dodatne benefite, poput jacanja povjeren-
ja adolescentkinja i adolescenata u strucne
saradnike i saradnice, te povecanja njihove
spremnosti da se obrate za pomoc¢ kada je to
potrebno. Primjer projekta BHIDAPA-e, koji je
ukljuCivao adolescentkinje i adolescente kroz
fokus grupe kako bi se ispitala njihova misl-
jenja i potrebe tokom faze planiranja, pokazu-

U potpunosti

je visok nivo podrske strucnjaka i strucnjakinja
za mentalno zdravlje sadrzaju obuke. Gotovo
svi ispitanici i ispitanice (97%) smatraju da je
obuka obuhvatila sve kljucne aspekte rada
s adolescentima i adolescentkinjama koji su
zrtve nasilja, Sto ukazuje na Siroko prihvatanje
I podrsku medu strucnjacima i strucnjakinjo-
ma ukljuc¢enim u edukacije (Grafikon 3). Ovaj
nalaz sugerira da su edukativni sadrzaji bili
relevantni i prilagodeni potrebama strucnjo-
ka i strucnjakinja u cilju poboljsanja kvalitete
rada s mladima koji su pretrpjeli nasilje. Dru-
gim rijeCima, kada se adolescentkinje i ad-
olescenti ukljuCuju u dizajn inicijativa, onda i
strucnjaci i strucnjakinje koji rade sa njima
dobijaju znacajne podatke, koji im omogucuju
da budu bolji izvor podrske za same adoles-
centkinje i adolescente.

se slazem
ooretese | - 2
_ .N|t| se slagem 0.0%
niti se ne slazem
Doneklcva se 0.0%
ne slazem
U potpunvostl 0.0%
se ne slazem
Nisam siguran/na 3.1%

Procenat ispitanika (N=96)

Grafikon 2. Sadrzaj obuke je obuhvatio sve vazne aspekte rada s adolescentima
i adolescentkinjama koji/e su Zrtve nasilja

Dodatni primjeri ukljucenosti adolescentkin-
ja u dizajn inicijativa vide se u radu Savjeta
djece i mladih Plavog telefona. Adolescentkin-
je su davale svoje ideje za dizajn web stranice
Plavog telefona, za informacije koje treba da
se nalaze na sajtu, kako bi web stranica bila
prilagodena i za druge adolescentkinje i ad-
olescente. Prema rijeCima zaposlenih u Pla-
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vom telefonu, ideje adolescentkinja su se pri-
hvatale Cak iako sami zaposleni nisu vidjeli
potrebu za ukljuCivanjem odredenih tema na
web stranicu.
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“Ako primijetimo da bi neSto moglo biti trigerujuce i za njih i za drugu dje-
cu, onda im svakako skrenemo paznju, dajemo svoje misljenje, ali uvijek im
damo prostor da uvaze to ili ne uvaze. Ako smatraju da je ono kako su oni
uradili njima okej, ne smatraju da treba da se promijeni, svakako ¢emo
uvaziti njihova razmisljanja i njihove ideje.”

Clan tima implementatora partnerske organizacije iz RS

E— 7

Visoka ukljucenost adolescentkinja i adoles-
cenata u osmisljavanije inicijativa koje finansi-
ra UNICEF potvrdena je njihovim odgovorima
na pitanje o ucesCu u planiranju aktivnosti

U potpunosti
se slazem

Donekle se
slazem

Niti se slazem

" N 10.6%
niti se ne slazem

Donekl(va se 2.9%
ne slazem
U potpunosti 1.9%

se ne slazem

Nisam siguran/na

(Grafikon 4), gde je cak 72% ispitanika i ispi-
tanica izjavilo da se donekle ili u potpunosti
slaze sa navedenom tvrdnjom.

12.5%

Procenat ispitanika (N=104)

Grafikon 3: Bio/la sam uklju¢en/a u planiranje nekog dijela programskih aktivnosti

Strucni saradnici i saradnice u Skolama isticu
da konsultovanje adolescentkinja i adolesce-
nata donosi dodatnu vrijednost inicijativama,
omogucavajuci bolje razumijevanje njihovih
potreba i interesa. UkljuCivanje adolescent-
kinjo i adolescenata u kreiranje sadrza-
ja i metoda rada rezultira boljim odnosima
izmedu ucenika i u&enica, strucnih sarad-
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nika i saradnica, te unapredenjem kvaliteta
pruzene podrske. Preciznije receno, gradi se
odnos povjerenja medu ucenicima i ucenica-
ma, te stru¢nim saradnicima i saradnicama,
pri c¢emu se ucenici i uCenice cesSce obraca-
ju strucnim saradnicima i saradnicama za
pomoc. Takode, kroz ovakav pristup, strucni
saradnici i saradnice mogu identifikovati
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uCenike i uCenice kojima je potrebna dodat-
na individualna savjetodavna podrska, ¢ime
se osigurava pravovremeno reagovanje na
njihove potrebe.

Kada je u pitanju projekat IT Girls, rezultati ankete
ukazuju na to da vecina nastavnika i nastavni-
ca smatra da su adolescentkinje bile ukljucene
u donosenje odluka o programskim aktivnos-
tima. Na pitanje da li je tokom rada programa

U potpunosti
se slazem

Donekle se
slazem

Niti se slazem

" N 5.6%
niti se ne slazem

Donekle se

N 0.0%
ne slazem

U potpunosti

. 5.6%
se ne slazem

Nisam siguran/na 0.0%

trazeno misljenje adolescentkinja o proveden-
im aktivnostima, 61,11% nastavnika i nastavnica
se u potpunosti slozilo, dok je dodatnih 27,78%
bilo djelimicno saglasno sa ovom tvrdnjom.
Slicno, kada se analizira stepen ukljucenosti ad-
olescentkinja u odluke o aktivnostima, vecina
nastavnika i nastavnica smatra da su one bile
ukljucene u donosenje odluka o programskim
aktivnostima (Grafikon 5).

Procenat ispitanika (N=18)

Grafikon 4: Tokom rada programa trazio/la sam mislienje
adolescenata/adolescentkinja o aktivnostima koje smo provodili

Praksa ukljuCivanja adolescentkinja i ado-
lescenata u dizajn i implementaciju projeka-
ta doprinosi efikasnijem odgovoru na njihove
specificne potrebe i otvara prostor za dal-
ji razvoj inicijativa koje osnazuju mlade. Ovo
posebno naglasava potrebu za vecim brojem
participativnin programa na prostoru Bosne i
Hercegovine, koji ne samo da unapreduju do-
brobit adolescentkinja i adolescenata, vec i
jacaju njihove veze sa strucnim saradnicima
i saradnicama, te zajednicama. Samo  ukl-
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juCivanje adolescentkinja i adolescenata, kao i
upiti o njihovim potrebama, predstavljaju jedan
oblik intervencije i pocCetak kreiranja odnosa
povjerenja, koji je kljucan za stvarno otkrivan-
je i zadovoljenje njihovih potreba. Na primjer,
ucesnici i uCesnice obuka koje je provodila or-
ganizacija BHIDAPA su se gotovo u potpunos-
ti slozili da su njihove projektne aktivnosti bile
uskladene sa potrebama adolescentkinja i
adolescenatai u zajednici (Grafikon 6).
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Procenat ispitanika (N=96)

Grafikon 5. Projektne aktivnosti bile su uskladene s potrebama adolescentkinja
i adolescenata (mentalno zdravlje, psihosocijalna podrska itd.) u mojoj zajednici
(ispitivanje korisnika/ca projekta BHIDAPA-e)

UkljuCenost adolescenata

u realizaciju UNICEF-ovih inicijativa:
kljuCni elementi i pristupi

Kako bi se osigurala znacajna ukljucenost ad-
olescentkinja i adolescenata u realizaciju pro-
jekata, neophodno je stvoriti sigurne uvjete u
kojima oni mogu slobodno i autenti¢no izrazi-
ti svoje misljenje. To zahtijeva od partnerskin
organizacija aktivnosti da budu fleksibilni, pri-
jemcivi i kulturalno osvijesteni, prilagodava-
juCi se specificnostima lokalnih zajednica. Na
primjer, u pojedinim dijelovima BiH, aktivhos-
ti nisu Mogle biti organizovane petkom zbog
religijskih obicaja, Sto je zahtijevalo promjenu
rasporeda i visestruke posjete kako bi se osig-
uralo da sve adolescentkinje i adolescenti,
ukljucujuci i one koji su isli na molitvu, dobiju
jednaku priliku da ucestvuju. Dodatno, pri im-
plementaciji projekata koji podrazumijevaju
rad sa adolescentima i adolescentkinjoma u
pokretu, uisto vrijeme u kampu su bile prisutne
adolescentkinje sa Kube, koje su se oblacile u
skladu sa svojom kulturom, i adolescentkinje i
adolescenti sa Bliskog istoka, koji su naviknuti
na drugaciji nacin odijevanja. Implementatori
projektnih aktivnosti morali su da vode racuna
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o tome kako ¢e raditi sa adolescentima i ad-
olescentkinjama, kakva Ce pravila uspostaviti,
kako ne bi doslo do sukoba medu adolescen-
tima i adolescentkinjoma, usljed djelovanja
kulturoloskih i/ili religijskinh razlika. Odreden broj
adolescentkinja i adolescenata (pogotovo iz
podrucja Afrike) implementatori projekata su
morali poducavati i osnovnim higijenskim no-
vikama.

U drugim geografskim podrucjima, strucni
saradnici i saradnice koji rade sa adolescen-
tima i adolescentkinjama su radili po smjena-
ma, te su svakodnevno zvali implementatore
UNICEF-ovih inicijativa, usljed ¢ega su oni bili
dostupni kako vikendima, tako i praznicima,
kako bi se sto efikasnije implementirale projek-
tne aktivnosti. Sve reCeno naglasava vaznost
fleksibilnosti i prijemcivosti pri planiranju i re-
alizaciji aktivnosti.

Bitno je naglasiti da ukljuCivanje adolescent-
kinja i adolescenata samo u pripremnim fo-
zama projekta ne moze dovesti do zeljenih
dugorocnih efekata. Adolescentkinje i adoles-
centi trebaju biti aktivno ukljuceni u realizaciju
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svojih ideja, Sto im onda omogucava da vide
rezultate njihovog doprinosa. Preciznije reCe-
no, adolescentkinje i adolescenti treba da
budu ukljuceni od dizajna do implementacije
projektnih aktivnosti. Ovo je narocito vidljivo na
primjeru projekta “Pitamo vas Sta zelite zna-
ti 0", gdje su se adolescentkinje i adolescen-
ti najprije izjasnjavali o tome koje teme zele
da se obraduju sa njima, a onda su te teme i
uvrstene u radionice, koje su se odrzavale na
casovima odjeljenske zajednice. UkljuCenost
adolescentkinja i adolescenata od dizajna
do implementacije takode je vidljiv na prim-
jeru UPSHIFT inicijativa, gdje adolescentkinje i
adolescenti na radionicama najprije razvijaju
svoje ideje, a zatim, kad dobiju novcana sred-
stvaq, istu ideju i realizuju u lokalnoj zajednici.

Tokom trajanja projekta “Pitamo vas sta zelite
znati 0", implementatori projekta su sprovo-
dili monitoring, na nacin da su prisustvova-

li Casovima odjeljenske zajednice, kad su se
sprovodile radionice sa adolescentima i ad-
olescentkinjoma, te su utvrdili da su adoles-
centkinje i adolescenti proaktivni i voljni da
ucCestvuju u radionicama na teme koje su oni
sami predlozili. Sto se UPSHIFT inicijative tice,
adolescentkinje i adolescenti koji sprovode
svoje inicijative u lokalnoj zajednici imaju po-
drsku kako svog mentora i mentorice/tim
lidera i liderice, tako i implementatora pro-
jektnih aktivnosti. | tokom implementacije UP-
SHIFT inicijativa, vrSi se monitoring od strane
implementatora projekta, koji prate dokle su
adolescentkinje i adolescenti stigli u realizaci-
ji svojih ideja. Redovito se prati i evaluira rad
inicijativa kao sto su IT Girls klubovi u Skolama.

Realizacija ideja adolescentkinja i adolesce-
nata u sklopu UNICEF-ovih inicijativa odvija
se na nekoliko nivoa, pruzajuci im priliku da
preuzmu vlasnistvo nad svojim inicijativama.

Primjer dobre prakse uklju€ivanja adolescentkinja i adolescenata

U projektu UPSHIFT adolescenti/ice prediazu i implementiraju mini-projekte u
svojim lokalnim zajednicama, poput uredenja zajednickih prostora ili organi-

zacije edukativnih aktivnosti za vrSnjake. Njihovo ucesce u redizajniranju web
stranica organizacijo, kao Sto je Plavi telefon, dodatno pokazuje koliko su nji-
hovi prijedlozi znacajni. Adolescentkinje su sugerisale dodavanje kontakata
centara za mentalno zdravlje i drugih relevantnih institucija, Sto je implemen-
tirano u redizajnirani izgled web stranice.

Aktivno ukljuCivanje u realizaciju ne samo da
podstiCe razvoj vjestina adolescentkinja i ad-
olescenata, ve¢ ih kroz proces zajednickog
odlucivanja i preuzimanja odgovornosti uvodi
u kulturu demokraticnosti. Istovremeno, ovo
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iskustvo jaca njihovo samopouzdanje i 0s-
je€aj pripadnosti zajednici, pruzajuci im priliku
da prepoznaju sopstvenu vrijednost i sposolb-
nost da doprinesu pozitivnim promjenama.
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,Nikad se mi nismo prilagodivali njima, vise su se oni prilagodavali nama i
nasim idejama, sto nam je stvarno bilo novo da nas toliko neko uvazava za
neko nase misljenje i tada smo stvarno shvatile u redu, nas glas je stvarno
bitan. | ajde da ovo uradimo jos bolje nego sto smo zamisljale na Upshiftu i da
damo jos viSe nego Sto smo dali na Upshiftu i svog vremena i misljienja i iskust-
va svega. Tako da nase ucesce u samom rezultatu stvarno je bilo kljucno.”

Adolescentkinja, ukljucen u jedan od projekata partnerske organizacije iz RS

E— 7

Adolescentkinje i adolescenti pokazuju vi-
sok nivo motivacije i kreativnosti, sto je vidlji-
vo kroz aktivnosti poput vrsnjacke edukaci-
je, drustveno korisnin akcija ili radionica na
teme mentalnog zdravlja. Njihovo ucescCe
u ovakvim projektima omogucava jacan-
je licnih i socijalnih kompetencija, dok loka-
Ine zajednice istovremeno imaju koristi od
njihovih inicijativa. Medutim, kljuC za uspjeh
lezi u dostupnosti podrske iz razliCitih izvora —
od roditelja i nastavnika i nastavnica, preko
strucnih saradnika i saradnica u skolama, do
resornih ministarstava. Neophodna je i podrs-
ka Sire drustvene zajednice, civilnog drustva,
pogotovo kako bi se umanijila ili Cak eliminisa-
la negativna retorika, koja okruzuje neviadine
organizacije i druge institucije koje sprovode
UNICEF-ove inicijative. Bez aktivne ukljucenosti
i podrske ovih aktera, implementatori UNICEF-
ovih inicijativa ne mogu u potpunosti odgovo-
riti na potrebe adolescentkinja i adolescenata
niti osigurati odrzivost svojih aktivnosti.

Saradnja adolescentkinja i adolescenata sa
svim akterima osnazuje njihove veze sa loka-
Inom zajednicom, ¢ime se postize razvoj par-
ticipativnijeg i inkluzivnijeg okruzenja u kojem
adolescentkinje i adolescenti mogu aktivno
doprinijeti razvoju svojih zajednica i unapri-
jediti sopstvene vjestine i samopouzdanje.
UNICEF-ova praksa ukljuCivanja adolescent-
kinja i adolescenata u sve faze — od planiran-
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ja preko implementacije do evaluacije — sluzi
kao primjer dobrih praksi koje promovisu par-
ticipaciju i osnazivanje adolescentkinja i ad-
olescenatq, istovremeno osiguravajuci bolju
povezanost i saradnju izmedu razlicitin aktera.
NarocCito uspjesni primjeri ukljuCivanja ado-
lescentkinja i adolescenata jesu projekti “Pi-
tamo vas sta zelite znati 0" i UPSHIFT, kao i u
radu Savjeta djece i mladih Plavog telefona.
Nesto manje uspjesni primjeri vide se u radu
World Visiona, u prihvatnim kampovima za
djevojke i adolescentkinje u pokretu. Naime,
iako se one ukljuCuju u radionice i trudi se sa
njima uspostaviti odnos povjerenja, one se
u kampovima relativno kratko zadrzavaju, te
svaki pokusaj dugorocnijeg ukljuCivanja ad-
olescentkinja u pokretu u dizajn UNICEF-ovih
inicijativa ostaje bezuspjesan.
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Primjer dobre prakse oblikovanja i realizacije inicijativa

Angazovanjem adolescentkinja i adolescenata u oblikovaniju i realizaciji inici-
jativa otkrivaju se kljucni uvidi koji ostaju nevidljivi bez njihove direktne partici-
pacije. Kroz realizaciju projekta “Pitamo vas Sta zelite znati o..", ustanovljeno je

da medu adolescentima i adolescentkinjoma i dalje postoji izrazena sklonost
ka tradicionalnim rodnim ulogama i podijeli poslova, te odredeni nivo toler-
ancije prema vrsnjackom nasilju i zadirkivanju. Ovi nalazi ukazali su na potrebu
za kontinuiranim senzibiliziranjem adolescentkinja i adolescenata o temama
rodne ravnopravnosti i nasiljo, te za osnazivanjem njinove svijesti o vaznosti
odabira zanimanja temeljenog na licnim interesima i sposobnostima, a ne na

rodnim stereotipima.

Participativni pristup: Adolescenti u
sredistu oblikovanja inicijativa

Nalazi dobijeni ovim implementacijskim is-
trazivanjem, ukazuju na to da bi njihova in-
tegracija u redovne nastavne planove i
programe povecala efikasnost pomenutih
inicijativa. UkljuCivanje inicijativa u redovne
nastavne planove i programe omogucilo bi
adolescentima i adolescentkinjoma sticanje
kljucnih kompetencija za aktivho gradanst-
vo, socijalno djelovanje i individualnu dobro-
bit. Kad bi inicijative bile ukljucene u redovne
nastavne planove i programe (kao §to je, re-
cimo, UPSHIFT), adolescentkinje i adolescenti
bi sticali prakticna znanja (kao §to je pisanje
projekata, vrdenje nabavki, pisanje faktura i
proracéuna) i u sklopu formalnog obrazovan-
ja, pa ne bi bili “primorani” da takva prakticna
znanja traze iskljucivo u neformalnom obliku
obrazovanija.

Kako bi se ovo ostvarilo, neophodno je po-
diCi svijest nastavnika i nastavnica, razredni-
ka i razrednica, te rukovodilaca i rukovoditel-
jica obrazovnih institucija i drugih kljucnih
aktera o znacaju UNICEF-ovih inicijativa, kao
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I prilagodavanje nastavnih planova i pro-
grama. Samo kroz dosljednu i sistemsku im-
plementaciju programa moguce je adresirati
duboko ukorijenjene drustvene norme i pruzi-
ti mladima podrsku potrebnu za razvijanje
kritickog misljenja, socijalnin kompetencija i
svijesti o sopstvenim pravima i mogucnosti-
ma.

| ©UNICE
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LU tim manjim lokalnim zajednicama ljudi se uglavnom poznaju i ta informaci-
ja da se nesto deSava, da su djeca otiSla na radionicu, ne znam ni ja u neki
drugi grad, da su bili tamo da su ostvarili neki uspjeh, da su dobili sredstva, to
se sazna vrlo brzo.l onda ljudima koji rade u privatnom sektoru to bude nekako
jako drago i onda oni gledaju da im pomognu na neki nacin.”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

E— 7

UcesCe mladih u dizajnu i realizaciji UNICEF-
ovih inicijativa ima viSestruke pozitivhe efek-
te, kako na njihov licni razvoj, tako i na razvoj
zajednice. Kroz ove inicijative, mladi se pove-
Zuju na osnovu zajednickih interesa i ciljeva,
ez obzira na razlicitosti poput mjesta stano-
vanja, socijalnog statusa ili etnicke pripadno-
sti. Posebna vrijednost ovih aktivnosti ogleda
se u prilici za umrezavanje mladih iz razlicitin
dijelova Bosne i Hercegovine, sto doprinosi
njihovom medusobnom razumijevanju i 0s-
jeCaju pripadnosti zajednici. Takoder, mladi se
susrecu s prakticnim zadacima koji im omo-
gucuju da steknu iskustvo u planiranju i real-
izaciji inicijativa, kao sto su nabavka materijalg,
organizacija dogadaja i koordinacija aktivho-
sti, Cime razvijaju dodatne kompetencije koje
Ce im koristiti u budu¢em angazmanu. Aktiv-
no ucesCe u organizaciji radionica, edukaci-
ja i drugih aktivnosti pruza adolescentima i
adolescentkinjoma priliku da jacaju osjecqj
postignuca, te razvijaju adaptivne i prenosive
vjestine kao Sto su timski rad, organizacija i
komunikacija.

Praksa uvazavanja misljenja adolescentkinja i
adolescenata ima potencijal da transformise
Skolsko i drustveno okruzenje u kojem mladi
odrastaju. Integrisanje participativnin meto-
da u obrazovni sistem kreira pozitivhu Skol-
sku klimu i kulturu u kojoj se adolescentkinje i
adolescenti osjeCaju osnazeno, prepoznato i
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spremno da doprinesu pozitivnim promjena-
Ma u svojoj zajednici. Ovi napori ne samo da
unapreduju dobrobit mladih, ve¢ i jacaju te-
melje inkluzivnijeg i pravednijeg drustva.

Vrsnjacka edukacija i vrsnjacko
umrezavanje u okviru UNICEF-ovih
inicijativa

Prema sociokulturnoj teoriji Vigotskog, kom-
ponenta vrsnjacke edukacije i saradnje je vrlo
vazna. Najefikasnije je ucenje od kompetent-
nijeg vrsnjaka i vrsnjakinje i taj oblik poduca-
vanja lakse i efikasnije vodi u daljnji razvoj
i napredak. Pri implementaciji UNICEF-ovih
inicijativa jasno se uocava komponenta vrsn-
jackog timskog rada i umrezavanja, prvenst-
veno kad je rijeC o implementaciji UPSHIFT mini
projekata i u radu Savjeta djece i mladih Pla-
vog telefona. Adolescentkinje i adolescenti u
grupama osmisljavaju ideje i prate tok njihove
implementacije, diskutuju i saraduju. Desava-
lo se da na izradi ideja rade duze nego Sto je
predvideno formalnim dijelom rada sa im-
plementatorima projekata. Pri implementaciji
UNICEFovih inicijativa, umrezavaju se adoles-
centkinje i adolescenti iz razlicitih geografskin
podrucCja Bosne i Hercegovine, na nacin koji
im nije dostupan u okviru neformalnog obra-
zovanja, Sto je narocito vidljivo u radu Savje-
ta djece i mladih Plavog telefona, u Ciji su rad
ukljucene adolescentkinje iz nekoliko razlicitih
gradova Bosne i Hercegovine.
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Neke adolescentkinje i adolescenti su ucest-
vovali vise puta u UNICEF-ovim inicijativa-
ma, pri Cemu su svaki naredni put ukljucivali
mlade vrsnjake i vrsnjakinje iz svojih zajedni-
caq, Sto je omogucilo Sirenje znanja i partici-
paciju novih generacija. Ovaj proces stvara
prirodan mehanizam za umrezavanje i men-
torstvo medu adolescentima i adolescenkin-
joma. Takoder, adolescentkinje i adolescenti
koji su veC ukljuceni u UNICEF-ove inicijative
Cesto djeluju kao poveznica izmedu organi-
zacija i drugih adolescentkinja i adolescenata
u zajednici, koji nisu direktno ukljuceni u pro-
jektne aktivnosti. Na taj nacin, efekti inicijativa
prelaze granice formalno definisanih ciljanih
grupa, omogucavajuci Siri drustveni uticaj koji
nije uvijek evidentiran u izvjestajima.

Adolescentkinje i adolescenti se angazuju u
razlicitim oblastima, kao Sto su ekoloska os-
vijeStenost, mentalno zdravlje, edukacija o
pruzanju prve pomoci i podsticanje aktivnog
ucesS¢a mladih u zajednici. Adolescentkinje
i adolescenti imaju punu slobodu da biraju
teme kojima Zele da se bave i probleme koje
zele da rjesSavaju u svojim lokalnim zajedni-
cama, sto je narocito vidljivo na primjeru UP-
SHIFT inicijativa. Oni prenose steCena znanja
i vjestine svojim vrSnjacima i vrSnjakinjoma
u zajednici, postajuci neformalni mentori i
mentorice, te lideri i liderice. Pored UPSHIFTA,
saradnja i mentorstvo medu starijim i mladim
adolescentkinjama vidljivo je u radu inicijativa
IT Girls i aktivhostima Savjeta djece i mladih
Plavog telefona .

lako su adolescentkinje i adolescenti sposobni
da kreiraju i implementiraju znacajne projekte,
uoceno je da uspjesan timski rad donekle za-
visi od vodstva starije, iskusnije osobe, poput
mentora i mentorica u okviru UPSHIFT projek-
ta. Mentori i mentorice igraju kljucnu ulogu
u strukturisanju timskih aktivnosti, raspodje-
li odgovornosti i pruzanju smijernica tokom
implementacije. Bez odgovaraju¢e podrske,
deSava se da adolescentkinje i adolescenti
nejednako raspodijele zadatke, sto moze re-
zultirati time da jedna osoba preuzme lidersku
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ulogu dok drugi ostanu pasivni izvrSioci. Men-
torska podrska omogucava adolescentima i
adolescentkinjoma da razviju vjestine liderst-
va, timskog rada i donosenja odluka. Ovo je
posebno vazno za inicijative u kojima plan-
iranje i realizacija akcija u zajednici zahtijevaju
slozeniji nivo koordinacije i saradnje.
UNICEF-ove inicijative uspjeSno promovisu
vrsnjacku saradnju i osnazivanje adolescent-
kinja i adolescenata kroz timski rad i um-
rezavanje. Ovaj pristup povecava kapacitet
mladih za rjeSavanje problema u zajednici i
osigurava Sirenje pozitivnih efekata inicijativa
i na adolescentkinje i adolescente koji nisu di-
rektni korisnici i korisnice programa. Medutim,
kako bi se maksimizirali rezultati, neophodno
je osigurati kontinuiranu mentorsku podrsku
i strukturisan pristup, ¢ime se omogucava
ravnomjerna raspodijela odgovornosti unutar
timova i razvoj liderstva medu mladima.

©OUNICEF/BHG/2024/IT Girls
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Spolne razlike u ukljucenosti u dizajn
inicijativa

Analiza implementacije UNICEF-ovih inicijati-
va ukazuje na postojanje odredenih spolnih
razlika u ukljuCenosti adolescentkinja i ado-
lescenata u aktivnosti, posebno kada je rijec
o temama rodne ravnopravnosti i pristupu
savjetodavnim uslugama. Adolescenti po-
kazuju manju sklonost prema angazovanju u
temama rodne ravnopravnosti u poredenju s
adolescentkinjoma. Nalazi nasegq istrazivanja
impliciraju da se ovo desava i usljed toga Sto

(44

“Pa da, pokazalo se u stvari vrlo nizak nivo interesovanja, pogotovo kod djeca-
ka, odnosno adolescenata, za ravnopravnost polova. To je izaslo bas kao re-
zultat istrazivanja. Ovo dvoje zadnje Sto sam vam nabrojala bi se opet dalo
napraviti novo istrazivanje. Zasto je to tako? Djecaci to dozivijavaju kao atak
na svoju licnost, muskost i tako nesto. | ajde, znamo o tome. Djevojcici su imali

malo vise interesa za to.”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

razgovor o rodnoj (ne)jednakosti adolescenti
nerijetko dozivljavaju kao “napad” na vlastitu
muskost. Takode, adolescenti su manje voljni
da koriste savjetodavne linije ili se obracaju za
pomoc¢ putem servisa za podrsku Ciji rad po-
drzava UNICEF, uprkos dostupnosti i promo-
ciji ovih usluga. Ovo se desava usljed dejstva
ukorijenjenih tradicionalnin rodnih i kulturnih
normi, kojima se stavlja pritisak na adoles-
cente, kako treba da budu jaki, muzevni i ne
pokazuju emocije.

7

S druge strane, kada je rijeC o temama veza-
nim za seksualnost i seksualnu orijentaci-
ju, ne uocavaju se znacajne spolne razlike u
stavovima. | adolescentkinje i adolescenti po-
kazuju nizi nivo motivacije za bavljenje ovim
temama u okviru implementacije UNICEFovih
inicijativa. Ovo moze ukazivati na prisutnost
Sire drustvene stigme i nedostatak otvorenog
dijaloga o seksualnosti i seksualnoj orijentaciji,
Sto je izazov koji zahtijeva pazljivo osmisljene
pristupe i dodatne napore kako bi se smanjile
barijere i povecala spremnost mladih za ukl-
juCivanje u ove diskusije’.

Prema tome, postoji potreba za ciljanim i rod-
no senzitivnim pristupima u dizajnu i imple-

1 HadzZimehmedovi¢, A, Jahi¢, M., & Muratovic, S.
(2017). Knowledge, attitudes and practices among the youth
in Bosnia and Herzegovina relevant for reproductive health.
Medicinski pregled, 70(9-10), 289-296.
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mentaciji inicijativa, kako bi se bolje razum-
jele specificne potrebe i barijere sa kojima
se adolescentkinje i adolescenti suoCavaju.
Od posebne vaznosti je raditi na prilagoden-
im pristupima osjetljivim temama kako bi se
unaprijedila efikasnost programa i osiguro-
la inkluzivnost u svim aspektima inicijativa.
U prvom redu, treba se zapoceti od naziva
inicijativa. Primjera radi, primijeceno je da su
adolescenti (muskog pola) izrazavali otpor
prema ucescu, navodeci da naziv programa
nije dovoljno inkluzivan i da ne odrazava mo-
gucnost njihove participacije, uprkos ¢injenici
da je sadrzaj aktivnosti bio prilagoden za oba
spola. Neke inicijative koje UNICEF podrzava,
kao sto je rad savjetodavne linije Plavi telefon
trude se da u svom radu naglase kako su dos-
tupni i za adolescente, i za adolescentkinje, te
bi bilo od znacaja da UNICEF nastavi podrza-
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vati njihov rad, tako da budu 24 sata dostupni
za pruzanje pomoci adolescentima i adoles-
centkinjama Sirom Bosne i Hercegovine.
Potrebno je prepoznati da otpor dolazi iz patri-
jarhalnih drustveninh normi koje su oblikovale
percepciju svijeta kod mladih, te da su zajed-
niStvo i odsustvo rodne diskriminacije kljucni
za stvaranje inkluzivnijeg drustva. Potrebno je
uzeti u obzir ove patrijarhalne i tradicionalne
norme te razvijati programe koji ukljucuju nji-
hovo adresiranje i umanjivanje kao jedini cil]
ili kao bazu za daljnji rad na nekoj specificnoj
temi. Upravo zajednickim radom, u kojem i
djevojcCice i djeCaci doprinose ravnopravno,
moguce je graditi okruzenje u kojem svi imaju
jednaku Sansu da ucestvuju. Nazivi programa,
kao prvi kontakt mladih sa projektom, obliku-
ju njihovu percepciju i motivaciju za ucesce.
Medutim, pored pazljivog razmatranja naziva
projekta, potrebno je raditi na tome da kroz
prateCe komunikacione strategije naziv jas-
Nno prenosi poruku inkluzivnosti, zajedniStva i
relevantnosti za sve ciljne grupe. Na taj nacin,
moguce je osnaziti uCesnike i ucCesnice da
zajedno preispituju stereotipe i grade ravno-
pravnije drustvo.

Dodatni, zanimljiv nalaz naseg istrazivanja
jeste taj da adolescentkinje stavljaju veci ak-
cenat na meduljudske odnose i bliskost u so-
cijainim odnosima. Pokusavaju da razumiju
dinamiku ovih odnosa, te propituju odsustvo
bliskosti i razumijevanja sa clanovima i Clani-
cama njihove primarne porodice. Sa druge
strane, adolescenti stavljaju veci akcenat na
drustvenu moc i uticaj koji mogu ostvariti u
svojoj druStvenoj zajednici. Dok su adoles-
centkinjaoma uzori bliske osobe, adolescenti
se ¢eSce ugledaju na tzv. influensere i influen-
serice, te lidere i liderice sa drustvenin mreza.
Ovakav nalaz u skladu je sa ranijim istrazivan-
jima, a koja pokazuju da su, zbog rodnih ulo-
ga, osobe Zenskog spola vise usmjerene na
pomaganje drugima i odrzavanje pozitivnih
socijalnih odnosa?.

2 Su, R, Rounds, J,, & Armstrong, P. I. (2009). Men and
things, women and people: a meta-analysis of sex differences
in interests. Psychological Bulletin, 135(6), 859-884. https://doi.
org/10.1037/a0017364
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Prepreke i izazovi za ukljucenost
adolescenata u UNICEF-ove
inicijative

Pridrzavanje strogih etickih principa, u skladu
sa UNICEFovom politikom o etici, kljucni je as-
pekt osiguravanja zastite ucesnika i ucesnica,
te kvaliteta istrazivanja. Medutim, ovi viso-
ki standardi ponekad donose izazove, poput
usporavanja realizacije projektnih aktivnosti ili
potrebe za prilagodavanjem prvobitno plan-
iranih metodologija. Na primjer, zbog nemo-
gucnosti obezbjedivanja reprezentativhog
uzorka, NVO Nova generacija je morala da
preusmijeri svoj pristup sa planiranog kvan-
titativnog istrazivanja na kvalitativho, ko-
risteCi tehniku fokus grupnih intervjua. Ovakve
promjene naglasavaju slozenost balansiranja
izmedu etickih zahtjeva i istrazivackih ciljeva.
Kao mijera kojom bi se izazovi ovog tipa mogli
uspjesno prevazici, te kako bi sam proces bio
Sto jednostavniji i kraci, partnerske institucije
su se prilagodile, te su umjesto kvantitativnih
istrazivanja odradili  kvalitativha istrazivan-
ja, za koja je lakSe bilo ispuniti zadate eticke
standarde. Medutim, ovakvo prilagodavanje
rezultira optereCenju ljudskih resursa. Drugim
rijeCima, pored redovnih aktivnosti, imple-
mentatori su bili nagazovani u projektne ak-
tivnosti. Prema tome, bilo bi pozeljno da se u
buducnosti od strane UNUCEFa omoguci or-
ganizacijaoma psihosocijalna i supervizijska
podrska.
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Vazan izazov projekata za adolescentkinje i
adolescente odnosi se i na prigodnost uzor-
ka ukljucenog u aktivnosti. Naime, u projektne
aktivnosti se Cesce ukljucuju adolescenti i ad-
olescentkinje koji su ve¢ motivisani za ucesce
u aktivhostima u zajednici, sto potencijalno
ogranicava obuhvat inicijativa i njihovu trans-
formativnu moc¢. Ovo ukazuje na potrebu za
prilagodavanjem postojecih programa kako
bi ukljucili manje motivisane adolescentkinje i
adolescente i doprinijeli njihovom osnazivanju
i promjeni stavova. Nalazi istrazivanja implici-
raju da bi se navedeno bar djelimicno moglo
postiCi konsultovanjem adolescentkinja i ad-
olescenata i trazenjem njihovog misljenja, sto
je i uCinjeno projektom “Pitamo vas Sta Zelite
znati o". Implementatori tog projekta najprije
su sproveli istrazivanje medu adolescentkin-
jama i adolescentima, ¢ime se mogli utvrditi
potrebe adolescentkinja i adolescenata i, pa
tek onda sprovoditi radionice i ostale aktivho-

sti sa njima.

Jos jedan znacajan izazov odnosi se na teh-
niCke uslove za ucescCe u online edukacijomai
radionicama. U slucaju UPSHIFT projekta, poje-
dine adolescentkinje i adolescenti nisu posje-
dovaliadekvatnu tehnicku opremu za pracen-
je aktivnosti. Organizacije koje sprovode
UNICEF-ove inicijative rijeSile su ovaj problem
nabavkom racunara i laptopa za skole, Sto
je omogucilo ukljucivanje adolescentkinja i
adolescenata iz razlicitih socioekonomskih
pozading, ¢ime su smanjene nejednakosti u
pristupu aktivnostima. Nalazi istrazivanja im-
pliciraju da su inicijativama obuhvaceni ado-
lescentkinje i adolescenti iz ruralnih podrucja,
ali da je ovo polje na kojem se moze dodat-
no raditi i unaprijedivati, kroz terenske posjete,
“zive" priCe i orijentisanost projektnih inicijativa
ka ruralnim podrucjima. Potrebno je dodatno
senzibilizirati i roditelje adolescentkinja i ado-
lescenata u ruralnim podrucjima za razgovor
o0 temama poput mentalnog zdravlja, psiho-
socijalne podrske i sl.

Dodatni izazov u dosezanju adolescentkinja i
adolescenata predstavlja slozenost institucio-
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nalnog okvira u Bosni i Hercegovini. Decen-
tralizovan sistem vlasti zahtijeva odobrenje
entitetskih/kantonalnih resornih ministarstava
za sprovodenje aktivnosti u Skolama. lako su
provjere kvaliteta sadrzaja koje se plasiraju
ucenicima od neophodne i u centralizovanim
sistemima, decentralizovani sistem dodatno
povecava potrebu za veCim angazmanom,
koordinacijom i predanos€u svih ukljucenih
aktera. Ova dodatna slozenost istiCe vaznost
osiguravanja odgovornog pristupa, pri c¢emu
nadlezna ministarstva imaju klju¢nu ulogu u
procjeni relevantnosti i kvaliteta sadrzaja kako
bi se zastitili interesi djece i osigurala adek-
vatnost materijala koji se koriste u obrazov-
nom procesu. Uprkos ovim administrativnim
izazovima, organizacije poput Humanitarne
organizacije “Genesis Project” pokazale su
znacajnu fleksibilnost, osiguravajuci potrebna
odobrenja prije implementacije svake inicijo-
tive. Humanitarna organizacija “Genesis Proj-
ect” je Siroko povezana s razlicitim instituci-
jama i ministarstvima te posluje nesto vise
od 25 godina. Njihovi zaposleni istiCu znacaj
dobrog planiranja pri implementaciji UNICEF-
ovih projekata. U tom kontekstu, bilo bi koris-
no da i druge institucije intenzivnije saraduju
s nadleznim ministarstvima i promovisu svoj
rad, kako bi osigurale potrebna odobrenja za
sprovodenje svojih aktivnosti i projekata, te
time doprle do ciljnih grupa na odgovoran i
kvalitetan nacin

lako izazovi kao Sto su etiCka ogranicenja, pri-
godnost uzorka adolescentkinja i adolesce-
nata, tehnicka opremljenost i administrativna
slozenost utiCu na proces implementacije, or-
ganizacije koje sprovode UNICEF-ove inicijo-
tive uspjesno su prevazisle ove barijere. To su
uradile kroz prilagodavanje istrazivackog nao-
crta, te su prilikom implementacije projekata
prelazili sa kvantitativnog na kvalitativno is-
trazivanje, u kojem je lakSe bilo prikupiti neo-
phodne saglasnosti i zadovoljiti UNICEFove
eticke standarde. Dodatno, podrucjima u ko-
jima su bili slabiji tehnicki uslovi nabavljeni
su racunari i ostala neophodna informaticka
oprema za uspjesSno sprovodenje aktivnosti.
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Implementatori (u prvom redu: Humanitar-
na organizacija “Genesis Project”) prikupili su
neophodne dozvole i saglasnosti od nadleznih
ministarstava, s tim da bi bilo korisno da se
uspostavi dogovor ministarstava i institucija
koje sprovode UNICEFove inicijative, na nacin
da se brze odobre odredeni slicni projekti,
umjesto da se za svaki zasebno, uvijek iznova
trazi odobrenje.

Ovi izazovi, umjesto da ogranice obim inicija-
tiva, predstavljaju prilike za unapredenje pos-
tojeCih programa, razvoj inkluzivnijin pristupa
i osiguranje dugoroCne odrzivosti inicijativa.
Sistematski pristup i fleksibilnost implementa-
tora kljucni su za prevazilazenje ovih prepreka
i ostvarivanje znacajnog uticaja na zivote ad-
olescentkinja i adolescenata.

Uticaj kulturnih i rodnih normi na
ukljuCivanje adolescentkinja u
projektne aktivnosti

U periodu socijalizacije u prvim godinama na-
jveci uticaj na djecu imaju roditelji, odgajatelji
i odgajateljice i bliske osobe, dok u razdoblju
srednjoskolske socijalizacije vodeCu ulogu
imaju vrsnjaci i vrsnjakinje, mediji i druge in-
teresne grupe. Okolina i drustvo na razliCite
nacine utiCu na oblikovanje kolektivnih i licnih
identiteta. Postupci i poruke koje Saljemo djeci
uticu na formiranje njihovog identiteta. Takve
poruke mogu biti diskriminirajuce na temelju
vjere, kulture i spola. Jedna od bitnih oblas-
ti koja pronalazi svoje mjesto u oblikovanju
identiteta su rodne uloge, koje su proizvod
drustvenih normi i oCekivanja, pri cemu djeca
usvajaju ponasanje koje se smatra prikladnim
za odredeni spol (IPDBiH, 2022).
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Projektne inicijative pokazuju visok nivo ravno-
pravnog uklju€ivanja adolescentkinja i ado-
lescenata, Cime se adresiraju uticaji kulturnih
i rodnih normi na participaciju. Aktivnosti
omogucavaju adolescentkinjoma i adoles-
centima ravnopravan pristup i uc¢esce u svim
fazama, od odabira tema do implementaci-
je projekata. Adolescentkinje i adolescenti su
pokazali motivaciju i spremnost za saradnjy,
zajednicCki birajuci teme koje smatraju vaznim
za sebe i svoje zajednice. Ovaj participativni
pristup omogucio je adolescentkinjoma i ad-
olescentima da se osjeCaju osnazeno u izboru
tema koje ih direktno dotiCu, Cime se dodatno
razbija uticaj tradicionalnih normi i promov-
iSe jednakost u projektima usmjerenim na do-
brobit mladih.

U okviru nekih od ovih inicijativa ponudene su
razlicite teme za razgovor sa stru¢njacima
I struCnjakinjama. Mladi su se posebno in-
teresovali za teme mentalnog zdravlja i pre-
vencije nasiljo, prepoznajuci njihov znacaij.
Medutim, odredene teme poput rodne ravno-
pravnostii pitanja LGBT zajednice, naisle su na
izrazen otpor adolescentkinja i adolescenata.
Bez obzira na geografsko podrucje, ucenici
iz urbanih i ruralnih podrucja u Federaciji BiH
pokazali su jednaku nemotivisanost da ucest-
vuju u diskusijoma o ovim temama, Sto uka-
zuje da postoji prostor za dodatna istrazivanja
koja bi pomogla razumijevanju zasto adoles-
centkinje i adolescenti ne Zele da razgovaraju
o odredenim temama.
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LAdolescenti nisu zeljeli da pricaju o rodnoj ravnopravnosti, a pokazalo se i da
adolescentkinje ne zele i da ih ne interesuju teme gdje se spominje LGBT za-
jednica, to su bas onako u svim skolama skladno u svim skolama odbili.”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

L E—— 7

Kulturne norme koje drustvo namece adoles-
centkinjoma i adolescentima sluze kao ok-
vir njihovog ponasanja i stavova, sto dovodi
do odbacivanja tema koje dovode u pitanje
tradicionalne uloge i vrijednosti. Ovakve reak-
cije naglasavaju vaznost ne samo rada s ad-
olescentkinjoma i adolescentima, vec i Sireg
pristupa koji ukljuCuje edukaciju cjelokupne
zajednice. Fokus na mijenjanje drustvenih
narativa i osnaZivanje razumijevanja o rod-
noj ravnopravnosti i razlicitosti kljucno je za
prevazilazenje otpora i stvaranje inkluzivnijeg
okruzenja. Takoder, vazna je i normalizaci-
ja tema mentalnog i seksualnog zdravlja te
seksualnosti i rodnog identiteta kroz ukupno
obrazovanje mladih.

Sirenje pristupa izvan $kola i ukljucivanje
roditelja, lokalnih zajednica i kljucnih drust-
venih aktera kao Sto su uzori adolescentkinja
i adolescenata, omogucilo bi sveobuhvatni-
je djelovanje na promjenu stavova i prevazi-
lazenje normi koje ogranicavaju otvorenost
prema temama rodne ravnopravnosti i ra-
zlicitosti. Ovim proSirenim inicijativama do-
prinijelo bi se dugorocnoj promjeni drustvenih
percepcija i praksi.
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Adolescentkinje:

Snaga koja donosi promjene
Adolescentkinje u Bosni i Hercegovini se Ces-
to percipiraju kao njezne i osjetljive, dok se od
djeCaka ocekuje da budu snazni i da ne po-
kazuju osjecanja. Takva tradicionalna rodna
ocCekivanja dovode do toga da djecaci izb-
jegavaju trazenje pomoci. Dominantna drust-
vena norma sugeriSe da djecacima nije po-
trebna pomocC i da se mogu sami nositi sa
svojim problemima, ¢ak i u osjetljivoj dobi kao
Sto je adolescencija.

Neki od implementatora projekata koji su se
sproveli u saradnji sa UNICEF-om navode da
se adolescenti (djecaci) u manjem broju ukl-
juCuju u projekte pomoci i podrske, jer pomisl-
jaju da bi okolina mogla to okarakterisati kao
njihovu slabost, Sto je dovelo do njihovog
povlacenja i niskog broja prijavljivanja na lini-
je za pomoc. Implementatori Plavog telefona
isticu da mali broj djeCaka u projektima koji
nude pomoc¢ i podrsku ne znaci da su djecaci-
ma pomoc¢ i podrska nepotrebni, veC da nisu
dovoljno ohrabreni da se obrate. Kultura koja
promovise samostalne i neosjetljive uloge za
djeCake sprecava ih da prepoznaju svoje po-
trebe i da traze odgovarajucu pomoc. Za pos-
tizanje jednakih mogucnosti za sve potrebno
je ohrabriti adolescente da se ukljuce u pro-
jektne aktivnosti.
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nogu da traze pomoc.”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

“ Najvise se povezuje sa tim porukama koje se Salju djeci, kad su malena i od
odrastanja. kako se usmjeravaju rodne uloge. Tako da djecaci treba da budu
jaki, da nemaju problema, da ne smiju plakati. Slicno tome, djevojCice vise,
nekako, smatrati kao nekim, recimo, njeznim ili neko ko se visSe podstiCe da se,
otvara...djevojCice i kasnije, zene Ce vise traziti pomoc. Prosto okolina ih tako od

malih nogu podstice, dok muskarci, djeCaci, nisu nekako podsticani od malin

Adolescentkinje su u veCem broju ukljucene
u projektne aktivnosti u odnosu na djeCake,
Sto odrazava njihovu posvecenost stvaranju
pozitivnih promjena u drustvu. lako su na poc-
etku osjecale nesigurnost i strah od mogucih
negativnih reakcija okoline, njihovo ucesce
u projektima znacajno je doprinijelo njihovoj
licnoj i socijalnoj emancipaciji. Kroz aktivnosti
su stekle sigurnost i samopouzdanje, oslobo-
divsi se straha da ¢e njihovo misljenje biti ig-
norisano dok su razvijale sposobnost jasnog
izrazavanja svojih stavova.
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Njihovo angazovanje ih je osnazilo da pos-
tanu aktivne nositeljke promjena u drustvu, a
svojim primjerom su motivisale druge djevo-
jCice da se ukljuce u projekte. Kroz kontinuira-
no sticanje vjestina i znanja, adolescentkinje
su pokazale sposobnost da projekte podignu
na Vvisi nivo i doprinesu promjeni percepcije
Zena u drustvu Bosne i Hercegovine.

“Ranije sam se uvijek bojala da kazem svoje mislienje, misleCi da ¢e neko
pomisliti da je glupo ili nevazno, ali kroz ovo savjet sam se oslobodila po tom
pitanju i sad nemam problem da kazem sta mislim”

Adolescentkinja, Clanica Savjeta za djecu Plavog telefona

| — 7
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UkljuCenost adolescentkinja u projektne aktiv-
nosti ima dugorocne pozitivhe efekte, mnoge
od ucesnica su postale prepoznatljive liderke
promjene u svojim zajednicama, sposobne da
prepoznaju i adresiraju izazove sa kojima se
suocava njihova zajednica. Njihov angazman
je pored licnog razvoja doprinio Sirem drust-
venom uticaju na nacin da rusi predrasude o
sposobnosti djevojcCica, koje drustvo u BiH vidi
kao manje sposobne od djecaka.

U okviru projekta koji je sprovodila Humani-
tarna organizacija “Genesis Project”u BiH pod
nazivom UPSHIFT, adolescentkinje i adoles-
centi iz razlicitin lokalnih zajednica su ostvarili
izuzetno dobru saradnju kroz komunikaciju i
razmjenu ideja u svrhu realizacije projekta, te
Su se na taj nacin povezali da su ostali u pri-
jateljskim odnosima poslije realizacije projekt-
nih aktivnosti. Adolescentkinje i adolescenti su
istakli da je za njih najljepsi dio projekta bilo
upoznavanje sa vrsnjacima i vr$njakinjoma iz
drugih lokalnih zajednica i iz Srbije. Neki od njih
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su imali priliku da prisustvuju radionicama na
lokaciji sa drugim adolescentkinjoma i ado-
lescentima i mentorima i mentoricama u sk-
lopu projekta, oni su podijelili pozitivna iskustva
sa radionica na lokaciji sa posebnim osvrtom
na druzenje koje je uslijedilo poslije odrzavan-
ja radionica sa ostalim ucesnicima i ucesni-
cama projekta UPSHIFT. Adolescentkinje i ad-
olescenti koji nisu imali priliku da budu prisutni
na radionicama na lokaciji navode to kao ne-
dostatak, jer vjeruju da bi takva moguénost
dodatno uljepsala njihovo iskustvo. UcCenici
i uCenice razlicitin skola u BiH koji su bili ukl-
juceni u projektne aktivnosti su se medusobno
podrzavali, motivisali i ohrabrivali da zajedno
postignu najbolje rezultate. Pristup kakav su
oni pruzili je imao za rezultat ogroman uticaj
na njinov razvoj i medusobne odnose. Mno-
gi od ucesnika i ucesnica koji dolaze iz manijih
sredina su priznali da nisu bili svjesni da prob-
lemi postoje u svakom gradu nezavisno od
njegove veliCine.

~-drago mi je sto smo zaista imali priliku da nesto uradimo. ...neka manja za-
jednica i sve uvijek bude kao: Sta ¢es ti, ne znas ti, neko drugi e to i slicno. Dra-
go mi je sto smo imali priliku da mi nesto uradimo, da mi nesto promijenimo,
evo, drago mi je, radi samopouzdanja koje smo dobili tim radionicama”

Adolescentkinja ukljucena u projekat iz RS

L E—— 7

Uticaj drustvenih normi na
motivaciju adolescentkinja i
adolescenata i znacaj zajednickin
projekata

Adolescentkinje i adolescenti su pod snaznim
uticajem drustvenih normi i percepcija koje
usvajaju iz svoje okoline, ukljucujuci poruke
koje dolaze od roditelja, nastavnika i nastavni-
ca i drugih autoriteta. Odrastajuci u sredina-
ma gdje dominira stav da promjene treba da
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pokrece neko drugi, adolescentkinje i adoles-
centi Cesto razvijaju osjecaj bespomocnosti i
gube motivaciju da se aktivno ukljuce u rjesa-
vanje problema u svojim zajednicama. Ova
drustvena dinamika dodatno otezava nijih-
ovu spremnost da budu pokretaci promjena,
posebno u kontekstu tradicionalnih kulturnih i
rodnih normi koje postavljaju ogranicenja nji-
hovim djelovanjem.
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Kroz projektne aktivnosti, adolescentkinje i ad-
olescenti su imali priliku da se upoznaju sa
izazovima i problemima u razlicitim zajedni-
cama u Bosni i Hercegovini i Srbiji. Ovo iskust-
vo omogucilo im je da steknu Siru perspektivy,
bolje razumiju specificne izazove drugih sre-
dina i razviju osjecaj solidarnosti. Ukljucivan-
je adolescentkinja i adolescenata u projekat
UPSHIFT, koji je sprovela Humanitarna orga-
nizacija “Genesis Project”, ostvarilo je mo-
gucnost za smanjenje predrasuda i jacanje
drustvene kohezije. Otvorenost mladih prema
novim iskustvima i razlicitim ljudima pokaza-
la je njihovu spremnost da preispitaju ukori-
jenjene drustvene norme i distanciraju se od
ograni¢enja koja namecu tradicionalne vri-
jednosti.

Posebno je znacajno da su adolescentkinje i
adolescenti, nakon zavrsetka projektnih aktiv-
nosti nastavili da odrzavaju kontakte i saradn-
ju koja je proizasla iz njihovog zajednickog an-
gazmana. Ovakve inicijative pokazuju znacaj
zajednickin projekata u izgradnji povjerenja
medu adolescentkinjama i adolescentima iz
razlicitin etnickih, kulturnih i geografskih sre-
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dina. Projekti ovog tipa doprinose ne samo
smanjenju predrasuda, vec i podsticanju du-
gorocne socijalne kohezije.

Ovi nalazi ukazuju Nna vaznost stvaranja pros-
tora za dijalog i zajednicki rad medu adoles-
centkinjaoma i adolescentima, jer omoguca-
vaju rusSenje barijera koje namecu kulturne
i rodne norme. Kroz ovakve inicijative, oni
dobijaju priliku da postanu aktivni kreatori i
kreatorice inkluzivhe buducénosti, fokusirani
na zajednicke ciljeve i dobrobit svih mladih u
Bosni i Hercegovini.

Projektne aktivnosti u kojima su ucCestvovao-
le adolescentkinje i adolescenti, pokazali su
znacajan napredak u razvijanju njihovih soci-
jalnih vjestina, medusobne saradnje i sposob-
nost za pokretanje inicijative koja bi rijesila
probleme s kojima se drustvo bori u Bosni i
Hercegovini. Adolescentkinje i adolescenti Si-
rom Bosne i Hercegovine su snazni pokretaci
promjena koji aktivno mijenjaju tradicionalne
kulturne i rodne norme u zelji da stvore ravno-
pravnije drustvo.
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Fidelitet (dosljednost)
| izazovi dosljednosti

Provodenje inicijativa prema
originalnom dizajnu

Kada govorimo o fidelitetu (dosljednosti) u
provodenju inicijalno planiranih  aktivhos-
ti prema originalnom dizajnu vazno je pods-
jetiti da se pravno-politicko uredenje Bosne
i Hercegovine (BiH) zasniva na Dejtonskom
mirovnom sporazumu iz 1995. godine, koji je
definirao Ustav BiH. Drzavu Cine dva entiteta
— Federacija BiH (sac¢injena od 10 kantona) i
Republika Srpska te Distrikt Bréko kao zasebna
administrativna jedinica. lako se ovaj podatak
moze Ciniti redudantnim u odnosu Na primarni
cilj analize, isti dobija sasvim drugu konotaciju
kada uzmemo u obzir ¢injenicu da partner-
ske organizacije u provodenju projektnin ak-
tivnosti iskazuju zavidan stepen motiviranosti,
ukljucenosti i angaziranosti kako bi dosljedno
provodili inicijative prema originalnom dizajnu

U potpunosti
se slazem

Donekle se
slazem

Niti se slazem

niti se ne slazem
DonekI? se 11%
ne slazem
U potpunosti 0.0%

se ne slazem

Nisam siguran/na 10.0%

iz programskih planova, a da nailaze upro-
vo na pravno-politiCke prepreke i izazove koji
im otezavaiju ili Cak onemogucavaju da real-
iziraju inicijalno zamisljene aktivnosti. Rezultati
istraZzivanja medu strucnjacima i strucnjakin-
jama uklju¢enim u projekat pokazuju da je im-
plementacija aktivnosti uglavnom bila u sklo-
du s planiranim ciljevima i rokovima. Vise od
polovine ispitanika i ispitanica (54.4%) u pot-
punosti se slaze s ovom tvrdnjom, dok 23.3%
donekle podrzava ovo misljenje, sto ukupno
Cini visokih 77.7% pozitivnih odgovora. Ovi po-
daci ukazuju na visoku dosljednost u realizaciji
projektnih aktivnosti. lpak, zapazeno je da 11.1%
ispitanika i ispitanica ima neutralan stav, dok
10% izrazava nesigurnost u pogledu toga da
li su inicijative sprovedene u skladu s plan-
iranim ciljevima i rokovima (Grafikon 7). Ovo
moze upucivati na izazove u sprovodenju ak-
tivnosti, koji su mozda povezani s kontekstual-
nim ogranicenjima ili specificnostima lokalnih
uslova.

54.4%

23.3%

Procenat ispitanika (N=90)

Grafikon 6: Implementacija projektnih aktivnosti bila je u skladu
S planiranim ciljevima i rokovima
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Uvijek nedostaje jos jedan papir :
administrativna prepreka

u realizaciji aktivnosti

Partnerske organizacije se suoCavaju sa
znacajnim izazovima  prilikom  pribavljan-
ja neophodnih saglasnosti od strane brojnih
ministarstava, sto je zakonski zahtjev za re-
alizaciju projektnih aktivnosti. Administrativni

aparat otezano funkcioniSe jer postoji vise

(44

nivoa vlasti (entitetske, kantonalne, opéinske)
a viadin i nevladin sektor su ¢esto (neopra-
vdano) suprotstavljeni, dok implementatori
moraju privremeno ili trajno obustavili rad na
planiranim aktivnhostima jer im put dobijanja
dozvola/saglasnosti za rad onemoguéava da
realizuju zapoceto. To rezultira time da plan-
irane aktivnosti nisu do kraja realizirane zbog
etickih pitanja.

,Dakle, mislim da najvece poteskocCe jeste napraviti u stvari tu premosnicu i taj
jedan most u kojem bi protocnost nevladinog sektora prema viadinom sekto-
ru i viadinog sektora posebno prema neviadinom sektoru bio otvoren i kao da
je u stvari obrnut sistem. Kao da mi vliadi trebamo, a ne da viada radi za sistem
i treba da radi i za nas kao neviadin sektor koji radi odredeni dio”

Clan tima partnerske organizacije iz FBiH

E—

Navedena prepreka je prisutna i onda kada postoji opravdana namjera i potreba da se radi-
onice za ucesnike i ucescnice iz razlicitih dijelova BiH, ali i regije organizuju na jednom mjestu s

ciliem rjeSavanja konrektnih izazova.

(44

,ONo §to je za mene bio izazov jeste da eticka dilema za osobe koje su se javi-
jale i molile da budu dio ovog projekta, da im je nuzno potrebbna edukacija iz
ovog i bez obzira Sto nismo dobili dozvolu od odredenog kantona ili odredene
regije da su oni spremni da prekrse to pravilo i da u stvari zbog svoje viastite
inicijative budu tu. Za mene je licno bio eticki izazov s jedne strane da mijesmo
ovde za dobro djece i mladih, a ako ¢emo postovati zakon kao da nas zakon
na neki nacin gura da ga se krsi na jedan neobicajno nepristojan nacin®

Clan tima partnerske organizacije iz FBiH

)| za svako dijete
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Strani placCenici ili graditelji nove,
stabilnije buducCnosti?

Mediji igraju vaznu ulogu u formiranju slike o
ljudima ifili pojavama. U godinama koje su
iza nas, prisutno je kontroverzno i negativno,
najcesCe neistinito opserviranje rada nevia-
dinog sektora (u daljem tekstu NVO) u BiH.
Neadekvatna retorika koja stigmatizira rad-
nike i radnice u NVO sektoru onemogucava
kvalitetno i dosljedno provodenje inicijativa, s
obzirom na to da su ucesnici i ucesnice cesto
prinudeni svakodnevno objasnjavati, deman-

tirati natpise i tekstove u bh. medijima, a koji
diskredituju rad ljudi u NVO sektoru, iznoseci
neutemeljene tvrdnje koje se odnose na ko-
rumpiranost i udruzivanje sa organizacijoma
stranog uticaja. Navedeno rezultira formiran-
jem negativne slike o NVO sektoru i njegovim
predstavnicima i predstavnicama, sto dal-
je vodi uskracCivanju podrske i nepovjeren-
ju od strane vladinih institucija, te umanjuje
povjerenje zajednica u kvalitet rada i ciljeve
NVO-a.

44

Clan tima partnerske organizacije iz RS

JVrlo su se razlicCiti izazovi javljali i mijenjali i pojavljivali.. a narocito u periodu
zadnje dvije godine, jedan od najvecih izazova s kojima se suocavamo, jedna
vrlo negativna retorika koja je prisutna narocCito u nasem dijelu Bosne i Her-
cegovine, Republici Srpskoj, prema neviadinim organizacijoma, gdje se vrlo
jasno salju poruke da smo mi strani placenici, agenti stranog uticaja, gdje se
vrsi tako jedna ruzna kvalifikacija onog sto mi radimo”

E—

Realnost pokazuje drugaciju sliku — onu u kojoj
NVO organizacije igraju ulogu u stabilizaciji i
unapredenju zivotnih uslova, posebno adoles-
centkinja i adolescenata. Kroz multisektorske
pristupe, ukljuCujuci programe psihosoci-
jalne podrske, prevenciju nasilja, borbu pro-
tiv djecijih brakova, te inicijative za oCuvanje
mentalnog zdravlja, ove organizacije direktno
doprinose stvaranju sigurnijeg i prosperitetni-
jeg drustvenog okruzenja. Njihov rad nadilazi
pruzanje usluga, one predstavljaju poveznicu
izmedu razlicitin sektora i sluze kao katalizatori
promjena u drustvenim normamai politikama.
NVO sektor u BiH predstavlja snaznog savezni-
ka i njihove inicijative daju konkretne rezultate
koji se ogledaju u unapredenju kvalitete Zivota
adolescentkinja i adolescenata, jacanju so-
cijalne kohezije, i kreiranju boljih prilika za sve.
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Umjesto stigmatizacije, neophodno je pre-
poznati njihovu ulogu u procesu izgradnje ot-
pornog i inkluzivhog drustva, te ih podrzati kao
partnere u transformaciji zajednica.




(44

,1ako da je UPSHIFT, jedna od tih inovacija koje smo donijeli u Bosnu i Herce-

govinu, miih imamo jos jako puno, poput Fudbal 3, jednog inovativhog nacina
upotrebe sporta u cilju rieSavanja sukoba, razvoja komunikacijskin vjestina i
mnoge druge inovativhe metode koje smo i u saradnji s UNICEF-om, ali i u
saradniji sa nasim drugim medunarodnim partnerima donosili u Bosnu i Her-

cegovinu i i dalje donosimo”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

| ——— 7

Oksimoroni stvarnosti - Skole kao
katalizatori pasivnosti

Obrazovni sistem, kako na najvisim razina-
ma upravljanja, tako i na nivou Skolskih za-
jednica, suoCava se s brojnim izazovima u
implementaciji planiranih aktivnosti. Situacija
u Skolama, koje bi trebale biti kljucni nositel-
ji promjena, Cesto odrazava nedosljednosti i
prepreke u provodenju inicijativa. Partnerske
organizacije ne mogu dosljedno provodi-
ti planirane aktivnosti, izmedu ostalog, i zato
Sto se desSava da u nekim skolama direktori i
direktorice ne dozvoljavaju ucenicima i uceni-
cama da se ukljuce u aktivnosti, pri Cemu ne
nude opravdane razloge. Sa druge strane,
rezultati ovog istrazivanja upucuju na nedo-
statak motivacije mnogih prosvjetnin radni-
ka i radnica da se ukljuCe u aktivnosti projek-
ta. Cak i ako se ukljuce namecu intervencije
koje smatraju relevantnim, samim tim ideje
i rjeSenja, te time uskracuju razvoj kritickog
misljenja kod adolescentkinja i adolescenata
i jasno im stavljaju do znanja da nisu kompe-
tentni da adekvatno procijene i identificiraju
problem u njihovim zajednicama. Razudenost
obrazovnog sistema, dakle razliCiti obrazovni
pristupi u razligitim entitetima/kantonima on-
emogucavaju jednoznacni dogovor i proved-
bu aktivnosti.

)| za svako dijete

Nastavnik/ca (ni)je svemogué/a?!

S obzirom na prethodno navedene poteskocCe
I izazove, jasno je da provedba i uspjesSnost
mnogih intervencija u velikoj mijeri ovisi o zel-
ji, motivaciji, kreativnosti i snalazljivosti samih
nastavnika i nastavnica. Oni se u svakodnev-
nom radu, a samim tim i u realizaciji aktivho-
sti, nerijetko suoCavaju sa nedostatkom moti-
vacije mladih da se ukljuCe u programe, kao i
teSkocama da okupe ucCenike i ucenice koji bi
aktivno participirali. Njihova uloga nije samo
da prenesu sadrzaj projekata ucenicima i
ucenicama, vec i da balansiraju svakodnevne
obaveze, administrativhe zahtjeve i dodatne
aktivnosti. Balansiranje izmedu projektnin ak-
tivnosti i izvrSavanja svakodnevnih obaveza je
jos jedna od prepreka sa kojima se suocavaju
nastavnici i nastavnice u svom radu. Ne bis-
mo trebali zanemariti Cinjenicu da nastavnici
i nastavnice za ucesCe u projektima u koji-
ma Skola ucestvuje nisu finansijski nagradeni,
Sto dodatno smanjuje njihovu motivaciju da
budu ukljuceni.
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“ Cesto se suocavamo s problemima poput nedostatka stru¢nog kadra u
Skolama. U bilo kojoj profesiji nailazimo na slicne situacije — manjak strucnosti i
prilagodavanja dovodi do praznina u radu. Ovo nije iznimka, ve¢ vrlo Cesta po-
java. Osim toga, vazno je motivisati nastavnike, jer smatram da samo osnaze-

ni nastavnici mogu iz djece izvuci njihov puni potencijal. Kada nastavnik osjeti
podrsku i zna vrijednost svog rada, njegov entuzijozam i predanost prenose se

na ucenike.”

Nastavnik ukljucen u projekat partnerske organizacije iz FBiH

Njihova predanost i kreativhost omoguca-
va povezivanje projektnih ciljeva s nastavnim
planovima, osiguravajuci da aktivnosti budu
i praktiCne i inspirativne za ucenike i ucenice,
Cime doprinose uspjehu inicijative. Otezava-
juCe okolnosti za nastavnike i nastavnice su:
nedostatak vremena, tehnickin pomagala i
logisticke podrske (npr. prijevoz djece iz rural-
nih podrucja). Nastavnici i nastavnice nastoje
prevaziCi izazove tako Sto Ce biti model, dakle,
licnim primjerom, stras¢u, harizmnom, ljubavlju
i angaziranoSCu poticu ucenike i ucenice da
ih prate ($to najcesce i jeste slucaj).
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Njihova predanost i kreativnost omoguca-
va povezivanje projektnih ciljeva s nastavnim
planovima, osiguravajuci da aktivnosti budu
I praktiCne i inspirativne za ucenike i ucenice,
Cime doprinose uspjehu inicijative. Otezava-
juce okolnosti za nastavnike i nastavnice su:
nedostatak vremena, tehnickin pomagala i
logisticke podrske (npr. prijevoz djece iz rural-
nih podrucja). Nastavnici i nastavnice nastoje
prevaziCi izazove tako sto e biti model, dakle,
licnim primjerom, stras€u, harizmom, ljubavlju
I angaziranoScu poticu ucenike i ucenice da
ih prate (8to najcesce i jeste slucaj).




Kuda idemo? Tranzit u tranzitu

Projekti pruzanja podrske osobama u pokretu
predstavljaju poseban izazov za partnerske
organizacije, koje se prvenstveno suocCava-
ju s nedostatkom sistemske supervizije, neo-
phodne za provodenje psihofizickiiscrpljujucih
aktivnosti s visokim rizikom od profesional-
nog sagorijevanja. Nedostatak prevodilaca
i prevoditeljica i kulturoloskin medijatora i
medijatorica otezava interakciju i uspostavi-
janje odnosa. Na primjer, centar u Boricima
(gdje je provoden projekat World Vision usm-
jeren na rad sa djevojcicama i djevojkama
u pokretu) je tranzit u tranzitu §to znadi da i
kada staratelji uspiju ostvariti odredene krat-
koroCne cilleve na osnovu hitnih, trenutnih
potreba, stiCenicice nastavljaju putovanje, tj.
ne zadrzavaju se na tom mijestu. Cinjenica da
je BiH tranzitna zemlja, koja ima spore proce-
dure i manjak osoblja, kao i nepovezanost sa
drugim stru¢nim timovima van granica BiH,
ali i nedostatak osnovnih sredstava, dodatno
otezavaju rad i provodenje aktivnosti. UNICEF/BHG[2024/UPSHIFT

44

LPruzanje podrske je izazov, pogotovo u situacijoma kad se oni kratko zadrza-
vaju. Cak i kad mi identifikujemo, prepoznamo nesto i znamo da bi trebalo da
se s tim djetetom radi uz najbolju zelju, Mi nemamo vremena. Znate, ako ima
dogovor da ide dalje, on ide dalje i to je tako. Mi tu ne mozemo nista uciniti.”

Clan tima iz partnerske organizacije u FBiH

E—

)| za svako dijete
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UCinkovitost pod pritiskom:

Kako resursi oblikuju provedbu
programa

lako su saradnici Cesto spremni da doprine-
su bez finansijske kompenzacije zbog visokog
nivoa medusobnog povjerenja, dodjela ma-
kar simbolicnih honorara bila je prepoznata
kao motivirajuca praksa koja doprinosi dosl-
jednosti i kvaliteti. Mnogi od projekata obuh-
vacenih izvjeStajem nisu samoodrzivi nakon
prestanka finansiranja od strane partnera.

Ograniceni finansijski i ljudski resursi znacaj-
no utiCu na dosljednost implementacije pro-
grama. Finansiranje politika, projekata i in-
tervencija za mlade u Bosni i Hercegovini iz
javnih budzZeta planira se na razini entiteta /
kantona i distrikta. Na entitetskoj razini sred-
stva se osiguravaju kroz transfere i grantove
relevantnim ministarstvima koja se bave pi-
tanjima mladih. U vecini sluCajeva, grant-
ovi se dodjeljuju putem javnih poziva orga-
nizacijama mladih, direktnim financiranjem
nevladinih organizacija (NVO-a) ili posebnim
budzetskim izdvajanjima na razini drzavnih in-
stitucija ili lokalnih viasti.

Medutim, ne postoji specificna budzetska
stavka za implementaciju politika i projeka-
ta usmjerenih na mlade. Kljucni problemi u
financiranju projekata za mlade ukljuCuju
nedostatak budzetskih sredstava i Cesta fi-
nancijska preklapanja na lokalnim razinama.
Entitetska ministarstva rijetko suraduju. Budze-
ti na entitetskim i kantonalnim razinama nisu
uskladeni s viSegodisnjim planovima, a nedo-
statak analiza potreba mladih dodatno kom-
plicira implementaciju projekata. VecCina fi-
nancijskih izvjestaja nije azurirana ili dostupna
javnosti, Sto otezava analizu potroSenih sred-
stava.

Ogranicenja resursa znacajno oblikuju kapac-
itet organizacija za dosljednu implementaci-
ju programa u Bosni i Hercegovini. Neviadine
organizacije se najcesce suocavaju s nedo-
statkom finansijskih sredstava, sto ih prisiljo-
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va da uloze znacajne napore u prikupljanje
sredstava. Na ovo nisu imune ni UNICEF-ove
partnerske organizacije, te se viSe oslanjaju
na medunarodne partnere (poput UNICEF-a),
jer domaci resursi nisu dovoljni za ispunjenje
potreba mladih Sirom zemlje.

Finansijska podrska predstavlja znacajan izo-
zov za dugorocCnu odrzivost aktivnosti, sto je
posebno vidljivo u primjerima gdje distribu-
cija edukativnin materijala nije bila pra¢ena
obukom za njihovu primjenu. lako su sve skole
dobile prirucnike, njihova adekvatna upotreba
zavisila je od dodatnih resursa i dobrovoljnih
inicijativa, Sto je rezultiralo neujednacenim
kapacitetima za implementaciju medu ro-
zlicitim regijama.

Tehnicki izazovi, narocito u online formatima,
dodatno komplikuju sprovodenje aktivnosti.
Slaba internetska infrastruktura u odreden-
im dijelovima zemlje otezava ucescCe ucesni-
ka, Sto negativno utice na ukupnu efikasnost
programa. Ovi izazovi posebno su izrazeni u
ruralnim sredinama, gdje ogranicen pristup
tehnologiji i slab kvalitet mreze smanjuju dos-
tupnost i kvalitet inicijativa.

©OUNICEF/BHG/2024/IT Girls
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~ZNACi ta neka tehnicka i tehnoloska osposobljienost timova, Cesto puca inter-
net, to izaziva odredene frustracije, komunikacija je otezana. Oni su se snalazili
na razne nacine, Culi su se, ne znam, i preko Instagrama sa svojim mentorom,
ali ipak to nije to, nije to isto kao kad se radi uzivo, kad ste vi u direktnoj komu-
nikaciji, kad informacija dolazi odmah u datom trenutku dok je svjeza, tako da
je jedna od velikih razlika ta dinamika u radu, znaci puno je bolja dinamika kad

se radi uzivo nego kad se radi online.”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

Nedostatak socijalnih radnika i strucnih timo-
va u Skolama predstavlja dodatnu prepreku
za sprovodenje programa u skladu s plan-
iranim obimom i standardima. Takoder, po-
daci su ukazali na neadekvatna znanja i vjes-
tine profesionalaca da pruze psihosocijalnu
podrsku djeci i mladima, narocCito kada je
rijeC o osjetljivim temama, kao Sto su rodna
jednakost i drustvene norme. Strucni sarad-
nici, poput pedagoga, psihologa i socijalnih
radnika, kljucni su za efikasnu implementaci-
ju i prilagodavanje programa specificnim
potrebama ucenika. Na primjer, ukljuCivan-
je strucnih saradnika iz Skole u projekat iz-
rade prirucnika ,Ako nas pitate, imamo Sta da
kazemo” i ,Pitamo vas Sta Zelite znati 0" kojeg
dovelo je do poboljSanja kvalitete sadrzaja i
povecalo je osjecaj odgovornosti strucnih
saradnika za provodenje projekta.  Stogg,
neophodno je unapredenje resursnih i teh-
niCkih kapaciteta, kao i za sistemski pristup u
jacanju mreze strucnih saradnika u Skolama.
Ulaganje u ove aspekte znacajno bi smanjilo
varijacije u kvalitetu i obimu aktivnosti medu
regijama i doprinijelo ravnomijernijoj i odrzivijoj
implementaciji programa.

Takode, problem nedostatka kadrova u
specijaliziranim oblastima, kao Sto je djecija

8) | za svako dijete
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I adolescentna psihijatrija i mentalno zdravl-
je opcenito, Cini provedbu programa zahtje-
vnijom. Zbog ovog nedostatka, organizacije
se Cesto oslanjaju na privremene ili eksterne
strucnjake, Sto moze smanijiti kontinuitet i
kvalitet usluga. Stru¢njaci u skolama i soci-
jalnoj zastiti Cesto se suoCavaju s promjena-
ma kadra, sto ometa kontinuitet u provedbi
obrazovnih programa i implementacije in-
terventnih mjera. Sa nedostatkom kadra se
suocavaju i centri za socijalni rad Sto ponekad
otezava provedbu svakodnevnih radnih aktiv-
nosti i izazova koji su prisutni u radu sa djecom
i adolescentima.

Kako bi se osigurala odrzivost programa i
Sirenje steCenih znanja unutar Bosne i Herce-
govine, preporucuje se stratesko ukljucivanje
strucnjaka koji se angazuju kroz outsourcing
u edukativne aktivnosti. Ovi stru¢njaci, pored
svog osnovnog doprinosa projektu, trebali bi
aktivno ucestvovati u edukacijama lokalnog
osoblja i relevantnih aktera, prenoseCi svoja
znanja i vjestine. Ovakav pristup omogucio bi
da znanja i kapaciteti ostanu u lokalnim za-
jednicama i institucijama, umjesto da zavise
iskljuCivo od vanjskih stru¢njaka. Dugorocno,
ovo bi doprinijelo jacanju domacih kapac-
iteta i smanjenju potrebe za oslanjanjem na
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spoljnu podrsku, Cime bi se postigla veca sa-
moodrzivost programa.

Cesto se programi oslanjaju na sporadi¢na
sredstva, Sto ogranicava njihovu odrzivost. Na
primjer, aktivnosti koje ukljuCuju integraciju
djece i mladih u pokretu s djecom iz lokalnih
zajednica, kao Sto su izleti ili igre bez granica,
ostvaruju pozitivhe rezultate, ali se provode
rijetko zbog nedostatka finansijske podrske.
Konsistentni i kvalitetni programi ne samo da
obezbjeduju sigurnost i dobrobit djece, vec
i jacaju socijalnu koheziju u drustvu. Stoga,
kontinuirana podrska ovim inicijativama tre-
ba biti prioritet na lokalnom i nacionalnom
nivou. Iskustvo Drustva psihologa RS pokazu-
je da dobra umrezenost (saradnja sa drugim
organizacijaoma, kao Sto je u ovom slucaju
bilo Humanitarna organizacija ,Genesis Proj-
ect” te Ministarstvo prosvjete i nauke repub-
like Srpske i Republicki pedagoski zavod koji
su nadlezni za vaspitno-obrazovni sistem),
transparentna komunikacija, koja se ogleda
u blagovremenoj razmijeni svih informacija,
transparentnosti problema, Cestim sastanci-
ma i izvjeStajima i naposljetku podrska part-
nera kao Sto je to UNICEF mogu ublaziti efekte
ovih ogranicenja.

Razlike u pristupu, poput online implementaci-
je u udaljenim regijama, otezavaju postizanje
povjerenja s ucesnicima, posebno kod os-
jetljivin tema $to upucCuje na preporuku pro-
vodenja Sto viSe aktivnosti na lokaciji tokom
projekata ili obezvjedivanje adekvatnih digi-
talnih resursa za sprovodenje dijela aktivnosti
na daljinu (na primjer, digitalni materijali za
asinhrono ucenje koji ne zahtijevaju komunik-
aciju na daljinu uzivo i samim tim ne zavise
u tolikoj mjeri od kvaliteta internet veze). Ta-
koder, kapaciteti Skola za implementaciju pro-
jekata su Cesto vrlo ograniceni, kako u smislu
materijalnih resursa, tako i ljudskih kapaciteta.
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UCinkovitost saradnje izmedu
sektora u okviru programa

ISaradnja nevladnih organizacija sa viadin-
im sektorom predstavlja vazan, ali izazovan
proces. UCesnici jednog od implementiranih
projekata ocijenili su da je medusektorska
saradnja tokom provedbe projekata bila na
visokom nivou, ali da integracija aktivnos-
ti u postojeCe sisteme nije bila tako visoka,
Sto ukazuje na potrebu za veCim naporima
ka institucionalizaciji efektivnin praksi. Mo-
gucnosti za poboljsanje leze u pojednos-
tavljenju administrativnin i birokratskin pro-
cesa te inkorporaciji inicijativa u postojeci
sistem usluga (kako se vidi iz grafikona 8).

"OUNICEF/BHG/2024/Djemidzic
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Tokom projekta Cesto sam saradivao/la s profesionalcima iz drugih sektora

7.5% 16.1%

Saradnja s profesionalcima iz drugih sektora bila je klju€na za uspjeh ovog projekta

6.5% = 7.5%
<

Redovno sam komunicirao/la s profesionalcima iz drugih sektora u sklopu projekta

7.5% 19.4%

4.3%

Projektne aktivnosti su se uspjesno integrisale u postojece sisteme
obrazovanja, zdravstva i socijalne zastite

18.2% 9.1% 22.7%

Postojao je visok nivo saradnje izmedu razli€itih sektora u provedbi projektnih aktivnosti

75% = 14.0%
<

Multisektorski pristup pobolj$ao je kvalitetu usluga pruzenih adolescentima/cama

10.8%

4.3%

Multisektorski pristup je klju€an za ulinkovito rjieSavanje problema s kojima se suo€avaju adolescenti/ce

6.5%

Izazovi u multisektorskoj saradniji bili su adekvatno rijeSeni tokom trajanja projekta

S
9.7% & 18.3%
™
. . Donekle se Donekle se
Nisam siguran/na M Y
ne slazem slazem

U potpunosti Niti se slazem U potpunosti
se ne slazem niti se ne slazem se slazem

Grafikon 7. Stavovi o vaznosti multisektorske saradnje
za realizaciju projektnih aktivnosti (N=106)
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Ministarstva ne samo da odobravaju projekte,
vec ih i dopunjuju svojim sugestijama, Cime se
osigurava veca uskladenost s lokalnim potre-
bama. Zakonski okvir u Republici Srpskoj (RS)
predvida da svaka razina viasti izdvaja dio
budzeta za pracenje i implementaciju pro-
grama definiranih Politikom prema mladima
RS-a. Ministarstva RS-a financiraju projekte za
mlade, studentsku i omladinsku populaciju te
nevladine organizacije poput Savjeta mladih
RS-a. Na ovaj nacin otvara se prostor za po-
drsku saradniji svih relevantnih dionika, od via-
dinih tijela do nevladinih organizacija i zajed-

(44

nica, kako bi se postigli bolji ishodi za mlade.
Saradnja s ministarstvima u FBiH i multisek-
torska koordinacija predstavljaju klju¢ne kor-
ake u osiguravanju uspjeha programa za
adolescentkinje i adolescente. lako postoje
izazovi, poput sloZzene strukture odobravanja i
zastarjelin obrazovnih praksi, pozitivni primjeri
saradnje pokazuju da je moguce postici vi-
soku efikasnost i odrzivost uz strateski pristup.
Ove inicijative podstiCu obrazovni napredak i
veC grade temelje za sistemske promjene u
Bosne i Hercegovine.

,Tako da ¢e ove godine biti veCa promjena, svega toga u Brcko distriktu, na
racun toga Sto je to prvi put uslo u redovnu nastavu”.

Clan tima partnerske organizacije iz FBiH

L E—— 7

Uspostavljanje povjerenja sa nastavnim osobljem i ukljuCivanje razrednih starjesina osigurava
dugoroCnu odrzivost kroz obrazovni proces. Otvorena i odgovorna komunikacija izmnedu svih
sudionika u implementaciji programa, osigurava da se resursi koriste ucinkovito i u skladu s

potrebama zajednice.
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Primjeri dobre prakse u obrazovnim inicijativama za mentalno zdravlje

lako postoje izazovi, poput slozene strukture odobravanja i zastarjelih obra-
zovnih praksi, pozitivni primjeri saradnje pokazuju da je moguce postici visoku
efikasnost i odrzivost uz strateski pristup. S obzirom na to da ovi primjeri pot-
vrduju izvodljivost i prednosti sistemskog pristupa, bilo bi pozeljno da UNICEF-
ove inicijative budu usmjerene ka daljoj izgradnji na ovim dobrim praksama,
s ciliem dodatnog osnazivanja obrazovnog sistema i unapredenja dobrobiti
ucenika i Sire zajednice.

Kurikulum za osnovne Skole

Kurikulum za osnovne skole u FBiH obogac¢en temama vezanim za mentalno
zdravlje i predmet ,Zdrav nacin zivota.” Ovaj predmet obuhvata kljucne teme,
ukljuCujuci zdravu prehranu, tjelesnu aktivnost, prevenciju zloupotrebe supstan-
ci i nasiljo, afirmaciju razliitosti te seksualno i reproduktivno zdravlje, pruzajuci
temelj za razvoj pozitivnih Zivotnih navika kod djece (FMON, 2023).

Pandemijski odgovor i institucionalna podrska

Ministarstvo obrazovanja KS razvilo je prirucnik koji naglasava potrebu za an-
gazmanom profesionalnih resursa poput Centra za mentalno zdravlje i Cen-
tra za obiteljsko savjetovanje. Tokom $kolske godine 2021/2022. promovirani su
programi zastite mentalnog i fizickog zdravlja, uz edukaciju ucenika, nastavnika
i roditelja. Uvodenjem sadrzaja o mentalnom zdravlju u osnovne i srednje skole
postavljen je vazan okvir za daljnju integraciju ovih tema u obrazovni sistem
(Ministarstvo obrazovanja KS, 2021).

Tehnic¢ka podrska Skolama

Implementatori projekata su na samom pocetku primijetili problem nedostat-
ka tehnickih resursa skola, narocCito onih u manjim zajednicama, i u saradnji sa
UNICEF-om i uz pomoc¢ njihove financijske podrske donirali su odgovarajucu
tehniCku opremu skolama, Sto je omogucilo adolescentima da ucestvuju u ra-
dionicama i provedbi planiranih aktivnosti. U tom kontekstu se istakao i pozi-
tivan primjer saradnje sa pedagozima i nastavnicima u skoli, te bi uzimanje u
obzir njihovih iskustava, preporuka i misljenja bilo od koristi u nastavku proved-
e dobrih praksi sa ciljiem unapredenja obrazovnog sistema i posljedicno do-

brobiti uc¢enika.
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UkljuCivanje drugih organizacijo, kao sto su
UNFPA koji je imao dobru saradnju sa World
Vision projektom i lokalnim centrima za soci-
jalni rad, vec je prepoznato kao dobra prak-
sa. Svakako saradnja sa UNICEF-om je bila od
znacajna za provedbu ovih projekta. Potrebno
je dalje jacati ovu saradnju kroz formalizirane

(44

protokole i jasnu podjelu odgovornosti kako
bi se osigurao kontinuitet i jasan slijed usluga.
Prioritizacija ranjivih kategorija, poput djevo-
jCica bez pratnje, osigurava se kroz zajednicke
inicijative i dijeljenje resursa medu organi-
zacijama.

J radim, odem u ambulantu, odem u bolnicu. Mi smo stvarno imali jako dobru
prolaznost. | dijete nijedno nije Cekalo na pregled i nije nista bilo da je diskri-
minisano. Dijete je stvarno dobio svu mogucu potrebu”

Clan tima partnerske organizacije iz FBiH

| — 7

Vaznost ovog pitanja podcrtava i Cinjenica
da je multisektorska suradnja istaknuta kao
kljucni element uspjeha projekta pri anketi-
ranju strucnjaka ukljucenih u projekat koji je
realizirala BHIDAPA. Na tvrdnju da je suradn-
ja s profesionalcima iz drugih sektora bila k-
jucna za uspjeh, 60.2% ispitanika u potpuno-
sti se slaze, dok 21.5% donekle podrzava ovu
tvrdnju. Slicno, 34.4% sudionika u potpunosti
se slaze, a 37.6% donekle slaze da su tijekom
projekta Cesto suradivali s profesionalcima iz
drugih sektora (Grafikon 8). Ovi podaci uka-
zuju na vaznost multisektorske koordinacije u
uspjesnoj provedbi programa.

Prema studiji objavljenoj u okviru UNIGEM pro-
jekta (Siljak i sur, 2022), postoji jasna i vidlji-
va otpornost s strane institucija, upravljackin
struktura, nastavnog osoblja i studenata
prema ukljucivanju rodnih tema u nastavni
proces. Institucionalni i sustavni napori za
implementaciju kurikuluma su nedovoljni, a
nastavnici i studenti opcenito ne prepoznaju
vaznost tih tema, a ponekad ih smatraju Stet-
nim za ustaljene norme ponasanja i rodne
uloge. Takoder, nastavno osoblje suoCava se s
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nizom izazova kada je rijeC o ukljucivanju rod-
nih tema u nastavu. Izazovi se najvise odnose
na otpor prema temama rodne ravnoprav-
nosti i LGBTQ+ zajednice, narocito djecaka,
zatim strah od stigmatizacije medu vrsnjaci-
ma, nedostatak znanja i neadekvatne izvore
informiranja adolescentkinja i adolescenata
na ovu temu.

lpak, primjera uspjesne saradnje ima, jedan
od njih je uvodenje tema mentalnog zdravljg,
prevencije vrSnjackog nasilja i rodne ravno-
pravnosti u nastavni plan za casove odjeljen-
ske zajednice i rezultat je zajedniCkih napora
pedagoga, nastavnika i ministarstava.
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Od strategije do uspjeha:
Poboljsanje konzistentnostiikvalitete
Identifikovano je nekoliko klju¢nih strategija za
osiguranje dosljednosti i kvaliteta, ukljucujuci
izradu jasnih planova za provedbu svih ak-
tivnosti unutar projekata, koristenje vizualnih
alata poput postera na terenu, te pravilnu
raspodjelu resursa, Sto je znacajno doprinijelo
efikasnoj implementaciji inicijativa.

Jedna vazna strategija je prilagodavanje ak-

tivnosti potrebama ucenika i zajednica, uk-
ljluCujuci interaktivne radionice i promjenu
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metodologija u skladu s povratnim informaci-
jama. Po prvi put kroz implementirane pro-
jekte koji su nastali u kosultaciji sa mladima,
adolescentkinje i adolescenti su ukljuceni u
kreiranje tema i metoda rada. Cijenili su se
glasovi mladih te su nalazi ovog istrazivanja
ukazuju da je njihovo aktivno sudjelovanje u
planiranju, provedbi i evaluaciji programa od
velike vaznosti za postizanje odrzivih rezultata.
Ovaj participativni pristup osnazio je osjeCaj
odgovornosti i motivacije kod ucesnika. Os-
oblje skola je neizostavan resurs kod imple-
mentacije inicijativa.

u to..” adolescentkinja,

.~ Miimamo bas veliku podrsku direktora, nama direktor bas mnogo pomaze
oko svega ovoga, tako da nam je drago $to je i nekim dijelom Skola ukljucena

UCesnica u jednom od partnerskih projekata

| — 7

Primjer navedenog je razvoj prirucnika ,Pitamo
vas Sta zelite znati o..” koji je kreirala Humani-
tarna organizacija ,Genesis Project” u saradniji
s Drustvom psihologa Republike Srpske Cije je
kreiranje u saradnji sa strucnjacima i strucn-

(44

jakinjama povecalo njihovu primjenjivost i
povezanost sa lokalnim kontekstom. U rural-
nim sredinama posebna paznja posvecena je
informisanju roditelja o znacaju tema, Cime su
smanjeni otpori i povecano povjerenje.

“Ja bih dodao da je isto tako za uspjesnost projekta doprinijelo to Sto su strucni
saradnici iz Skola bili ukljuceni u izradu prirucnika i svih tih radionica. Znaci, oni
su ucestvovali naizradiiimali neku emotivnu povezanost sa ovim prirucnikom.
I's druge strane, obavezu da te radionice stvarno provedu u svojim Skolamoa.
Znaci, ako sam ja ucestvovao u izradi ovoga, ja hoCu to da uradim u svojoj
skoli. Tako da, mislim da je i to u velikoj mjeri doprinijelo uspjehu projekta.”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

| — 7

)| za svako dijete

strana 79



Programi za adolescentkinje u Bosni i Herce-
govini demonstrirali su znacajan potencijal
za unapredenje mentalnog zdravlja i rodne
ravnopravnosti. Kljucni pravci za daljnje un-
apredenje ukljuCuju intenzivniju participaciju
lokalnih zajednica u vidu financijske podrske
ili bilo koje druge podrske koja ¢e omoguciti
nastavak i razvoj projekata za adolescentkinje
i adolescente, naroCito u manjim mijestima, te
kontinuirano osiguranje adekvatnih resursa,
integraciju ovih programa u formalne nas-
tavne ili van nastavne sadrzaje i politike.

(44

Osiguranje dugoroCnog utjecaja programa
zahtijeva fokus na kreiranje inicijativa koje na-
dilaze kratkoroCne rezultate i pruzaju odrzive
promjene u zivotima adolescentkinja i ado-
lescenata u njihovim zajednicama. Jacanje
institucionalnih kapaciteta, razvoj individual-
iziranih pristupa koji odgovaraju specificnim
potrebama korisnika i korisnica, te jacanje in-
tersektoralne saradnje kljucni su elementi za
postizanje tog cilja. Sklapanje memoranduma
o saradniji sa lokalnim institucijama pokazalo
se korisnim za obezbjedivanje podrske i resur-
sa. Ova praksa moze se sistematizovati kao
obavezan dio projektnih aktivnosti kako bi se
povecala odrzivost i relevantnost inicijativa u
svim zajednicama.

,Mijesmo imali podrsku zajednice, jer eto TeocCak je jedna mala lokalna zajed-
nica od mozda nekih Cetiri, pet hiljada stanovnika. Znaci malo smo prije poc-
etka, tj. odlaska na UPSHIFT u Sabac, imali smo vet potpisane memorandume
sa udruzenjem zenaq, sa opstinom Teocak, sa Crvenim krizem, Dom zdravlja
TeoCak i ne znam da i je jos nesto bilo. Gdje smo vjerovatno ti memorandumi
donijeli malo vise, da kazem, poena prema pobjedi” adolescentkinja,

UCesnica u jednom od partnerskih projekata iz RS

Efikasna koordinacija izmedu sektora, kao Sto
Su obrazovanje, zdravstvo i socijalna zastita,
moze smanijiti pritisak na pojedinacne insti-
tucije i osigurati bolje iskoristavanje dostup-
nih resursa. Redovna evaluacija napretka i
prilagodavanje strategija osigurava kvalitet i
relevantnost programa. Nadalje, bolje pov-
ezivanje nevladinog i vladinog sektora je
kljlucno za kontinuitet i Siru implementaci-
ju programa. Jasno definirani standardi i
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medusobno povjerenje izmedu sektora mogu
olaksati razmjenu resursa i omoguciti bolju
koordinaciju. Upotreba tehnologije, kao Sto
su online platforme za razmjenu informacija i
iskustava medu strucnjacima i strucnjakinjo-
ma iz razlicitih regija, moze pomoci u prevazi-
lazenju geografskin i administrativnih pre-
preka, Cime se omogucava jednaka kvaliteta
usluga u svim regijama.
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LLijepo je stvarno, UPSHIFT rekao bi da nekako indirektno utiCe na drustvenu
koheziju, recimo, izmnedu nas koji dolazimo iz Bosne i njih koji dolaze iz Srbije.”

Adolescent, ucesnik u jednom od partnerskih projekata iz RS

| — )

Jacanje kapaciteta na lokalnim nivoima kroz
usmjeravanje donacija i financijskin resur-
sa prema specificnim potrebama zajednice
moze povecati efikasnost i odrzivost pro-
grama.

Pored toga, kontinuirano profesionalno us-
avrSavanje osoblja ukljucenog u imple-
mentaciju programa moze dodatno osigurati
kvalitet i relevantnost inicijativa. Ovi strateski
pristupi imaju potencijal da znacajno unapri-
jede efikasnost programa, povecCaju njihov
domet i osiguraju odrzive rezultate.

Univerzalni pristup, kao Sto je distribuci-
ja prirucnika ,Ako nas pitate, imamo Ssta da
kazemo” koji je kreiralo Drustvo psihologa Re-
publike Srpske u saradnji sa Humanitarnom
organizacijom ,Genesis Project”, za sve Skole
u Republici Srpskoj, pokazao se kao uspjesan
model. Projekti koji su integrisani u Skolski
sistem (npr. IT Girls) i podrzani od strane in-
stitucija (npr. Ministarstva prosvjete i kulture
Republike Srpske, Republickog pedagoskog
zavoda) imaju vecu odrzivost, §to ukazuje na
vaznost povezanosti i uskladenosti viading i
nevladinog sektora. Nadalje, redovna razmje-
na informacija izmedu partnera i implemen-
tatora omogucava identifikaciju problema i
njihovo pravovremeno riesavanje.

Povezivanje miladih s lokalnim zajednica-
ma i institucijoma pokazalo se kljucnim za
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dugorocnu odrzivost programa i ucinkovito
rieSavanje lokalnih izazova. Dok online radi-
onice omogucavaju vecu dostupnost i sman-
jenje troskova, radionice uzivo, na zajednickoj
lokaciji pruzaju kvalitetniju interakciju i din-
amicniji radni proces. Kombinacija ovih for-
mata moze ponuditi optimalna rjesenja, uz
prilagodbu specificnim potrebama  timova.
Poseban naglasak treba staviti na interaktivne
I prakticne sesije koje potiCu razmjenu iskus-
tava medu ucCesnicima i ucesnicama iz ra-
zlicitih regija. Radionice na zajednickoj lokaciji
istaknute su kao posebno korisne za jacanje
timskog duha i razvoj vijestina javnog nastupa.
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uduénosti da se bavim.”

.~ Meni je online radionica bila konfuzna malo jer sjedimo ispred laptopa,
nemamo dovoljno povratnih informacija ni od mentora ni od drugih timova,
dok kod uzivo radionica svi vise komuniciramo, dijelimo nasa iskustva, tako
da mi je nekako ta uzivo radionica bolja. | na kraju svega, viezbamo taj javni
nastup, Sto vjerujem da je svima bitno, jer ne znam, za moj izbor fakulteta, bas
mi je UPSHIFT radionice mnogo znace, i pripremaju za ono Cime ¢u u evo npr.

Adolescentkinja, uCesnica u jednom od partnerskih projekata iz RS

Radionice su pruzile mladima prakticne vjes-
tine koje nisu svima dostupne kroz formaini
obrazovni sistem. Primjer UPSHIFT programa
pokazuje izuzetne rezultate i visok stepen za-
dovoljstva medu ucCesnicima i mentorima.
Ovaj program predstavlja inovativni model
rada sa mladima, koji kroz radionice i men-
torstvo jaCa njihove kapacitete za rjeSavanje
problema, prepoznavanje potreba u zajednici

(44

27

I osmisljavanje odrzivih projekata. Program se
sprovodi na lokaciji i online, Cime omogucava
veCu dostupnost, a kroz metodologiju koja se
oslanja na timski rad i prakticne alate dopri-
nosi razvoju vjestina vaznih za zivot i buducu
karijeru. Povecanje grantova i dalji razvoj met-
odologije mogu dodatno poboljsati iskustva
ucesnika i dugorocnu odrzivost programa.

.to jedan vrhunski proces koji je definitivno unapredio nas kao individue.”

Adolescent, uCesnik u jednom od partnerskih projekata iz RS

EE—— 7

Mentorska podrska doprinosi razvoju grup-
nog rada i kritickog razmisljanja. UCesnici u
istrazivanju su istakli znacaj mentora i men-
torica koji su dostupni i pruzaju podrsku bez
preuzimanja kontrole nad procesom. Medu-
tim, prekomjerna uklju¢enost mentora imen-
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torica u Skolske projekte moze umanijiti au-
tonomiju adolescentkinja i adolescenata i
njihovu mogucénost donosenja odluka.
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,Ocjenjujem 10 od 10, T. je bila najbolja mentorica, uvijek smo se mogli osloniti
na nju, razvijali smo sa njom timski rad i reSavanje nekih nasin prepirki. | naucili
smo da saslusamo nekog drugog Sta prica, pogledamo njegovu ideju s vise
uglova, da kazem, da ne napadamo, da nema neke predrasude i tako slicno.
Sto se tice pomodi, uvijek tu bila na dohat ruke.”

Adolescent, uCesnik u jednom od partnerskih projekata iz RS

— 7

Dodatno, organizovanje peer-to-peer sesija
moze poboljsati razmjenu iskustava i osnazi-
ti uCesnike kroz medusobno ucenje. Sajmovi,
takmicenja i javne prezentacije omogucava-
ju Skolama i ucenicima da prikazu svoje re-
zultate, Sto jaCa motivaciju i prepoznatljivost
programa. Isticanje skola koje su uspjesSno
implementirale program kao primjera dobre
prakse motivira druge skole da se ukljuce.

ovecCanje broja edukacija i omogucavan-
je pristupa besplatnim resursima, kao sto su
prirucnici ili interaktivni seminari, moze znaca-
jno unaprijediti stru¢nost u prepoznavan-
ju i odgovoru na nasilje i izazove mentalnog
zdravlja adolescentkinja i adolescenata. Pre-
porucuje se specijalizirana obuka za razliCite
grupe, jer se smatra da bi, na primjer, nas-

=

tavnici i nastavnice imali bolje rezultate kada
bi se fokusirali na specificne potrebe skole, dok
bi socijalni radnici i radnice ili terapeuti i ter-
apeutkinje imali obuku prilagodenu njihovim
struénim izazovima. Kontinuirano unapri-
jedenje strategije komunikacije medu svim
ucesnicima i ucesnicama, ukljucujuci korisnike
i korisnice, kljucno je za postizanje vece partic-
ipacije i trajne angaziranosti svih strana. Ot-
voreni dijalog, informativne kampanje i prak-
ticna iskustva koja korisnicima omogucavaju
bolje razumijevanje njinhovih prava i dostupnih
usluga, predstavljaju kljucne korake za una-
predenje kvaliteta implementacije i osiguran-
je odrzivosti programa ali i izgradnji povjeren-
ja, jacanju ukljucenosti i dugorocnom uspjehu
inicijativa.

g b <
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Sirenje obima inicijativa
| odrZivost

Saradnja UNICEF-ovih inicijativa

sa drzavnim institucijama Bosne

I Hercegovine

Povezivanje UNICEF-ovih inicijativa koje su
usmjerene na djecu, adolescentkinje i adoles-
cente sa institucijaoma viasti u BosniiHercego-
vini zahtijeva uzajamno povjerenje i kvalitetnu
komunikaciju tokom citavog ciklusa inicijati-
va kako bi se osigurala blagovremenost pro-
vodenja i ucinkovitost ishoda.

Saradnja sa sektorom vlasti BiH za imple-
mentatore inicijativa cesto predstavlja jedan
zahtijevan odnos obiljezen prikupljanjem
saglasnosti i dozvola od raznih nadleznih
ministarstava, dugim periodima ¢ekanja na
odobrenje, Cestim promjenama u kadrovskim
i organizacijskim strukturama, a ponekad i
uplivom politickih struja koje stvaraju nepov-
jerenje izmedu entiteta.

(44

.Naravno i proces dobijanja saglasnosti od Ministarstva nije bio lagan.., mi
imamo stvarno lijepu saradnju i reputaciju s Ministarstvom prosvjete i kulture
Republike Srpske, a u ovom slucaju cak ni to nije bilo dovoljno da direktorica
jedne osnovne banjalucke skole nas ne dozivljava kao strane placenike.”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

L E—

Slozenost strukture viasti u Bosni i Hercegovini otezava implementaciju inicijativa, buduci da
implementatori moraju ulagati dodatne napore u koordinaciju s brojnim kantonalnim i en-
titetskim ministarstvima, Cesto za provodenje istovjetnih aktivnosti na razlicitim administro-
tivnim podrucjima.
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~Saradnja sa ministarstvima istovremeno je nekako i ohrabrujuca i frustrira-
juca.., u sustini daju prostor, Cuju nas, uvaze nase Misljenje, vidi se da nas tu
posmatraju kao nekog ozbiljnog.., s druge strane, to je proces koji jako dugo
traje, tako da to je nekako malo frustrirajuce, jedan korak naprijed, dva nazad”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

— 7

Razlike u administrativnim i obrazovnim zao-
konodavstvima izmedu entiteta zahtijeva-
ju dodatne prilagodbe programa kako bi se
uskladili sa specificnim propisima svakog en-
titeta. Ova pravna i proceduralna uskladivan-
ja Cesto komplikuju proces implementacije,
povecavajuci potrebu za dodatnim resursima
i produzavajuci vremenski okvir za realizaciju
aktivnosti.

Dodatni prepreku uspostavljanju kvalitetne
saradnje predstavijoju i promjene kadro-
va u javnim /[ drzavnim institucijama. Ovo
je posebno izrazeno u Skolama, gdje Ceste
promjene direktora i direktorica, nastavnog
osoblja ili drugih kljucnih pojedinaca znacajno
otezavaju kontinuitet u implementaciji pro-
grama. Odlazak osoba koje su bile upucene
u programe UNICEF-ovih inicijativa i dolazak
neupucenin kadrova Cesto za sobom nNosi
potrebu za ponovnom izgradnjom povjeren-
ja i detaljnim upoznavanjem novih ¢lanova
i Clanica s programom. lako uspostavljanje
formalne saradnje putem pisanih dokume-
nata pruza okvir za realizaciju aktivnosti, ono
ne garantuje neometan kontinuitet u slucaju
kadrovskin promjenag, jer novi kadrovi Cesto
zahtijevaju dodatno vrijeme za informisanje i
ponovno obezbjedivanje njihove saglasnos-
ti za nastavak programa. Ovaj proces moze
uzeti znacajno vrijeme, posebno ako novi ka-
dar nije motivisan ili ne pokazuje interes za
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dodatne aktivnosti izvan standardnih skolskih
obaveza.

Izazovi se Cesto javljaju i na nivou Skolskih
uprava, bez obzira na saglasnosti i podrsku
visSininstanci. ~ Na primjer, uprkos zvanicnim
dozvolama i preporukama nadleznih minis-
tarstava, direktori i direktorice Skola su u vise
navrata uskratili ucenicima i u¢enicama mo-
gucnost da ucCestvuju u programima, cesto
navodeci formalno neutemeljene razloge. Do-
datno, politizacija skolskin uprava predstavlja
znacajnu prepreku. Direktori i direktorice, Cesto
vodeni uticajem politickih faktora, djeluju u sk-
ladu sa stavovima politickih partija, Sto dovodi
do razlicitih reakcija u zavisnosti od politickog
okruzenija.

=<
©UNICEF/BHG/2024/Panjeta
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.~-0il0 je primjera gdje su direktori tih Skola.., nisu dozvoljavali svojim ucenicima
da ucestvuju u ovim aktivnostima iz raznih razloga.. Da li su oni to iz nekog
straha za sebe ili Cisto kao opravdanje napravili”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

L 7

Kontrola inicijativa od strane struktura vias-
ti BiH predstavlja koristan i neophodan me-
hanizam kojim se osigurava kvalitet i pruza
prilika za dodatnu korekciju i unaprjedenje
samih inicijativa. Ovaj proces omogucava
da se inicijative usklade s relevantnim za-
konodavnim i strateskim okvirima te da budu
u skladu s prioritetima i potrebama drustva.
Takode, kroz ovu vrstu nadzora moze se obez-
bijediti veCa transparentnost i odgovornost
u implementaciji javnih politika, Sto je od kl-
jucnog znacaja za postizanje dugorocnih cil-
jeva. Medutim, iako kontrola donosi odredene
koristi, znaCajan dio rada s strukturama vias-
ti Cesto predstavlja dupli napor koji ukljucuje
prekomjerno administriranje, komplikovane
procedure i nepotrebno gubljenje resursa i
vremena. Ovo je posljedica birokratskin pro-
cedura struktura vlasti BiH, koje karakteriSe
preklapanje nadleznosti, nedovoljna koordi-
nacija medu razlicitim nivoima vlasti i spo-
rost u donosenju odluka. Takvi izazovi mogu
ometati efikasnost i demotivisati one koji
pokrecCu inicijative, sto na kraju moze nega-
tivno uticati na dinamiku i kvalitet realizacije
klju€nih projekata.

Saradnja sa institucijoma vlasti se pokazuje
otezana i oko pitanja rodne ravnopravnosti.
Patrijarnalne vrijednosti ukorijenjene u drust-
vu ocCituju se kao ometajuci faktor kroz nedo-
statak volje institucija vlasti za pitanja pobol-
jsanja rodne ravnopravnosti. Projekti koji se
bave pitanjem rodne ravnopravnosti nailaze
Nna nerazumijevanje i nezainteresiranost ne
samo kod ucenika i ucenica, vec Cesto i kod
institucija vlasti.
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Glavni akteri saradnje

u implementaciji inicijativa:
Identifikacija kljucnih partnera

lako saradnjaizmeduimplementatora UNICEF-
ovih inicijativa sa jedne strane i drzavnih in-
stitucija Bosne i Hercegovine sa druge strane
moze biti izazovna, kada se uspostavi, ona je
puna razumijevanja i omogucava efikasnu
realizaciju programa.

Kako zbog same ciljane populacije tako i zbog
ciljeva UNICEF-ovih inicijativa usmijerenih ka
djeci, adolescentima i adolescentkinjama,
najveca saradnja je ostvarena sa obrazovnim
sistemima Bosne i Hercegovine, Sto ukljucuje
mnogobrojne skole Sirom drzave, Ministarstvo
prosvjete i kulture RS, Federalno ministarstvo
obrazovanja i nauke, Republicki pedagos-
ki zavod RS, kao i druga ministarstva poput
Ministarstva zdravlja i socijalne zastite RS, Fed-
eralnog ministarstva zdravstva i Federalnog
ministarstva rada i socijalne politike, raznih
policijskih uprava i centara za socijalni rad.
Skole i centri za socijalni rad su stavljali svo-
je prostorne i ljudske resurse na raspolag-
anje inicijativama, dok su zauzvrat dobijale
opremu, prirucnike i obuku svojih zaposlenih,
Sto je dovelo do osnazivanja institucija vias-
ti i jaCanja njihove uloge u implementaci-
ji projekata. lako se moze konstatovati da je
nivo povezanosti inicijativa s uslugama vias-
ti tokom njihovog djelovanja bio dobar, ipak
institucije vlasti nisu preuzimale odgovornost
daljeg samostalnog sprovodenja inicijativa,
¢ime bi se omogucila bolja odrzivost i veca
skalabilnost UNICEF-ovih aktivnosti. Da bi inici-
jative bile odrzive, one moraju biti sistemski
inkorporirane u obrazovni sistem. Medutim,
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iskustva s otporom roditeljo, te nastavnika i
nastavnica (kao na primjeru uvodenja pred-
meta Digitalni svijet, koji je posvecen medijs-
kom opismenjavanju, a kojeg su nastavnici i
roditelji smatrali suhoparnim i neadekvatno
realizovanim), ukazuju na potrebu za pazljivim

(44

I strateskim pristupom ovakvim inicijativama.
Proces zahtijeva vrijeme za postepeno usvao-
janje promijena, kao i ukljuCivanje svih rele-
vantnih aktera kako bi se osiguralo razumije-
vanje i prinvatanje novih praksi u obrazovnom
sistemui.

,Sto se tice nastave ja smatram da bi ove teme i ovakvi praktikumi trebali
postati obavezni dio nastavnog plana i programa.., Sve dok ne postane obav-
ezno nesto, mislim da mnogi to shvataju kao nesto nemorajuce kao nesto sto

se moze upotrebiti, aline mora..”

Clan tima stru¢njaka u implementaciji projekta FBiH

E— 7

Mogucnosti institucionalne podrske
u integraciji inicijativa

Odrzivost UNICEF-ovih inicijativa u Bosni i Her-
cegoviniuslucaju prestanka finansiranja zavisi
od velikog broja faktora, od kojih su najvazniji
1) spremnost i sposobnost lokalnih viasti, lo-
kalnih zajednica, ali i vlasti na kantonalnom i
entitetskom nivou da preuzmu odgovornosti
za nastavak finansiranjo, 2) snaga i volja loka-
Inih, kantonalnih i entitetskih institucija, i 3) PO~
tencijalna dugorocna integracija projektnin
aktivnosti u drzavne sisteme, ukoliko bi ta inte-
gracija bila izvodiva i odrziva. lako su projek-
ti osmisljeni i rukovodeni od strane UNICEF-a
imajuci na umu odrzivost, realne mogucnos-
ti integrisanja projektnih aktivnosti u drzavne
sisteme, nakon prestanka spoljasnjeg finan-
siranja, u BiH u velikoj mjeri zavise od pojedi-
nacnih lokalnih zajednica, njihovog izdvajan-
ja iz budzeta i spremnosti lokalnih viasti, kao
i vlasti na viSim nivoima, na saradnju i rad na
integraciji. Uspjesna integracija trebala bi se
fokusirati prvenstveno na osiguravanje adek-
vatne strukture. To bi podrazumijevalo posto-
janje jasno definisanih budzetskih planova za
finansiranje projektnin aktivnosti i postojan-
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je dovoljnog broja osposobljenog osoblja, te
strucnjaka i strucnjakinja, kako bi svojim ra-
dom mogli dugorocno odrzavati potrebne ak-
tivnosti i kako bi se projektne aktivhosti mogle
integrisati u postojeCe drzavne sisteme, kao
Sto su to Skolski, zdravstveni sistem i sistem
javne zastite.

Ako UNICEF prestane finansirati projekte, nji-
hov nastavak bi zavisio od lokalnih, kantonal-
nih, i entitetskih sistema vlasti. S obzirom na
decentralizovanu politiCku strukturu Bosne i
Hercegovine, odrzivost projekata bi zavisila od
individualnih organizacija viasti i lokalnih za-
jednica. lako neki regioni mogu imati politicku
volju i finansijske resurse za nastavak us-
pjesnih programa, ovo moze varirati, posebno
u nestabilnim oblastima. Projekti koji zahtije-
vaju saradnju sa zdravstvenim ili obrazovnim
sektorima mogu biti integrisani u budzete na
svim nivoima vlasti, ako postoji politiCki kon-
senzus. Medutim, bez jedinstvene drzavne
politike, lokalne viasti mozda nece imati re-
surse ili podsticaje da nastave sa takvim pro-
gramima, sto bi moglo dovesti do smanjenja
podrske ili Cak do gasenja projekata.
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odrzan.”

,a ukoliko zaista ne budemo imali.., financijska sredstva, .., mislim da ¢e se
ovaj projekat ugasiti.. ali ukoliko ne bude ove podrske od strane ili UNICEF-a
il ministarstva ili nekin drugih donatora, mislim da ovaj projekat ne moze biti

Clan tima partnerske organizacije iz FBIH

E— 7

Jedan od glavnih izazova za potpunu inte-
graciju i kontinuiranu realizaciju projektnih
aktivnosti je nedostatak volje lokalnih insti-
tucija da preraspodijele sredstva za imple-
mentaciju projekata. Ovo moze dovesti do
smanjenja mogucénosti za njinovu realizaciju
i potencijalne integracije u postojecCe sisteme
vlasti, uprkos tome Sto neki UNICEF-ovi pro-

44

jekti u velikoj mjeri zavise od njihove podrske.
Ovaj problem je posebno izrazen u adminis-
trativnim  jedinicima koje su ve¢ ekonomski
nestabilne ili politicki osjetljive. S druge strane,
finansijski stabilnije lokalne zajednice imaju
veCu mogucnost za saradnju sa lokalnim in-
stitucijama vlasti i odrzavanje finansiranja.

borbu sa vjetrenjacama.”

,Sto se tice finansijskih okvirg, to je u skolama prilicno tesko..ali §to se tice skole,
ukoliko nisu planirali, ukoliko nema sredstava za nabavku i tako dalje, ne moze
se nesto posebno nabavljati od te opreme. Jako je lijepo Cuti da ljudi imaju
podrsku, medutim, ja dolazim iz sredine u kojoj nije tako... | sve se svede na

Mentor tima partnerske organizacije iz FBIH

L —

Primjetno je da u BiH postoji odredeni napre-
dak u institucionalizaciji kljucnih elemenata
UNICEF-ovih inicijativa. Medutim, ovaj proces
je Cesto spor i neujednacen, a neki regioni ili
opstine nemaju kapacitet da preuzmu ove
odgovornosti, zbog problema finansijske
nestabilnosti i manjka prioritizacije sektora u
kojima se UNICEF-ovi projekti obavljaju. Du-
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goro¢na odrzivost u slucaju prestanka finan-
siranja takode zavisii od toga da li se postojeci
politiCki i pravni okviri u zadovoljavajucoj mjeri
implementiraju na nivou lokalnih i Sirih viasti.
U BiH je postignut napredak u uspostavljanju
zakona o zastiti djece i pravnih okvira zasno-
vanih na djecijim pravima, ali implementaci-
ja je Cesto nedosljedna u razlicitim regijama,
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pa cak i na entitetskom nivou. Ukoliko bi se
finansiranje projekata znacajno umanijilo ili u
potpunosti prestalo, efikasnost ovih okvira u
pruzanju usluga djeci, adolescentima i ado-
lescentkinjoma zavisila bi od prioriteta poje-
dinac¢nih lokalnih samouprava.

Izgradnja lokalnih kapaciteta:

korak u pravom smijeru?

U kontekstu dugorocne odrzivosti postavlja se
kljlucno pitanje: da li bi se odrzivost programa
postigla pruzanjem intenzivnije podrske loka-
Inim zajednicama u jacanju njihovin kapac-
iteta? UNICEF-ova strategija odrzivosti se
Cesto oslanja na razvoj kapaciteta lokalnih
institucija i zajednica, sto ukazuje na njihovu
kljlucnu ulogu u kontinuiranom sprovoden-
ju programa nakon zavrsetka finansijske po-
drske. Odrzavanje ovih inicijativa dugoro¢no
zavisi od sposobnosti lokalnih aktera, poput
osnovnih i srednjih Skola, domova zdravljg,
socijalnih sluzbi i drugih relevantnih institucijo,
da samostalno preuzmu odgovornost za im-
plementaciju i dalje Sirenje programa.

Medutim, znacajan izazov za odrzivost pro-
grama predstavlja nedostatak mehanizama
kontrole nad radom odredenih institucija od
strane drzave, sto povecava rizik od neadek-
vatne primjene ili Cak zloupotrebe samih
inicijativa. Cesto ne postoje mehanizmi za
pracenje rada inicijativa i kontrolu njihovog
kvaliteta. Zbog postojecih tradicionalnih drust-
venih normi, spomenutog manjka kontrole,
posebno u kontekstu osjetljivin tema poput
nasiljo, a narocito porodicnog nasilja, cesto
dolazi do zanemarivanja problema i njihovog
marginalizovanja. Dodatno, visoka politizaci-
ja u sektorima koji bi trebali biti fokusirani na
drustva otezava sprovodenje programa na
principima transparentnosti i efikasnosti. Ovo,
u nekim slucajevima, dovodi do nejednakosti,
gdje su inicijative mladih nesrazmjerno usm-
jerene na projekte koji su u skladu sa interesi-
ma vliadajucih politiCkih stranaka, umjesto da
se bave istinskim potrebama adolescentkin-
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ja i adolescenata. Ovo ukljucCuje i pristrasnu
dodjelu grantova za projekte. Ovi faktori ne
samo da ugrozavaju odrzivost inicijativa, vec
i usporavaju progres u postizanju Sireg drust-
venog uticaja i promjena koje ovi programi
teze ostvariti.

Marginalizovane, siromasne i ruralne sredine
imaju specificne potrebe i kapacitete za raz-
vojlokalnihinstitucija, zahtijevajucCi prilagodeni
pristup u odnosu na stabilnije, urbane sredine.
Lokalne institucije, poput centara za socijalni
rad, Cesto su preoptereCene i pokrivaju velika
geografska podrucja sa nedovoljno stru¢njo-
ka i struCnjakinja. Djeca, adolescentkinje i ad-
olescenti iz nerazvijenih sredina trebaju vecu
institucionalnu pomoc¢ i podrsku da ostva-
re svoje kapacitete i dostignu punocu licnog
razvoja od djece iz razvijenijih sredina, odnos-
no sredina u kojima su obrazovne ustanove,
lokalni aktivizam i nevladin sektor razvijeni i
imaju tradiciju i kontinuitet u osnazivanja mlo-
dih. U marginalizovanim zajednicama, loko-
Inim institucijoma Cesto nedostaju strucnost
i resursi za samostalan rad. UNICEF moze po-
moci kroz poboljSanje obrazovanja i obuke za
nastavnike i nastavnice, te socijalne radnike i
radnice. Takode, potrebno je saradivati sa vi-
sokoskolskim ustanovama na skolovaniju pro-
fesionalaca koji bi se angazirali u tim lokalnim
zajednicama. Bez stalne podrske, efikasnost i
motivacija ovih profesionalaca mogu opasti.
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ulogu. To je znanjg, to je odrzivost..”

.Dakle, na pojedincu je ta odrzivost projekta kad se on ugasi. Ako on nema svoj
kontinuitet, ako on nema svoju snagu, da vi osnazite te ljude da oni produ kroz
duzi niz edukacije, da se osnaze, da budu dalje treneri, da preuzmu trenersku

Clan tima partnerske organizacije iz FBIH
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U kontekstu javnih sektora kao sto su obra-
zovanje, socijalna zastita i mentalno zdravlje
adolescentkinja i adolescenata, na koje su
UNICEF-ovi projekti primarno usmijereni, kljuc-
no je osigurati integraciju projektnih aktivhos-
ti u redovne sisteme. Ovo je kljucni preduslov
za dugorocnu odrzivost nakon prestanka
spoljnog finansiranja. Posebno vazan korak
je ukljuCivanje aktivnosti projekata u redov-
no ucenje i poducavanje. Time se osigurava
da obrazovne institucije na lokalnom nivou i
ministarstva obrazovanja mogu odrzavati
programe obuke, implementirati nove nas-
tavne planove i pruzati kontinuiranu podrsku
korisnicima i korisnicama.

Takoder, to podrazumijeva ukljuCivanje ele-
menata projekata u drzavne programe zastite
dece, koji Cesto ukljucuju slozene sisteme soci-

jalnih usluga, koji zavise od kapaciteta lokalne
samouprave da nastavi da finansira socijalne
radnike, policijske uprave, programe zastite i
usluge pravnog zastupanja. U nekim podruc-
jima BiH, socijalne sluzbe su nedovoljno finan-
sirane i preopterecene, sto Cini malo vjerovat-
nim da bi se ovi programi mogli nastaviti bez
vanjske podrske. Osim toga, odredene usluge,
kao sto je npr. hraniteljstvo i dalje se razvijo-
ju, kako u legislativi, tako i u stru¢nim i profe-
sionalnim krugovima, ali i unutar percepcije
opste populacije. lako je iz dobijenih podataka
vidljivo da su implementatori nekih projekata
uspjeli uspostaviti kvalitetnu saradnju sa in-
stitucijoma na lokalnom nivou, manjak usk-
ladene i strukturisane saradnje organizacija
vlasti na kantonalnom, entitetskom i drzav-
nom nivou i dalje Cini adekvatnu integraciju i
samostalnu odrzivost izuzetno teskom.

44

Clan tima partnerske organizacije iz RS

~Nije sad da smo u potpunosti ignorisani il da uopste nas ne prepoznaju. Uk-
ljucila bih i policijske uprave kao nadlezne institucije negdije. Mislim da imamo,
pogotovo sa Policijskom upravom poprilicno lijepu saradnju... Naravno, postoji
tu, sigurno, prostora za napredak i za poboljsanje te saradnje u smislu i direkt-
nijeg kontakta i puno veceg kontakta sa centrima.”

L E—
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Dodatna prepreka za integraciju projektnih
aktivnosti u javne sisteme, su smjene viasti
u lokalnim zajednicama. Tokom perioda sm-
jene, Clanovi timova i implementatori UNICEF-
ovin projekata cCesto su primorani ponovo
uspostavljati saradnju s novim strukturama
vlasti. To ukazuje na nedovoljnu spremnost

(44

sistema na lokalnom nivou za potpunu i tro-
jnu integraciju projektnih aktivnosti. Ovo u
velikoj mijeri negativho utice na efikasnost
sprovodenja aktivnosti, njihovu eventualnu in-
tegraciju, kao i na rad implementatora, sman-
jujuci u konacnici njihovu motivaciju.

,Vrlo Cesto se zna desiti da prilikom implementacije nekog projekta dode do
smijene nekog direktora, nekoga u nadleznim ministarstvima, da se promijene
ljudli, i onda vi sve ispoCetka morate na novo da objasnjavate, upoznajete.”

Clan tima partnerske organizacije iz RS

—77

ProSirenje uspjesnih inicijativa:
Pristup za rjesavanje kompleksnih
[ZAZOVA.

Slozen administrativni sistem Bosne i Herce-
govineg, obiljezen velikim brojem ministarstava,
neuskladenim zakonima i fragmentiranim
politikama, predstavlja znacajnu prepreku za
Sirenje uspjesnih UNICEF-ovih inicijativa. Ra-
zliciti nivoi vlasti Cesto djeluju samostalno,
sa specificnim procedurama i prioritetima,
Sto otezava koordinaciju i uskladivanje aktiv-
nosti. lako je BiH potpisala mnoge medun-
arodne konvencije koje se odnose na prava
djece, implementacija ovih politika je Cesto
slaba zbog nedostataka u zakonodavstvu na
nivou drzave ili nedovoljne primjene. Glavni
nacin otklanjanja ovih prepreka je zagova-
ranje reforme politike, rad na uvodenju jacih
zakona o zastiti djece, rad na reformi obrazo-
vanja i zdravstvenih politika koje su uskladene
sa medunarodnim standardima. Osim toga,
neophodno je uspostaviti mehanizme koor-
dinacije koji ¢e omoguciti efikasniju saradn-
ju izmedu svih nivoa vlasti. Formiranje zajed-
nickih radnih tijela, koja ukljuCuju predstavnike
i predstavnice kljucnih institucija, moze pobol-
jsati komunikaciju i ubrzati proces donosenja
odluka. Paralelno s tim, vazno je raditi na stan-

dardizaciji procedura i harmonizaciji politika
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kroz razvoj zajedniCkih smjernica i strategija
koje bi bile prinvacene na svim nivoima vlasti.
Ovakav pristup bi omogucio lakse prilagoda-
vanje i primjenu inicijativa Sirom zemlje, Cime

bi se osigurala njihova veca efikasnost i odrzi-
vost.

Prepreke na nizim nivoima

Cinjenica da je ¢esto dobijanje odobrenja od
nadleznih ministarstava i drugih visih nivoa
vlasti dugotrajan proces, ali isto tako da ve-
like poteskoce mogu nastati na nizim nivo-
ima lokalne vilasti mora da se uzme u obzir
ako se ide pravcem proSirenja UNICEF-ovih
inicijativa, jer da bi se inicijativa uspjesno re-
alizovala za nju je neophodno da bude po-
drzana na svim nivoima. Na prvom mjestu
direktori i direktorice skola, najcesce iz nedo-
statka povjerenja i negativhog stava prema
samim inicijativama ili organizatorima, da i
to bilo iz politickih ili licnin razloga, nerijetko
prave blokade pri realizaciji inicijativa i odbi-
jaju da daju svoj pristanak. Kako bi se uklonila
ova prepreka ka prosirenju, potrebno je raditi
Nna izgradnji povjerenja prema organizacijo-
ma koje implementiraju inicijative, a sa druge
strane uticati na nize nivoe drzavnog lanca
da prihvate i odobre UNICEF-ove inicijativa, i
to kroz ubjedivanje o korisnim njihovih efeka-
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ta i promovisanje uspjeha prijasnjin inicijativa.
Takoder, priznavanje neformalnog obrazo-
vanja, i njegovog strukturiranog vezivanja za
formalni sistem obrazovanja dalo bi dodatni
legitimitet inicijativama i time bi se umanjila
bojaznost i sumnjicavost na nizim nivoima.

Manjak zainteresovanosti

Prepreka za prosirenje uspjesnih inicijativa
moze biti i nedostatak zainteresovanog os-
oblja koje bi sprovodilo inicijativu u praksi.
Obicno ucesce u sprovodenju inicijativa moze
oduzeti dosta vremena, a nerijetko se trazi da
bude na volonterskoj bazi. Ovi faktori dovode
do manjka motivacije kod stru¢nog osoblja za
pristup inicijativama. Ova prepreka se moze
prevaziCi osmisljavanjem dodatnih motiva-
cionih strategija, poput javnog prepoznavan-
ja i sertifikovanja angazmana kroz zahvalnice,
diplome ili isticanjem primjera dobre prakse,
drustveno priznanje i validacija ovih aktivho-
sti, kao i svih ljudi koji su uklju¢eni u ove inici-
jative, doprinijela bi popularizaciji i afirmaci-
ji odredenih strucnih zanimanja. Promocija
inicijativa moze se usmjeriti na isticanje nji-
hove vaznosti za unapredenje zivota djece,
adolescentkinja i adolescenata, ali i na po-
tencijalni doprinos profesionalnom razvoju
strucnog osoblja. Ove aktivnosti mogu ukljuci-
vati kreiranje prilika za stru¢no usavrsavanje,
umrezavanje sa kolegama i kolegicamai ili sti-
canje dodatnih kompetencija, Sto bi poveca-
lo motivaciju i interesovanje za ukljucivanje u
programe.

44

Nedostaci kapaciteta lokalnih
zajednica: Koja su rjesSenja?
Institucijama na lokalnom nivou, koje su di-
rektni potencijalni partneri projekataq, i sa ko-
jima je kljucno uspostaviti uspjesnu saradniju,
nerijetko nedostaju tehniCki kapaciteti, resursi
I strucnost za sprovodenje i odrzavanje inici-
jativa vecCeg obima, posebno u ruralnim ili
ekonomski nestabilnim oblastima. Jedan od
buducih koraka trebao bi biti rad na izgrad-
nji kapaciteta lokalnih zajednica. Fokus bi se
trebao staviti na jacanje tehnickih kapacite-
ta lokalnih institucija i pruzalaca usluga kroz
programe obuke, Sto bi ukljuCivalo programe
profesionalnog usavrsavanja, poboljsanje
vjestina u upravljanju projektnim aktivnos-
tima i stvaranje mreze podrske za pruzaoce
usluga. Povrh toga, uspostavljanje partner-
stva sa lokalnim nevladinim organizacijama
moze popuniti praznine u pruzanju usluga i
obezbijediti vise radne snage koja bi osnazila
strucnost na terenu.

Svijest javnosti i nedovoljna podrska
zajednice: Koja je uloga medija?
Svijest javnosti o vaznosti pitanja dobrobi-
ti djece, kao Sto su rani razvoj dece, obrazo-
vanje i zastita dece, uglavnom je ogranice-
na, sto dovodi do niskog nivoa angazovanja
zajednice i podrske UNICEF-ovim inicijativa-
ma. Ulogu medija, koja se najcescCe ignorise,
Clanovi i Clanice timova koji rade na imple-
mentaciji projekata u nekoliko slucajeva iden-
tifikovali su kao kljucnu.

,Potrebno je raditi sa medijima izmedu ostalog, evo njih se nismo dotakli, oni
su itekako negde tu imaju veliku ulogu kad je u pitanju izgradnja nekog javnog
mnjenja prema emigrantskoj populaciji, kad je u pitanju i zastita djece, kad su
u pitanju sve ove price koje se plasiraju i tako dalje,..”

Clan tima partnerske organizacije FBiH
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Preporuke za unapredenje efikasne saradnje s
medijima i povecanje njihove uloge u promo-

ciji UNICEF-ovih projekata te podizanju javne

svijesti o vaznosti sprovedenih inicijativa ukl-
jucuju:

Veci broj medijskin kampanja usmjerenih
na podizanje svijesti o djecijim pravima i
pravima adolescentkinja i adolescenata,
kao i podizanje svijesti o njihovim potre-
bama, ukljucujuci rodnu jednakost i psi-
hosocijalnu podrsku, kao i na promociju
postojecih projekata. Angazovanje lokalnih
uticajnih osoba i medijskih licnosti moze
dodatno osnaziti kljuCne poruke.

Rad na suzbijanju Sirenja dezinformacija
u medijima, kao i rad na postizanju vecCe
odgovornosti medija prema etickom iz-
vjeStavanju, sto bi se postiglo kroz ulag-
anje i promociju digitalnih edukativnih
kampanja, veCi broj sprovedenih pro-
grama medijske pismenosti i poboljsanje
pristupa digitalnim resursima Siroj javno-

sti, s naglaskom na promociju postojecih
projektnih aktivnosti. Koo Cesta pojava u
medijima primjetan je neeticki pristup u
izvjeStavanju, Cime se osnazuju postojece
rodne i drustvene norme, stvarajuci pre-
preke prema postizanju znacajnijin drust-
venih uticaja i promjena, sto je ultimativni
cilj postojecih inicijativa. S obzirom na ovo,
uticaj medija za dugoroc¢nu odrzivost i st-
varanje promjena je znacajan.

Uspjesne inicijative mogu posluziti kao
pocetni momentum i model za Siru im-
plementaciju, na taj nacin dobivajuci sig-
urnost i podrsku i drugih kljucnih aktera.
Za rjeSavanje ovih izazova identifikovane
odrzive strategije su upravo — promocija
multisektorskin partnerstava, mobilizacija
dodatnih sredstava i ulaganje u digitalnu
infrastrukturu. Naglasavanjem prilagod-
liivosti i prilagodavanjem inicijativa po-
trebama Bosne i Hercegovine, moze se
postiCi proSirenje inicijativa uz odrzavanje
visoke kvalitete i impakta samih programa.

YSicefs
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Preporuke za politike
i zagovaranje

Zagovaranje za promjene politika
na institucionalnom nivou

Odrzivi uticaj zahtijeva sistemske promjene
koje institucionalizuju mehanizme podrske za
adolescentkinje i adolescente na svim admin-
istrativnim nivoima BiH. Stratesko zagovaranje
politika osigurava da inicijative budu efikasne,
skalabilne i odrzive kroz jasno definisane me-
hanizmme implementacije. Stoga je potrebno
ojacati saradnju sa ministarstvima sa ciliem
uspostave jasnin mehanizama zastite men-
talnog zdravlja mladih i promociju rodne rav-
nopravnosti.

Ministarstva treba da:

« Podrze razvoj jasnih i transparentnin sm-
jernica za saradnju s neviadinim sektorom
kako bi se olaksala implementacija pro-
grama u Skolama.

« Znacajno prosire programsku podrsku za
ruralne i marginalizirane zajednice, osigu-
ravajuci da resursi budu ravnomjerno ra-
sporedeni.

« Podrze inicijative koje se bave rodnom
ravnopravnoscu, ukljucujuci obrazovanje
roditelja o rodnoj ravnopravnosti.

« Osim toga, ministarstva obrazovanja i
obrazovne institucije kroz svoje djelovan-
je treba mnogo jaCe da podrze multidis-
ciplinarne pristupe, ukljucujuci saradnju
s zdravstvenim ustanovama i nevladin-
im organizacijama, kako bi se poboljsala
kvaliteta usluga.

« Obrazovne politike bi trebale promovirati
integraciju programa u skole i druge obra-
zovne institucije.

«  Obrazovni sektor bitrebao podrzatiinicijative

koje ukljuCuju vrsnjacku edukaciju i direktno
ukljucivanje mladih u donoSenje odluka.
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Internacionalne i lokalne nevladine organi-

zacije igraju jako vaznu ulogu u jacanju kapac-

iteta mladih ljudi, te se stoga preporucuje niz
mijera:

« Saradnja s donosiocima odluka na us-
postavljanju nacionalnih standarda za
usluge mentalnog zdravlja adolescent-
kinja i adolescenata, osiguravajuci ravno-
pravan pristup u svim regijama, pocevsi
od mapiranja klju¢nih donosilaca odluka i
institucija, preko analize postojecih politika
i procedurag, kao i uspostavljanja kontaka-
ta sa kljucnim akterima.

« Iniciranje prijedloga i zagovaranje za
namijenska budzetska sredstava za razvoj
infrastrukture i jaCanje strucnih kapaciteta

u ruralnim podrucjima.

« Uspostavljanje partnerstva s obrazovnim
institucijaoma radi sistemske integracije
programa psihosocijalinog obrazovanja i
mentalnog zdravlja u nastavne planove i
programe.

« Podrzavanje donosenja politika koje pro-
moviSu rodnu ravnopravnost kroz eduk-
aciju i praktiCne projekte.
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Prevazilazenje geografskih

I logistickih prepreka

Geografska izolacija i ograniceni resursi u ru-
ralnim podrucjima znacajno ogranicavaju
jednak pristup uslugama mentalnog zdravlja
i psihosocijalne podrske. Mobilna i digitalna
rieSenja mogu prevaziCi ove prepreke, osigu-
ravajuci dostupnost usluga svim adolescenti-
ma, ukljucujuci marginalizovane grupe.

«  Formirati mobilne timove koji ukljucu-
ju strucnjake za mentalno zdravlje, edu-
katore i socijalne radnike, kako bi pruzili
usluge u nedovoljno pokrivenim ruralnim
podrucjima. Ovi timovi trebaju biti i obuce-
ni za specificne izazove marginalizovanih
zajednica.

« Implementirati digitalne materijale i plat-
forme za edukaciju i pruzanje usluga men-
talnog zdravlja i psihosocijalne podrske na
daljinu. Osigurati pristupacnost digitalnim
materijalima i platformama ulaganjem u
IT infrastrukturu u Skolama i zajedniCkim
centrima.

« Organizovati lokalne kampanje i radionice
za podizanje svijesti o dostupnosti podrske,
koristeCi prilagodene kanale komunikaci-
je, ukljuCujuci lokalne medije i drustvene
mreze.

Koristenje digitalnin alata za vedi
doseg

Digitalni alati mogu prevazici prepreke poput
udaljenostiistigme, Cineci usluge pristupacni-
jim i priviacnijim za adolescentkinje i adoles-
cente, posebno one u ruralnim i nedovoljno
pokrivenim podrucjima.

« Razviti interaktivne, adolescentkinjoma i
adolescentima prilagodene, online plat-
forme koje nude edukativne resurse, sav-
jetovanja i forume za vrSnjacku podrsku.

« Pokrenuti mobilne aplikacije prilagodene
potrebama adolescentkinja i adolesce-
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nata, sa alatima za samopomoc¢ u men-
talnom zdravlju, sistemima za upucivanje i
kontaktima za hitne sluzbe.

« Promovisati digitalne alate kroz edukacije
za nastavnice i nastavnike, adolescentkn-
je iadolescente, kako bi se povecala njiho-
va upotreba i efikasnost.

Ulaganje u izgradnju kapaciteta i
razvoj resursa

Odrziva i efikasna implementacija projekata
zahtijeva strucno osoblje i opremljene objek-
te. Ulaganje u izgradnju kapaciteta osigurava
dugorocni uticaj i prilagodljivost promjenjivim
potrebama.

« Osigurati multisektorsku koordinaciju na
svim nivoima vlasti radi efikasnije imple-
mentacije i harmonizacije inicijativa/pro-
grama.

«  Omoguciti  kontinuirane  profesionalne
obuke za nastavnike i nastavnice, strucn-
jake i strucnjokinje za mentalno zdravl-
je i socijalne radnike i radnice o temama
poput traume, seksualnog zlostavljanja i
digitalne pedagogije.

«  Obezbijediti Skolama i centrima za mlade
osnovne resurse, ukljucujuci pristup inter-
netu, racunare i edukativhe materijale.

« Kreirati kvalitetne medijske proizvode u
kojima se prikazuju jasni efekti projekt-
nih inicijativa, a koji odgovaraju razlicitim
medijskim formatima (npr. dokumen-
tarni filmovi, kratki videi, intervjui) kako bi
dosegli razlicite kategorije drustva. Ovi
sadrzaiji, koriSteni u nastavi, donose novu,
dinamicniju komponentu nastavnom ma-
terijalu, CineCi ga pristupacnijim i zaniml-
¢ime se unapreduje njihova recepcija kl-
jucnih poruka. Istovremeno, nastavnicima
omogucavaju da na inovativan i interak-
tivan nacin prenesu znanje, izbjegavajuci
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klasicne metode predavanja i podstiCuci
aktivno ucesce ucenika i ucenica u proce-
Su ucenja.

+ Razviti lokalizirane prirucnike i smjernice za
podrsku implementaciji projekata u razlici-
tim okruzenjima.

« Uspostaviti sistem mentorske podrske za
strucne saradnike u manjim zajednicama
kako bi se povecala kvaliteta usluga.

Jacanje ucesSCa adolescentkinja i
adolescenata u dizajnu

I provodenju projekata

Participativan dizajn projekata povecava rel-
evantnost i odrzivost inicijativa, podsticanjem
osjeCaja osnazenosti i odgovornosti kod ado-
lescentkinja i adolescenata.

« Aktivno ukljuCiti adolescente u sve faze
dizajna i implementacije projekata formi-
ranjem savjetodavnih odbora mladih,
kako bi se prvenstveno osiguralo da se za
projekte odaberu teme njima vazne, te na-
kon toga da se te teme obrade na njima
koristan i blizak nacin.

+ Koristiti participativne pristupe, poput fokus
grupa i vrsnjackih mreza, za prikupljanje
uvida i osiguranje da inicijative odgovara-
ju potrebama i interesima mladih.

« Promovisati liderske prilike omogucavan-
jem adolescentkinjama i adolescentima
da donose odluke i preuzmu odgovornost
za inicijative.

« Organizovati vrnjacke edukacije i tak-
micenja kroz koja mladi mogu razmijeniji-
vati iskustva i dodatno osnaziti svoje vjes-
tine.
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Vrsnjacka edukacija i mentorstvo u
okviru UNICEF-ovih inicijativa
Uvodenje mentorskin Sema osigurava odrzi-
vost programa, dok adolescenti usvajaju
prakticne vjestine koje Ce koristiti u buducim
inicijativama.

« Uvesti mentorske Seme koje ukljucuju ad-
olescentkinje i adolescente koji su prosli
programe kao mentori za vrdnjake unutar
zajednice.

e Strukturirati mentorske Seme kako bi omo-
gucile:

- Razvoj vjestina liderstva, timskog rada i
donosenja odluka kroz kontinuiranu podrsku i
povratne informacije.

- DugoroCnu odrzivost projekata osposoblja-
vanjem adolescentkinja i adolescenata za
buduce inicijative.

« Organizovati radionice za obuku mentori-
caimentora koje Ce ukljucivati prilagodene
teme poput liderstva, emocionalne inteli-
gencije i komunikacijskih vjestina.

Promovisanje rodno osijetljivin

pristupa

Rodne norme znacajno utiCu na ucesCe ad-

olescenatkinja i adolescenata i pristup uslu-

gama podrske. Adresiranjem ovih normi moze
se podstaci veca inkluzivnost i jednakost u ok-
viru inicijativa.

« Osigurati da nazivi projekata i aktivhos-
ti koriste rodno neutralan jezik kako bi se
podstaklo ucesce i adolescentkinja i ado-
lescenataq, bez obzira na rod.

« Uvesti obuke o rodnoj osjetljivosti za direk-
tore Skola, nastavnike, socijalne radnike i
Siru lokalnu zajednicu kako bi se adresirale
implicitne pristrasnosti, Stetne restriktivhe
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tradicionalne vrijednosti o rodnim ulog-
ama i karakteristikama, te promovisale in-
kluzivne prakse.

« Kreirati programe koji posebno ukljucu-
ju adolescente u diskusije o mentalnom
zdravlju i rodnoj ravnopravnosti kako bi se
adresirali tradicionalni rodni normativi.

« Razviti rodno inkluzivhe metodologije koje
podstiCu zajedniCku saradnju adolescent-
kinja i adolescenata na projektima.

Podizanje svijesti o vaznosti
mentalnog zdravlja Sire lokalne
zajednice

Smanjenje stigme i povecanje svijesti u lo-
kalnim zajednicama povecat e prihvatan-
je i efikasnost inicijativa, posebno u regijoma
gdje mentalno zdravlje ostaje tabu tema.

« Sprovoditi ciljone kampanje podizan-
ja svijesti koje adresiraju stigmu vezanu
za mentalno zdravlje, narocito u adoles-
centskom uzrastu, naglasavajuci vaznost
psihosocijalne podrske u ruralnim i konzer-
vativnim zajednicama.

« Provoditi kampanje normalizacije brige o
mentalnom zdravlju te omoguciti dostup-
nost jasnih i tacnih informacija o mental-
nom zdravlju i teSkoCama sa istim.

« Podsticati  multisektorska  partnerstva
izmedu skola, zdravstvenih sluzbi i nevlo-
dinih organizacija za razvoj intervencija
prilagodenih zajednicama.
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« Organizovati obuke za lokalne stakehold-
ere, ukljucujuci direktore i direktorice, soci-
jalne radnike/ce, struéne sluzbe, nastavni-
ke i nastavnice i lidere i liderke zajednica,
kako bi se povecala svijest o prednostima
UNICEF-ovih inicijativa.

« Kreirati letke i digitalne informativhe ma-
terijale prilagodene potrebama lokalnih
zajednica, koji sadrze kreativne doprinose
adolescentkinja i adolescenata, poput
crtezaq, prica i inicijativa.

Unaprjedenje mehanizama
pracenja i evaluacije

Efikasno pracCenje i evaluacija osiguravaju
kontinuirano unapredenje, omogucavajuci
UNICEF-u da prilagodi strategije za bolje is-
punjavanje potreba adolescentkinja i adoles-
cenata u Bosni i Hercegovini.

« Razviti sveobuhvatan okvir za pracenje koji
prati efikasnost inicijativa, fokusirajuci se
na kvantitativne i kvalitativne rezultate.

« Sprovoditi longitudinalne studije za proc-
jenu dugoroCnog uticaja intervencija i
modificiranje strategija prema potrebi.

« Organizovati redovne evaluacione radi-
onice sa svim dionicima kako bi se identi-
fikovale prilike za unapredenje.

- Provesti KAP (znanje, stavovii prakse) studi-
je kako bi se identifikovali otpori adoles-
centkinja i adolescenata prema osjetljivim
temama, poput pitanja vezanih za LGBTQ+
zajednicu. Na osnovu rezultata prilagoditi
strategije edukacije i komunikacije.
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Aneksi

Aneks I Istrazivacki tim

Odrzivi uticaj zahtijeva sistemske promjene kTim za implementacijsko istrazivanje sastoji se od
jednog vode tima, Cetiri mentora i deset studenata. Medu mentorima, dva su predstavnika Uni-
verziteta u Sarajevu (jedan profesor i jedan asistent), dok su preostala dva asistenti sa Univer-
ziteta u Banjoj Luci. Deset studenata koji uCestvuju u istrazivanju ravnomjerno su rasporedeni
izmedu dva univerziteta, pri Cemu je pet studenata sa Univerziteta u Sarajevu, a pet sa Univer-
ziteta u Banjoj Luci.

MSc Ivona Celebigi¢
I
Univerzitet u Sarajevu Univerzitet u Banjoj Luci
PhD DZenana Husremovic Milana Damjeni¢ MA
Emina Sinanovi¢ MA Bojana Vukojevi¢ MA
S studes
Univerzitet u Sarajevu Univerzitet u Banjoj Luci
Ilma Dzanko Jelena Baci¢
Verda Dolarevi¢ Iva Patricia Davidoski
Mustafa Besi¢ Milo$ Grbi¢
Dordije Radulovi¢ Suntica Ceji¢
Teo Zigi¢ Dragana Babi¢

Aneks II: Detaljan opis datuma prikupljanja kvantitativnih podataka
I broja ispitanika

Implementirajuca Naziv upitnika Tehnika Datum Broj

organizacija prikupljanja prikupljanja ispitanika
podataka podataka

Bosanskohercegovacko Upitnik za Online 28. oktobar — 05. 96
udruzenje za stru¢njake novembar
integrativnu djeciju i
adolescentnu
psihoterapiju:
Uklanjanje barijera

(BHIDAPA)

Udruzenje za umjetnost | Upitnik za Online 24. oktobar — 05. 19
i nauku ,,Laboratorium” | nastavnike novembar

Udruzenje za umjetnost = Upitnik za Online 24. oktobar — 05. 104
i nauku ,,Laboratorium” ' ucenike novembar
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Aneks lIIl: Detaljan opis datuma prikupljanja kvalitativnin podataka
I broja ispitanika

Implementacijska Alat za prikupljanje Datum Tehnika Moderator i Broj
organizacija kvalitativnih podataka prikupljanja Co-moderator | ucesnik/ca
podataka
Vodic za fokus grupu sa Verda 8
struénjacima 29. Oktobar u Online Dolarevic¢illma
11h Dzanko
<
a.
<
=]
=5 Vodic za fokus grupu sa
predstavnicima 1. Novembar Online Emina 4
BHIDAPA organizacije u 18h Sinanovic i
Mustafa Besic¢
22. Oktobar u Online Dordije 10
18h Radulovi¢illma
Online Dzanko 10
5] Vodic za fok
g (adolescenti) 10:30h Dordije
“n Radulovi¢illma
4 v
2 DZanko
T
o w
© L
H—J ]
O QO
¢ >
€0 24.0ktobar u Online Milana 10
%" o Vodi¢ za fokus grupusa | 18h Damijenic,
@ & mentorima Dordije
5 Radulovi¢illma
= DZanko
©
E
I Vodic za grupni intervju | 25.0ktobar u Uzivo Iva Patricia 7
sa implementacijskim 11h Davidoski i
partnerom — Genesis Dragana Babi¢
tim
2 v
g s, 24.0ktobar u Online Ivona Celebicic, 10
S g 13h Milog Grbi¢ i
& © Vodi¢ za fokus grupu sa ! os“ roic!
@ S - - Dordije
= ] nastavnicima/stru¢nim .
4 < saradnicima Radulovi¢
N w o
€ 9=
% 5.2
OSCa ®
m ) Ve . v ]
c 25 Vodic intervi 25. Oktobar u UzZivo Milos Grbic i 4
©
2 > o. Ic za grupni |n ngJu 09h Dragana Babi¢
£ o sa implementacijskim
:E, E partnerom — Genesis
T a tim
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‘: o 28.0ktobar u Online Iva Patricia 1
w26 n . . ..
_g UE; 2 ‘3 Vodic za fokus grupno 13:00h DaV|dofsk'|3| "
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