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Presentacion

El impacto de la pandemia por COVID- 19 ha tenido
repercusiones en diferentes dimensiones de la vida diaria,
especialmente, en los hogares con nifas y ninhos pequenos.

La convivencia diaria del grupo familiar, la reduccién de los espacios de socializa-
cién, esparcimiento y juego, y la sobrecarga de las tareas de cuidado, fundamental-
mente en las mujeres, dieron forma a esta nueva realidad.

En mayo de 2021, la encuesta UNICEF sobre la situacion de los ninos y ninas eviden-
cié el impacto de la pandemia en la situacién emocional de los mds pequenos: en
la mitad de los hogares con ninos y ninas menores a 6 anos se observa que los ninos
y ninas experimentaron alteraciones en la comida, alteraciones en el sueno (39%)
y problemas en la comunicacion (24%). Estos indicadores, no son independientes a
los cambios en las dindmicas familiares y en la situacién socioeconémica de los ho-
gares donde mas de la mitad de los hogares vieron reducidos sus ingresos laborales
(56%), y persistian situaciones de precariedad e inestabilidad laboral.

En este contexto, los servicios de educacién y cuidado para la primera infancia
tuvieron que readecuar sus prdacticas para acompanar, contener y sostener los
aprendizajes y las trayectorias de los ninos y ninas a la distancia. A la par, articular
este trabajo con sus cuidadores directos como mediadores y habilitadores de esos
aprendizajes. Esto supuso nuevos acuerdos, miradas y estrategias que permitieran
garantizar los derechos fundamentales de los nifos y ninas bajo nuevos esquemas
y formatos institucionales.



A partir de la segunda mitad del 2021 los espacios de educacién y cuidado empren-
den progresivamente el retorno a la presencialidad. El modelo de trabajo -que al
inicio promovieron la alternancia entre la presencialidad y no presencialidad- re-
quirié ajustes de tiempos, secuencias, la inclusion de las tecnologias u otros recursos
para esos momentos de la no presencialidad, y el desarrollo de experiencias y préc-
ticas pedagdgicas que contemplaran esta modalidad combinada. Estas nuevas re-
configuraciones en los modos de ensenar, criar y cuidar plantean nuevos desafios a
los equipos de conduccién de las instituciones y acciones requeridas para acompa-
nar a cuidadores, maestros y familias.

UNICEF Argentina en el marco de la cooperacion elabord una nueva serie de carti-
llas que tienen el objetivo de ofrecer orientaciones concretas a los equipos de con-
duccién de los servicios de educacién y cuidado de la primera infancia en el regreso
a la presencialidad. Los materiales fueron desarrollados por reconocidos especialis-
tas y hacen foco en temas centrales de la agenda de trabgjo: 1) el juego, el cuidado
y los aprendizajes en la primera infancia; 2) el acompanamiento a las familias, ninos
y nifas en el regreso a la presencialidad; 3) el rol de las tecnologias en las prdcticas
de ensefanza en la primera infancia; y 4) los puentes entre las familias y las institu-
ciones de educacion y cuidado como una via para la interculturalidad.

Esperamos que estos recursos resulten significativos para apoyar la tarea de aque-
llos que tienen la valiosa y enorme tarea de acompanar el desarrollo integral de la
primera infancia. Que los ayude a reflexionar sobre su prdctica diaria, pero que, a su
vez, les aporte ideas y estrategias para emprender nuevos caminos para asegurar
mas y mejores oportunidades de aprendizaje.

Luisa Brumana
Representante de UNICEF




Y RECURSOS
APRENDiMOS

pueden ser resignificados
en contextos de mayor
presencialidad?




“Aprendi a sumar, a multiplicar. Aprendi a extranar,
escribié un nino pequeno en su cuaderno para
contestar el interrogante planteado a distancia por su
maestra. ‘Aprendi que prefiero la escuela en la escuela
y no en mi casa; registré una nina en el WhatsApp de su
clase. ‘Aprendi que hay que cuidarnos para que pueda
volver ver a mis amigas de la escuela y a todos los que
todavia no son mis amigos; dijo una ninha de doce anos
en un zoom de su colegio’.

Skliar (2020)
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IDEA CLAVE:

Los desafios nos animan a ir un poco mads alld. Escuchar,
acompahar, esperar, animar, colaborar, buscar, encontrar,
decidir, celebrar la vida, animar, sostener, llorar, hablar,
compartir, discernir... nos hacen mds humanos. Y, a ser humano,
se ensena desde la cuna.
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En el inicio de la pandemia, primé el desconcierto: no se sabia qué iba a pasar;
cémo se iba a llegar a los nifos y las ninas, a sus familias y a las comunidades a las
que cada institucion atiende.

Los primeros intentos fueron errdticos. Al comienzo, estructurados alrededor de las
entregas de alimentos. La convicciéon de que era necesario dar continuidad a las
acciones propias de los servicios de educacién y cuidado para la primera infancia
hizo que se aprendiera a pensar, dia a dia, nuevas alternativas; modos de llegar a
€s0s NiINos y NiNas que, en sus casas, necesitaban hacer escuchar su voz y las de sus
educadores y educadoras.

Asi, las comunidades se organizaron y tendieron puentes para llegar no solo con la
atencidon alimentaria, sino también con propuestas que se acercaran a las familias
y permitieran acceder a esos ninos y esas ninas que, de no mediar la pandemia, hu-
bieran estado en las instituciones, en los centros, compartiendo la jornada.

Fue un proceso de adaptacion complejo al que todos y todas las comunidades edu-
cativas debieron ajustarse. Con mayor o menor dificultad, surgieron nuevas rutinas
que posibilitaron ingresar en los hogares, compartir espacios laborales con rutinas
familiares, adaptar las propuestas a las posibilidades de los diversos espacios. En-
trar en los hogares de las familias brindd la oportunidad de ser testigos directos de
sus dificultades, de sus carencias, de sus limitaciones y, a la vez, de su voluntad por
establecer esos vinculos que ayudaban a que sus hijos e hijas siguieran en contacto
con el mundo, con los otros.

La complejidad de la situacion vivida y los desafios planteados a las instituciones
motorizaron acciones innovadoras en las instituciones. ¢Cudl es la experiencia que
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se recoge de estos tiempos de aislamiento social preventivo y obligatorio (ASPO) y

distanciamiento social preventivo y obligatorio (DISPO)? ¢Qué se puede capitalizar

de todo lo aprendido durante estas circunstancias tremendas?

« La posibilidad de dar respuesta a cuestiones tanto de contencién afectiva como
simbdlicas y materiales.

« El posicionamiento en el centro de la escena del vinculo con las familias, el

trabajar de manera enlazada, mancomunada, y sosteniendo la comunicacion
de manera fluida y clara.

« La posibilidad de llegar a las casas por parte de la institucion que se hizo
responsable de su tarea, de manera ordenada y sistematica, logrando acercar
propuestas educativas que permitieron sostener el vinculo con los ninos, las
ninas y sus familias.

o La mirada puesta en lo esencial permitié poner en dimensién lo importante,
lo central, lo que hace a la funcién primordial de los servicios de educacién y
cuidado para la primera infancia.

« El conocimiento y dominio de nuevas herramientas tecnoldgicas por parte de
los equipos de cada institucion.

« Los niveles de comunicacién mas profundos y el mayor conocimiento
de lo que sucede en los hogares hicieron posible pensar de manera
mas acertada las intervenciones educativas y de cuidado.

« Laalianza en la crianza fue visualizada con mayor claridad, lo que
permitié profundizar la relacion familia-centro y pensar la tarea en
forma colaborativa.

« Ese vinculo mds cercano ayudd a la valorizacién de los medios,
riquezas y conocimientos con los que las familias cuentan para
facilitar la propuesta educativa. Cada entorno de cada nifio o niha
se constituyd en un universo de posibilidades.



Las tecnologias facilitan y permiten sostener el encuentro entre los
diferentes miembros de la comunidad. El WhatsApp, las redes sociales,
la radio, la televisién son aliados para vincular y acortar las distancias.
Al interior del equipo de cada institucion infantil, las tecnologias
abren nuevas posibilidades de acceso a capacitaciones e
intercambios con otros colectivos.

El uso de diversos formatos de almacenamiento e intercambio de la
informacién facilita el trabajo colaborativo entre el personal de los
centros o instituciones que brindan servicios de educacion y cuidado
para la primera infancia.

Las tecnologias permiten documentar las practicas, mostrar lo que
sucede en las instituciones y en los hogares. A partir de alli, habilitan
la posibilidad de reflexionar sobre lo pasado, tomar decisiones y
contar con diversidad de miradas sobre la propia tarea.

Poner en foco lo verdaderamente importante: la educacion infantil
como un espacio disehado para que ninas y ninos se encuentren con
otros, exploren nuevos conocimientos, descubran formas de expresar
sus ideas y sean tratados como sujetos capaces de aprendery
producir sentidos.

Afinar la mirada sobre la propuesta educativa: el juego y los
diferentes lenguajes, la posibilidad de hacerse preguntas y expresar
sus ideas son ejes vertebradores de las propuestas de ensenanza.

El contexto fisico, social y cultural es el sustrato del que se nutre la
primera infancia.

Tomar cabal conciencia de la importancia y la trascendencia de

la tarea: la educacién infantil es una educacién especializada que
ofrece una propuesta sistemdtica, consistente y abiertas de los
diferentes saberes que se ponen al alcance de nifhas y ninos

—10 —



LINEAS DE AcCcCiON

1. Disefar alternativas presenciales y virtuales (bimodal) para sostener la conti-
nuidad educativa mads alla de la asistencia cotidiana a un servicio de educa-
cién y cuidado a la primera infancia.

La situacion de pandemia no finalizé. Frente a los nuevos contagios y la
cantidad de casos, el cierre y el aislamiento continuan siendo situaciones
habituales. Por esto, la propuesta educativa y la atencidn a los ninos y las ninas
requiere pensarse desde un formato bimodal. Esto implica anticipar estas
posibilidades y hacer valer todo lo aprendido en estos anos; ofrecer alternativas
para las situaciones que alteran la vida cotidiana y acompanar estos procesos.
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“La realidad nos puso en situacion para llegar
verdaderamente a las familias mas alla de una
entrevista inicial y lo que vemos en los ingresos y
egresos de la institucion’.

“Como equipo docente directivo nos planteamos
recortes pedagdgicos cortos, significativos y
contextualizados, en donde menos es mas”,



2. Construir cercania entre los integrantes de la comunidad educativa

Uno de los aspectos mdas complejos que se enfrentd en el periodo de pandemia
fue la distancia y el alejamiento. Se necesita recuperar la vida grupal, el sentirse
parte de un todo, la pertenencia a espacio-tiempo compartido. Por eso se
necesita trabajar lazos de cercania, por ejemplo, sostener los espacios ya
construidos a partir de las redes (Facebook, Instagram, WhatsApp), facilitando
la comunicacién con las familias, dando a conocer lo que sucede en la
institucion.

3. Pensar la propuesta educativa en forma colectiva: educadoras, educadores,

familias, nifos, ninas, comunidad

Encarar la tarea como una instancia en la que necesitamos pensar
colaborativamente, escuchando las necesidades de todas las partes. Dar
tiempos para pensary avanzar en funcién de las posibilidades que van
expresando los diferentes participantes a fin de que nadie quede fuera de la
propuesta. Esto supone el esfuerzo de compartir criterios y generar acuerdos.

—12 —
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(POR QUE SON
IMPORTANTES

los servicios de educacion
y cuidado para la
* primera infancia?

“Tal vez sea este otro momento inaugural para la
educacion, si podemos definirla como una puerta que
se abre al mundo; como ofertas sociales que brindan
algo del patrimonio, del viejo legado, y también algo
de lo nuevo, a modo de recursos o instrumentos de
navegacion. Ello a condiciéon de que sean verdaderos
hilos [...] para participar como actores en usos y
apropiaciones de la cultura, amplia y plural, a la que
los ciudadanos tienen derecho’.
Nuafez (2002)
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IDEA CLAVE:

Los servicios de educacion y cuidado para la primera

infancia son la puerta de entrada a lo socialmente compartido,
a lo comun, a lo colectivo, a la cultura comunitaria, al mundo.
Y entre el mundo y las infancias estdn los educadores y las
educadoras.
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Las instituciones que se ocupan del cuidado y la educacién de las infancias reciben,
por primera vez, a ninos y ninas en el territorio de lo publico y se constituyen en el
primer espacio de encuentro con el Estado. Es necesario, entonces, asumir la res-
ponsabilidad como institucion garante de los derechos de las infancias. Esto implica
tomar a cargo las funciones de asistencia, cuidado y, fundamentalmente, educa-
cidon a ninos y ninas, para garantizar el acceso equitativo a propuestas educativas
de calidad, asegurar el gjercicio del derecho al juego, velar por la integridad fisica y
emocional de cada uno y cada unay brindar la posibilidad de hacer oir la voz infan-
til. Resulta imprescindible trabajar para la constitucidon y consolidacion de la propia
identidad en un marco respetuoso de las particularidades de cada familia y cada
comunidad, y desde una perspectiva de género.

Los servicios de educacién y cuidado para la primera infancia que reciben a los
ninos y a las ninas deben ocuparse de abrir al mundo su mirada. Lo hacen cuando
son capaces de invitar a observar, de manera interrogativa, los mundos cercanos y
conocidos, y cuando logran organizar y proponer un acercamiento de los universos
mds alejados, para transformarlos en horizontes accesibles. La experiencia vivida
durante la pandemia puso de relieve el lugar central que la institucion tiene en re-
lacién con aspectos que sostienen y amplifican las potencialidades de cada uno y
cada ung, poniendo en valor la participacién en un espacio comun y su impacto en
el aprendizaje.



¢Con qué contamos hoy?

Una mirada fortalecida sobre el valor y el impacto que
tienen las instituciones en las posibilidades de ampliar
las potencialidades de ninos y ninas.
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1. Desplegar, de manera intencional, ordenada y sistemdatica, las acciones ne-
cesarias para garantizar el acceso a experiencias enriquecidas a cada uno de
los nifos y niflas que concurren a las instituciones.

« Asumir el lugar de mediadores entre las infancias y el mundo implica considerar
que cada momento que ninos y ninas transcurren en nuestras instituciones se
constituye en una oportunidad para ampliar sus mdargenes de posibilidades,
para potenciar sus capacidades, sus saberes, sus modos de mirar el mundo y de
contactarse con los otros. Esa responsabilidad demanda un trabajo profundo
y consistente sobre aquello que se ofrece como experiencia a bebés, ninos y
ninas; sobre los modos en que se despliegan esas oportunidades y las maneras
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en las que educadores y educadoras propician y acompanan los procesos

de aprendizaje de cada uno y cada una. Escuchar poesias y narraciones;
seleccionar obras de arte para la observacién y apreciacion; ofrecer materiales
para dibujar, pintar, modelar; ensenar juegos diversos; animar a preguntarse
sobre lo que sucede... son modos diversos de abriry enriquecer la mirada sobre
el mundo.

Consolidar el espacio institucional como territorio, seguro y contenido, para
que el encuentro suceda, tanto entre las infancias y sus educadores y educa-
doras como entre las infancias y el mundo.

Consolidar un vinculo de pertenencia con el espacio institucional, el educador

o la educadora y el grupo de pares resulta condicidn necesaria para que

ninos y ninas de tan corta edad puedan sentirse seguros y confiados en las
instituciones. La posibilidad de animarse y disfrutar de la jornada depende de
los modos que los adultos dispongan para fortalecer los vinculos de confianza
en si mismos y en los demds. Sin la consolidacion de estos sentimientos bdasicos,
seguramente su situacion en la sala sea de displacer e incertidumbre y, en
consecuencia, no habrd posibilidades de atravesar experiencias de aprendizaje
ricas y profundas. Serd necesario considerar, entonces, el trabajo desde

el inicio sobre estas cuestiones que se encuentran en la base de todas las
oportunidades de crecimiento y desarrollo. Esto significa generar propuestas
especialmente disenadas para que cada nifo y nina se sienta reconocido por su
nombre, encuentre un espacio para ser escuchado, tenga la ocasion de hablar
de si mismo, de expresar lo que siente, de emitir opinidn.



“Nuestro CPI esta en Cachi, un pueblo que esta a 3.000
metros sobre el nivel del mar. En nuestro contexto,
muchas familias viven alejadas del CPl y entonces
tenemos mucho problema con las tecnologias, con
internet... La gente se dedica a la agricultura. Pero
este tiempo que estuvimos en pandemia, los padres
hicieron lo posible para estar comunicados y que

todos los cuentos y las historias que les mandaban

las sehos, ellos mismos lo registraban en su teléfono y
nos mandaban las fotos... ‘Los chicos estan pintando,
‘los chicos hacen lo que ustedes les mandan’. Fue

un descubrimiento lindo de cémo las familias se
involucraron a pesar de que todos saben de la
complicacion que les supone estos medios. Y después,
cuando volvieron, los chicos pasaban y les decian ‘chau’
a los papads en la puerta... y entraban rapido porque
habian extrahado tanto estar en el grupo, estar un
rato alejados de la familia en sus espacios, en un lugar
seguro... fue muy satisfactorio para nosotras, porque
los nihos anhelaban estar en el CPI y los padres, felices
también. Sobre todo, en una comunidad tan distante...
valoraban lo que hacemos aca... Lo mds importante

es estar. Sentir que fuimos un gran eslabon para las
familias... las escuchamos cuando lo necesitaron’.




que organizan las
propuestas educativas
en los servicios de
educacion y cuidado
para la primera infancia?
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“A un nino cada uno le da lo que tiene mads sentido
para uno. Le abre puertas. Mds adelante el niho lo hara
suyo, o no. Abrird otras puertas [...] Porque es eso lo que

estd en juego con la transmision cultural [...] construir
un mundo habitable, humano, poder encontrar un
lugar y moverse en él; celebrar la vida todos los dias,
ofrecer las cosas de manera poética; inspirar los relatos
que cada uno hara de su propia vida; alimentar el
pensamiento, formar el corazdn inteligente...”.

Petit (2021)
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IDEA CLAVE:

Es necesario garantizar que las primeras experiencias

de vida que ninos y ninas atraviesan en los servicios de
educacién y cuidado para la primera infancia resulten
especialmente cuidadosas, respetuosas y sobre todo
enriquecidas por un contexto alfabetizador.
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Las prdacticas que se desarrollan en las instituciones para la primera infancia ase-
guran, a las ninas y los ninos, la posibilidad de acceder al mundo social, cultural y
comunitario, a la vez que velan por el cumplimiento de los derechos de las infancias.
Resulta imprescindible que esas prdcticas se vean signadas por la confianza, por la
seguridad, por la calma; estén siempre sostenidas por el abrazo, por la calidez, por
las certezas que brinda la cercania del adulto de confianza.

Los ninos y ninas de edades tan tempranas necesitan de las voces que hablan al
oido, que van llenando el espacio de palabras que nombran, que consuelan, que ex-
presan sentimientos, que despiertan el interés y la pregunta por el mundo. Por esto,
resulta imprescindible la presencia de adultos que garanticen la escucha atenta,
interpreten sus necesidades y respondan a sus requerimientos, que aun no pueden
ser expresados con palabras.

Educadores y educadoras acompanan y sostienen los procesos de crianza de nifos,
ninas, bebés, compartiendo estas tareas con las familias. Esta funcion compleja
puede ser organizada en relacién con dos ejes, en torno a los cuales trabajar:

» El desarrollo personal y social

« La alfabetizacién cultural

Las necesidades de los ninos y ninas de tan corta edad requieren de una atencion
muy particular de aspectos vinculados al desarrollo, la crianza y el aprendizaje. Al
hablar de crianza (Soto y Violante, 2008), se hace referencia a un proceso educa-
tivo, propio de los primeros anos de vida, a cargo de los adultos que se responsa-
bilizan por el bienestar de esos ninos y ninas. Cuando la crianza se comparte en
el marco de una institucion, esta trabaja sobre los modos, mdas organizados, mds
sistemdaticos, mds intencionales de posibilitar experiencias valiosas a ninos y ninas.



En general, cuando hablamos de tareas de crianza remitimos rapidamente a las
prdcticas de cuidado y atencién del bienestar basico del nino, ligadas a la salud,
pensando fundamentalmente en la alimentacion, el suefo, la higiene. La institucion
acompanhna estos procesos desarrollondo acciones que sostienen y se acomodan a
los tiempos evolutivos de cada uno y cada una. El desarrollo se ve siempre atra-
vesado por el contexto social y cultural y por las claves que dicho contexto les va
proponiendo y aportando.

El desarrollo del nino sucede junto con los otros —los adultos que son parte de la
familia, los adultos que estdn en las instituciones, los otros ninos y ninas—, que
acompanan el proceso de crianza y generan experiencias potenciadoras de sus po-
sibilidades evolutivas. La relevancia de la presencia “del otro”, que participa inten-
cionalmente, ofreciendo experiencias valiosas y alentando las propias posibilidades
hace evidente el impacto que la crianza tiene en el desarrollo de las habilidades
motoras, cognitivas, sociales, emocionales, linguisticas de cada nifo y nina.

Esto nos lleva al segundo gje planteado como gran organizador de la tarea: la al-
fabetizacion cultural.

Una responsabilidad central de la instituciéon como participe del proceso de crianza
es la tarea de hacer posible la apropiacion paulatina del entorno social, de los ob-
jetos materiales y simbdlicos de la cultura.

Alli asumen centralidad categorias insoslayables sobre las cuales la institucion tiene
que trabajar, de modo de abrir el horizonte del mundo que se pone a disposicion de
las infancias: el juego, el lenguaje, la aproximacion a otros lenguajes expresivos, la
interrogacion acerca del mundo, la construcciéon de los modos sociales compartidos.
Cada institucion que se hace cargo del cuidado, la atencion y la educacién de la
primera infancia organiza su tarea en torno a estos aspectos, todos imprescindibles.
Al llevarlo adelante, asume la responsabilidad y el compromiso ético, politico y so-
cial de hacer posible una educacién integral.
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La situacion de pandemia y el consecuente aislamiento pusieron de
relieve la centralidad que las instituciones revisten en la vida de los
ninos y ninas, asi como también en la estructuracién y organizaciéon
familiar.

Se produjo una revalorizacién de las funciones que las instituciones
tienen que desarrollar y una conciencia del cardcter irremplazable
que reviste el rol de educadores y educadoras.

Se hizo evidente, para los distintos actores de las comunidades, la
importancia de la tarea compartida, consensuada y en conjunto
entre familias e institucion.

La llegada, a los hogares, de las propuestas que educadores y
educadoras fueron capaces de organizar, para acortar las distancias
y dar continuidad a la tareaq, hizo visible la trascendencia de la
funcidn que cumplen los centros y las instituciones de primera
infancia en orden al acercamiento y apropiacion del mundo.

Las tareas de crianza que las instituciones despliegan abrazan tanto
aspectos que atienden al cuidado y la contencion de nifos y ninas
como a cuestiones del orden de lo educativo.

La necesidad imperiosa y urgente de responder a la situacion
compleja que la pandemia impuso a toda la sociedad obligd a los
equipos institucionales en su conjunto, de manera consensuada

y colectiva, a resolver desafios complejos que, sin duda, pueden
ser capitalizados en contextos de retorno a la presencialidad y de
construccion de una nueva normalidad.



« Amplio repertorio de recursos disponibles para ofrecer a los nifos y
ninas cuentos, poesias, canciones, juegos, imdagenes sobre el mundo
que las diferentes instituciones utilizaron en el ASPO y DISPO y que
permitieron armar “bancos de recursos y experiencias” digitalizados
de acceso publico.

LINEAS DE ACCiON

Emprender un trabajo colaborativo y respetuoso de las prdacticas de crianza
que despliegan las familias.

Los servicios de educacion y cuidado para la primera infancia tienen que
propiciar un intercambio con las familias que permita conocer los modos
culturales que en cada hogar se despliegan a la hora de ocuparse del dormir,
alimentar e higienizar al bebé, nino o nina. Cada comunidad, cada grupo
social, cada familia desarrolla estas prdcticas de modos particulares, que se
acomodan a las necesidades de los pequenos y a las pautas culturales propias
de sus grupos de pertenencia. Conocer y respetar la diversidad de dichas
practicas permite una continuidad entre institucion y familia, que les brinda
seguridad y confianza. Sin duda, las instituciones deben, ademds, velar porque
dichas prdacticas se condigan con los pardmetros de bienestar que posibilitan,
para ninos y ninas, una situacion de calma, comodidad, salud y serenidad.

Hacer del espacio de la sala y de las practicas que alli se despliegan una opor-
tunidad constante de apertura a la alfabetizacion cultural.
Resulta imprescindible que educadores y educadoras de instituciones que
se ocupan de las infancias generen, de manera sistemdatica, organizada y
coherente experiencias que permitan la apertura al mundo cultural. Para esto
serd necesario:
« Hacer presente el juego como propuesta cotidiana. Habilitar tiempos
y espacios para jugar. Asegurar la posibilidad de jugar tipos de juegos
diferentes y garantizar la posibilidad de ampliar el repertorio ludico.



« Trabajar de manera sistematica sobre la construccion del lenguaje, creando
canales de comunicacion que habiliten la voz de ninos y ninas, dandoles la
posibilidad de expresar argumentos, sentimientos, pensamientos, suenos,
ilusiones, y de crecer en sus capacidades linguisticas.

« Abrir los horizontes que ofrecen los diversos lenguajes para ser capaces de
apreciar, disfrutar, emocionarse a partir de lenguagjes artistico-expresivos.
Asi, lo literario, la musica, la danza, las producciones pldsticas tendrdan un
espacio central en las experiencias que se ofrezcan a ninos y ninas.

« Generar interés por el mundo y promover las preguntas que inviten a indagar

y conocer.
« Promover la construccion de los modos sociales compartidos que les
permitan de manera paulatina formar parte del entramado social.

Trabajar de manera intencional y sistematica en el logro de niveles crecientes

de autonomia y confianza.

Partir de la certeza de que los logros de mayores niveles de autonomia en
actividades tales como la alimentacion, la posibilidad de conciliar el sueho y
de hacerse cargo de manera paulatina de la higiene y el cuidado personal, asi
como también en lo que hace a la exploracidon y conocimiento de uno mismo
y de los demdas, colabora con la posibilidad de manejarse con mds seguridad
y confianza en ellos mismos, en los otros y en el mundo. Los aprendizajes que
pueden transitar se sostienen en esos niveles de autonomia creciente y de
confianza en ellos, en sus propias posibilidades, en quienes los rodean y en el
mundo.
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DESDE LAS
:NST:Tuc:ONES

de primera infancia, el juego
se constituye en un espacio
privilegiado y protegido
para las infancias?

“¢A qué juego da derecho el derecho de jugar en la
cotidianeidad de ‘mi’ escuela?... Necesitamos imaginar
proyectos institucionales que garanticen tiempos,
espacios, juguetes y buenas experiencias de juego,
disfrutando lo diverso y la diversidad, en ambientes
sanos y sustentables, en condiciones justas, en entornos
estables protegidos... a ensenar formas variadas de
Jjuegos y promover un modo mads ludico de jugar’.

Pavia (2021)
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IDEA CLAVE:

El juego es un derecho, una necesidad vital para el desarrollo
cognitivo, social, emocional, corporal, motriz, y un modo de
construir sentido en la primera infancia.

v 2 7o . P e v % , 2 v 2 s
""’%//&B‘t/ %"%/mﬁ?h/ *)‘%//N\"»/‘k g %’3—*1»/ *:}%'f o ‘%”ﬁw’ f’%%/ ﬁz’%//‘s"’%/ ‘%"%/ m"%/

El juego es tanto una actividad natural como un comportamiento aprendido y tie-
ne tantas caras como imdgenes va adquiriendo el desarrollo humano. En el nino, el
juego es una forma de utilizar la mente y una actitud sobre las cosas que permi-
te poner a prueba ideas, emociones, iniciativas, y experimentar con ellas (Bruner,
1998). Los diferentes tipos de juegos que se observan a lo largo de la infancia refie-
ren a los cambios que experimentan el nino y la niRa. Este progreso evolutivo hace
que los ninos y ninas pequenos desarrollen un juego vinculado con los objetos de su
entorno inmediato, mientras los mds grandes tiendan a generar juegos imaginarios
o sujetos a reglas convencionales.

La importancia que tiene el juego en los espacios de primera infancia se debe a
que, al jugar, los ninos y las ninas construyen una manera particular de ver el mundo
y actuar sobre él. A su vez, la experiencia de jugar pone de manifiesto el cardcter del
jugador en cuanto conjunto de cualidades psiquicas, emocionales o afectivas, es
decir, la posibilidad de divertirse, compartir, colaborar, enojarse, disfrutar, animarse
a fracasar, volver a intentar, etc. Este modo personal puede observarse en la toma
de decisiones que cada jugador o jugadora realiza al definir que “estd jugando” y
no haciendo otra cosa (Sarlé, 2011).

Jugar les permite al nino y la nina desprenderse del aquiy ahoray entraren el mun-
do simbdlico, de lo representado. De esta manera, puede “dar sentido” a su expe-
riencia. A la vez, el juego posee una dimension circular: los aprendizajes anteriores
refuerzan la riqueza potencial del juego.

Aun cuando la actividad rectora de la infancia es el juego, el jugar no depende solo
de aspectos madurativos o innatos. La experiencia cotidiana nutre la posibilidad de
jugar. Existe una distancia entre lo que los nihos pueden hacer “espontdneamen-
te” y lo que pueden lograr cuando las experiencias se encuentran orientadas, son
oportunas y pertinentes. La disponibilidad de los objetos y lugares no alcanza para



ampliar las experiencias de los ninos. Se necesita un “otro” que facilite los modos
de organizar el ambiente, los objetos, las propuestas... para que se den las mejores
condiciones para la creacion infantil. En este sentido, la [6gica del juego supone una
construccion cultural. El nino y la nina no juegan en el vacio. La variacion del juego
estd fuertemente condicionada por la pertenencia social, por la experiencia y por
las condiciones de vida que ayudan a definir a qué y como se juega.

Asumir el juego como derecho de las infancias requiere, entonces, propiciar tiem-
pos, espacios, objetos para jugar, pero también facilitar la participacion de los ninos
y ninas en situaciones ludicas y juegos diversos que puedan disfrutar solos o con
otros. Junto con esto, dada la intima relacidon que el juego tiene con la experiencia
del nino y la nina, se requieren propuestas diversas que nutran su imaginacion y
amplien su capacidad de combinar ideas y crear a partir de ellas.

« Un repertorio amplio de juegos disponibles en cartillas, cuadernillos y
propuestas elaboradas por los diferentes ministerios de Educacion y
Desarrollo Social con diversidad de juegos organizados por edad.

« Educadores y educadoras que conocen la importancia del juego en
la primera infancia.

« Familias que han experimentado la importancia del juego y han
acompanado durante la ASPO y la DISPO las diferentes propuestas
ludicas que las educadoras y los educadores acercaron a los hogares.

« Una organizacion espacial y de objetos para jugar que habilita
y protege el derecho del nino a jugar tanto en el interior de los
establecimientos como en los patios de juego.




LINEAS DE ACCiON

Enriquecer la experiencia cotidiana de los nifios

Escuchar cuentos y relatos, conocer diferentes oficios y ocupaciones, observar
como juegan ninos mds grandes y dialogar con ellos resultan experiencia que
les brindan la oportunidad a los nifos de contar con nuevas ideas e imdgenes
sobre las cuales jugar.

2. Enseiar juegos diversos a los nifios y las nifias segun sus edades

En los primeros ahos, acompanar las prdcticas de crianza (higiene, descanso,
alimentacion) con juegos corporales (ocultamiento, balanceo, etc.) y verbales
(retahilas, juegos de manos, rimas); juegos ficcionales con objetos cotidianos

y munecos; juegos de exploracién, apilamiento y superposicion de objetos. A
medida que el nino crece, enriquecer las propuestas privilegiando el juego con
base simbdlica a partir de los 18 meses y el juego con reglas convencionales
complejas en los mdas grandes.

3. Brindar el tiempo que el nifio y la nifia necesita para apropiarse del juego.

El juego le pertenece al jugador. Esto requiere que el nino o la nina pueda iniciar
un juego y sostenerlo durante un tiempo de forma auténoma. La repeticion del
mismo juego forma parte de la propuesta.

4. Privilegiar el juego tanto en los espacios interiores como exteriores de la inti-

tucién infantil

Disenar y organizar los espacios, los tiempos y los espacios a fin de habilitar

la aparicion de diferentes tipos de juego: juegos tradicionales, juegos con el
cuerpo, juegos dramdaticos, juegos con reglas convencionales, juegos con otros,
juegos en solitario.

5. Hacer participes a las familias de los juegos que se enseian en la instituciéon

infantil

Acercar los juegos a las familias de modo de enriquecer el repertorio ludico y

la posibilidad de jugar entre ellos. Dialogar con las familias sobre el proceso de
jugar, el modo en que juegan los ninos segun su edad y la necesidad de esperar
y acompanar estos procesos.



E L ‘MG R
DEL jUEGO

en las propuestas de
ensenanza en la institucion?

“Estoy firmemente convencido de que un juego
mas elaborado, mads rico y mas prolongado da
lugar a que crezcan seres humanos mds completos
que los que se desarrollan en medio de un juego
empobrecido, cambiante y aburrido’.
Bruner (1998)
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IDEA CLAVE:

Jugar en los servicios de educacion y cuidado para la primera

infancia no es solo ensenar nuevos juegos, sino también enriquecer el
caudal de experiencias en los nifios y las nifas, dar tiempo para que
se pueda jugary ofrecer oportunidades para jugarlo junto con otros.
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Los nifos y las ninas juegan. Sin embargo, un aspecto que puso en evidencia el
periodo de ASPO y DISPO fue la necesidad de ensenar, acompanar, protegery enri-
quecer los tiempos, espacios y posibilidades de los nifos y ninas para jugar. Se puso
de relieve que el jugar no es solo un acto “natural o espontdneo”, sino que ademds
la diversidad, la variedad y la riqueza de los juegos estdn en intima relacién con
las experiencias previas, las posibilidades de la imaginacién de pensar en otros es-
pacios, los companeros y companeras de juego y la mirada cdlida del adulto que
acompana, propicia y protege el derecho del nifo a jugar.

Las cartillas y propuestas con juegos que se acercaron a las familias, y la necesidad
de contar con ideas y anticipar en los hogares el modo en que los ninos y las ninas
resuelven los juegos, permitieron comprender el lugar y la necesidad de saber un
poco mds sobre cémo los adultos (familias o educadores) acompanan vy facilitan
la accion de jugar. Es decir, como es la mediacién del educador y la educadora en
el momento del jugar, qué significa acompanar un juego, y no simplemente con-
templarlo. Si bien los ninos y las ninas pueden jugar solos, los “otros” —pares, ninos y
ninas mayores, adultos—, los materiales —juguetes, objetos de uso multiple, juegos
de mesa, etc.—, la secuencia del jugar —desde la primera vez que se juega hasta
que se torna experto— son algunos de los elementos que sostienen la accién ludica.

Esta mediacion del educador y la educadora necesita ser atendida. Como obser-
vamos a los ninos y ninas jugar desde muy temprana edad, muchas veces se natu-
raliza la forma en que interpretamos el jugar. Una mirada atenta, una intervencion
oportuna que le permita al nino continuar, enriquecer, variar su juego sin entorpe-
cerlo o romperlo, resulta fundamental. Los juegos se van complejizando a medida
que los ninos y las ninas tienen mdas oportunidades de jugar, mayores experiencias
de vida y companeros de juego (educadores, otros nifos y ninas, familiares, etc.) que
sostienen y se transforman en mediadores de sus juegos.



“Ayer en el patio de juegos miraba a una niha que
viene al centro desde bebé y ahora tiene 2 anos. El
ano pasado no tuvimos la oportunidad de ser parte
de su crecimiento. Pero ayer veiamos como jugaba
con la arena un juego simbdlico y estabamos felices y

agradecidas por ser testigos de ese momento que el
ano pasado no tuvimos. La importancia de la mirada,
el acompanamiento de los tiempos de ellos, para que
puedan expresarse y reafirmar su personalidad. Y ahi,
estar nosotras’.
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Cada tipo de juego supone un modo diferente de interaccién con otros vy, por lo
tanto, de mediacién del adulto (ya sea el educador, la educadora o alguna persona
cercana). Como ejemplo, mencionamos solo cuatro tipos de juego que suelen estar
presentes en los servicios de educaciéon y cuidado para la primera infancia.

En los juegos con objetos, como los juegos de construccion o de exploracion de pro-
piedades (golpear, apilar, derribar, hacer rodar, etc.), la mediacién del adulto estd
orientada a la seleccion del material y la organizacién del espacio donde el ninoy la
nina juega. La complejidad del objeto y su variedad tornan al juego mdés complejo.

En los juegos con base simbdlica (ficcionales o del “como si”), se requiere de la pre-
sencia de objetos que facilitan la “construccion” del escenario simbdlico en el cual
se sucederdn las acciones propias de los roles o personajes que asumen los ninRos.
Cuanto mds pequenos son los ninos y las nihas, mas literales son los objetos. Por
ejemplo, un nino o una nina de 2 anos necesitan un muneco para “hacer dormir, dar
de comer, acunar, bafnar, etc”. En cambio, un nifo o una nina de 5 o 6 anos pueden
“transformar” una almohada o su propia mano... en un “bebé” sobre quien ejercer
esas acciones.



Los juegos que cuentan con reglas convencionales necesitan a un adulto o jugador
experto que puedan enunciar las reglas y ensenar a jugar. Entre estos juegos, en-
contramos: los juegos con base deportiva (futbol, basquet, etc.), los juegos de mesa
(juegos con cartas, dados, tableros, etc.), los juegos tradicionales (rayuela, payana,
veo veo, etc.), los juegos grupales (escondidas, Simdn dice, las rondas, etc.).

Los juegos corporales requieren destreza en la ejecucion de los movimientos y, en
muchos casos, instrucciones precisas de cémo disponer el cuerpo para la realizacion
de los mismos.

Finalmente, en el juego lo mds importante es jugar. Alcanzar la meta es el fin del
juego. Por eso, los jugadores van y vienen, prueban caminos diversos, alternan me-
dios y fines, se proponen metas que “aparentemente” solo los que estdn en el juego
comprenden. Este modo especial de entender la realidad (con avances y retrocesos)
y la aceptacion del error y el fracaso como parte del juego posiblemente sean los
aspectos mas potentes del juego a la hora de pensarlo en los centros e instituciones
de primera infancia.

« Una serie de cuadernos y propuestas con disehos y fichas de juego
elaborados durante la ASPO y la DISPO.

- Nifos y ninas dispuestos a jugar y a aprender nuevos juegos junto con
sus educadores y educadoras.

- Un ambiente especialmente disenado para propiciar situaciones
ludicas con objetos y juguetes disponibles.

« Equipo docente dispuesto a proteger el derecho de jugar de los ninos
y las ninas y habilitar situaciones cada vez mds ricas para poder
jugar en el centro.

« Investigacién que permite comprender cédmo los nifos juegan y
construir propuestas enriquecidas para ellos.



LINEAS DE ACCiON

Buscar incluir el juego en la planificacién del proceso educativo

De tal manera que el educador o la educadora pueda anticipar los formatos de
mediaciéon en funcién de los diferentes tipos de juego elegidos. Prever los modos
en que el educador actuard como mediador, es decir, lider experto, observador
participante, consejero, etcétera.

2. Facilitar la memoria lidica

Disenar ficheros de juegos, carpetas viajeras con juegos compartidos y sus
variaciones, tambor de juegos con objetos y juguetes, etc., que permitan contar
con propuestas de juego a lo largo del ciclo lectivo.

3. Habilitar la posibilidad de jugar varias veces el mismo juego, a fin de garantizar

que el niho y la niha se torne en protagonista y pueda iniciarlo por su cuenta.

4. Ofrecer oportunidades para que los nifios y las nifias puedan jugar solos, jugar

junto a otros y jugar con otros...

El juego requiere el establecimiento de relaciones “cara a cara” entre los
jugadores. Esto lleva tiempo y no puede exigirse. En el diseho de las prdcticas,
anticipar los modos “espontdneos” de vinculacion y facilitar la integracion en
pequenos grupos.

5. Enseiiar diferentes tipos de juego

Juegos dramaticos, juegos corporales, juegos grupales, juegos en colaboracion,
juegos de construccion, juegos con reglas convencionales, etcétera.
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Recursos

El Nivel Inicial en el dmbito rural, disponible en linea:
<https:/oei.org.ar/wp-content/uploads/2018/10/El-NI-en-el-%C3%Almbito-
rural2.pdf>.

Fichero de juegos, disponible en linea:
<https:/oei.org.ar/wp-content/uploads/2018/09/Fichero-de-juegos.pdf>.
Los cuentos de Oscarcito, disponible en linea:
<https:/oei.org.ar/wp-content/uploads/2020/07/Los-cuentos-de-Oscarcito-
FINAL-completo-BAJA.pdf>.

Serie “El juego en el Nivel Inicial. Propuestas de ensenanza”, 8 cuadernos,

disponible en linea:

<http:/www.oei.org.ar/lineas_ programaticas/documentos/infanciaBO1.pdf>.
Serie “La alfabetizacion temprana en el Nivel Inicial. Propuestas de ensenanza’,
4 guias, disponible en linea:
https:/oei.int/colecciones/la-alfabetizacion-temprana-en-el-nivel-inicial.
Serie audiovisual “Practicas en juego”, disponible en linea:
https:/oei.int/oficinas/argentina/primera-infancia/serie-audiovisual.
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UNICEF

Crecer juntos. Orientaciones para madres, padres y cuidadores para el
desarrollo integral de nifios y ninas, disponible en linea:
<https:/www.unicef.org/argentina/media/4611/file/Crecer%20Juntos.pdf>.
Hablando sobre el coronavirus con los nifos y ninas mds pequenos. Guia
para hablar sobre el COVID-19 de manera sencilla, clara y tranquilizadora,
disponible en linea: <https:/www.unicef.org/argentina/media/7661/file/
Gu%C3%ADa%20para%20hablar%20sobre%20el%20Coronavirus%20
con%20105%20mM%C3%A1s%20peque%C3%Blos.pdf>.

La primera infancia. Una prioridad, disponible en linea:
<https:/www.unicef.org/argentina/media/8856/file/La%20primera%20
infancia:%20una%20prioridad.pdf>.

Serie “Cuentos que cuidan”, disponible en linea:
<https:/www.unicef.org/argentina/informes/serie-cuentos-que-cuidan>.

Guias para la familia

Material de primera infancia. Cuadernillos y videos, disponible en linea:
<https:/www.argentina.gob.ar/desarrollosocial/primerainfancia/materiales>.
Materiales para Nivel Inicial, disponible en linea:
https:/www.educ.ar/buscador?levels=1.

Ministerio de Educacién, Programa Seguimos educando, disponible en linea:
<https:/www.educ.ar/recursos/150936/seguimos-educando#gsc.tab=0>.
Videos de canciones y juegos. Serie de siete videos, disponible en linea:
<https:/www.youtube.com/playlist?list=PLjTCunrLyrjoaVZRuUhnOO8VviCKo2tBZ>.
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<https://www.unicef.org/argentina/media/7661/file/Gu%C3%ADa%20para%20hablar%20sobre%20el%20Coronavirus%20con%20los%20m%C3%A1s%20peque%C3%B1os.pdf>
<https://www.unicef.org/argentina/media/7661/file/Gu%C3%ADa%20para%20hablar%20sobre%20el%20Coronavirus%20con%20los%20m%C3%A1s%20peque%C3%B1os.pdf>
<https://www.unicef.org/argentina/media/7661/file/Gu%C3%ADa%20para%20hablar%20sobre%20el%20Coronavirus%20con%20los%20m%C3%A1s%20peque%C3%B1os.pdf>
<https://www.unicef.org/argentina/media/8856/file/La%20primera%20infancia:%20una%20prioridad.pdf>
<https://www.unicef.org/argentina/media/8856/file/La%20primera%20infancia:%20una%20prioridad.pdf>
<https://www.unicef.org/argentina/informes/serie-cuentos-que-cuidan>
<https://www.argentina.gob.ar/desarrollosocial/primerainfancia/materiales>
https://www.educ.ar/buscador?levels=1
<https://www.educ.ar/recursos/150936/seguimos-educando#gsc.tab=0>
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