VUELTA

EN LAS

ESTUDIO FEDERAL SOBRE BUENAS
PRACTICAS EN LAS ESCUELAS PARA
ASEGURAR EL REGRESO A LA

PRESENCIALIDAD

K

‘1‘ Ministerio de Educacidn f = 1 f{?’@%
d Y ; [TH1 \> 7
R i cre il unesco unicerée
T consejo federal 3 .
de educacién para cada infancia




i cle Bunssol wice

consejo federal 2 — —
de sducacion para cada infancia




VUELTA

EN LAS






DIRECCION EDITORIAL
Cora Steinberg, Especialista de Educacion, UNICEF Argentina

Zelmira May, Especialista Nacional de Programa para Educacion, UNESCO Montevideo

COORDINACION GENERAL

Yamila Sanchez, Oficial de Educacion, UNICEF Argentina

EQUIPO DE INVESTIGACION

Gabriela Lerzo, Coordinadora de la investigacion
Soledad Vercellino, Investigadora

Lucia Cantamutto, Investigadora

Daniela Sanchez, Investigadora

Rocio Andrade, Investigadora

Eugenia Boccoli, Investigadora

© Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)

De vuelta en las aulas. Estudio federal sobre buenas practicas en las escuelas para asegurar el
regreso a la presencialidad (2021)

ISBN: 978-92-806-5333-5
Primera edicion: febrero 2022, Argentina

Se autoriza la reproduccion total o parcial de los textos aqui publicados, siempre y cuando no sean
alterados, se asignen los créditos correspondientes y no sean utilizados con fines comerciales.

Edicion: Federico Juega Sicardi y Florencia Rodriguez
Diseno y diagramacion: Florencia Zamorano

Para citar este informe: UNICEF-UNESCO, De vuelta en las aulas. Estudio federal sobre buenas
practicas en las escuelas para asegurar el regreso a la presencialidad (2021). Buenos Aires, Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), 2022.

www.unicef.org.ar buenosaires@unicef.org






UNICEFy UNESCO agradecen al Ministerio de Educaciony al Consejo Federal de Educacion por el apoyo
y contribucion al diseno del estudio que se presenta. Un agradecimiento muy especial a cada uno
de los ministros y ministras de educacion del pais que nos abrieron las puertas para poder realizar
este trabajo. La tarea sin pausa en este tiempo inédito para el sistema, ha posibilitado materializar
un conjunto amplio y diverso de buenas practicas para concretizar el regreso a clases presenciales
en todo el territorio.

UNICEF y UNESCO quieren reconocer y agradecer la enorme tarea que han realizado los distintos
equipos de gestion provinciales durante la pandemia. Su apertura y trabajo fueron criticos para
poder llegar a los casos presentados. Finalmente, un agradecimiento especial para los directivos,
docentes, familias y estudiantes de todas las escuelas que nos abrieron sus puertas y brindaron sus
testimonios. Gracias por su inmensa colaboracion para la realizacion de este trabajo.

El equipo quiere agradecer y reconocer especialmente el gran trabajo del equipo de investigacion
de la Fundacion VOZ que estuvo a cargo de la realizacion del relevamiento de casos en campo, la
sistematizacion y analisis de los casos y la realizacion audiovisual de los casos seleccionados. Un
agradecimiento especial a Gabriela Lerzo, coordinadora del equipo técnico del estudio por parte
de la Fundacion por su excelente trabajo, su mirada atenta y las gestiones para que este estudio
se pudiera completar de manera oportuna. A Facundo Pajon quien llevo adelante la coordinacion
general por parte de la Fundacion y todo el equipo de investigadoras: Soledad Vercellino, Lucia
Cantamutto, Daniela Sanchez, Rocio Andrade y Eugenia Boccoli, por la valiosa tarea realizada.






En 2020, la pandemia por COVID-19 y el cierre de las escuelas marcaron un nuevo capitulo en la
historia de la educacion argentina y en el mundo. La comunidad educativa en su conjunto tuvo
que adaptarse a una nueva realidad que lejos se parecia a lo que hasta entonces conociamos.
La prolongada suspension de la presencialidad no hizo mas que desajustar uno de los pilares
fundamentales de la escuela que es la presencia de los estudiantes en las aulas. La escuela, sin
embargo, no dejo de funcionar. Se desplegaron diferentes estrategias de ensenanza y aprendizajes
basadas principalmente en el uso de tecnologias digitales y tecnologias tradicionales para sostener
las actividades escolares a través de cuadernillos, la television y la radio.

Las respuestas educativas fueron diversas, sin embargo, la pandemia profundizé las desigualdades
sociales y educativas ya existentes, generando en muchos casos nuevos mecanismos de exclusion.
El regreso a la presencialidad en 2021, impulsado por las autoridades en todo el pais, basado en
consensos y la puesta en marcha de acuerdos para garantizar espacios seguros, con el amplio apoyo
de los distintos sectores de la sociedad, las familias y los estudiantes evidencio el inmenso valor
que tiene la presencialidad en los procesos de escolarizacion, en el acceso a los aprendizajes y en
el bienestar de los ninos, ninas y adolescentes, especialmente de aquellos que se encuentran en
situacion de mayor vulnerabilidad.

El regreso a las aulas requirié de estrategias diferentes en funcion de cada uno de los contextos
geograficos. Dificilmente las escuelas desandaran las experiencias acumuladas durante el
confinamiento. ;Como fue el regreso a la presencialidad luego de un largo tiempo de aislamiento?
;Qué experiencias llevadas adelante durante la suspension de la presencialidad continuaron o
fueron resignificadas en el actual contexto? ;Cuales fueron las trasformaciones mas evidentes en
los procesos de escolarizacion? ;Cuales fueron los principales obstaculos? Todos estos interrogantes
cobranvalor al momento de planificar, disenary direccionar acciones orientadas a garantizar la vuelta
a clases presenciales para asegurar trayectorias escolares completas y densas en aprendizajes. Tener
conocimiento sobre las respuestas educativas en el regreso a la presencialidad cobran un inmenso
valor, especialmente en aquellos contextos de mayor urgencia o vulnerabilidad.

Elestudio Devuelta en las Aulas se ubica en este intersticio. Através de la recopilacion, sistematizacion
y analisis de la informacion a partir del dialogo con los directivos, equipos docentes, familias y
estudiantes busco reconstruir qué hicieron las escuelas para garantizar una presencialidad segura
para que todos los chicos y chicas pudieran regresar a las aulas. Interesa mostrar la trama que se
fue tejiendo en las distintas experiencias escolares desde la voz de sus actores. Esta mirada resulta
crucial para acompanar la lectura de los datos estadisticos y asi ampliar la mirada de la situacion
educativa en Argentina, ofreciendo diferentes matices y soluciones que el propio sistema desplegd
para lograr la presencialidad plena.

Esperamos que este trabajo contribuya a consolidar un corpus de buenas practicas y lecciones
aprendidas por el sistema educativo para inspirar respuestas y soluciones que posibiliten priorizar
siempre mas y mejores oportunidades de aprendizajes, desarrollo y cuidados imprescindibles para
ejercer el derecho a la educacion de todos los chicos y chicas del pais.

Luisa Brumana Claudia Uribe

Representante de UNICEF Argentina Directora de la Oficina Regional de Educacion para
Ameérica Latina y el Caribe UNESCO Santiago
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La suspension de la presencialidad en las aulas por la irrupcion del COVID-19 en 2020 implico la
puesta en marcha de estrategiasy acuerdos para sostener la continuidad pedagogica a distancia. Ello
determino un cambio inédito para el sistema educativo, que debio desplegar y adecuar sus practicas
al contexto de emergencia sanitaria.

En un escenario de incertidumbre por la perdurabilidad de la pandemia, en mayo de 2020 el Consejo
Federal de Educacion (CFE) crea un consejo asesor para planificar el regreso presencial a las aulas! A
partir sus recomendaciones, aprueba lineamientos federales para el retorno a clases presenciales en
la educacion obligatoria e institutos superiores,? en los que se fija un conjunto de pautas de trabajo
para el ordenamiento de las actividades asociadas al regreso a la presencialidad, basadas en criterios
sanitarios, de higiene y de seguridad, y aspectos relacionados a la organizacion escolar y pedagogica.
Sobre esta base, las jurisdicciones fueron elaborando sus planes para organizar su retorno a clases
presenciales®y, en muchas de ellas, se iniciaron experiencias de regreso a la presencialidad hacia la
segunda mitad del ano.*

En 2021, luego de un amplio consenso entre las veinticuatro jurisdicciones, el CFE® establece
la priorizacion del sostenimiento de clases presenciales en todo el pais y en todos los niveles y
modalidades de la educacion obligatoria, en funcion del nivel de riesgo sanitario y epidemiologico
de sus territorios. Durante la etapa de retorno progresivo, las formas de escolarizacion seran: la
presencialidad, la no presencialidad y una modalidad combinada. La reanudacion de las clases
presenciales se concibe como escalonada y progresiva de acuerdo con criterios epidemiologicos de
evolucion de la pandemia, las caracteristicas sociodemograficas de cada region y la identificacion de
momentos criticos de la escolaridad (como la terminalidad de los ciclos de formacion obligatoria).
La asistencia del estudiantado se establece como alternada, por grupos a los que se denominan
burbujas a partir de esta situacion, de manera de garantizar el cumplimiento de las normas de
distanciamiento social.

La articulacion de la presencialidad con la no presencialidad abre el camino para el desarrollo de
una modalidad combinada, definida como bimodalidad. Las normativas federales advierten que
esto requiere ajustes de los tiempos, de las secuencias, la intervencion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) u otra estrategia de recursos para los dias de no presencialidad
y el desarrollo de la experiencia pedagogica bimodal. Este modelo bimodal mantiene los tiempos de

Resolucion CFE 423/2020, disponible en linea:

<https:/ /www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-423-2020-338171>.

Resolucion CFE 364/2020, disponible en linea:
<https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/protocolo_marco_y_lineamientos_federales__0.pdf>.

Planes jurisdiccionales para la reanudacion de las clases presenciales, disponibles en linea:

<https:/ /www.argentina.gob.ar/educacion/seguimos-educando-en-las-escuelas/planes-jurisdiccionales>.
Resolucion CFE 370/2020, disponible en linea:

<https:/ /www.argentina.gob.ar/sites/default/files/res_cfe_370_if-2020-68380585-apn-sgcfeme.pdf>.

Resoluciones CFE 386/2021, disponible en linea:

<https:/ /www.argentina.gob.ar/sites/default/files/res_cfe_386_-_if-2021-12986679-apn-sgcfeme.pdf>; 387/2021, dispo-
nible en linea: <https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/res_cfe_387_-_if-2021-12986880-apn-sgcfeme.pdf>y
404/2021, disponble en linea: <https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/res_cfe_404_21_organized.pdf>.
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los cursos, pero necesariamente lleva a una diferenciacion de contenidos para los dos momentos:
asistencia a la escuela y continuidad pedagodgica en la no presencialidad, siendo estos Gltimos los
susceptibles de sertransmitidos por las TIC u otras estrategias de sostenimiento del trabajo educativo
a distancia, ajustados a propuestas didacticas precisas.®

A esta novedad, se agrega una serie de recomendaciones que habilitan modificar todos los
componentes duros de lo escolar: su temporalidad, la forma de organizar la participacion de los
integrantes de la comunidad educativa (docentes, no docentes, estudiantes y familias), de seleccionar
los saberes y de habitar el espacio escolar. Sobre el tiempo escolar, los acuerdos federales proponen
revisar las unidades temporales tradicionales que organizan administrativa y pedagogicamente
la vida escolar (horas-clase, modulos, jornadas con o sin extension horaria por nivel o ciclo,
cronogramas de evaluacion, actividades extracurriculares, entre otras). Asimismo, se considera el
periodo comprendido entre septiembre de 2020 y marzo/abril de 2021 como una unidad temporal
que posibilite la intensificacion, evaluacion, acreditacion o promocion de los aprendizajes, entre
otras cuestiones.

Las pautas ministeriales para la escolarizacion durante 2021 también sugieren nuevos criterios para
la conformacion de los agrupamientos del estudiantado (flexibles, homogéneos internamente con
finalidades y temporalidades diversas de acuerdo con requerimientos transitorios o permanentes
de ensefianza y aprendizaje) y para su distribucion en el espacio fisico, a fin de bajar la densidad del
aula. Se sugiere refuncionalizar corredores, pasillos, patios, comedores escolares, banos, bibliotecas,
talleres, laboratorios, salas de arte o tecnologia y salas de reuniones.

Asimismo, se define que la gradualidad tendra que flexibilizarse, tanto en lo referente a la organizacion
de saberes como en relacion con la evaluacion y acreditacion de estos y la reconfiguracion de las
tareas y responsabilidades de los equipos docentes.

Este trabajo se enmarca en las acciones de apoyo que UNICEF y UNESCO realizan al Observatorio
Federaldel Regreso PresencialalasAulas, quetiene entre sustareas la producciony sistematizacion de
informacion que contribuya a un mejor desarrollo de las acciones previstas en los marcos normativos
federales y planes jurisdiccionales. Bajo estos supuestos, se pone en marcha, como complemento a
la produccion periddica de informacion estadistica sobre la situacion de la presencialidad escolar en
todo el pais, el desarrollo de un estudio que ilumine buenas practicas implementadas en las diferentes
jurisdicciones del pais y establecimientos educativos del nivel inicial, primario y secundario.

Este estudio tiene como proposito producir conocimiento sobre buenas practicas implementadas
por las escuelas para reorganizar el retorno a clases presenciales de ninos, ninas y adolescentes,
entre entre marzo y septiembre de 2021, poniendo el foco en los contextos y las modalidades con
mayores niveles de vulnerabilidad. Para comprender lo realizado, es imprescindible tener una mirada
federal y del conjunto del sistema educativo, en vistas de caracterizar la diversidad de respuestas de
las jurisdicciones. Para ello, se analizan las acciones llevadas adelante en las escuelas con el fin de
garantizar la presencialidad y el sostenimiento de la continuidad pedagogica en veinte provincias,
en los tres niveles de educacion obligatoria (inicial, primario y secundario) y las cinco modalidades
educativas (rural, urbana, especial, educacion intercultural bilingiie —EIB—, en contexto hospitalario

Resolucion CFE 364/2020, anexo |, p. 10.
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y de encierro). A la par, este trabajo busca identificar su potencial y areas de mejora para consolidar
politicas educativas que contribuyan a asegurar trayectorias solidas y extensas.

Laestrategiametodologica paralarealizacion de estetrabajose baso enlacompilacion, sistematizacion
y analisis de los documentos elaborados sobre el regreso a la presencialidad cuidada (normativa,
orientaciones pedagogico-didacticas, etc.) que las provincias difunden en los sitios oficiales de
internet. Se completo el analisis a través de un trabajo de campo que se desarrollo entre los meses
de octubre y diciembre de 2021. La seleccidon de las instituciones se hizo de manera colaborativa
con las autoridades ministeriales de las diferentes jurisdicciones que participaron del estudio. En
la mayoria de los casos, la jurisdiccion propuso tres escuelas del nivel y la modalidad asignados
en las que se hubieran desarrollado buenas practicas. Una vez realizada esta seleccion, el equipo
de investigacion, a través de una primera entrevista y acercamiento al caso, termino por definir la
escuela. Para esta seleccion, fue relevante el intercambio llevado a cabo entre las investigadoras y
los y las referentes de las escuelas. En estos encuentros, se propicio la reflexion y la revision de las
situaciones vividas al inicio de la presencialidad cuidada en funcion de las dimensiones de la “buena
practica”. Asi, a través del dialogo, se fue elaborando el relato de las practicas, y en ese proceso
de reconstruccion de lo realizado, se fueron instituyendo como potenciales buenas practicas, dada
su virtud para sostener la continuidad de la ensenanza y el aprendizaje en contextos de fuertes
restricciones. Toda esa informacion fue sistematizada, y luego se elaboro6 una ficha por jurisdiccion,
en la que se buscd resaltar los aspectos mas relevantes del caso. Las fichas se presentan en el anexo
como parte de este informe.

La presentacion de este estudio se organiza alrededor de esta introduccion, cuatro apartados y
las consideraciones finales. En el primer apartado, se presenta la definicion de buenas practicas y
las dimensiones de analisis para su comprension. El segundo apartado da cuenta de las diferentes
medidas que han tomado los estados subnacionales en el marco de los acuerdos del CFE. Luego se
describe, para los casos en estudio, las acciones emprendidas por las instituciones para garantizar la
presencialidad en el contexto de la emergencia. En el tercero, se caracterizan, en términos generales,
las buenas practicas identificadas, enfatizando en los problemas que estas intentan abordar,
las estrategias en las que se sostienen y sus efectos. También, se presenta un analisis sintético
discriminando las particularidades de cada nivel y modalidad del sistema educativo. Por dltimo, en
las consideraciones finales se recuperan los objetivos planteados en la introduccion y los hallazgos
surgidos durante la elaboracion del informe respecto a dichos objetivos.
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LA DEFINIC[()N DE
BUENA PRACTICA

Existe una amplia bibliografia sobre buenas practicas en el ambito de las
ciencias sociales y en particular, sobre la practica educativa. Una lectura
exhaustiva permitio identificar un conjunto de caracteristicas que ayudaron
a su definicion en este estudio: su potencial para servir como modelo para
promover iniciativas y desarrollar politicas en contextos similares, es decir,
la posibilidad de ser replicadas y adaptadas; su condicion de cumplir con
los objetivos planteados en la practica y de demostrar un impacto positivo
y una mejora tangible frente a la problematica o necesidad identificada en
el contexto de la vuelta a clases presenciales; el constituir una actividad
de cambio, es decir, de servir como punto de partida para responder a una
problematica, necesidad identificada o inquietud. Finalmente, resultan
estrategias creativas y de innovacion en su diseno y aplicacion.

Este estudio se propone identificar soluciones sustentables a problemas complejos e inédi-
tos —como los planteados por la pandemia—, mostrando como “lo hicieron otros/as” y esti-
mulando la bisqueda de soluciones innovadoras, presentadas de manera simple para que
actores en condiciones similares puedan apropiarse de sus bases y recrearlas. Por lo tanto,
se busca identificar, en las experiencias seleccionadas, su potencial en el sostenimiento de
la ensenanza y aprendizaje de los ninos, ninas y adolescentes en contextos de fuertes res-
tricciones.

Sobre la base de la evidencia relevada durante la pandemia y experiencias pasadas de esco-
larizacion en contextos de crisis, se definio que una buena practica institucional que asegure
el regreso a clases presenciales y el sostenimiento de la continuidad pedagogica de los y las
estudiantes en tiempos de COVID-19, es aquella que:

se construye a partir de las acciones sistematicas que los equipos de gestion, los equi-
pos de conduccion escolar y docentes llevan a cabo en una escuela determinada,

cumple con los protocolos sanitarios definidos por las autoridades oficiales,

se encuentra alineada a la politica piblica educativa nacional y subnacional para ga-
rantizar el derecho a la educacion de los ninos, ninas y adolescentes.
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Esta definicion se nutre del analisis de un conjunto de dimensiones que orientan la
mirada sobre las experiencias y estrategias desarrolladas por las instituciones, a fin
de asegurar la presencialidad cuidada y de no concebirlas de manera fragmentada,
aislada y descontextualizada. Interesa conocer los ajustes y las definiciones que las
instituciones han desarrollado en relacion a:

Organizacion de la jornada escolar: diasy duracion de la cursada pre-
sencial, horarios de entrada y salida, modalidades de agrupamiento.

Organizacion del trabajo docente y no docente: distribucion del trabajo
de los docentes y no docentes en funcion de la situacion de los distintos
actores y de la modalidad de organizacion de la ensefianza (presen-
cial-bimodal). Definicion y redefinicion de las funciones docentes inclu-
yendo tutoria, apoyo o acompanamiento.

Contenidos curriculares y evaluacion: formas de adecuacion de los con-
tenidos pedagogicos (por ciclo, unidad pedagogica y priorizacion de sa-
beres), periodicidad y formas de retroalimentacion a los estudiantes,
modos de evaluacion de los aprendizajes (contenidos y habilidades).

Acompainamiento a docentes, familias y estudiantes: distintos tipos de
acompanamiento y las estrategias para sostener y recuperar el vinculo
con los y las estudiantes y las familias.

Articulacion con la red de actores locales: acciones con distintos actores
de la comunidad educativa (organizaciones sociales, de padres, sindica-
tos, etc.).

Comunicacion del equipo de conduccion: hacia el interior de la escuelay
hacia las familias, el tipo de informacion comunicada y su periodicidad.

Monitoreo de la situacion sanitaria y educativa: instrumentos utilizados,
fuentes de informacion y periodicidad.

Espacios educativos seguros: el espacio fisico, los insumos y las adapta-
ciones o decisiones que hayan tomado para garantizar una presenciali-
dad segura, disponibilidad y reorientacion de recursos criticos.

Algo importante a destacar es que, si bien la unidad de analisis de este estudio es la
institucion educativa, muchas de las dimensiones no pueden interpretarse indepen-
dientemente de las decisiones y los criterios jurisdiccionales.
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LAS RESPUESTAS DE LAS
PROVINCIAS Y LAS ESCUELAS
EN EL REGRESO A

CLASES PRESENCIALES

Las respuestas de las provincias

En este apartado, se explicitan aspectos vinculados con las acciones que
las provincias participantes de este estudio impulsaron para garantizar la
presencialidad y el sostenimiento de la continuidad pedagogica, priorizando
las experiencias que atendieran las situaciones de mayor vulnerabilidad
de nifnos, ninas y adolescentes. La informacion fue mayormente extraida
de lo publicado en los sitios web de los ministerios de Educacion de las
jurisdicciones, de redes sociales oficiales, de publicaciones electronicas y de
las entrevistas realizadas a diversos actores educativos.

De este modo, se referencian aspectos relacionados con los protocolos sanitarios elabora-
dos, con la normativa que acompanaron los procesos de ensenanza y aprendizaje, el acom-
panamiento a las y los docentes y la revinculacion de estudiantes. Esta informacion se con-
formo como el marco para que las instituciones escolares, a partir de lo dispuesto por cada
jurisdiccion, pudieran desarrollar sus propias estrategias de organizacion.

Si bien este estudio abarca el periodo comprendido entre marzo y septiembre de 2021, pues
en ese momento comienza a implementarse la resolucion 387/21 del CFE, la lectura de la in-
formacion publicada contiene, en muchos casos, normativa o publicaciones que refieren al
periodo del segundo semestre de 2020. Esto se debe a que, en este momento, quince juris-
dicciones reiniciaron clases presenciales o actividades educativas no escolares, destinadas
a un nimero limitado de estudiantes y escuelas, conforme con los planes jurisdiccionales,
medidas preventivas y organizaciones institucionales establecidas que fueron tomadas de
base o referencia para programar el ciclo 2021.
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Protocolos

En febrero de 2021, el CFE aprobo las resoluciones 386/21y 387/21, donde se establecen los criterios
generales para el regreso a la presencialidad cuidada. Luego, sobre la base de esos criterios y con
el fin de orientar a la comunidad educativa acerca de la vuelta a clases presenciales, cada provincia
disend sus propios protocolos, explicitando que estos se elaboraron tomando como referencia los
criterios nacionales.

La preocupacion central estuvo vinculada con la necesidad de garantizar la seguridad sanitaria de
los actores que habitaban las instituciones educativas, lo cual implico establecer orientaciones co-
munes a todos los niveles educativos obligatorios relacionadas con este aspecto,” expresados en
los protocolos® a través de pautas a tener en cuenta sobre limpieza y desinfeccion de ambientes,
ventilacion, distancias, uso de barbijos. Ademas, en el caso de la modalidad de educacion técnica y
especial, se explicitaron recomendaciones con respecto al uso de utensilios o elementos comunes
que se utilizan en los talleres o espacios de recreacion o rehabilitacion.®

Asimismo, y en relacion con la seguridad sanitaria, se implementaron diferentes modalidades de
asistencia a las instituciones (presencial, combinado con asistencia alternada —bimodal— o no pre-
sencial)y su obligatoriedad, lo que significo producir normativa para asegurar las condiciones ne-
cesarias de su efectivizacion en un contexto de contingencia permanente. En este punto, se observa
que Misiones y Chubut establecieron la presencialidad voluntaria; San Juan, Corrientes y Formosa
permiten a sus estudiantes no asistir a la escuela por motivos familiares o personales, y el resto de
las jurisdicciones exceptud a aquellos y aquellas estudiantes incluidos e incluidas dentro de los gru-
pos de riesgo. Incluso en varios protocolos jurisdiccionales se profundizan cuestiones sobre criterios
de agrupamiento y desarrollo de la jornada escolar

En algunas jurisdicciones, se elaboraron protocolos en los que se especifica esa informacion en relacion con cada nivel y
modalidad educativa (Buenos Aires, La Pampa y CABA).

Tienen multiples denominaciones: en la mayoria de las jurisdicciones, son protocolos; en San Juan, “Lineamientos gene-
rales, cronograma y plan de accion para el regreso a las escuelas”; en CABA 'y Cordoba, “Orientaciones para la presencia-
lidad”; en Neuquén, “Documento manejo y control del COVID-19 en establecimientos educativos: camino a la presenciali-
dad”).

En los casos de estudio de la modalidad de educacion especial y educacion técnica, se observa la elaboracion de un pro-
tocolo que se desprende del protocolo marco nacional.

La no presencialidad esta explicitada puntualmente para lasy los estudiantes que estén incluidos en los grupos de riesgo
En otras jurisdicciones (Cordoba, Entre Rios, Santiago del Estero, Rio Negro, entre otras), estas recomendaciones se reali-
zan a través de disposiciones o memorandos.
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Las resoluciones 366/20, 367/20 y 368/20 del CFE establecieron que en cada jurisdiccion se trabaje
sobre las actividades que demandaria el tratamiento de la unidad pedagogica 2020-2021 en rela-
cion con la reorganizacion institucional, los contenidos priorizados, las unidades curriculares de
ensenanza, los criterios y las formas de evaluacion para promover el pasaje de un nivel a otro y la
acreditacion para todos los niveles y modalidades del sistema. Bajo estos lineamientos, en todas las
provincias se elaboraron documentos o resoluciones para orientar el trabajo y recomendar especial-
mente la necesidad de realizar articulaciones entre los diferentes espacios curriculares, los acuerdos
institucionales y curriculares-didacticos y los procesos de cada sujeto.

En el planteo de estas normativas, un aspecto que genero cierta tension en la toma de decisiones
jurisdiccionales fue establecer los criterios de evaluacion y acreditacion para propiciar la promocion
de un nivel al otro, sobre todo entre el nivel primario y el nivel secundario y el egreso de este Gltimo
nivel de la formacion obligatoria. Y si bien se realizaron orientaciones al respecto, en algunos de los
casos trabajados se observa como impacto6 fuertemente en el hacer de la practica pedagogica, espe-
cialmente en el nivel secundario.

Estrategia comunicativa: el uso de plataformas educativas,
sitios web, redes y medios masivos de comunicacion

El uso de plataformas educativas,? sitios web (en especial YouTube), redes sociales (Facebook, Ins-
tagram) y medios masivos de comunicacion, como canales de TV y radios locales y nacionales, tuvo
un lugar destacado durante el ciclo lectivo 2020 para promover las iniciativas de continuidad peda-
gogica, dada la suspension total de las clases presenciales. No obstante, al mismo tiempo, fue uno
de los aspectos que mayores desafios generaron, por las dificultades de gran parte de la poblacion
escolar para disponer de dispositivos adecuados o conexion libre y gratuita para acceder a los sitios
que asi lo requerian.

Desde 2020, la mayoria de las jurisdicciones identifico la propuesta de continuidad pedagogica presentada a través de
las plataformas o sitios web con un nombre: “Continuemos educando” (Buenos Aires), “Segui ensefiando y aprendiendo”
(CABA); “Tu escuela en casa” (Cordoba); “Contenidos en casa” (Entre Rios); “Estudiar cuidandonos” (La Pampa); “Escuela
digital. Aprendamos juntos” (Mendoza); “Aprendizajes 2.0” (Neuquén); “Nuestra aula en linea” (San Juan); “ELE Plataforma
Educativa Chaquefna” (Chaco). En el caso de las redes sociales, en general fueron utilizadas por las jurisdicciones para
replicar y difundir la informacion que aparecia en los sitios web oficiales y también para brindar informacion sobre las
medidas de seguridad sanitaria en el regreso a la presencialidad.
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Por ello, en el regreso a las clases presenciales, si bien varias de estas publicaciones continuaron,®la
frecuencia en la presentacion de materiales o avisos no fue la misma, y ademas, dada la situacion
generada en 2020, las jurisdicciones promovieron la elaboracion y difusion de actividades de ense-
nanzay aprendizaje en soporte papel: cuadernillos o fotocopias. De esta manera, se intento reponer
la dificultad de acceso a los medios de comunicacion que demandan conectividad y dispositivos
tecnologicos, para contribuir a la continuidad y el seguimiento de las propuestas pedagogicas elabo-
radas para la bimodalidad.

Los materiales y recursos puestos a disposicion de las y los docentes, estudiantes y sus familias a
través de los medios de comunicacion o en el formato papel fueron elaborados por el Ministerio de
Educacion de la Nacion y por las jurisdicciones en el contexto de sus programas educativos. Las pro-
puestas se organizaron mayormente por niveles educativos y, en algunos casos, discriminadas por
ciclos o anos de estudio, enfatizandose tanto en el nivel primario como en el nivel secundario, conte-
nidos pedagogicos de las areas curriculares basicas, la expresion artistica y la tecnologia. En algunas
provincias, continuaron publicandose propuestas especificas para determinadas modalidades o pro-
gramas jurisdiccionales, en virtud de los desafios que se les presentaban, como por ejemplo: la inclu-
sion educativa en La Pampa, la modalidad rural en Tucumany La Rioja, la modalidad de EIB en Chaco,
la difusion de la cultura provincial en San Luis. Asimismo, se promovieron actividades educativas/
recreativas, como por ejemplo: “A rodar escuelas” (Programa Provincial de Cortometrajes y Colectivo
Audiovisual) en Rio Negro; “Festi peques”, en La Rioja, durante agosto de 2021. Todos los materiales
quedaron a disposicion en los sitios web o en las plataformas y, en general, son de acceso pablico.

En las publicaciones indagadas, se advierte el énfasis puesto por las jurisdicciones en lograr una
actualizacion y mayor especificidad en los contenidos, asi como nuevos modos de accesos (sin re-
querir datos), nuevas orientaciones y actividades y el desarrollo de temas transversales vinculados a
la educacion sexual integral (ESI), género, ambiente, efemérides, entre otros. Los sitios web oficiales
de los ministerios de Educacion de Santiago del Estero, San Juan, Buenos Aires, La Pampa, Rio Negro
y la CABA son ejemplos de estas acciones.

Acompainamiento a docentes

La aprobacion de los protocolos para el retorno a clases presenciales genero la necesidad de poner
en marcha espacios de acompanamiento para las y los docentes de los niveles obligatorios, con el fin
de brindar orientaciones sobre la nueva dinamica que implicaria la presencialidad en las escuelas.
Por ello, el Ministerio de Educacion de la Nacion, a través del Instituto Nacional de Formacion Docen-
te (INFoD) y en articulacion con los ministerios educativos de las provincias, implement6 la “Semana
Federal de Formacion Docente” El objetivo de esta formacion fue acompanar a los supervisores,

En especial, las vinculadas a publicaciones en sitios web, canales de YouTube y redes sociales oficiales de las jurisdicciones.
La mencionada capacitacion se llevo adelante en forma virtual en todo el pais y de modo escalonado, considerando las

condiciones epidemiologicas que presentaban las jurisdicciones para regresar a las escuelas. Siempre se tuvieron en
cuenta los protocolos establecidos y se rpiorizzo el cuidado de la salud.
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directivos y docentes en el proceso de regreso a las aulas y realizar aportes sobre las condiciones
institucionales mas favorables para recibir a los y las estudiantes. Se organizd en cinco jornadas en
las cuales se desarrollaron ejes vinculados con las herramientas sanitarias, pedagogicas, planifica-
cion de las actividades y aspectos vinculados con contencion emocional y cuidado de los actores de
la comunidad educativa.

Asimismo, en las jurisdicciones se organizaron jornadas de capacitacion para equipos técnicos y
otras para directivos y docentes, donde se continu6 trabajando sobre estos temas, en especial sobre
la problematica que atravesaba al sistema educativo, la implementacion de los protocolos sanitarios
en las instituciones escolares. En varias jurisdicciones, la organizacion de la formacion se realizd en
articulacion con el sector de la salud provincial, como por ejemplo en Buenos Aires, San Juan, San
Luis y Santiago del Estero. El formato privilegiado fue la capacitacion en servicio.

Lasy los docentes evaluaron positivamente dichos espacios, pero resaltaron aiin mas el valor que tuvo
el acompanamiento cotidiano y situado sobre todo a nivel de la relacion supervision-direccion de es-
cuelas, dada la cercania, el conocimiento sobre el contexto de las escuelas que la jurisdiccion posee y
la posibilidad de efectivizar intervenciones mas concretas a través de sus diferentes estamentos.
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Acompanamiento a estudiantes

En relacion con esta dimension, desde las jurisdicciones se continud con la implementacion del pro-
grama “Acompanar: Puentes de igualdad”® y en el marco de ese programa algunas generaron otros
especificos, que si bien fueron puestos en marcha en 2020 con un formato presencial de uno o dos
dias por semana en horario reducido, se establecio su continuidad durante 2021. Son ejemplos de
esa continuidad:

Acompaiamiento a las trayectorias y la revinculacion (ATR, Buenos Aires)

El programa surge en octubre de 2020 y tiene como objetivo “establecer el vinculo pedagogi-
co sostenido entre las y los estudiantes que han discontinuado su contacto con los estable-
cimientos educativos o que la comunicacion que mantienen es intermitente y de muy baja
intensidad a través de la incorporacion de acompanantes de trayectorias educativas, a través
de la articulacion de un dispositivo de visitas domiciliarias, acompafamiento y acciones de
revinculacion con la escolaridad obligatoria”® entre otros. Este programa continla brindando
acompanamiento a estudiantes en su revinculacion con la escuela hasta fines de 2020 y arti-
cula con el programa “Verano ATR”, que incluye actividades deportivas, educativas, culturales
y recreativas durante enero de 2021. Luego, y para finalizar los programas precedentes e in-
tensificar la ensenanza y el acompanamiento de las trayectorias educativas, crea, a través de
la resolucion 417/21 de la Direccion General de Cultura y Educacion, el programa especial para
el fortalecimiento de las trayectorias educativas de las y los estudiantes bonaerenses (FORTE),
especialmente propuesto para aquellos y aquellas estudiantes que tuvieran valoracion peda-
gogica en proceso o discontinua en las areas de conocimiento definidas como prioritarias, y en
coordinacion con el programa nacional “Acompanar: Puentes de igualdad”. Mediante este, se
asistio a los y las estudiantes en la construccion de saberes en dichas areas prioritarias, con el
formato de modulos presenciales, hasta fines de abril de 2021, momento en que la jurisdiccion
ingresa a la presencialidad cuidada conforme a las resoluciones del CFE.

Plan de Reinsercion de Alumnos en Situacion de Riesgo (PRASIR, San Juan)

El programa fue creado en 2017 para dar respuesta a la problematica de la repitencia en la
escuela secundaria y brinda apoyo en las areas de lengua y matematica. Dados los resultados
positivos del programa y el impacto que produjeron en términos de reinsercion escolar, la ju-
risdiccion decide redireccionar el programa para atender las necesidades de revinculacion de
las y los estudiantes que transitaban la escuela en los tres niveles de la formacion obligatoria
durante 2020 En su primera etapa, acompana a los y las estudiantes con asignaturas pendien-
tes de acreditacion y, luego, a partir de febrero de 2021, amplia su territorio de implementacion

El programa “Acompanar: Puentes de igualdad” es una politica educativa plblica aprobada por resolucion del CFE 369/2020
(y anexo) a ser implementada en todas las provincias. Esta destinada especificamente a los y las estudiantes de los niveles
obligatorios que por diversas razones se han desvinculado de la escuela. A su vez, genera espacios formativos para los y
las estudiantes de formacion docente que estan concluyendo sus estudios.

Resolucion 1819/20, Direccion de Cultura y Educacion, provicnica de Buenos Aires.

Resolucion 3402/20 del Ministerio de Educacion de San Juan.
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y acompana a estudiantes focalizandose en el fortalecimiento de trayectorias educativas en
procesos de promocion acompafnada (EPPA). Estas tareas de acompafamiento son realizadas
hasta el regreso a la presencialidad plena en septiembre de 2021.

Programa de Apoyo Focalizado (PAF, La Pampa)

Este programa fue creado por la disposicion conjunta 022/20 entre la Subsecretaria de Sa-
lud Mental y Adicciones y la Subsecretaria de Educacion. Uno de los objetivos centrales de
este dispositivo fue ofrecer respuestas integrales de intervencion para permitir la proteccion
de derechos de las personas con mayor vulnerabilidad psicosocial. Estos espacios fueron de
caracter optativo y, en términos organizativos, se llevaron adelante en forma alternada y pau-
latina de acuerdo a las prioridades que identificaron los equipos de gestion, en los servicios
educativos y Escuelas de Apoyo a la Inclusion, y estuvieron a cargo de los profesionales de los
es0s equipos. El programa ofrecid dispositivos para sostener los espacios de andamiajes psi-
cosociales que brindaron diferentes intervenciones: con las familias, con estudiantes en areas
deportivas y psicosociales y con familias y estudiantes en relacion con el arte.

Centros de Acompanamiento a las Trayectorias Educativas (CATE, CABA)

Desarrollaron una estrategia de apoyo para estudiantes de nivel primario y secundario cuya
promocion se encontraba en proceso en funcion de los objetivos propuestos para 2020. Tu-
vieron como objetivo facilitar la integracion y profundizacion de los contenidos priorizados
para acreditar los objetivos de la unidad curricular 2020-2021. Para su implementacion, se
designaron escuelas sede de nivel primario y secundario y docentes que tuvieron a su cargo
la definicion de las estrategias de ensenanza y los saberes a construir para cada estudiante, y
trabajaron en conjunto con los y las docentes de las escuelas a las que asistia cada estudiante.

Programa EduRed (Jujuy, Mendoza'®)

Busca acompanar las trayectorias escolares de ninas, nifos, adolescentes y jovenes en su
vinculacion con las escuelas de los niveles inicial, primario y secundario. El programa esta
destinado a estudiantes cuyas trayectorias educativas son de baja intensidad, discontinuas,
interrumpidas, o aquellos y aquellas que no se han vinculado con la escuela durante 2020.
En ambas jurisdicciones, el programa se implemento en articulacion con instituciones muni-
cipales, provinciales y organizaciones de la sociedad civil para realizar actividades culturales,
educativas, deportivas y recreativas. De este modo, se generaron puntos estratégicos de la red
(polideportivos, salas comunitarias, escuelas, juntas vecinales, entre otros) donde las y los
estudiantes realizaron las actividades para la revinculacion.

Construyendo Puentes-Desafios Escolares segunda parte (Rio Negro)

Da continuidad al programa “Acompanar: Puentes de igualdad”, del Ministerio de Educacion de
la nacion, durante el periodo mayo-diciembre de 2021, con el proposito de continuar el proce-
so de revinculacion de estudiantes mediante la creacion de redes entre organismos provincia-
les, municipales y de la sociedad civil, para realizar actividades en formato taller privilegiando
aquellas que se realizaran en lugares amplios o al aire libre. Estas tareas también incluyeron
actividades en formato virtual o combinadas en virtud de la situacion sanitaria.

Memorandum 64-SE-Red de Apoyo, 20 de agosto de 2020.

Resolucion CPE 3331-21-Construyendo Puentes.
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En general, se observa que las provincias han dado continuidad a programas existentes para atender
trayectorias educativas en situaciones de alta vulnerabilidad y los han resignificado de acuerdo al
contexto de emergencia sanitaria por COVID-19 en el marco del programa “Acompanar: Puentes de
igualdad”. Estos programas propiciaron la revinculacion de los y las estudiantes que interrumpieron
su trayectoria educativa durante 2020, el fortalecimiento de trayectorias signadas por la discontinui-
dad, propias de este escenario de incertidumbre, y el sostenimiento de las trayectorias educativas
en general.

Monitoreo de la situacion sanitaria

En el marco de un trabajo conjunto y articulado entre los ministerios de Salud y Educacion de la
nacion y todas las jurisdicciones, en marzo de 2021 el CFE establece un acuerdo para implementar la
plataforma Cuidar Escuelas, conectada al Sistema Nacional de Vigilancia de la Salud, en los estable-
cimientos educativos. Su objetivo es informar tempranamente sobre la existencia de casos sospe-
chosos o confirmados en las escuela, permitiendo que el monitoreo de la situacion de COVID-19 se
establezca como una base para tomar acciones de prevencion e intervencion a nivel local, provincial
y nacional. Esta aplicacion fue implementada en todas las jurisdicciones.® En algunas se disenaron
sitios propios conectados con la plataforma nacional, como por ejemplo: COVID-Escuelas en Cordoba
y Vigilancia epidemioldgica en San Luis.

En general, el registro de los datos mencionados estuvo?' a cargo de los directores de las escuelas,
pero en algunas provinciasy en algunas modalidades, el director o la directora informaban por What-
SApp a su supervisora o supervisor, quien finalmente tenia a cargo el registro de los casos.

Los datos desprendidos del monitoreo fueron dados a conocer periddicamente en los informes de
situacion del Observatorio del Regreso Presencial a las Aulas.??

En el inicio, en catorce jurisdicciones. Luego se fueron sumando otras.
La carga de los casos sospechosos o confirmados se continu6 realizando durante todo 2021.

Disponible en linea: <https://www.argentina.gob.ar/observatorio-del-regreso-presencial-las-aulas>.
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Las respuestas de las escuelas

En este apartado, se explicitan las respuestas y estrategias que las
instituciones educativas relevadas en este estudio realizaron ante
los problemas, obstaculos y desafios que se les presentaron para el
sostenimiento de la presencialidad cuidaday para garantizar la continuidad
de las trayectorias educativas de los y las estudiantes. Su descripcion se
organiza a partir de la presentacion de los ejes sobre los que se realizo el
relevamiento: los espacios educativos seguros, la organizacion de la jornada
escolar y las modalidades de agrupamientos, la organizacion del trabajo
docente, la adecuacion de los contenidos curriculares y la evaluacion,
el acompanamiento a estudiantes, la comunicacion institucional y la
articulacion con la red de actores locales. En cada uno de ellos, se intenta
destacar lo ocurrido en las instituciones buscando mencionar aquellas
acciones que fueron compartidas y las que se evidencian como respuestas
singulares de una o algunas escuelas en particular.

Espacios educativos seguros

De acuerdo a la normativa jurisdiccional, cada escuela tuvo a cargo la tarea de elaborar
o aplicar los protocolos con las pautas establecidas, y para su cumplimiento debieron
resolver una serie de aspectos que se detallan a continuacion. Por un lado, se pautaron
las medidas de sanitizacion, limpieza y ventilacion periodicas, asi como la toma de tempe-
ratura y desinfeccion de manos en el momento de ingreso. Asimismo, se establecio el uso
de las protecciones personales establecidas en los protocolos: tapabocas, mascaras y, en
algunos casos, la cambios de ropa (que fueron adecuadas segin la modalidad y el nivel).
En algunas instituciones, se acompanaron estas acciones con la impresion de carteleriay
senalética, como por ejemplo en las escuelas de nivel secundario en San Juan, la CABA 'y
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur. Para favorecer su aplicacion, en cada
escuela se socializaron dichos protocolos con docentes, estudiantes y familias a partir de
reuniones (virtuales o presenciales). Este primer momento también estuvo destinado a
acompanary desarticular temores y desconfianzas propias del contexto de pandemia, que
representaban una dificultad para la vuelta a la presencialidad.
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Otro de los aspectos que cada escuela tuvo que resolver estuvo vinculado con las pautas de ven-
tilacion y distanciamiento requeridas en los protocolos para la generacion de espacios educativos
seguros. En este sentido, puede mencionarse que la ubicacion geografica de las instituciones fue una
variable importante a tomar en cuenta a la hora de realizar modificaciones. En las escuelas ubicadas
en la region del Noreste Argentino (NEA), se priorizd el uso de los espacios abiertos para dar clases,
tales como patios externos y lugares abiertos dentro de las comunidades, como por ejemplo en las
provincias de La Rioja y Chaco. En las instituciones ubicadas en el centro del pais, se refuncionali-
zaron espacios reordenando o retirando mobiliario de las aulas o salas y se utilizaron como aulas
algunos que habitualmente estan destinados a otras actividades, como por ejemplo en Santiago del
Estero, Cordoba y La Pampa, en las que usaron el SUM. En el resto de las instituciones, las adecua-
ciones se realizaron de acuerdo a la infraestructura de cada escuela. En algunas de ellas, el edificio
escolar favorecio la necesidad de sostener el distanciamiento requerido y la ventilaciéon, como por
ejemplo en la escuela técnica de la provincia de Mendoza que se encuentra inserta en un predio de
grandes dimensiones. Esta situacion también se observo en las escuelas de Entre Rios, Jujuy, la CABA,
Tucuman, San Luis y La Pampa. En las provincias de la Patagonia, la estrategia predominante fue la
adecuacion de los espacios, como ocurrid, por ejemplo, en la provincia de Rio Negro, en la que, mien-
tras el clima lo permitio, se realizaron actividades utilizando la plaza del barrio.

Respecto de las medidas y adecuaciones en relacion con este eje, puede mencionarse que, en la
modalidad rural, la baja matricula y las caracteristicas de los establecimientos favorecieron la ge-
neracion de los espacios educativos seguros. Por el contrario, en el caso de contexto de encierro,
se realizaron varias adecuaciones, ya que, por las caracteristicas propias de la modalidad, se pre-
sentaban obstaculos importantes a resolver. Para ello, en la escuela de la provincia de Formosa el
salon de usos miltiples, que era utilizado como el espacio aulico y previamente compartido con
otras instituciones, quedo en ciertos horarios para uso exclusivo del nivel secundario con una nueva
disposicion del mobiliario. Con fondos COVID-19 del Sistema de Transferencia de Recursos Educati-
vos (SiTraReD), se adquirid nuevo mobiliario escolar, reemplazando las mesas amplias por pupitres
y bancos individuales. Desde la unidad penitenciaria, se dispuso, ademas, confeccionar boxes de
acrilico o materiales transparentes que aislan al estudiante de los docentes. En relacion con las me-
didas de cuidado sanitario, se mantuvo el uso obligatorio de barbijos, toma de temperatura antes de
ingresar al espacio aulico y material bibliografico aislado veinticuatro horas antes de ser entregado
a los y las estudiantes.

En la modalidad especial o con estudiantes integrados, las escuelas avanzaron pautando medidas
especificas y realizando ajustes en relacion con el distanciamiento entre estudiantes y entre estu-
diantes y docentes, y en el uso de protecciones adecuadas para que resultaran favorecedoras de las
estrategias de ensenanza y aprendizaje, teniendo en cuenta las caracteristicas propias de los y las
estudiantes. Como ejemplo, cabe senalar el uso de mascaras transparentes en la escuela de la pro-
vincia de Entre Rios a donde asisten ninos y ninas con discapacidad auditiva, donde no solo se utili-
zaron como medida de proteccion, sino también para los momentos en que fuera necesario tener los
rostros descubiertos y que la comunicacion gestual y la articulacion de las palabras fueran centrales.

En el caso de la escuela de la provincia de Chubut de contexto domiciliario/hospitalario de nivel
secundario, se tuvieron en cuenta las situaciones en las que el domicilio no cumplia con las con-
diciones de bioseguridad. La institucion busco espacios cercanos a él, ya fueran centros de salud,
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bibliotecas, junta vecinal o institucion educativa a la que el o la estudiante y el o la docente pudieran
trasladarse, siempre que la patologia del o de la estudiante lo permitiera.

Por Gltimo, cabe mencionar que la aplicacion de estas medidas también resulté un desafio en re-
lacion con las instituciones de nivel inicial, ya que requirié centrar especialmente la mirada en los
modos particulares en que se vinculan los nifos y las ninas de este nively su relacion con los objetos
que manipulan durante las actividades que realizan.

Organizacion de la jornada escolar y modalidades
de agrupamientos

Cada escuela se encontrd con el desafio de disefar una modalidad de organizacion tanto de los
agrupamientos y de la alternancia como de las estrategias de vinculacion en la no presencialidad,
adecuandola a las necesidades de los y las estudiantes, el contexto, las posibilidades de conectivi-
dad, los dispositivos tecnologicos disponibles y la planta funcional. La bimodalidad se destacé como
sistema privilegiado con variaciones en la periodicidad y los formatos.

En todas las escuelas, excepto en las de modalidad rural y EIB, la organizacion de los agrupamientos
fue un problema a resolver para generar las condiciones que posibilitaran la presencialidad. Como
respuesta, se organizaron las secciones en dos grupos menores, de entre ocho y quince estudiantes
dependiendo de los protocolos jurisdiccionales (excepto en la escuela de la provincia de Buenos
Aires en la que la organizacion se realizo en funcion de tres grupos menores, dada la cantidad de ni-
fios por sala). Para su conformacion, en el caso de las escuelas de las provincias de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sury de Buenos Aires, se priorizd como criterio la organizacion familiar
de las y los estudiantes teniendo en cuenta que los hermanos y hermanas o familiares que asistieran
a la escuela (docentes y no docentes) coincidieran en las semanas propuestas de alternancia, incluso
en articulacion con otras instituciones educativas del barrio. En el caso de la escuela de la provincia
de Entre Rios, el criterio para la conformacion de los grupos estuvo vinculado con las caracteristicas
propias de los procesos de aprendizaje de los y las estudiantes. Por (ltimo, en la escuela de la pro-
vincia de La Pampa se priorizo el regreso de los y las estudiantes que transitaban situaciones de alta
vulnerabilidad psicosocial.

Esta diversidad en los criterios de organizacion de los agrupamientos que las normativas jurisdiccio-
nales no definieron exhaustivamente les brindo a las escuelas la posibilidad de situar las decisiones
institucionales de acuerdo a las caracteristicas de cada uno de los territorios escolares, propiciando
respuestas situadas en cada contexto.

En las escuelas de modalidad rural y de modalidad EIB, si bien en un comienzo se llevaron a cabo
reorganizaciones grupales y de sistema de burbujas, rapidamente, por matricula reducida, y debido a
que en general los ninos y las ninas forman partes de grupos familiares amplios y en contacto entre
si, ese formato no se sostuvo. Se opto por la presencialidad plena desde el comienzo del regreso a
clases presenciales. Esto se visibilizo en todas las escuelas de las modalidades mencionadas, con la
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salvedad de que en las escuelas de la modalidad EIB el regreso fue posterior al de la modali-
dad rural, por la gravedad de la situacion de emergencia sanitaria.

En concordancia con la normativa jurisdiccional, las instituciones priorizaron el regreso a la
escuela de algunos grupos por sobre otros, organizados por ciclos o secciones especificas,
como por ejemplo, salas de 5 anos en todos los casos del nivel inicial que forman parte de
este estudio.

La modalidad de la alternancia de los agrupamientos y la organizacion horaria dentro de la
institucion se destacaron también como algunos de los principales aspectos problematicos a
resolver en este contexto. Las variables de la matricula y la planta funcional fueron determi-
nantes en relacion con las decisiones a tomar en este sentido. En los casos en que las escuelas
organizaron grupos menores de cada seccion, la frecuencia que se propuso fue mayormente
semanal. En las provincias de Neuquén y Tucuman, se propuso una frecuencia de alternancia
menor, cada dos dias, para sostener mayor vinculacion con la institucion, atendiendo a la edad
y las caracteristicas de los y las estudiantes, aunque esta medida fue analizada durante su
implementacion para ser modificada de acuerdo a los contextos educativos.

En cuanto a las modificaciones en los horarios, se produjo un ingreso y egreso escalonado de
los grupos para reforzar las medidas de distanciamiento social y reorganizar el horario escolar
en funcion del uso de espacios comunes para sostener las burbujas. La realizacion de recreos
y el uso de los patios también se vieron modificados, por ejemplo, en la escuela de la provin-
cia de La Pampa. Asimismo, se redujo la jornada escolar tal como se encontraba prevista en
la normativa del CFE y en las normativas subnacionales, para destinar tiempo a la limpieza 'y
desinfeccion. Ademas, esto sirvio para el sostenimiento de la dinamica educativa, por parte
de los y las docentes, en la no presencialidad, elaborando propuestas especificas, realizando
llamadas y seguimientos, articulando propuestas de diversas areas y realizando entrevistas a
las familias. Estas decisiones pudieron observarse en el caso de la provincia de Buenos Aires,
en el que asistian dos burbujas por dia con ocho ninosy ninas por agrupamiento durante dos
horas, para realizar la sanitizacion de los espacios entre la salida de una burbujay el ingreso
de otra. Decisiones del mismo tenor se tomaron en las escuelas de las provincias de Entre Rios,
Neuquén y Tucuman. En el caso de la escuela de la provincia Chubut con modalidad hospita-
laria, se redujo la permanencia de los y las docentes en los domicilios, atendiendo solo a un
0 una estudiante por dia.

La escasa o nula disponibilidad de conectividad como recurso indispensable en tiempos de
escolarizacion en formato bimodal se presentdo también como un obstaculo muy relevante a
solucionar, por la demanda que requeria el trabajo virtual en la alternancia. A su vez, debido a
los contextos de alta vulnerabilidad en los que las escuelas de la muestra se encuentran inser-
tas, las familias tampoco accedian a este servicio y no contaron con dispositivos tecnologicos
suficientes para sostener una continuidad en esta etapa de la escolarizacion. Cabe destacar
que esta problematica se vio enfatizada en las escuelas de la modalidad EIB, en las que no
solo no se cuenta con los dispositivos tecnologicos, sino que ademas su uso no forma parte
de la cultura de las comunidades. Asimismo, esta problematica se evidencio claramente en las
escuelas de la modalidad rural, en las que no se cuenta con conectividad suficiente.
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Considerando esta situacion, las instituciones implementaron diversas estrategias para la vincula-
cion en la no presencialidad y las sostuvieron en diferentes formatos, dando continuidad a las im-
pulsadas en el ciclo 2020. Por un lado, la utilizacion del WhatsApp como via de comunicacion fue
comun en todas las instituciones relevadas. Se uso6 para el envio de materiales en formato virtual,
como videos, podcast, imagenes y actividades, entre otras, y para realizar por este medio llamadas
y videollamadas. En los casos de las escuelas de las provincias de Tierra del Fuego y la CABA, ambas
de nivel secundario, también se propuso la utilizacion de plataformas educativas como Classroom,
para sostener las trayectorias educativas en la bimodalidad, y en la provincia de La Pampa, la escuela
configurd una plataforma educativa particular en la que se registraron las actividades, los proyectos
escolares, las lecturas sugeridas, entre otras.

Otra de las respuestas ante esta situacion fue la realizacion de actividades en formato de cuaderni-
llos elaborados por el CFE y por las jurisdicciones, o bien por los y las docentes de las escuelas, como
se observo en los casos de las provincias de Rio Negro, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Rioja, Santiago
del Estero y San Luis. Los y las docentes acercaron los materiales y las propuestas a los domicilios
de los y las estudiantes que por diversos motivos no podian asistir a la institucion. Sostuvieron este
intercambio de propuestas y correcciones y ajustes, y de forma complementaria o alternada las fa-
milias retiraban los materiales por las escuelas.

Estas propuestas fueron acompanadas de explicaciones, ejemplificaciones y aclaraciones por parte
de los y las docentes, incluyendo distintos tipos de apoyos u orientaciones para las familias. Tal
acompanamiento se realizd durante el periodo en el que los y las estudiantes asistian a la escuela
en la presencialidad, y a través de mensajes, videos, audios e imagenes enviados por WhatsApp en
la no presencialidad.

Organizacion del trabajo docente

Para dar respuesta a los problemas que se presentaron en el regreso a la presencialidad cuidada,
las escuelas también tomaron decisiones en relacion con la organizacion del trabajo docente, rea-
lizando adecuaciones referidas a los aspectos organizativos institucionales. En el primer momento
en el regreso a la presencialidad, una parte de las tareas de las y los docentes y no docentes estuvo
vinculada al cumplimiento y la gestion de las pautas establecidas en los protocolos. Estas pautas
implicaron también la modificacion de aspectos centrales de la organizacion escolar, como son las
grillas horarias y el horario de la jornada. Para ello, las escuelas los redefinieron teniendo en cuenta
variables como la cantidad de docentes de la planta funcional de cada escuela, el porcentaje de do-
centes dispensados, la modalidad y la extension de la jornada.

Las respuestas de cada una de las instituciones respecto de las modificaciones en las grillas hora-
rias estuvieron orientadas, fundamentalmente, a garantizar que los y las estudiantes accedieran a
las distintas areas o espacios curriculares que forman parte de la propuesta educativa. Para ello, las
escuelas modificaron los dias en que esas actividades eran realizadas e intensificaron los estimulos
(esto fue mas notorio en nivel inicial y primaria). A su vez, en las escuelas de jornada extendida, como
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la de la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, se turnaron las burbujas
para que asistieran intercaladas una semana en la jornada comin y la siguiente a los talleres. En la
escuela de la provincia de Entre Rios, las propuestas de los talleres las realizaron en el turno de la
jornada comin, con horarios y frecuencias acotadas.

Asimismo, al modificarse el horario de la jornada escolar, se destin6 una parte a la planificacion para
que los y las docentes preparasen los recursos especificos para el sostenimiento de las trayectorias
educativas durante el periodo de no presencialidad. En la escuela de la provincia de Entre Rios y
también en la de la provincia de Cordoba, se destino un dia en la semana para la realizacion de es-
tas tareas, y en otras, como en la CABA y Catamarca, se reorganizaron los horarios para disponer ese
tiempo de planificacion dentro de cada jornada escolar de acuerdo a las necesidades. En el caso de
la escuela de la provincia de Formosa, en contexto de encierro, se cambio el horario al turno vesper-
tino, momento en el que los y las docentes podian comunicarse con las estudiantes, en condiciones
mas propicias de conectividad y disminucion del movimiento general del penal.

Puede mencionarse que la articulacion entre docentes fue una condicion muy relevante en las estra-
tegias llevadas a cabo para resolver los desafios que el sostenimiento de las trayectorias educativas
presento. Este trabajo implico que las escuelas realizarann proyectos orientados por areas, y tam-
bién a través de un trabajo interdisciplinario e integrado. En escuela de la provincia de San Juan, por
ejemplo, se hizo un trabajo en parejas pedagogicas compuestas por docentes de taller y docentes
de especialidades (Musica, Psicomotricidad, Educacion Fisica, Teatro). En el caso de la escuela de la
provincia de Entre Rios, los y las docentes dispensados, en un trabajo de pareja pedagogica con los
y las docentes que asistian a la presencialidad, sostuvieron las trayectorias y la vinculacion con los y
las estudiantes en el periodo de no asistencia, o con quienes también se encontraban dispensados
por diversos motivos, formando parte de ese trabajo asimismo los profesionales que conformaban el
equipo de asesoramiento de la institucion.

En el caso de la escuela de Neuquén, de modalidad EIB, particularmente, la vuelta a la presencialidad
implico un trabajo articulado entre la maestra de grado, los y las docentes de las areas especialesy el
espacio de idioma'y cultura mapuche, o los y las auxiliares docentes indigenas. Se sostuvo el trabajo
colaborativo y articulado entendido como imprescindible para el acompanamiento y sostenimiento
de las trayectorias escolares. En la escuela de la provincia del Chaco, también de esta modalidad,
la articulacion se orient6 a generar un dispositivo especifico para revinculacion de estudiantes para
dar respuesta al alto porcentaje que no retorno a la escuela en el comienzo de la presencialidad
cuidada. En la escuela ubicada en la provincia de San Luis, de personal Unico, se generaron estrate-
gias de acompanamiento y articulacion con las familias de los y las estudiantes, para sostener las
trayectorias educativas.

Todas estas estrategias de articulacion implicaron generar formas de comunicacion permanente en-
tre docentes y reuniones y encuentros periddicos entre ellos y ellas y con los equipos de gestion,
para resolver situaciones, tomar decisiones y, en el caso en que fuera necesario, realizar ajustes te-
niendo en cuenta la evaluacion de la propuesta implementada. En la escuela de la CABA, por ejemplo,
se orientaron las horas regularmente disponibles para actividades extraclases a acciones de promo-
cion acompanada del ciclo lectivo 2020.
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Otra de las respuestas de las escuelas para sostener la vinculacion de los y
las estudiantes fue la realizacion de visitas a los domicilios por parte de los
y las docentes, acercando las propuestas pedagogicas o las devoluciones y el
seguimiento. En Cordoba, por ejemplo, se hicieron tutorias presenciales en los
domicilios de aquellos nifios y nifas que esa semana no estaban asistiendo en
la presencialidad y necesitaban un acompanamiento focalizado.

La reorganizacion del trabajo docente requirié el acompanamiento de los equi-
pos de gestion de las instituciones. Estos propusieron espacios de reunion para
socializar y apropiarse del protocolo en el comienzo del ciclo y sostuvieron
dichos espacios para la revision y conversacion sobre planificaciones y el se-
guimiento de las trayectorias de los y las estudiantes en la presencialidad y
aquellosy aquellas que estuvieran dispensados (o sin asistir por otros motivos).
Se realizaron capacitaciones, llevadas adelante por estos mismos equipos, y
acompanamiento en el uso de ciertas estrategias tecnologicas para las produc-
ciones de materiales audiovisuales, como sucedio, por ejemplo, en Entre Rios
y Jujuy. En los casos de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sury de
Chubut, se elaboraron dispositivos de formacion de los y las docentes para el
sostenimiento de las trayectorias de los y las estudiantes con discapacidad o
con ciertas trayectorias educativas débiles o discontinuas.

Por Gltimo, se propusieron jornadas institucionales para realizar este trabajo de
acompanamiento, en las que ademas de trabajar sobre materiales y normativas
especificas, participaron los equipos de supervision, equipos técnicos o perso-
nal de salud, como fue en los casos de Entre Rios, Rio Negro, Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur, La Rioja y Santiago del Estero.

2.4. Adecuacion de los contenidos curriculares y
evaluacion

Para el sostenimiento de las trayectorias educativas en el contexto de la bimo-
dalidad, las instituciones propusieron adecuaciones en los contenidos curri-
culares y en la evaluacion. En este sentido, se realizd una seleccion de saberes
prioritarios atendiendo a la normativa jurisdiccional y del CFE, especificamente
a los nicleos de aprendizajes prioritarios (NAP). En consideracion de la unidad
pedagogica 2020-2021, se retomo el trabajo de ensenanza llevado adelante en
el ciclo 2020, para profundizarlo y continuarlo. Esta seleccion y adecuacion de
los contenidos de aprendizaje también se hizo en funcion del seguimiento que
fueron llevando a cabo los y las docentes durante el ciclo 2020 y a los aspectos
que surgieron en la observacion del proceso de los y las estudiantes en el en-
cuentro en la presencialidad. Tanto en el nivel inicial como en primaria, resulto
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prioritario el trabajo con la alfabetizacion basica, la socializacion y el juego y con la oralidad vy el
lenguaje en general.

Asimismo, teniendo en cuenta las dificultades que se presentaron en el acompanamiento a losy las
estudiantes por parte de las familias y la escasa o nula conectividad, se realizo una adecuacion de
los materiales de trabajo ofrecidos para que pudieran resolverse de modo individualizado (ajustes
en el vocabulario, actividades simples, desarrollo de glosarios). En los casos de nivel inicial, las pro-
puestas se modificaron atendiendo a las complejidades propias del contexto institucional y la edad,
asi como a las instancias de revinculacion con la institucion.

Respecto de la evaluacion, fue una preocupacion a resolver en las escuelas de nivel secundario prin-
cipalmente, para las que las normativas emanadas de los estados subnacionales resultaron insufi-
cientes para el nivel de decision escolar sobre la acreditacion y la promocion. En la escuela de Tierra
del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, de la modalidad especial/integracion, se menciona que
la evaluacion se realizo en términos cualitativos y procesuales, sosteniendo la unidad pedagogica
2020-2021, y a su vez, realizando un seguimiento y ajustes de modo permanente para trabajar con
los y las estudiantes y las familias. En la escuela de la provincia de Tucuman, de la modalidad rural,
se implemento un sistema de evaluaciones integradas por trimestre, y con el foco puesto en las tra-
yectorias mas débiles se busco, a partir del dialogo entre docentes, consensuar diferentes modos de
abordaje o evaluacion para cada trayectoria educativa. Por Gltimo, en la escuela de la CABA (urbana
grande), se genero un dispositivo que tuvo por objetivo producir de manera colectiva informacion so-
bre el estado de situacion de cada trayectoria educativa en vistas a la promocion del ano. En esta es-
trategia, se puso en valor el caracter situado e integral de la evaluacion de la trayectoria educativa de
cada estudiante en 2021. Ademas, se recuperod lo acontecido con cada uno y una en 2020, producién-
dose en un contexto colectivo del que participan los y las docentes y tutores y tutoras de la seccion,
y se utilizd de base para la toma de decisiones, para el ajuste de las estrategias de ensenanzay para
informar a los y las estudiantes y sus familias sobre el estado de situacion de cada uno y cada una.

Acompanamiento a estudiantes

La generacion de estrategias de acompanamiento para el sostenimiento o la recuperacion del vincu-
lo educativo con los y las estudiantes fue un desafio a resolver para las instituciones. Con ese fin, se
propuso el armado de grupos de WhatsApp de cada agrupamiento con las y los docentes, que resultd
un canal de comunicacion muy importante. Por un lado, para los y las estudiantes que no pudieron
retornar a la presencialidad por distintos motivos (enfermedad, cuestiones familiares, trabajo u otras
situaciones personales) y, por otro, para recordar fechas de entrega, realizar explicaciones amplia-
torias o como canal de consulta general. En los casos en que fue posible, estos grupos estuvieron
conformados, en el nivel secundario, directamente por los y las estudiantes y, en el nivel primario e
inicial, por algin miembro de las familias.

En las escuelas cuya poblacion estudiantil es de alta vulnerabilidad social, el acompanamiento rea-
lizado por las instituciones tuvo otras caracteristicas y afronto otros obstaculos, relacionados con la
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falta de dispositivos tecnologicos, la escasa o nula conectividad y las dificultades de acompanamien-
to por parte de las familias. No solo se realizo la comunicacién mencionada antes, sino también lla-
madas y visitas periddicas del equipo docente a los domicilios de los y las estudiantes dispensados
0 que por motivos especificos no asistian a las escuelas en ocasiones de la presencialidad. Principal-
mente en la modalidad especial/integracion, se desarrollaron apoyos para acceder a la propuesta
pedagogica destinada a estudiantes que formaban parte de los grupos de riesgo. Para ello, se les
enviaron actividades a través del grupo de WhatsApp, se entregaron guias pedagogicas impresas y
se elaboraron materiales audiovisuales especificos con el fin de dar seguimiento y sostener la esco-
laridad no presencial.

En la escuela de la provincia de Jujuy y en relacion con el acompanamiento y la comunicacion con las
y los estudiantes, los preceptores y las preceptoras desempenaron acciones relevantes: mantuvieron
una comunicacion fluida con ellos y ellas y sus familias, tuvieron a cargo el diagnostico de la dimen-
sion socioecondmica de los y las estudiantes, indagando sobre el tipo de ocupacion de los integran-
tes de la familia en estos tiempos de pandemia, la composicion familiar, el nivel de escolaridad del
grupo familiar, la situacion laboral y el tipo de empleo desempenado. Al mismo tiempo, tuvieron
en cuenta si los y las estudiantes eran padres o madres o tenian alguna discapacidad, enfermedad
0 consumo problematico que pudiera verse afectado o profundizado en este contexto. Por Gltimo,
indagaron sobre la posibilidad de que los y las estudiantes estuvieran transitando por alguna situa-
cion de vulneracion de derechos. Este tipo de informacion relevada fue importante, pues permitid
comprender las razones del ausentismo, prever acciones o adaptaciones curriculares para trabajar
con posibles trayectorias educativas no encauzadas y prevenir situaciones tendientes a mejorar las
condiciones de vida de los y las estudiantes en este contexto de emergencia sanitaria.

En el comienzo del ciclo lectivo, uno de los desafios prioritarios fue la revinculacion en aquellos casos
en los que las trayectorias educativas de los y las estudiantes se vieron interrumpidas. Esta se realizo
a partir de llamadas vy visitas domiciliarias por parte del equipo docente para iniciar la vuelta a la
presencialidad. Para las escuelas de nivel secundario de la modalidad EIB, particularmente volver a
la presencialidad implico revincular a los y las estudiantes con la escuela, lo que conllevo repensar
y modificar la reorganizacion de la jornada escolar, del espacio y del tiempo y de los contenidos de
ensefanza. En algunas modalidades, como educacion especial y particularmente en el nivel inicial,
parte de este trabajo consistio en desarticular temores y desconfianzas propias de la vuelta a la pre-
sencialidad en el contexto de pandemia. En la escuela de Tierra del Fuego e Islas del Atlantico Sur de
nivel secundario, se realizd un esquema de horarios graduales para favorecer un regreso progresivo.

Comunicacion institucional

La comunicacion con las familias y estudiantes en las etapas de virtualidad y en la presencialidad
cuidada fue un aspecto muy relevante y prioritario a tener en cuentay para el que las escuelas dise-
naron estrategias especificas. Armaron grupos de WhatsApp, conformados por agrupamientos, en los
que se difundian recursos audiovisuales y comunicaciones especificas. Se posibilitd, ademas, que las
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familias o los ninos y las ninas pudieran enviar consultas o comentarios sosteniendo el intercambio
con las maestras y el resto de la comunidad, a veces en estos mismos grupos y otras en forma indivi-
dualizada. Se fueron estableciendo pautas para el uso de este medio de comunicacion para regular
el formato en estos nuevos entornos. En la modalidad hospitalaria/domiciliaria, estos grupos estu-
vieron conformados, ademas, por las escuelas de origen de los y las estudiantes.

En la modalidad EIB, la comunicacion y el acompanamiento con las familias de la comunidad y es-
tudiantes en contexto de virtualidad y en la presencialidad cuidada presento otros desafios, rela-
cionados con la nula conectividad y la ausencia de dispositivos tecnologicos en las comunidades.
Teniendo en cuenta estos aspectos mencionados, se emprendieron visitas y dialogos permanentes
por parte del equipo de gestion, como asi también de los y las docentes de la escuela. En el caso
de la escuela de la provincia de Chaco, la comunicacion se realizo a partir de las visitas y el dialogo
permanente del director, como asi también de los y las docentes de la escuela, ya que en su gran ma-
yoria pertenecen a diferentes comunidades Qom de la zona, lo que posibilitd el dialogo y el vinculo
fluido con las y los estudiantes.

Articulacion con la red de actores locales

En las instituciones educativas que conforman la muestra, se destaca y se refuerza, en estos tiempos
de pandemia, la articulacion con la red de actores locales, asi como con otras instituciones educati-
vas, potenciando los recursos al resolver las dificultades que se fueron presentando para garantizar
la presencialidad cuidada. En los casos relevados, se observo la articulacion con los centros de salud
barriales, con los hospitales de la ciudad o profesionales de los ministerios de Salud, y en las insti-
tuciones con estudiantes de alta vulnerabilidad social se continu6 el trabajo realizado durante 2020
con los equipos de desarrollo social para el sostenimiento y seguimiento de las trayectorias de los 'y
las estudiantes.

En este mismo sentido, en las instituciones de la modalidad EIB la escuela articuld sus acciones con
las comunidades originarias que habitan los territorios en los que estan insertas. Dicha articulacion
se produjo con diferentes actores de la comunidad, comenzando por sus autoridades, cacique o
lonco, de acuerdo al pueblo originario que representan, los y las auxiliares docentes indigenas (ADI)
en el caso de Misiones, y la quimeltufe (maestra de idioma y cultura mapuche) en Neuquén. En este
altimo caso y en el de Chaco, la caracteristica distintiva es que tanto el director como en su gran
mayoria los y las docentes son indigenas. La figura de auxiliares docentes aborigenes (ADA) también
conforma la red de actores locales, y el relato de estos destaca la importancia en el sostenimiento
de todos ellos y ellas en la comunicacion con las familias y los y las estudiantes.

En los casos de Entre Rios, Tierra del Fuego e Islas del Atlantico Sur, se observaron articulaciones
con otros actores y entidades tanto gubernamentales como no gubernamentales. En general, se ges-
tionaba la provision de insumos para el cumplimiento de los protocolos sanitarios en las escuelas
y, en algunos casos, también para gestionar ayuda especifica para estudiantes y familias, como por
ejemplo en Rio Negro.
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BUENAS PRACTICAS INSTITUCIONALES
EN EL REGRESO A CLASES
PRESENCIALES Y EL SOSTENIMIENTO
DE LA CONTINUIDAD PEDAGOGICA

En los siguientes parrafos, se sistematizan y caracterizan las estrategias
identificadas como buenas practicas en instituciones de los tres niveles
de educacion obligatoria (inicial, primario y secundario) y de diferentes
modalidades del sistema educativo en Argentina (rural, especial, EIB, contexto
hospitalario y de encierro).

Como resultado de este estudio, surge que las escuelas abordaron situaciones propias de
este contexto dinamico de emergencia y ofrecieron respuestas situadas en cada comunidad
educativa. Las buenas practicas relevadas visibilizan dichas respuestas de las instituciones
educativas que conforman el presente estudio de casos multiples de las veinte jurisdiccio-
nes participantes, que garantizaron la presencialidad entre febrero y septiembre de 2021y
dieron continuidad a las trayectorias educativas de los ninos, nifas y adolescentes en con-
texto sociales de alta vulnerabilidad.

Para identificar la buena practica, fue necesario hacer foco en cada territorio escolar de
modo de evidenciar las acciones que llevaron a cabo los equipos de gestion jurisdiccional y
la comunidad educativa (equipo directivo, docentes, no docentes, estudiantes y familia). Asi,
se revelo de qué manera la solucion a un problema concreto dinamizoé procesos de inno-
vacion y el desarrollo de la creatividad, en el marco de la normativa del CFE y la normativa
subnacional para este periodo. A la vez, habilitd un escenario donde se potencio el protago-
nismo de la escuela en la toma de decisiones pedagogicas institucionales.

Los problemas identificados

Las buenas practicas presentadas se originaron en la jerarquizacion que las instituciones
educativas hicieron de una serie de problemas que con esas estrategias procuraron atender.
Un comdn denominador de esos problemas, como ya se ha mencionado, fue que surgieron
de las dificultades para el sostenimiento de la educacion no presencial, tanto en 2020 como
con la vuelta a la presencialidad cuidada bajo modalidad bimodal en 2021.
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En el relato de los actores, se advierte que la educacion no presencial en contextos de
alta vulnerabilidad social es dificil de sostenerse debido a diversas razones:

Escasa conectividad o ausencia de dispositivos electronicos para el sostenimiento de la
escolarizacion con mediacion tecnologica.

Insuficiente acompanamiento de las familias en la realizacion de tareas escolares por
exceso de carga laboral o por la propia situacion de alfabetizacion.

Interrupcion del vinculo eny con la comunidad educativa.

Brecha entre las decisiones de macropolitica educativa respecto de las realidades es-
pecificas de algunos contextos, ante la especificidad organizacional y pedagogica de las
modalidades hospitalaria, domiciliaria y contexto de encierro.

Escasa atencion a los problemas historicos profundizados en el contexto sanitario de
emergencia de la modalidad de EIB y la modalidad rural. En particular, en relacion con
el acceso de docentes a las comunidades, la comunicacion y la asistencia integral de los
ninos, ninas y adolescentes.

Insuficiente normativa nacional y jurisdiccional como marco de referencia ante la nove-
dad que supuso la organizacion bianual del ciclo lectivo y sus derivaciones y, en parti-
cular, en relacion con los procesos de evaluacion y acreditacion.

En ese marco, las instituciones que participaron del estudio identificaron los siguientes
problemas que intentaron abordar con diferentes estrategias que configuraron buenas
practicas:

La desercion escolar, el abandono, la interrupcion de las trayectorias educativas (en
todos los niveles).

Las dificultades en la alfabetizacion inicial (inicial y primaria), la bialfabetizacion (en
contextos de EIB) o en lenguas de sefias argentinas (en el caso de estudiantes con dis-
capacidad) y dificultades en la construccion de saberes especificos de los campos dis-
ciplinares (secundaria).

Pautas de trabajo escolar insuficientes/inexistentes (en los tres niveles, de diferente
manifestacion).

La dificultad de comunicacion entre paresy con docentes (en todos los niveles).

Los saberes pedagogicos didacticos disponibles y los recursos didacticos ofrecidos por
las jurisdicciones (nacional o provincial) son inadecuados e insuficientes (todos los ni-
veles y modalidades).

Criterios poco especificos para definir la promocion ante la organizacion bianual del
ciclo lectivo (en secundaria fundamentalmente).

Dificultades en el manejo corporal y en la capacidad lidica en el nivel inicial e incre-
mento de problemas la salud mental en el caso del nivel medio y en contextos de pri-
vacion de la libertad.
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Analisis de las buenas practicas por nivel
y modalidad

El siguiente apartado tiene como objetivo hacer un analisis de las buenas
practicas que las instituciones educativas implementaron, poniendo
énfasis en las particularidades de cada nivel y modalidad del sistema
educativo y discriminando cada una de ellas. Se destacan los aspectos
mas relevantes, ciertas tendencias o regularidades y nudos criticos que
desafiaron las intervenciones de los actores participantes en dichas
practicas implementadas.

A los efectos de presentar los casos de estudios de manera que se visibilicen sencillamen-
te los aspectos mencionados en el parrafo precedente, se incluye la siguiente tabla que
organiza las buenas practicas relevadas por nivel y modalidad.
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Grupos/
contextos/
modalidades

Educacion
técnica

Rural
(concentrado
y disperso)

Urbano
marginal

Urbano
escuelas
grandes

Con
discapacidad/
educacion
especial
urbana

Inicial

La Rioja
Planificaciony
ejecucion de proyectos
integrales para el
fortalecimiento de

la alfabetizacion

en articulacion de

los niveles inicial y
primario, promoviendo
la participacion de
toda la comunidad
educativa

Rio Negro

Mochila de recursos
para acompanar

la alternancia en

la presencialidad
cuidada

Buenos Aires

Espacios educativos
seguros: propuestas
lidicas para incentivar
el movimiento de los
ninos y ninas

Entre Rios

Desarrollo de piezas
audiovisuales
multilenguaje
realizadas por
docentes para
acompanar las
actividades en
contexto familiar,
durante la alternancia

Nivel educativo

Primaria

San Luis

Optimizacion del

uso de los recursos
tecnologicos escolares
y del celular familiar
para un mejor
acompanamiento

de las familias en la
realizacion de las tareas
escolares

Cordoba

Trabajo en espejo:
reconfiguracion

del trabajo de los
docentes de la jornada
escolar extendida

para fortalecer las
trayectorias educativas

Santiago del Estero
Confeccion de cartillas
con actividades
pedagogicas
personalizadas y
recursos interactivos
para sostener la
vinculacion con las

y los estudiantes

en el regreso a la
presencialidad cuidada
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Secundaria

Mendoza

Dictado de clases sincronicas
a cargo de docentes
dispensados a traveés de la
configuracion de un aula
movil virtual

Tucuman

Trabajo colaborativo y
planificacion interdisciplinar
para el fortalecimiento

del acompanamiento,
sostenimiento y seguimiento
de las trayectorias educativas
de los estudiantes del

nivel secundario en la
bimodalidad

Jujuy

Trabajo colaborativo y
planificacion interdisciplinar
para el fortalecimiento

del acompanamiento,
sostenimiento y seguimiento
de las trayectorias educativas
de los estudiantes del

nivel secundario en la
bimodalidad

CABA

Valoracion colegiada:
practicas de evaluacion
colectiva e integral para una
propuesta de promocion
consensuada

San juan

Uso de las redes sociales
como estrategia para
sostener el desarrollo de

las competencias laborales

y la autonomia de los y las
estudiantes en condiciones
de distanciamiento y cuidado
sanitario



Grupos/
contextos/

modalidades Inicial

Con
discapacidad
e integracion
integrados
ambito urbano

Misiones
Fortalecimiento
de las actividades

.Cor!lunidades de articulacion
lndlgen'a‘s ] para reparar las
educacion trayectorias educativas
in.t.erc.l.llturaly discontinuas o
ST interrumpidas
en contexto de
emergencia sanitaria
Educacion
en contexto
hospitalario

Contexto de
encierro

Nivel educativo

Primaria

La Pampa

Reversion de la

caja sensorial para

la construccion de
nociones de densidad
y propiedades
organolépticas
(observadas a través
de los sentidos) de los
y las estudiantes del
agrupamiento

Neuquén
Resignificacion del
momento pedagogico
de ingreso y salida

de la jornada escolar
para fortalecer la
revinculacion de los 'y
las estudiantes con la
escuela en contexto de
emergencia sanitaria

Catamarca

La virtualidad en la
alternancia como
oportunidad para

el sostenimiento de
trayectorias educativas
signadas por la
discontinuidad
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Secundaria

Tierra del Fuego

Trayecto de formacion
docente “formarte” para
fortalecer los saberes
pedagogicos que contribuyen
al sostenimiento y la
revinculacion de trayectorias
educativas de estudiantes
integrados

Chaco

Diseno situado de un
dispositivo de itinerancia 'y
reorganizacion del trabajo
docente para atendery
sostener las trayectorias
discontinuas en contexto de
emergencia sanitaria

Chubut

Asesoramiento entre
pares docentes para

el fortalecimiento de
saberes pedagogicos que
atiendan la inclusion de
estudiantes y favorezcan
el acompanamiento de las
trayectorias educativas

Formosa

Fortalecimiento y
sostenimiento de las
trayectorias educativas: el
vinculo pedagogico como
criterio de seleccion y
organizacion de recorridos
curriculares personalizados



Las buenas practicas desde la mirada del nivel educativo

Las buenas practicas relevadas se caracterizan por desarrollarse en contextos y modalidades y nive-
les educativos diferentes. Y si bien en ellas se evidencian aleatoriamente las dimensiones de analisis
de acuerdo con la caracterizacion de cada caso relevado, pueden observarse algunas regularidades
que dan cuenta de rasgos propios del nivel educativo de escolarizacion.

En los cinco casos relevados de nivel inicial, se observa que la vuelta a la presencialidad implico
priorizar el acompanamiento y sostenimiento de las trayectorias escolares, especialmente de los
ninos y ninas de sala de 5 anos, que habian transitado el ciclo lectivo anterior con altas dificultades
para poder garantizar la virtualidad y en el que la presencialidad estuvo suspendida. Esta situacion
potencid buenas practicas vinculadas a la articulacion del trabajo docente para gestionar el transito
del nivel inicial al nivel primario, realizando para ello proyectos integrados entre ambos niveles. En
el caso de la provincia de Misiones, para promover la alfabetizacion inicial interrumpida por la con-
dicion de emergencia sanitariay, en el caso de la provincia de La Rioja, para fortalecer la articulacion
y propiciar la participacion de la comunidad educativa.

En los otros casos de estudio, las decisiones pedagogicas estuvieron focalizadas en la generacion de
estrategias especificas para atender las necesidades de cada estudiante, como por ejemplo: activida-
des de juego seguro para el recibimiento de las y los estudiantes en los jardinesy la revinculacion de
los ninos y ninas con la escuela en la provincia de Buenos Aires, mochilas con recursos y materiales
educativos en Rio Negro para el sostenimiento de las trayectorias y videos multilenguajes para el
acompanamiento en la alternancia en la provincia de Entre Rios.

En cuanto al nivel primario, los seis casos de estudio mostraron la necesidad de disenar dispositi-
vos para dar continuidad y fortalecer las trayectorias educativas, haciendo foco en el vinculo con la
escuelay con lo que implica estar en ella: la relacion con los otros, el uso del tiempo y el espacio, la
relacion con los saberes que la escuela transmite y sobre todo lo referente a los procesos de alfa-
betizacion y el trabajo con la palabra de los ninos y ninas para escuchar y hacer lugar a las inquie-
tudes que genero la vuelta a la escuela. En este sentido, se destaca el trabajo realizado para poder
acercar nuevamente a las y los estudiantes a las escuelas, que estas se volvieran un espacio seguro
y confiable y que las estrategias pedagogico-didacticas utilizadas durante el tiempo de ASPO fueran
recreadas y puestas al servicio de los nuevos modos de la presencialidad.

En el nivel secundario, en el que se relevaron nueve casos, se aprecia una mayor utilizacion de los
recursos tecnologicos para establecer la comunicacion y un esfuerzo en que se constituyan no solo
en escenarios mediados por las TIC, sino también en practicas de ensefianza y aprendizaje transfor-
madas por estas. Como ejemplos, podemos citar el uso sincronico del aula virtual para comunicar
a estudiantes con docentes dispensados utilizando un aula mévil digital conformada para tal fin en
la provincia de Mendoza; la elaboracion de videos explicativos a modo de tutoriales para facilitar el
aprendizaje entre paresy la edicion de una revista digital con la historia de un paraje en la provincia
de Tucuman; el uso de las redes sociales para dar continuidad a la venta de productos fabricados por
los y las estudiantes de una escuela a la que asisten jovenes con discapacidad intelectual y motoray
forman parte de los ingresos familiares que les permiten su subsistencia en la provincia de San Juan,
entre otros.

48



Asimismo, en este nivel se aprecia una gran preocupacion por la desvinculacion de los y las adoles-
centes, problematica tradicional del nivel, pero profundizada en este contexto sanitario, y la atencion
a las practicas de evaluacion para propiciar la continuidad de las trayectorias educativas, como se
observo en la CABA, por ejemplo. También se enfatizo en renovar las estrategias de planificacion con
diferentes enfoques (multi e interdisciplinar) para favorecer la construccion de los saberes definidos
como prioritarios, como en la provincia de Jujuy.

La reorganizacion del trabajo docente, la conformacion de instancias colectivas entre pares para la
revision de la practica o la toma de decisiones (en particular, en torno a la evaluacion y promocion)
y la preocupacion por la actualizacion de la formacion docente para intervenir en nuevos escenarios
educativos son otras de las caracteristicas distintivas de las buenas practicas en este nivel educativo.

Cabe senalar que en dos de los casos de estudio, se incluyeron escuelas de la modalidad jovenes 'y
adultos, como es el caso de las provincias de San Juan y Formosa. En ambos, si bien las problematicas
atendidas se corresponden con la situacion de emergencia sanitaria que se transito en el periodo en
que se realizo el estudio, las buenas practicas se destacan por el cuidado del proyecto de insercion
social laboral en San Juan y la situacion psicoafectiva de las estudiantes privadas de la libertad en
Formosa.

Las buenas practicas desde la mirada de la modalidad
educativa

Si bien cada modalidad presenta un comportamiento especifico ante la situacion del regreso a la
presencialidad, tanto la modalidad especial como la rural, la de interculturalidad y bilingliismo, la
domiciliaria y hospitalaria y la de contextos de encierro requieren algunos senalamientos.

La modalidad especial con integracion puso particular atencion en lograr que las y los estudiantes
regresaran a las escuelas. Esto se debio al efecto relevante que tiene la vida escolar en ellos y ellas,
ya que no solo implica el retorno a la escolarizacion, interés general de todos los niveles y modalida-
des, sino también, en particular, la continuidad de los tratamientos especificos que cada nifio y nina
con discapacidad encuentra en el contexto escolar y que habian sido interrumpidos en la situacion
de ASPO durante 2020. De esta manera, se destaca la especificidad de las estrategias de ensefanza
y aprendizaje desarrolladas en esta modalidad, como por ejemplo: la atencion personalizada, la
consideracion de las formas particulares de vincularse con los objetos, la importancia de la relacion
con otros, el aprendizaje de habitos basicos, el desarrollo de rutinas, la expresion oral, entre otros,
teniendo en cuenta que en muchas ocasiones los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes
incluidos en esta modalidad se ven fuertemente atravesados por la imposibilidad de las familias de
acompanarlos por las condiciones socioambientales desfavorables en las que viven.

Por ello, se observo que una de las prioridades fue trabajar con las familias para construir la idea de
que la escuela era un espacio educativo seguro en el contexto sanitario que caracterizo el periodo
en que se realizo el estudio, dado que en varios casos la asistencia a un espacio externo provocaba
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el temor de que algo afectara la salud del o de la estudiante, complejizando la situacion de discapa-
cidad que transita. Y si bien esto fue un aspecto de la revinculacion observada en cada caso de esta
modalidad, se logro que con el transcurso del tiempo la mayoria de las y los estudiantes regresaran
a la escuela. Asimismo, teniendo en cuenta que en estos establecimientos educativos se desarrollan
espacios de talleres donde se requiere compartir e intercambiar elementos (cocina, carpinteria, psi-
comotricidad, entre otros), en funcion de la necesidad de que la escuela se tornara un espacio edu-
cativo seguro, no solo se intensificaron las acciones de sanitizacion de los espacios y los elementos,
sino también se produjeron modificaciones en la organizacion de la jornada escolar y del trabajo
docente.

En relacion con la modalidad rural, las instituciones educativas fueron las primeras en regresar a la
presencialidad, debido a la baja matriculay las caracteristicas de los establecimientos que favorecie-
ron la generacion de los espacios educativos seguros. La virtualidad propuesta como estrategia para
dar continuidad a los aprendizajes resulto, en la mayoria de los casos, imposible de implementar, no
solo por la falta de dispositivos electronicos en posesion de las familias, sino también por la falta de
conectividad en las casas y la escasa conectividad en las escuelas, que en varios contextos se debe
a la imposibilidad de llegar con el servicio al ambito rural. En esta situacion, los tres casos que for-
maron parte de este estudio (La Rioja, San Luis y Tucuman) recrearon estrategias de comunicacion
y asistencia a las trayectorias educativas de los y las estudiantes, que fortalecieron el trabajo en las
familias, apoyando con la asistencia personal no solo la falta de conectividad, sino ademas situacio-
nes de semianalfabetismo o escasa formacion escolar, que impedian el acompanamiento de losy las
estudiantes. Asimismo, las buenas practicas relevadas en La Rioja privilegiaron la articulacion entre
niveles en aulas de plurigrado, y en Tucuman, el vinculo entre pares mediado por la tecnologia como
posibilitador de la practica pedagogico-didactica.

En relacion con la modalidad intercultural y bilingiie, en los tres casos relevados (Misiones, Chaco
y Neuquén) la atencion se centro en fortalecer el vinculo entre el docente indigena, el docente de
grado y la comunidad, pues es central en el sostenimiento de las trayectorias educativas de los y las
estudiantes. Las tres instituciones educativas que formaron parte de esta investigacion, ademas de
encontrarse insertas en territorio comunitario, estan ubicadas geograficamente en ambitos rurales,
lo que complejiza alin mas la continuidad de los y las estudiantes en la escuela, debido al acceso a
los establecimientos educativos, en general, aulas multigrado. Frente a este escenario, los docentes
indigenas cobraron relevancia, ya que fueron el nexo entre la comunidad vy la institucion educativa.
En todos los casos, la problematica fue la desvinculacion de los y las estudiantes con la escuela en
general y con el sostenimiento de la participacion en las propuestas pedagogicas en particular. En
este sentido, las acciones se centraron en la articulacion entre niveles; si bien se advierte que habi-
tualmente el transito de un nivel a otro es una situacion de consideracion especial, el contexto de
pandemia fue agudizandola aiin mas, en particular para los ninosy las nifas que hablan en su lengua
materna, como en el caso de la provincia de Misiones. Otra problematica atendida fue la itinerancia
de los y las docentes para llegar a cada estudiante y a cada familia con las tareas en formato papel
para que pudieran ser realizadas en la comunidad. Si bien esta suele ser una practica habitual de la
modalidad, la asistencia al territorio comunitario se profundizo para acercar la modificacion de las
propuestas de ensenanza o reforzar el acompanamiento en la realizacion de tareas para superar,
de este modo, la desvinculacion de los ninos y las ninas con la escuela, que provoca la ausencia del
acompanamiento del ndcleo familiar por razones de indole sociocomunitarias.
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Las escuelas de la modalidad hospitalaria y domiciliaria han sido las Gltimas en regresar a la presen-
cialidad, pues los protocolos sanitarios en caso de estudiantes en situacion de enfermedad o alo-
jados en centros de salud han sido mas estrictos. En esta modalidad, se han relevado dos casos de
buenas practicas: en la provincia de Catamarca, el eje fue la incorporacion de la estrategia de la bi-
modalidad con soporte tecnologico, mas alla de la situacion sanitaria asociada a la pandemia, como
modalidad de organizacion escolar en casos de estudiantes que por su condicion de salud debian
trasladarse a hospitales de mayor complejidad y localidades de la provincia sin modalidad domici-
liaria. El caso de la provincia de Chubut consistio en la conformacion de un equipo de asesoramiento
entre docentes pares de distintos niveles y modalidades que pertenecen a la escuela hospitalaria 'y
domiciliaria sobre marcos teodricos y metodologicos desde la perspectiva de la educacion inclusiva,
de manera de afrontar los desafios pedagogicos y didacticos especificos en la tarea docente que
conlleva la condicion del sujeto de la educacion domiciliaria y hospitalaria y los derivados de la crisis
sanitaria.

Las instituciones educativas en contextos de privacion de la libertad también contaron con proto-
colos especificos derivados de las regulaciones de los servicios penitenciarios, lo que supuso, en el
caso en estudio, que recién avanzado el ciclo lectivo 2021 se volvieran a dictar clases presenciales. La
buena practica relevada en la provincia de Formosa atiende la necesidad de considerar los procesos
emocionales o psicoafectivos que se juegan en las relaciones pedagogicas entre docentes y estu-
diantes, maxime ante la afectacion en la condicion animica de las estudiantes por las condiciones de
aislamiento sanitario. En ella, se toma como criterio para la organizacion de los recorridos curricula-
res, que son personalizados, las caracteristicas de los vinculos pedagogicos que las estudiantes (en
el caso en estudio, mujeres) van entablando con sus docentes. Se trata de una practica que desafia
creativamente uno de los elementos estructurales de la escuela, como es la organizacion curricular,
flexibilizando y adecuando su progresion con la consideracion de la trama psicoafectiva en la que se
sostienen las relaciones entre docentes y estudiantes.




La experiencia de la buena practica

;Qué caracteristicas tienen en comin estas buenas practicas desarrolladas
en diferentes jurisdicciones, contextos, niveles y modalidades en el marco
de la vuelta a la presencialidad? Del analisis de los diferentes casos, se
advierte que las buenas practicas identificadas suponen experiencias
asentadas en lo siguiente:

El trabajo colaborativo entre docentes: de diferentes areas; de diferentes ni-
veles, en el caso de propuestas de articulacion entre nivel inicial y primario,
fuertemente promovidas en el contexto de la educacion rural; de diferentes
modalidades, como es el caso de EIB, educacion especial. Esas propuestas
suponen incorporar el trabajo en pareja pedagoégica, el desarrollo de clases
en espejo o de proyectos integrales. También se ha puesto en valor la for-
macion disciplinar especifica, constituyéndose esas instancias de trabajo
colaborativo entre pares en dispositivos de asesoramiento y coformacion.

La profundizacion en el uso de nuevas tecnologias. En general, se trata de
herramientas tecnolégicas denominadas “populares”, es decir, de uso ma-
sivo, cuyas caracteristicas son menos especificas y no demandan ningun
tipo de desarrollo para su utilizacion, como el WhatsApp y las redes socia-
les. También hay experiencias de desarrollo de tecnologias especificas,
es decir, herramientas mas complejas, que requieren un conocimiento de-
terminado para su uso, como la configuracion de aulas digitales moviles o
la articulacion de tecnologias educativas diversas (esto, en general, en el
nivel secundario).

La flexibilizacion de las grillas horarias y la reorganizacion del trabajo do-
cente segun necesidades priorizadas institucionalmente.

El redisefio y uso del espacio y el tiempo escolar con intencionalidad pe-
dagdgica, en particular, los tiempos y espacios comunes: ingreso, salida,
salén de usos multiples.

La seleccion, organizacion y articulacion de saberes. Estas van desde la
seleccién de contenidos comunes entre niveles y modalidades para pro-
mover proyectos de articulacion al disefio de trayectos curriculares perso-
nalizados.

El disefio de dispositivos colegiados para la toma de decisiones consen-
suadas.
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Efecto de la buena practica en el territorio
escolar

Las buenas practicas relevadas han demostrado un impacto positivo y
una mejora tangible frente a la problematica o necesidad identificada
en el contexto de la vuelta a clases presenciales. En tal sentido, los
actores educativos entrevistados han observado que las estrategias
desarrolladas han generado como efecto lo siguiente:

La revinculacion con la escuela por parte de estudiantes cuya trayectoria educativa
se habia discontinuado en 2020 o de aquellos en condiciones de especial vulne-
rabilidad (estudiantes con discapacidad, que transitan enfermedades y que se en-
cuentran privados o privadas de su libertad).

Disminuir los temores generados por el regreso a la presencialidad en un contexto
de emergencia sanitaria.

El fortalecimiento de aprendizajes considerados prioritarios, en particular en los
tramos de final o inicio de los niveles educativos y en lo referido a las alfabetiza-
ciones (inicial, bilinglie y de lenguaje de sefas).

La mejora en los procesos de comunicacion entre docentes, con los y las estudian-
tes, las familias y la comunidad en general.

La revision y el ajuste de las estrategias pedagdgico-didacticas y el uso creativo de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

La intensificacion de las instancias colectivas de reflexion sobre la propia practicay
de trabajo colaborativo entre docentes, asi como también de espacio de formacion
y coformacion docente.

La resignificacion del vinculo con las familias, revalorizacion mutua del rol que
familias y escuelas tienen en el sostenimiento de las trayectorias y los procesos de
aprendizaje.

La revalorizacion de ciertas politicas y proyectos educativos, como el de amplia-
cion de la jornada escolar, las politicas curriculares de las jurisdicciones, entre
otras.

El desarrollo de instancias institucionales de caracter colectivo para la toma de
decisiones.

53






CONSIDERACIONES
FINALES

El presente estudio tiene como proposito producir conocimiento sobre
buenas practicas educativas institucionales implementadas por las escuelas
para reorganizar el retorno a clases presenciales durante 2021 de ninos, ninas
y adolescentes, poniendo el foco en los contextos y las modalidades con
mayores niveles de vulnerabilidad. Para su desarrollo, se elaboraron objetivos
especificos. El primero de ellos refiere a la identificacion de las acciones
que las provincias impulsaron en 2021 para garantizar la presencialidad y
el sostenimiento de la continuidad pedagogica, asi como las diferentes
estrategias para reorganizar el retorno a clases presenciales.

En relacion con este objetivo, como pudo apreciarse en el desarrollo del informe, a partir
de lo dispuesto por la normativa del CFE, todas las jurisdicciones elaboraron sus propios
marcos normativos contemplando, sobre todo, las medidas de seguridad sanitaria referidas
en las resoluciones 386/21 y 387/21 para organizar los espacios fisicos y los tiempos de la
jornada escolar en las instituciones educativas.

Dada la relevancia de las definiciones acerca de las formas de escolarizacion en el ciclo lecti-
vo 2021 emanadas de la resolucion 387/21 del CFE, los estados subnacionales se abocaron a la
elaboracion de protocolos por nivel educativo. Para las modalidades de educacion especial
y educacion técnica, en todas las provincias se elabord normativa especifica (siempre en el
marco de los lineamientos nacionales y jurisdiccionales) referida a las medidas de seguridad
y cuidado en el uso de utensilios o elementos comunes empleados en los talleres o espacios
de recreacion y rehabilitacion, dada la posicion central de estos recursos en las estrategias
de ensenanza y aprendizaje que se implementan en las escuelas de dichas modalidades.

En cuanto a la organizacion del ciclo lectivo, el CFE establecio la puesta en marcha de la uni-
dad pedagogica 2020-2021. En este sentido, se realizaron recomendaciones especiales vincu-
ladas con la planificacion de la ensenanza en consideracion de los tiempos de aprendizaje
de las y los estudiantes, la relevancia de las articulaciones entre los diferentes espacios cu-
rriculares, los acuerdos institucionales y curriculares-didacticos. Ademas, en los documentos
elaborados al respecto, se destacan las orientaciones referidas a la evaluacion, los criterios
para propiciar la promocion de un nivel al otro y el egreso del nivel secundario. Dichas reco-
mendaciones fueron esenciales para las jurisdicciones en tanto se conformaron como marco
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efectivo para la organizacion del espacio y el tiempo escolar, al establecer pautas de cuidado espe-
cificas para resguardar la salud de la comunidad educativa de la escuela. Sin embargo, con respecto
a la planificacion de la ensenanza, las articulaciones curriculares e institucionales, las orientaciones
sobre la evaluacion y la acreditacion, entre otros aspectos, se volvieron insuficientes para atender
las particularidades que se dieron en el contexto escolar, para garantizar las trayectorias educativas.

En cuanto a la comunicacion con estudiantes y familias, en el periodo marzo-septiembre de 2021
y siempre en acuerdo con las recomendaciones del CFE, las jurisdicciones continuaron realizando
publicaciones en sus sitios web, redes sociales oficiales y medios masivos de comunicacion (como
canales de TV y radios locales y nacionales). A la vez, produjeron materiales en formato papel (cua-
dernillos) para propiciar la continuidad pedagogica de las trayectorias educativas en condiciones en
que otros dispositivos no pudieron implementarse.

Cabe destacar que todas las jurisdicciones adhirieron a las acciones vinculadas con la capacitacion
docente desarrollada en articulacion con el INFoD del Ministerio de Educacion de la nacion y los
ministerios educativos de las provincias, asi como también se generaron dispositivos provinciales
atendiendo las necesidades especificas.

Finalmente, hubo adhesion general a las propuestas de revinculacion de estudiantes, relacionadas
con programas nacionales (“Acompafiar: Puentes de igualdad”), y la creacion de programas jurisdic-
cionales con promocion de talleres y actividades que atrajeran a los y las estudiantes a las escuelas
y propiciaran la continuidad de sus trayectorias educativas.

El segundo objetivo busco visibilizar las respuestas de las instituciones para garantizar la presencia-
lidad en un contexto dinamico de emergencia. En este sentido, en el regreso a la presencialidad cui-
dada las escuelas elaboraron estrategias para garantizar las trayectorias educativas en funcion tanto
de las particularidades del contexto en el que cada institucion se encuentra inserta, de la normativa
emitida por el CFE y por cada jurisdiccion y de las caracteristicas institucionales.

En el marco de la emergencia sanitaria, la imposibilidad de asistencia plena al espacio escolar fue un
aspecto disruptivo, lo que derivo en diversas practicas de vinculacion y sostenimiento de las trayec-
torias educativas de los y las estudiantes en los momentos de no presencialidad. Esto requirio llevar
adelante una serie de estrategias creativas y, en muchos casos, inusuales para sostener la escolari-
zacion en contextos de alta vulnerabilidad social y con escasa o nula conectividad. Estas estrategias
estuvieron vinculadas con modificaciones significativas de los aspectos organizacionales de la es-
cuela, como son la reconfiguracion de los espacios, la organizacion de la jornada y las modalidades
de agrupamientos, la reorganizacion del trabajo docente, las adecuaciones de contenidos curricula-
res y de evaluacion, el acompanamiento a estudiantes y la vinculacion con la red de actores locales.

Este estudio busco sistematizar y caracterizar las estrategias identificadas como buenas practicas
educativas en instituciones de los tres niveles de educacion obligatoria (inicial, primario y secun-
dario) y de las cinco modalidades del sistema educativo en Argentina (rural, urbano, especial, EIB,
contexto hospitalario y de encierro).

Las buenas practicas reveladas muestran que en sectores de alta vulnerabilidad la no presencialidad
(tanto en la modalidad plena como en la bimodalidad) ha generado una serie de problemas cuya
resolucion resulta prioritaria para las instituciones educativas. La no presencialidad se transformo
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en problematicas ante la falta de acceso a las TIC o de conectividad; la dificultad de las familias para
acompanar la realizacion de las tareas escolares; la no consideracion, en las decisiones de macropo-
litica, de las realidades contextuales; la especificidad organizacional y pedagogica y los problemas
historicos de ciertas modalidades educativas (educacion rural, hospitalaria y domiciliaria, contexto
de encierro, educacion intercultural bilingiie), asi como también de las derivaciones de la organiza-
cion bianual del ciclo lectivo, en particular, en relacion con los procesos de evaluacion y acreditacion.

Entre los problemas jerarquizados por las instituciones que participaron del estudio, se destacan: la
interrupcion de las trayectorias educativas (en todos los niveles); dificultades en las alfabetizaciones
(inicial, bilingiie o en lenguas de sefias), en la construccion de saberes especificos de los campos
disciplinares (secundaria), en la adopcion de pautas de trabajo escolar y en la comunicacion entre
los actores escolares; la insuficiencia o inadecuacion de los saberes pedagogicos didacticos disponi-
blesy los recursos didacticos ofrecidos por las jurisdicciones, asi como también de los criterios para
definir la promocion bianual (en secundaria fundamentalmente). Finalmente, se destaca el impacto
subjetivo que la alteracion de la vida cotidiana produjo en la pandemia, con la aparicion de dificul-
tades en el manejo corporaly en la capacidad lidica en el nivel inicial y el incremento de problemas
de la salud mental en el caso del nivel medio y en contextos de privacion de la libertad.

La heterogeneidad de configuraciones organizativas o curriculares y la especificidad de los requeri-
mientos de formacion de las diferentes modalidades y niveles educativos imprimieron caracteristi-
cas particulares a las practicas desarrolladas ante el regreso a la presencialidad cuidada.

En el caso del nivel inicial, se puede observar, como particularidad, que la vuelta a la presencialidad
implico priorizar el acompanamiento y sostenimiento de las trayectorias escolares, especialmente
de los ninos y ninas en fase de egreso. Se dio relevancia a estrategias de articulacion con el nivel
primario mediante el desarrollo de proyectos integrados entre docentes de ambos niveles.

En cuanto al nivel primario, los casos de estudio coincidieron en ser dispositivos orientados para dar
continuidad y fortalecer las trayectorias educativas, haciendo foco en la revinculacion con la escue-
la como un espacio confiable y seguro. El trabajo sobre pautas de trabajo escolar, la alfabetizacion
inicial y la constitucion de un espacio en el que la palabra de los nifios y nifias sea tenida en cuenta
han sido los ejes priorizados en las buenas practicas.

Es en el nivel secundario donde se observa una mayor utilizacion de los recursos tecnologicos para el
sostenimiento de la comunicacion y en las practicas de ensenanza y aprendizaje. La planificacion de
propuestas de ensenanza multi e interdisciplinares, la conformacion de instancias colectivas entre
pares para la revision de la practica o la toma de decisiones en particular en torno a la evaluaciony
promocion y la preocupacion por la formacion docente son otras de las caracteristicas distintivas de
las buenas practicas en este nivel educativo.

En relacion con la progresividad del regreso a clases presenciales, las instituciones educativas de la
modalidad rural fueron las primeras en retornar a la presencialidad, debido a la baja matriculay a las
condiciones epidemioldgicas de sus localizaciones. Las modalidades hospitalaria y domiciliaria han
sido las Gltimas, pues los protocolos sanitarios en caso de estudiantes en situacion de enfermedad
o alojados en centros de salud han sido mas estrictos.

57



En todas estas modalidades, hubo mayor dificultad para sostener la educacion remota, por pro-
blemas de conectividad en los hogares y las escuelas y de accesibilidad al territorio, en el caso de
escuelas rurales y de EIB, también insertas en esos contextos; o por las regulaciones propias de las
instituciones penitenciarias, en el caso de la educacion en contextos de encierro; o por las dificulta-
des para la mediacion familiar necesaria para el uso de las tecnologias, en el caso de la educacion
especial y la EIB.

En las escuelas de la modalidad especial, en las que se desarrollan espacios de talleres donde se
requiere compartir e intercambiar elementos (cocina, carpinteria, psicomotricidad, entre otros), no
solo se intensificaron las acciones de sanitizacion de los espacios y los elementos, sino también se
produjeron modificaciones mas profundas en la organizacion de la jornada escolar y del trabajo do-
cente. Fueron estrategias priorizadas: la atencion personalizada, la consideracion de las formas par-
ticulares de vincularse con los objetos, la consolidacion del vinculo entre pares y con la comunidad,
el aprendizaje de habitos basicos, el desarrollo de rutinas, la expresion oral, entre otros.

En la educacion rural, se advierte que las estrategias en el retorno a la presencialidad priorizaron
fortalecer el trabajo con la familia, potenciar el uso de la tecnologia, robustecer el vinculo entre pa-
res y la articulacion entre niveles como formas de enriquecimiento de la experiencia educativa de
los y las estudiantes.

En relacion con la modalidad intercultural y bilinglie, la atencion se centro en fortalecer el vinculo
entre el docente indigena, el docente de grado y la comunidad, pues es central en el sostenimiento
de las trayectorias educativas de los y las estudiantes, las que se vieron discontinuadas en el contex-
to de la no presencialidad. La articulacion entre niveles y el desarrollo de estrategias de itinerancia
de los y las docentes para llegar a cada estudiante y a cada familia con las tareas en formato papel,
para que pudieran ser realizadas en la comunidad, han sido prioritarios.




Son practicas colectivas, no individuales, y requieren la colabo-
racion entre diferentes actores escolares, pero también con las
familias y las comunidades.

Suponen el rediseiio de los componentes de lo escolar: espa-
cios, tiempos, curriculum, y la organizacion de la labor docente,
que se reconfigura en funcion del sostenimiento de la trayectoria
educativa del estudiantado.

Promueven la integracion de saberes y de practicas de enseinan-
za entre niveles, modalidades, areas de conocimiento, discipli-
nas, como forma de dar sentido a los aprendizajes priorizados.

Incorporan las nuevas tecnologias en las practicas de enseianza
y aprendizaije.

Atienden el impacto subjetivo y en las diferentes esferas de la
vida que ha tenido la crisis de la pandemia, otorgando a la insti-
tucion educativa un rol como espacio de reparacion de algunos
de esos efectos. La escuela resulta uno de los pocos espacios
sociales centrados en el cuidado sin resignar la experiencia co-
lectiva que ella supone.



Lo que se observa ante la implementacion de las estrategias llevadas a cabo por las escuelas en el
retorno a la presencialidad en el periodo marzo-septiembre de 2021 refiere a la plasticidad y flexibi-
lidad que pudieron generar los equipos docentes y no docentes para adecuarse al contexto de emer-
gencia en relacion con la organizacion del trabajo, el uso del tiempo y la disposicion de los espacios
de modos creativos y poco frecuentes. Esos componentes constituyen el nicleo duro del dispositivo
escuela tradicionalmente concebido.

Por otro lado, la trayectoria educativa de los y las estudiantes pasé a tener un lugar central dentro
de las propuestas educativas de las escuelas. Se garantizo la continuidad pedagogica a través de la
puesta en marcha de estrategias diversas y recursos que articularon respuestas para la totalidad de
los y las estudiantes, a la vez que pudieron dar lugar a la singularidad.

Cabe destacar que las acciones que las escuelas generaron para el sostenimiento de la presenciali-
dad, si bien estuvieron enmarcadas en las normativas jurisdiccionales, pudieron a su vez ajustarse
a los contextos y las realidades institucionales. Elaboraron respuestas situadas, creativas y particu-
lares que se ubican por fuera de los marcos normativos y son propias de la centralidad pedagogica
que permitio resignificar la situacion de emergencia sanitaria transitada.

Por Gltimo, se puede mencionar que se ampliaron los limites de intervencion que la escuela tiene
habitualmente. Se profundizoé la articulacion con otras instituciones educativas o con otros actores
de la comunidad, buscando conformar otros vinculos o resignificar los existentes y capitalizar los
recursos disponibles para sostener las trayectorias educativas.

Estas areas de mejora que se han mencionado en los parrafos precedentes habilitan a las escuelas
a pensarse a si mismas para dar respuestas a problematicas que son inherentes a la vida escolar sin
suponer que solo la situacion de emergencia sanitaria puede impulsar estos cambios.

En sintesis, se aprecia que el dispositivo escuela concebido como “organismo vivo” puede adaptarse
y generar nuevas estrategias para el sostenimiento de trayectorias educativas continuas, completas
y significativas. Sera un desafio para las instituciones educativas reconocerse a si mismas portadoras
de este potencial y transformadoras de sus practicas educativas sin que para ello sea indispensable
que medie una situacion como la generada por la pandemia de COVID-19.
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Escuela de nivel inicial en el ambito
urbano grande’

Buenos Aires

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel inicial corresponde a un jardin de infantes urbano grande
ubicado en Moreno, provincia de Buenos Aires. La institucion se selecciono por llevar adelante una
buena practica institucional vinculada con el disefio de espacios educativos seguros.

En la descripcion de la buena practica se pone en evidencia que el reacondicionamiento del espa-
cio fisico del jardin y la reorganizacion de las rutinas de ingreso permitieron, sin perder de vista los
cuidados necesarios, seguir sosteniendo el juego y el movimiento como los ejes de intervencion
privilegiados en los espacios educativos dirigidos a la primera infancia.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

El area de Educacion de la provincia de Buenos Aires se organiza en una Direccion General de Cultura
y Educacion (DGCyE) de la cual depende la Subsecretaria de Educacion. De esta Gltima dependen
todas las direcciones de nivel y sus modalidades. Para el caso del nivel inicial, la provincia se divide
en regiones (Inspectorias Regionales) que al mismo tiempo se subdividen en distritos y zonas de las
cuales dependen los jardines de infantes.

Durante el ano 2020, la DGCyE de la provincia adhirio a las resoluciones y los lineamientos elabo-
rados por el CFE en el contexto de las medidas sanitarias y educativas tomadas ante la pandemia
por COVID-19. En el caso del nivel inicial, produjo una serie de documentos de acompanamiento que
hicieron especial énfasis en el fortalecimiento de los vinculos con nifios, ninas y las familias. Para
tal fin, se desarrollaron propuestas pedagogicas —que integraban actividades de educacion fisica, la
expresiony el acercamiento a diversos lenguajes artisticos, juegos, huerta y los contenidos curricula-
res del nivel— a través de cuadernillos, medios de comunicacion radial, plataformas y/o visitas a los
domicilios cuando se realizaba la entrega de mddulos alimentarios.

Alinicio del ciclo lectivo 2021, para el regreso de las clases presencialesy en consonancia con lo esta-
blecido por el CFE, la Direccion de nivel inicial elabord un protocolo que se apoyo en los lineamientos
del plan jurisdiccional general (Res. conjunta 2704/2021).

Asimismo, se sigue con la produccion de recursos para la continuidad pedagobgica en el nivel inicia-
do en el 2020, en formato papel y virtual, y se incluyen otros materiales vinculados con contenidos
transversales del nivel: ESI, género, efemérides, medio ambiente.

* El caso de estudio corresponde al Jardin de Infantes N.° 951 “Omafa Pe Mita", partido de Moreno.
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También desde la DGCYE se produce una serie de videos para el canal de YouTube, como parte del
ciclo de charlas “Educar en Nivel Inicial”, dirigido a los actores educativos vinculados con el nivel,
donde se presentan reflexiones, practicas y saberes.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN EL JARDIN

En el regreso a la presencialidad cuidada, la organizacion de los agrupamientos dispuesta por el jar-
din se hizo teniendo en cuenta la cantidad de ninos y ninas que integran cada una de las secciones, y
se opto por la bimodalidad. De este modo, cada una de las secciones en ambos turnos se distribuyo
en lo que el jardin denomind “nidos”. A través de esta metafora, se hace referencia a un modo de
pensar cada agrupamiento desde algunos de los atributos con los que se relaciona a los nidos, como
son: la solidez, la contencion, el abrigo y la proteccion, que se vincula con la esencia del proyecto
educativo sostenido por el jardin. Cada seccion se organizo en tres nidos integrados por un total
de 8 ninos y ninas que fueron distribuidos de manera tal que se priorice la asistencia coincidente
en el mismo dia de hermanos o hermanas en el jardin, incluso, que coincidiera la jornada en la que
asistian a la escuela primaria cercana para facilitar la movilidad y organizacion familiar. En los otros
casos, la distribucion fue por orden alfabético, pero tratando de que asistiera al mismo nido igual
cantidad de nifios y ninas.

En cuanto a la organizacion del tiempo escolar, cada nido asistia tres veces por semana durante una
hora y media por turno. Asi, se disponia, entre nido y nido, una franja de 30-45 minutos aproximada-
mente para la limpieza y sanitizacion del lugar. Esta frecuencia permitio que los ninos y las ninas se
fueran familiarizando paulatinamente con el lugar. Al mismo tiempo, se continu6 con el ofrecimiento
de apoyos para la nueva organizacion escolar a través del desarrollo de propuestas en papel con
actividades vinculadas a la expresion visual y virtuales, tales como envios de videos con actividades
para realizar en la casa y/o videollamadas. Asimismo, se continu6 con el recurso del muro virtual de
Padlet’. En 2021, al inicio de la presencialidad cuidada, cada seccion desarrolloé uno propio con el fin
de dar continuidad y dejar registro de las diferentes propuestas que realizaba cada agrupamiento,
siempre respetando los tiemposy las posibilidades de acceso de cada familia. En relacion con la mo-
dalidad combinada, las docentes del jardin observaron algunos obstaculos para sostener la continui-
dad en ese formato no solo debido a cuestiones vinculadas con la disponibilidad de dispositivos y/o
datos méviles o conectividad, sino sobre todo por lo que implica para un nino o una nina pequena
vincularse con esos dispositivos a fin de responder a una propuesta pedagogica en los tiempos que
esta demanda. Esta situacion fortalecio la idea de ofrecer el mayor tiempo de presencialidad posible,
siempre en el marco y con los cuidados establecidos en el protocolo sanitario.

La organizacion de los agrupamientos tuvo tres impactos en la jornada escolar. Por un lado, porque
el dia que solo asistia un nido al establecimiento se habilitaron espacios para el acompanamiento a
las docentes,? en los que podian reunirse para conversar sobre la planificacion de sala y/o el segui-
miento de los nifios y las ninas, disenar algin proyecto para el desarrollo de los nicleos prioritarios

1. La pizarra colaborativa Padlet fue un recurso empleado durante el 2020 de manera compartida para todo el jardin.

2. También pudieron efectivizarse espacios de encuentros entre los docentes durante los dias de entrega de Servicio Ali-
mentario Escolar (SAE) dado que en esas jornadas (cada quince dias aproximadamente) los nifios y las nifias no asistian
al jardin.
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(NAP) y/o actividades para las alumnasy los alumnos dispensados. Por otro lado, tuvo su correlato en
cuestiones vinculadas con la dimension pedagodgica, en la medida en que las docentes debian repli-
car las actividades con cada uno de los agrupamientos presentes de la jornada. Luego, comenzaron
a observar que algunas propuestas podrian alternarse o que incluso en un agrupamiento se podia
continuar lo iniciado en el otro agrupamiento enlazando las propuestas sin necesidad de reiterarlas.
Asimismo, la forma en que los nidos se alternaron impacto en la organizacion del trabajo docente,
puntualmente, en los espacios de Msica y Educacion Fisica, dado que hubo que redefinir las grillas
horarias de las docentes a cargo para que todos los agrupamientos pudieran contar al menos con
un estimulo semanal. Esto implico establecer acuerdos con otras instituciones del nivel de la misma
zona de la inspectoria donde las docentes cuentan con parte de su carga horaria. Al mismo tiempo,
permitio sostener propuestas de trabajo articuladas entre ambas areas junto con las docentes de
cada seccion, facilitando la organizacion de las actividades de la semana.

Ademas, durante el inicio del 2021, el jardin dio continuidad a proyectos institucionales de caracter
transversal que se sostenian desde el 2019 vinculados con la identidad latinoamericana?, el proyecto
Panambi“y la articulacion con el primer grado de la escuela primaria EP 15>

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: DISENO DE ESPACIOS EDUCATIVOS SEGUROS PRIVILEGIANDO EL
JUEGO Y EL MOVIMIENTO

Al inicio del ciclo lectivo 2021, en el contexto del comienzo de la presencialidad cuidada, las docen-
tes percibieron que a los ninos y las nifas les resultaba muy dificil la entrada e ingresaban al jardin
con mucha rigidez. Asimismo, advirtieron que esa tension aumentaba al transitar por los requisitos
que exigia el protocolo (sanitizacion de elementos y manos, el registro en planillas de algunos datos
personales de los nifios y las nifas, y de la temperatura corporal). El equipo docente comenzo a pre-
guntarse qué sucedia con los ninos y las ninas, porque al observar sus movimientos advertian que
cierto temor los y las atravesaba, generando una fuerte quietud de los cuerpos. Es decir, los nifos y
las ninas estaban inactivos y no jugaban espontaneamente, incluso quedandose sin mover en una
baldosa. A partir de esta observacion, se propuso comenzar el dia jugando como estrategia para
revertir la situacion.

Antes del 2020, la recepcion se hacia en rondas donde se incluia a las familias dentro del jardin y en
las que se intercambiaban mensajes, se conmemoraba alguna fecha o se compartian propuestas de
la institucion, tornandose en un espacio muy significativo para la comunidad educativa. En el contex-
to de la pandemia, ese momento fue suspendido, ya que el protocolo sanitario no permitia el ingreso
de otras personas al establecimiento.

3. Unaimportante cantidad de nifos y ninas que asisten al jardin pertenecen a familias paraguayas, peruanas y uruguayas.
Por tal motivo el jardin lleva adelante, desde hace varios anos, proyectos institucionales vinculados con la identidad lati-
noamericana.

4. Significa ‘mariposa’ en guarani. EL proyecto consiste en la preservacion de plantas nativas (Mburucuya) que atraen una es-
pecie de mariposa, con el fin de contribuir al cuidado y la proteccion del ambiente, al cual se le dio una dinamica diferente
desde el mes de marzo 2021. De este modo, se inicio con la recoleccion y limpieza de las semillas, el armado de plantines
y el cuidado de las orugas que se desarrollan en esas plantas en vistas al crecimiento y desarrollo de la mariposa.

5. Durante el 2021, la articulacion en la cual se desarrollaron propuestas planificadas en forma conjunta por el equipo do-
cente de la sala de 5 afos y las y los docentes del primer grado de la escuela primaria se sostuvieron de manera virtual.
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En el regreso a la presencialidad, se elaboro una estrategia que, sin perder de vista los cuidados es-
tablecidos y apoyada en la invitacion de ingresar al jardin, posibilitara jugar, habilitara la distension,
la diversion vy, sobre todo, el movimiento. Se propuso transformar el ingreso al jardin a través de
propuestas lidicas que resultaran convocantes para el momento del inicio. Tal como mencionan las
docentes, el juego se convirtio en el puente para aliviar los miedos y las incertidumbres que implico
para adultos, ninos y ninas el regreso al jardin en el contexto de la presencialidad cuidada. A partir
de esta idea, el equipo docente organizo un circuito con elementos que frecuentemente se utilizaban
en el lugar (conos, sogas, telas, cajas) y que, ubicado a la entrada del jardin, implicaba un ingreso en
movimiento, porque el trayecto disenado requeria ir pasando por diversas estaciones coordinadas
por las docentes de sala tales como: entrar saltando aros, luego pasar por un tinel armado con cajas
para desplazarse en su interior, luego correr alrededor de conos, caminar sobre una soga colocada
en el piso, rolar en una colchoneta, entre otros movimientos que iban acompanados por diferentes
ritmos musicales que incorporo la profesora de Misica. Diariamente, el armado y requerimiento que
implicaban los circuitos iba variando y eso generaba un efecto de esperay al mismo tiempo de sor-
presa que lograba captar la atencion de los nifos y las nifas.

De este modo, paulatinamente, desde la institucion comenzaron a observar que las tensiones iban
cediendo, porque la atencion de inos, ninas y particularmente de las familias, quienes atentamente
observaban todo ese desplazamiento desde la vereda de la institucion, iba haciendo lugar a la es-
peray la sorpresa de la propuesta con la que se recepcionaria a los nifos y las ninas en el dia a dia.

Asimismo, esta invitacion al movimiento se complemento con otras actividades que vincularon a los
ninos y las ninas con elementos de la naturaleza: juegos con agua, aire, tierra y el espacio, a fin de
comenzar a potenciar una mirada diferente sobre los elementos cotidianos de la institucion.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

En el regreso a la presencialidad, la buena practica identificada resuelve situaciones vinculadas con
el diseno de espacios educativos seguros para garantizar la presencialidad en el jardin de infantes.
Esta surge de la atenta observacion y la pregunta que el equipo docente se realiza respecto al modo
de presentarse que los ninos y las ninas que asisten al jardin mostraban al momento del ingreso.

El disefo de la buena practica implico un reacondicionamiento del espacio fisico y una reorganiza-
cion de las rutinas de ingreso a la institucion que, sin perder de vista su esencia, permitieron restituir
el lugar del juego y el movimiento como ejes de intervencion de los espacios educativos dirigidos a
la primera infancia.

La buena practica disefada y el impacto que genero en sus destinatarios fortalece la idea de que
las instituciones no solo buscan y encuentran maneras de sostener una presencialidad cuidada, sino
que pueden recrear recursos y generar puentes que permiten tramitar y sostener las emociones que
atraviesan a los actores de la comunidad educativa, atendiendo a la continuidad de los ninos y las
ninas en el jardin de infantes y a la preservacion de los vinculos con sus familias.
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Escuela de nivel inicial de la
modalidad especial

Entre Rios

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel inicial de la modalidad especial corresponde a una escuela
ubicada en Concordia, Entre Rios. La institucion de referencia se seleccion6 por llevar adelante una
buena practica institucional vinculada con acciones de reorganizacion escolar y del trabajo docente,
y el uso de las tecnologias, al servicio de las estrategias de ensenanza, garantizando la continuidad
pedagogica.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

El Consejo General de Educacion (CGE) de la provincia de Entre Rios cuenta con direcciones de nivel
(inicial, primaria y media) y, entre otras, una Direccion de Educacion Especial, que articula con ocho
supervisiones de la modalidad organizadas por zonas. En el Plan Educativo Provincial 2019-2023 se
prevé continuar garantizando la inclusion educativa de estudiantes con discapacidad, en escuelas
comunes o integrales, fortaleciendo a su vez los equipos de acompanamiento para ello, como son:
Servicios de Apoyo Interdisciplinario Educativo (SAIE), Equipo de Orientacion Educativa (EOE) y Equi-
pos de Escuela de Educacion Integral y Maestros Orientadores Integradores (MOI).

En términos generales, en el marco de la emergencia sanitaria por COVID-19, la provincia fue adhi-
riendose a las resoluciones del CFE, estableciendo normativa jurisdiccional para su implementacion.
En conjunto, entre Ministerio de Salud de la provincia y el CGE se elaboré un documento con reco-
mendaciones para registrar y actuar ante casos sospechosos, confirmados y contactos estrechos en
las instituciones educativas y el registro en la plataforma Cuidar escuelas®.

En octubre de 2020 se establecieron las estrategias de organizacion institucional que deberan imple-
mentar las instituciones educativas para la revinculacion de las trayectorias escolares interrumpidas.
Para esto se prevén diversas instancias de recuperacion, incluyendo la posibilidad de reingreso a las
escuelas de aquellos estudiantes que hubieran perdido el vinculo con la institucion o tuvieran altas di-
ficultades en la continuidad de su trayectoria®. Estas instancias se plantearon en correspondencia con

* El caso de estudio corresponde a la Escuela Inicial N.° 25, “Maria Ana Mc Cotter de Madrazo”, Concordia.

30. DOCUMENTO COES ID: DCOES103 -Circular 04/2020.
31. Res. N.2 2612/20 CGE
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los “Lineamientos para la evaluacion, acreditacion, calificacion y promocion de los y las estudiantes”®
que en forma excepcional se aplicaron en ese ciclo lectivo y con el documento que plantea las “Orien-
taciones para la evaluacion de los procesos de aprendizaje en el marco de la emergencia sanitaria”.

Se aprob6 ademas contemporaneo a ese documento el Plan jurisdiccional de retorno a las activida-
des previas y clases presenciales en el que se especifica el “Protocolo y marco de clases presenciales
en la educacion obligatoria y en los institutos superiores”*. Se publico asimismo el documento: “Pro-
tocolo marco y lineamientos generales para el retorno a clases presenciales en los establecimientos
educativos de la provincia de Entre Rios”, donde se detallan lineamientos para la organizacion insti-
tucional referidos a las pautas de higiene, seguridad y acondicionamiento de la infraestructura, asi
como los pedagogicos especificando la propuesta de regreso a la presencialidad en la bimodalidad.
Se prevén en el mismo distintas etapas, organizadas semanalmente, para el regreso a las clases pre-
senciales estableciendo un regreso de manera progresiva.

A partir de este, se elaboraron las “Pautas para la organizacion y funcionamiento institucional en el
retorno a la presencialidad” para el ciclo 2021, que complementan y actualizan las establecidas en el
Plan jurisdiccional de retomo a las actividades previas y clases presenciales®.

A comienzos del ano 2021 el CGE establecio jornadas institucionales para todos los establecimientos
educativos de la provincia con el fin de trabajar acerca de la organizacion administrativa, institucio-
nal, curricular pedagogica y didactica de cara al retorno de las actividades presenciales®.

En este contexto se mantuvo vigente el programa provincial, interministerial, de fortalecimiento a
iniciativas sociocomunitarias de apoyo escolar y acompanamiento a las trayectorias educativas, que
se encuentra enmarcado en el Plan Nacional “Acompanar: puentes de igualdad”.

Otra herramienta de acompanamiento a los equipos de gestion fue el “Ciclo de encuentros para
equipos de conduccion. El rol de los directivos en contextos de emergencia” para los equipos de
conduccion de los EPI (Espacios de Primera Infancia) de Entre Rios, Mendoza y Salta. En la provincia,
la propuesta esta articulada por el Ministerio de Desarrollo Social y destinada a personal del Consejo
General de Educacion y del Consejo Provincial del Nino, el Adolescente y la Familia.

En la modalidad de Educacion Especial, el retorno a la presencialidad sucedio en el ciclo 2021. Para
ello se propuso una asistencia de cuatro dias por semana de los y las estudiantes, dejando un dia
disponible para trabajos institucionales. En este marco, atendiendo la particularidad institucional,
analizando sus recursos disponibles, espacios fisicos y estudiantes en condicion de asistir al esta-
blecimiento educativo, cada escuela resolvio la modalidad de la alternancia para el regreso®. En el

32. Estos materiales forman parte del programa del CGE “Contenidos en casa”, con el fin de acompanar y orientar a equipos
de supervision, directivos y docentes durante el periodo de emergencia sanitaria. Se pusieron a disposicion ademas para
el trabajo en virtualidad los materiales del portal educativo de la provincia @prendery de la plataforma Atama.

33. Res. N.2 2.405-20 CGE y Res. N.2 2005-20, respectivamente.

34, Res. N.2 2722 -20 enmarcada en las Res. N.2 364-2020 y N.° 370-2020 CFE.
35. Res. N.2 0117-21.

36. Res. N.2 0155/21 CGE.

37. Aprobado por las Res. del CFE N.2 369/2020 y N.2 642/2021.

38. Res. N.2 0117/21 CGE.
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protocolo, a su vez, se especifican lineamientos para tener en cuenta en relacion con la modalidad
atendiendo especificamente a las particularidades de los y las estudiantes.

En el mes de abril se realizaron nuevamente jornadas institucionales para trabajar el documento
“Acuerdos institucionales para la intensificacion de la ensenanza en el marco de la promocion acom-
panada”, donde se establecen criterios para continuar acompanando las trayectorias y las revincu-
laciones escuela/centro en un trabajo en conjunto, entre los actores institucionales y las familias en
el primer periodo del ano®. Se puso énfasis, a su vez, para la modalidad de Educacion Especial, en la
relectura del “Cuadernillo Docente 1. Educacion Especial. El lugar de la afectividad y las capacidades
en el escenario educativo™®.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela seleccionada esta ubicada en la ciudad de Concordia. Fue creada a partir de la iniciativa
de algunas familias con hijos e hijas con discapacidad auditiva en 1986, en ese primer momento,
como anexo de la Escuela Especial N.2 1. A partir del ano 1988, en funcion del crecimiento de la matri-
cula, comenzo a funcionar en otros edificios y es reconocida, ya no como un anexo, sino como Escuela
Especial. Desde el 2009 posee un edificio propio y es la (inica escuela plblica con esas caracteristicas
en la zona, por lo que asisten estudiantes no solo de la ciudad, sino de pueblos aledanos. La matri-
cula total asciende a 60 estudiantes. La misma se organiza entre quienes asisten a la escuela, y los
y las estudiantes que estan en proceso de inclusion en otras instituciones educativas. En su mayoria
provenientes de sectores con alta vulnerabilidad social.

En el ano 2011, a partir de la normativa del CGE*, las escuelas especiales pasaron a ser denominadas
Escuelas de Educacion Integral y, entre otras modificaciones, comenzaron a recibir a nifios y ninas
con maltiples discapacidades. En la actualidad, aproximadamente el 80% de los y las estudiantes de
la escuela de referencia posee alguna discapacidad auditiva y el resto presenta otro tipo de discapa-
cidad (motriz, intelectual o multiple).

El proyecto educativo esta pensado con una fuerte impronta en la posibilidad de ensenar y generar
un contexto bilinglie (lengua de sefias - espafiol) para todos y todas sus estudiantes, como un siste-
ma privilegiado de comunicacion, que permite el acceso a la informacion y la construccion compren-
siva de saberes. Esto es muy valorado ademas como facilitador de la ensenanza y de los procesos
de aprendizaje, no solo para los y las estudiantes con discapacidad auditiva, sino también para los
y las demas.

La escuela se organiza en seis agrupamientos de alfabetizacion, uno de los cuales responde a una
sala integrada de 4y 5 anos de nivel inicial. Ademas, cuenta con un espacio de estimulacion tempra-
na, en el que reciben a nifos y ninas desde los 45 dias de edad hasta los 3 aflos aproximadamente, y
les ofrecen un acompanamiento y una estimulacion tanto a ellos y ellas como a sus familias. Funcio-
na con la modalidad de jornada extendida, ofreciendo distintos talleres en el contraturno. Por otra

39. Res. N.2 0850/21 CGE.
40. http:/ /aprender.entrerios.edu.ar/wp-content/uploads/2021/02/cuadernillo-educacion-especial-final.pdf

41. Res. N.2305/11 CGE
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parte, la institucion cuenta con espacio de Formacion Laboral Profesional, a partir del cual los y las
estudiantes al finalizar su escolaridad pueden certificar su formacion y obtener el titulo oficial de
Auxiliar en panaderia.

En relacion con los espacios educativos seguros en el comienzo del 2021 no se realizaron grandes
modificaciones edilicias, ya que, si bien las aulas son pequenas, cuentan con ventilacion y adecuaron
la asistencia a un nimero reducido de estudiantes por espacio. Asimismo, y en relacion con los re-
cursos necesarios para atender las necesidades de la presencialidad, el equipo de gestion logro pro-
veer los insumos apropiados para el comienzo y mascaras transparentes al personal de la escuela,
no solo como medida de proteccion, sino ademas para, en los momentos que fuera necesario, tener
los rostros descubiertos y que la comunicacion gestual y la articulacion de las palabras facilitara la
comunicacion de manera cuidada.

En muchos casos, hubo que realizar un trabajo de revinculacion con la escuela, ya que, en el comien-
zo, la presencialidad fue optativa y no obligatoria. Por este motivo, muchas familias preferian no
mandar a los ninos y las ninas explicitando temores, desconfianza y, en algunos casos, cuestiones de
organizacion familiar. Para revertir esta situacion, el equipo de la escuela, ademas de las reuniones
mencionadas, fue acercandose a cada familia a través de llamadas y en algunos casos visitas para ex-
plicitar el protocolo, y en el marco de este, los nuevos modos de funcionamiento de manera cuidada.

En lo relativo a la organizacion de la jornada escolar se propuso para todos los grupos desde comien-
zo de ano la implementacion del sistema de burbujas en un formato bimodal, dejando, tal como lo
especifico la reglamentacion provincial, el dia viernes para trabajo institucional. En el momento de
ingreso y de egreso se implementaron las medidas de bioseguridad y se modificaron los horarios de
los grupos para evitar amontonamientos. La franja horaria de la jornada se redujo y se destin6 una
hora para sostener por parte de los y las docentes la vinculacion con los ninos y las ninas que no
asistian en ese momento a la presencialidad. Los talleres establecidos en el contraturno se incluye-
ron en el mismo horario de asistencia a la escuela de manera intensificada.

Vinculado a la organizacion del trabajo, la planta organica funcional esta compuesta por nueve do-
centes (seis de grupos de alfabetizacion y uno de Formacion Laboral, dos docentes de areas especia-
les: Misica y Eucacion Fisica, cargos compartidos y rotativos con otra escuela que posee los cargos
con la especificidad de Teatro y Plastica), el equipo directivo (directora y vicedirectora) y un equipo
de asesoramiento (trabajador social, fonoaudidlogo, psicologo y musicoterapeuta, y con menos fre-
cuencia en la escuela, una terapista ocupacional y una psicopedagoga). También forman parte de la
comunidad educativa dos referentes lingliisticos, exalumnos de la escuela, que trabajan a la par del
equipo docente y en su formacion en relacion con la lengua de senas. En el regreso a la presencia-
lidad cuidada hubo tres docentes dispensadas, que se sumaron desde la virtualidad al trabajo en
parejas pedagogicas. Los y las integrantes del equipo de asesoramiento, para evitar la rotacion por
las burbujas, se sumaron al acompanamiento de un grupo especifico cada uno.

La escuela, en articulacion con actores locales, se vincula con otras instituciones como el Consejo
Municipal de Discapacidad, la sala médica del barrio La Bianca y el COPNAF (Consejo Provincial del
Nifio y del Adolescente y la Fmilia). Articula ademas con trabajadores sociales de Desarrollo Social,
para realizar visitas y/o seguimientos en los hogares o para convocar a las familias. Otra red estable-
cida y con la que articula la escuela es el SAIE (Servicio de Apoyo ilnterdisciplinario Educativo, para
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primaria) y el EOE (Equipos de orientacion educativa, para secundaria), equipos interdisciplinarios
que detectan, asesoran, acompanan y sostienen las trayectorias de estudiantes con discapacidad u
otras necesidades particulares dentro del sistema piblico de las diferentes modalidades y niveles
como configuracion de apoyo.

La conectividad y la disponibilidad de aparatos tecnologicos como recursos indispensables en tiem-
pos de escolarizacion en formato bimodal, fueron muy inestables en la comunidad de la escuela, ya
que muy pocas familias acceden a este servicio y a la posibilidad de tener multiples dispositivos.

La comunicacion con las familias y estudiantes en las etapas de virtualidad, y en la presencialidad
cuidada, se realizo a partir de grupos de WhatswApp, armados por agrupamiento, en los que se difun-
dian recursos audiovisuales y también comunicaciones especificas. Se posibilitdo que las familias y/o
los nifos y las ninas pudieran enviar consultas y/o comentarios sosteniendo el intercambio con las
maestras y el resto de la comunidad. A partir de su implementacion y de conversaciones del equipo
de la escuela, se fueron estableciendo pautas para el uso de este medio para regular la comunica-
cion en estos nuevos entornos. Asimismo, el equipo de gestion planifico estrategias para la apropia-
cion del protocolo por parte de las familias, los y las estudiantes y el equipo de trabajo a través de
reuniones y capacitaciones internas, desarticulando ademas miedos y desconfianzas propias que
traia la vuelta a la presencialidad en el contexto de pandemia.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: VIDEOS PARA ACOMPANAR LA ALTERNANCIA EN LA PRESENCIALIDAD

En relacion con el eje de organizacion de la jornada escolar y la adecuacion de las estrategias de
ensenanza y aprendizaje en el contexto de la vuelta a la presencialidad, la instituciéon decidio con-
formar dos burbujas por grupo y proponer una alternancia, en la asistencia a clases, de dos veces
por semana cada burbuja en dias no consecutivos. Implementaron esta modalidad para favorecer
una mayor asistencia de los ninos y las nifas en la semana. Sin embargo, se presentod la dificultad
igualmente de poder acompanar los procesos de ensenanza y aprendizaje y sostener el activo el len-
guaje de senas con las ninas y los ninos que no asistian a la escuela, por estar dispensados por ser
personas de riesgo, y por esta misma alternancia propuesta en la organizacion bimodal.

A partir de este problema, y retomando algunas de las practicas llevadas adelante y en continuidad
con el ciclo 2020, desarrollaron y profundizaron el uso de un recurso especifico: la elaboracion de
videos que incluyen la lengua de senas para comunicarse con los y las estudiantes, y propiciar el
sostenimiento de sus trayectorias. Cabe destacar que la mayoria de los nifios y las ninas que asisten
a la escuela comienzan su proceso de adquisicion de esta lengua convencional en el momento de in-
greso. Las familias tampoco conocen ni utilizan la lengua de senas, por lo que la funcion de la escuela
en este sentido se vuelve fundamental. En el marco de la no presencialidad y de la bimodalidad, se
torné muy necesario dar continuidad a la alfabetizacion en esta lengua y romper barreras comuni-
cacionales, al mismo tiempo que se trabajo en los procesos de alfabetizacion inicial planteados en
el diseno curricular.

La eleccion de este formato estuvo vinculada principalmente a dos cuestiones. Por un lado, se pre-
sentaba la necesidad de comunicarse asiduamente y dar continuidad a los procesos de ensenanza
y aprendizaje, y la modalidad de videollamadas, si bien se propuso y se continu6 utilizando, no era
accesible para todos y todas, y en los casos en los que si, no fue posible sostenerlo a lo largo del
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tiempo por las dificultades en la conectividad y por los dispositivos electronicos con los que cuentan
los hogares. Por otro lado, al estar en proceso de alfabetizacion, muchos de los nifios y las ninas adn
no pueden leer e interpretar de forma autonoma las tareas y/o propuestas de trabajo, y sus familias
tampoco podian comunicarse con ellos y ellas ni acompanarlos.

La forma de comunicacion utilizada para realizar estos videos fue miltiple: se incluy6 la oralidad, la
lengua de sefas y el lenguaje escrito en forma de subtitulados. También se propusieron imagenes
ilustrativas, pictogramas y fotografias. Para su realizacion, el equipo de la escuela fue capacitandose
en el uso de programas especificos para la produccion y posterior edicion. En funcion de su imple-
mentacion fueron pensando ajustes y ciertas caracteristicas que los definieron: acordaron que fue-
ran de corta duracion y faciles de enviar para poder continuar utilizando WhatsApp, se propusieron
utilizar una vestimenta de color negro y encima de ella el guardapolvo blanco, como fondo claro para
realizar las senas, y formalizaron que apareciera el logo de la escuela, como indicador de un trabajo
institucional.

La inclusion del lenguaje oral fue una estrategia especifica para que las familias puedan acompanar
también el trabajo propuesto para realizar en los hogares, ya que sus propias dificultades de alfa-
betizacion se tornaban también un impedimento para el acompanamiento en la realizacion de las
tareas cuando estas se presentaban solo de forma escrita.

Asimismo, la escuela intento visibilizar y transmitir con este recurso un modo de comunicacion, que
no solo no se maneja en muchos hogares, sino que también muchas veces es negado. Se pens6 como
una posibilidad para que las familias también puedan aprenderlo y sostenerlo en la comunicacion
cotidiana.

En sala de nivel inicial, las maestras trabajaron en pareja pedagogica, una desde la presencialidad en
la escuelay la otra desde la virtualidad por estar dispensada. Las secuencias didacticas elaboradasy
enmarcadas segln los lineamientos para el nivel fueron pensadas teniendo en cuenta la modalidad
presencial-virtual, sosteniendo los momentos en que los y las estudiantes no asisten a la escuela, y
la trayectoria de dos estudiantes que continuaron dispensados durante todo el ano por su condicion
de salud.

En el comienzo del ciclo, se trabajo en la continuidad pedagogica con el 2020 y se puso especial
énfasis en el lenguaje y las formas comunicativas. Se hizo hincapié en la expresion y la socializacion
a través del juego, la comunicacion, el lenguaje y la corporalidad. Se profundizo en el trabajo de
alfabetizacion en lengua de senas, ya que los nifios y las ninas, al no utilizarla con frecuencia para
comunicarse, habian comenzado a usar otras formas no convencionales.

Los materiales audiovisuales tuvieron como funcion acercar la palabra a los y las estudiantes. Estos
acompanaron las propuestas de actividades impresas, como las incluidas en los cuadernillos de la
provincia, que fueron implementadas u otras elaboradas por las docentes, incluyendo explicaciones,
ejemplificaciones y ampliacion de consignas en algunos casos. Ademas, especificamente para la sala,
se incluyeron cuentos, poesias, pequenas dramatizaciones y propuestas de actividades simples que
complementaban el trabajo realizado en la presencialidad. La adecuacion de los textos y la utiliza-
cion de pictogramas también fueron recursos muy requeridos, teniendo en cuenta que algunos de
los ninos y las ninas de la sala ademas de auditiva presentan alguna discapacidad visual. Los y las
docentes de las areas artisticas y de motricidad también elaboraron sus propios videos con pro-
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puestas para los y las estudiantes, enmarcados en proyectos integrales y vinculados con la sala. Por
altimo, también se enviaron breves mensajes de saludos, recordatorios y/o festejos e informaciones
de la cotidianidad. En muchos casos, los ninos y las nifnas también se comenzaron a animar a enviar
sus propios videos en respuesta 0 con mensajes para sus maestras y maestros estableciendo corres-
pondencia en la comunicacion.

Para la produccion de estos videos, la escuela establecio el trabajo de un equipo orientador, confor-
mado por el y la referente lingiiistico, quien evalud todos los videos antes de ser enviados. Para ello,
conformaron un grupo de WhatsApp, junto a todo el personal docente de la escuela, en el que cada
video fue “puesto a prueba”. En conjunto, y principalmente los referentes, realizaron sugerencias,
propuestas y modificaciones, no solo en lo respectivo a las sefas propiamente dichas, sino ademas
en relacion con la velocidad del senado, la fluidez y también las imagenes, y en algunos casos los
pictogramas, que acompanan la estrategia de referenciar la sena con la palabra correspondiente. Las
explicaciones, actividades y propuestas también fueron repensadas en este grupo de comunicacion.

Ademas, al poder ser reproducido en cualquier momento del dia, este recurso resolvio la imposi-
bilidad de las familias de estar en los horarios escolares con el celular disponible por sus propias
obligaciones laborales. De este modo, se favorecio una organizacion familiar factible para el acom-
panamiento en las actividades escolares. Por otra parte, es una estrategia que habilito las posibilida-
des comunicativas variadas para todos los y las estudiantes de la escuela que ademas de presentar
discapacidades auditivas, muchas veces tienen otro tipo de discapacidad, y redunda en mejoras
en sus procesos de socializacion y de aprendizaje. A su vez, la produccion fue realizada en muchas
ocasiones de forma personalizada y teniendo en cuenta las particularidades de los y las estudiantes,
habilitando al mismo tiempo canales y estrategias comunes, a la vez que otras singulares.

Esta propuesta se configuré como una practica estable de la escuela que se sostiene en la actualidad
para acompanar las trayectorias débiles e intermitentes, y/o de los y las estudiantes que no se han
reintegrado presencialmente a la escuela, pero que se continlla proponiendo para todos y todas
como una estrategia institucional para fortalecer la comunidad. Progresivamente, se extendio su uso
con caracter pedagogico para celebraciones, conmemoraciones y actos escolares, incluyéndolos de
este modo en la logica escolar y generando un sentido de pertenencia con los y las estudiantes que
por diversos motivos no se encuentran presentes en la escuela.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

La buena practica relevada resuelve un problema concreto en el regreso a la presencialidad cuidada
articulando las distintas dimensiones consideradas parte de las buenas practicas institucionales.
Principalmente, la incorporacion de estrategias tecnologicas, el acompanamiento a estudiantes y
familias, y las estrategias de ensenanza. Los videos elaborados por el equipo de la escuela son una
respuesta a la necesidad de sostener el vinculo con nifos y ninas durante la virtualidad en la bimo-
dalidad.
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En el regreso a la presencialidad cuidada, las producciones audiovisuales favorecieron la continui-
dad pedagdgica en el sistema de burbujas adoptado. La utilizacion de los recursos tecnologicos dis-
ponibles en esta modalidad fue una accion pensada y resuelta, de manera consensuada y creativa,
por el equipo de maestras y de gestion, garantizando la continuidad en el proceso educativo de los
nifos y las nifas en un contexto de alta vulnerabilidad (por falta de dispositivos o baja conectividad)
que propicio en la alternancia trayectorias educativas sostenidas.

Cabe destacar que, a partir de su implementacion, la escuela advirti6 mejoras en las posibilidades
de acompanamiento por parte de las familias, lo que redundo en mejores apoyos para la conti-
nuidad pedagogica y los procesos de ensenanza. En esta linea, la incorporacion activa de recursos
tecnologicos al escenario pedagogico produjo cambios concretos en la practica de ensenanza y la
construccion de saberes.

De este modo, la escuela garantizo la accesibilidad a una lengua en comin y a las estrategias de en-
senanza para todos lasy los estudiantes a la distancia, al mismo tiempo que resolvio en gran medida
la presencialidad de los grupos. Habilitd que pudieran sostenerse modalidades comunicativas y de
intercambio, que resultaron una forma de que los ninos y las ninas no quedaran aislados, ya que se
sostuvo la vinculacion con ellos y ellas, y con sus familias.
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Escuela del nivel inicial de la
modalidad educacion rural

La Rioja

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel inicial modalidad rural corresponde a una escuela ubica-
da en el Paraje San Bernardo, en la zona rural del departamento Capital de La Rioja. La escuela de
referencia se selecciond por llevar adelante una buena practica institucional vinculada con el desa-
rrollo de propuestas pedagogicas que permiten la articulacion entre niveles educativos, que dotan
de mayor significatividad a los contenidos considerados prioritarios y que promueve la integracion
de estudiantes y docentes.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

Las escuelas ubicadas en zonas rurales y periurbanas de La Rioja fueron las primeras de la juris-
diccion en retomar la presencialidad en marzo del 2021. Lo hicieron en el marco del protocolo de
bioseguridad aprobado en septiembre del 2020%. Alli se definié una serie de medidas de prevencion
(vinculada al distanciamiento, uso de mascarillas, higiene personal y del espacio escolar, ventila-
cién cruzada etc.), gestion de los casos, su deteccion temprana, control y seguimiento. El protocolo
establecio que cada institucion educativa debia adecuar sus espacios y entornos formativos a esas
medidas de bioseguridad, y que el personal directivo y supervisivo era el encargado de la imple-
mentacion en cada uno de los niveles. Se establecieron especificaciones en las pautas de seguridad
para nivel inicial y para estudiantes con discapacidad, asi como también un procedimiento para la
atencion de estudiantes victimas de abuso, la implementacion de la Educacion Sexual Integral y de
otros programas vinculados a la salud.

En el marco del aislamiento social, preventivo y obligatorio, la Direccion General de Educacion Inicial
desarrollo un material de apoyo para directoras y docentes del primer y segundo ciclo de la educa-
cion inicial, con el fin de orientar y acompanar a las instituciones en la tarea de pensar propuestas
para seguir educando. Este contenia definiciones sobre la educacion a distanciay el rol de la escuela,
establecia pautas para la planificacion de unidades, proyectos y secuencias didacticas, y se reco-
mendaba recuperar los materiales propuestos en la plataforma digital Seguimos educando, también
disponibles en la la television publica, Radio Nacional y el portal Educ.ar. En particular proponian
tomar algunas actividades de los cuadernos para cuarto y quinto ano de la serie Seguimos educando.

* El caso de estudio corresponde al Jardin de Infantes Anexo Escuela N.° 167, Paraje San Bernardo.
53. Resolucion Ministerio de Educacion de la Provincia de La Rioja N.° 1634/2020.
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En septiembre del 2021 la provincia adhirio a los criterios establecidos por la Resolucion del CFE N.°
397 /2021 en relacion a la organizacion institucional, pedagogica y administrativa del tramo final de
la unidad temporal de los ciclos 2020-2021. Alli, entre otras cuestiones, se establecen los mecanismos
para garantizar la transicion de los y las estudiantes del nivel inicial al primario en el marco de un
régimen de promocion acompanada.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La sala anexa de nivel inicial fue creada en el ano 2005 en una escuela ubicada en el Paraje San Ber-
nardo, situado a aproximadamente 120 kilometros al Este de la ciudad de La Rioja en cercanias del
limite con la provincia de Catamarca.

A la escuela primaria asisten diez estudiantes entre segundo y sexto grado, organizados en dos ciclos
plurigrados y al jardin multisala, cuatro estudiantes de 3, 4y 5 anos. La matricula de esta institucion
esta conformada por ninos y ninas integrantes de poco mas de una decena de familias que viven en
el paraje y trabajan en la produccion caprina en una estancia cercana. Algunas familias tienen sus
domicilios en otras provincias, tanto porque viven en la zona limitrofe como porque son trabajadores
golondrina de Tucuman, Mendoza y Catamarca, que se desplazan para el trabajo de temporada en la
estancia cercana al paraje.

La planta funcional esta compuesta por una maestra de grado, una maestra de nivel inicial, un di-
rector a cargo de sala y docentes de nivel primario de areas especiales: Inglés, Plastica y Misica, de
condicion itinerante.

En el marco de la presencialidad cuidada, la organizacion de los agrupamientos se realizo bajo la
modalidad de burbujas solo durante la primera semana, dado que resultaba imposible sostenerla
ante la baja conectividad de la zona. En marzo regresaron a la presencialidad plena, de esta manera,
las escuelas rurales fueron consideradas como pioneras para observar como funcionaba el protocolo
sanitario y la organizacion institucional en instituciones de matricula reducida.

Las clases se organizaron, inicialmente, en los espacios abiertos, debajo de un tinglado. Se conforma-
ban tres circulos grandes por ciclo, guardando distancia entre los agrupamientos. Dado el nimero
de estudiantes y que la mayoria son familiares entre si (hermanos, primos) los recreos eran com-
partidos. En general, se realizaba juego libre porque el patio solo cuenta con un tobogan. Los y las
estudiantes llevaban al patio bloques o algiin elemento del interior de la institucion para jugar alli. Si
bien en un inicio diferenciaban los espacios de esparcimiento para los juegos, como se menciono, la
mayoria de los ninos y las nifas que asisten son hermanos y/o primos y conviven en las casas. Ante
esa situacion, se dejaron de lado las sectorizaciones de los juegos y algunos espacios. A partir de
abril/mayo comenzaron a dictar clases en las aulas. Sin embargo, por aislamiento general del paraje
ante un caso de COVID-19 positivo, las clases presenciales se suspendieron durante todo el mes de
agosto. En ese periodo, se trabajo a partir de cuadernillos elaborados por el cuerpo docente y gru-
pos de WhatsApp, dada la baja conectividad existente en el paraje. Estos cuadernillos eran enviados
hasta el paraje con la colaboracion de la Policia y las devoluciones se hacian a través de fotos de
WhatsApp.
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En relacion con los contenidos curriculares, tanto desde la Supervision como del Ministerio indicaron
que los contenidos debian adaptarse a través de proyectos integradores. En este sentido, se articu-
laron contenidos como Lengua y Matematica desde la perspectiva de la alfabetizacion. Asimismo,
luego de este primer bloque de los proyectos integradores asistian, segin los dias, los profesores
de las diferentes areas del nivel primario y, en el caso del nivel inicial, se trabajaba con un cuaderno
de la linea “Para aprender con la familia y en la escuela: cuadernillo para docentes”, elaborado por
Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion (2016).

Cabe mencionar que la escuela se encuentra incluida en el Segundo Proyecto de Mejoramiento de
Educacion Rural (2015-2021), por lo que recibe materiales didacticos y algunos de los actores institu-
cionales participan en espacios de capacitacion en el marco de ese programa, uno de cuyos objetivos
es reducir las tasas de repitencia en aulas de zonas rurales.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: PROYECTOS INTEGRALES QUE PERMITEN LA ARTICULACION

ENTRE NIVELES EDUCATIVOS, DOTAN DE MAYOR SIGNIFICATIVIDAD A LOS CONTENIDOS
PRIORIZADOS Y PROMUEVEN LA INTEGRACION DE ESTUDIANTES Y DOCENTES, COMO ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO DE LOS APRENDIZAJES

En el contexto de la presencialidad cuidada, la buena practica relevada refiere al desarrollo de lo
que las y los docentes de esta institucion denominan “proyectos integrales”. Estos consisten en la
planificacion y ejecucion de propuestas de ensenanza y aprendizaje comunes para el nivel inicial y
el primer ciclo.

La iniciativa surge al detectar que al regreso a la presencialidad varios estudiantes presentaban de-
moras en los tiempos de concrecion de sus aprendizajes, en particular, referidas a la alfabetizacion
inicial. Ante la necesidad de priorizar contenidos, y a fin de darle mayor significatividad, se planifica-
ron temas comunes a los niveles primario e inicial y que integraban las diferentes areas curriculares.
El Diseno Curricular del Nivel Inicial, organizado por campos de experiencias, favorecio esa construc-
cion. La iniciativa fue también sugerida por la Supervision de Nivel Primario de esa zona.

Asi, durante el primer bloque del dia, primer ciclo y nivel inicial y sus docentes coincidian para traba-
jar en una propuesta comin: el viento Zonda, leyendas regionales, etc. La actividad solia iniciar con
una narracion por parte de la docente de inicial, luego podria seguir una actividad lidico-expresiva
coordinada por ambas docentes, para concluir con propuestas de actividades diferenciadas: trabajo
sobre la organizacion de la secuencia del relato para el nivel inicial, practicas de reescritura para el
primer ciclo.

Los proyectos tenian una duracion de quince dias. Transcurrido ese lapso se comenzaba un nuevo
proyecto. En el caso de inicial, la evaluacion se hacia a partir de la observacion y el registro narrativo
de lo trabajado. En particular, se hizo foco en las habilidades y capacidades que desarrollaban los
ninos y las ninas a partir de estas propuestas.

En ocasiones, los y las docentes de Plastica e Inglés, que son materias especiales previstas para el
nivel primario, se incluian en el proyecto integrador, planificando propuestas de actividad para los y
las estudiantes de inicial.
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A partir de los proyectos integrales, las familias de los nifos y las nifas de nivel inicial conceptuali-
zaron de un modo diferente las expectativas de aprendizaje de sus hijos e hijas en dicho nivel. Previo
a la implementacion de los proyectos, los padresy las madres consideraban a las salas de jardin de
infantes como un lugar para el juego, principalmente. A partir de los proyectos integrales, el compro-
miso de las familias se acrecento asi como su interés en la educacion de sus hijos e hijas, mejorando
la continuidad pedagogica de los nifos y las nifas que asistieron con mayor asiduidad. Esto se debe,
principalmente, a que dentro de las actividades que se proponen en los proyectos integrales se bus-
can aquellas que involucren a la familia en la casa. En ese sentido, el involucramiento de la familia a
través de actividades se dio con tareas practicas y concretas como, por ejemplo, se solicitaba el envio
de recetas, anécdotas e historias.

Los proyectos integrales, que se siguen implementando, son supervisados por el director quien revi-
sa tanto los contenidos como los criterios de evaluacion.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

La planificacion y ejecucion de “proyectos integrales” entre nivel inicial y el primer ciclo del nivel
primario resulta una buena practica pues se construye a partir de las acciones sistematicas promovi-
das por los equipos de gestion (supervision y direccion), disefada y sostenida por equipos docentes
para garantizar el derecho a la educacion de los ninos y las ninas en el marco de la presencialidad
cuidada.

La experiencia supone una reorganizacion de la jornada escolar, previendo un tiempo y espacio
comn para los grupos aulicos de ambos niveles; una redistribucion del trabajo de las docentes en
funcion del objetivo del proyecto; la adecuacion de los contenidos para su presentacion articulada
entre niveles y desde una perspectiva interareas de conocimientos, a la vez que la priorizacion de
ciertos saberes, como la alfabetizacion inicial.

Asimismo, en relacion con el eje acompanamiento a familias, esta buena practica permitioé recuperar
y fortalecer el vinculo con las familias, a partir de las actividades vinculadas a los proyectos integra-
les, que se realizaban en las casas.

Se trata de una practica replicable y adaptable, por ejemplo, para la articulacion entre diferentes
ciclos y niveles. Es eficaz, pues cumple con el objetivo de fortalecer aquellos aprendizajes conside-
rados prioritarios en la vuelta a la presencialidad. Y, finalmente, es efectiva, pues demuestra un im-
pacto positivo, no solo en los y las estudiantes, sino en las familias y su concepcion del nivel inicial.
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Escuela de nivel inicial de la
modalidad educacion intercultural
y bilingle’

Misiones

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

La experiencia relevada se llevd adelante en la sala anexa Jachyatai (Caracolito) y aula satélite
Yryapi (Estrellita) dependiente de la Escuela de Frontera Jornada Completa modalidad de educacion
intercultural bilingiie, ubicada en la Aldea Tekoa Jejy, El Soberbio, en Misiones. Cabe aclarar que el
aula satélite se encuentra ubicada en la Aldea Tekoa Pindo Poty a 8 kilometros de la Aldea Tekoa Jejy,
ambas pertenecientes al ejido municipal El Soberbio. La institucion de referencia se selecciono por
llevar adelante una buena practica institucional vinculada con la articulacion entre el nivel inicial y
primario para el sostenimiento de las trayectorias escolares de los nifos y las ninas.

Resulta significativo resaltar que la escolarizacion de los nifnos y ninas viene siendo muy compleja,
interrumpida, discontinua y por momentos detenida desde el ano 2019, cuando la emergencia
epidemiologica por dengue avanzd. Dicha situacion se agudizo en el ano 2020 producto de la
pandemia por COVID-19.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

EL Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de Misiones tiene bajo su orbita el Instituto de
Politicas Lingiiisticas. Este es el organo de planificacion, diseno, ejecucion y evaluacion de las Politicas
de Ensenanza Obligatoria y Sistematica Intercultural Plurilinglie dentro del Sistema Educativo de
la provincia. Dependiente de dicho organismo se encuentra el Area de la Modalidad de Educacion
Intercultural Bilingie.

A mediados de 2004 el Ministerio de Educacion de Misiones inicido el programa de Educacion
Intercultural Bilinglie posteriormente trasformado, en 2009, en Area de Modalidad EIB, que tiene
como funcion atender las demandas de la poblacion originaria de la provincia y de la poblacion
circundante a la zona fronteriza con Brasil, a través de escuelas nicleo y/o aulas satélite que
promueven la bialfabetizacion. A través de este programa se cred en Misiones la figura del Auxiliar
Docente Indigena (ADI) con el objetivo de que colaborara en la preparacion del material didactico,
asumiera tareas docentes y pudieran interactuar con los y las estudiantes guaranies directamente.

* El caso de estudio corresponde al Aula de Educacién Inicial Satélite Yryapy y Sala Anexa de Educacién Inicial Jachyatata’i de
la Escuela N.° 836 de Educacion Intercultural Bilinglie, El Soberbio.
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Seglin las estadisticas educativas, en la provincia hay 57 establecimientos bajo la modalidad de
educacion intercultural bilinglie: 40 de educacion primaria y/o inicial, 10 de educacion secundariay
7 de educacion superior (Ministerio de Educacion, Area de la Modalidad de Educacion Intercultural
Bilingiie, 20219).

En lo que respecta a las medidas sobre la vuelta a la presencialidad tomadas en el marco de la
pandemia por COVID-19, la provincia fue adoptando las resoluciones vigentes del CFE y estableciendo
normativa jurisdiccional para su implementacion. El 19 de febrero del 2021 el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia emitio la Resolucion N.2 26 donde se aprobaron los “Lineamientos
para el desarrollo presencial del Ciclo Lectivo 2021, Educacion Obligatoria de Misiones”. Esta se
encuadra en normativas del Poder Ejecutivo Nacional, en lineamientos del Consejo Federal de
Educacion(Resoluciones N.2 386/21 y N.2 387/21) y en legislaciones jurisdiccionales. El presente
protocolo tiene por objeto establecer pautas y lineamientos generales y especificos para el “Manejo
y Control del COVID-19 en establecimientos educativos” con el fin de atenuar el riesgo de contagio
en las comunidades educativas e indicar a las personas como proceder ante la deteccion de un
caso sospechoso durante el desarrollo de la jornada escolar. Cada institucion educativa dentro de
su personal eligio un referente de COVID para actuar como facilitador y articulador con el sector de
salud local. Este tiene la funcion de coordinar acciones de manera conjunta con el establecimiento
sanitario ante la ocurrencia de casosy promover la implementacion en cada establecimiento y en
todo momento de las medidas de prevencion para COVID-19 y otras enfermedades respiratorias. En
el caso de la institucion objeto de estudio, quienes asumen la responsabilidad de ser referentes para
el manejo y control del COVID-19 son los ADI.

Un aspecto a destacar es que en la provincia de Misiones, la suspension escolar fue previa al anuncio
nacional del ASPO debido a la declaracion de la emergencia epidemiologica por dengue. El equipo
directivo y los y las docentes fueron los que iniciaron las comunicaciones telefonicas acerca de las
estrategias de accion y luego se acercaron a las comunidades mbya-guarani para dar respuesta, en
principio, a las necesidades alimentarias y para la entrega de kits de seguridad (guantes, barbijo y
alcohol en gel) para quienes salian a hacer tramites (banco, compra de alimentos). En las comunidades
indigenas de Misiones se produjo la llamada “inmunidad de rebano®”, es decir, no se permitia salir
de la comunidad ni recibir visitas, excepto las personas encargadas de las compras o tramites. En lo
que respecta a la vinculacion institucion educativa-comunidad, los ADI fueron fundamentales para el
sostenimiento y la continuidad de dicho vinculo.

67. Mas informacion en https://ameib.wordpress.com/escuelas/

68. Los y las entrevistados hicieron referencia a la inmunidad de rebafio para describir la decision que tomaron las comuni-
dades a través de sus caciques para aislarse como mecanismo de cuidado ante la pandemia por COVID-19. Se cita textual-
mente a partir de sus relatos, si bien es un concepto sanitario que responde a otra consideracion de inmunidad.
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LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

Antes de iniciar la descripcion de la institucion escolar, resulta relevante poder reponer brevemente la
historicidad, principales caracteristicas e implementacion de la modalidad de educacion intercultural
y bilinglie en la provincia de Misiones y, particularmente, en la Aldea Tekoa Jejy.

La escuela del caso de estudio se encuentra en la Reserva Natural Cultural Papel Misionero en Colonia
La Flora, cabecera del departamento Guarani, Misiones. En lo que respecta a la educacion inicial, la
institucion tiene bajo su 6rbita una sala anexa Jachyatai (Caracolito), ubicada al lado de la escuela
primaria, y un aula satélite ubicada en la Aldea Tekoa Pindo Poty a 8 kilometros de la Aldea Tekoa Jejy,
ambas pertenecientes al radio municipal El Soberbio.

La institucion educativa se encuentra inserta en territorio comunitario, poblacion mbya-guarani, que
se extiende plenamente en todo el ejido municipal El Soberbio. Una de las caracteristicas principales
de la poblacion es que en su gran mayoria habla la lengua indigena como primera lengua. Hay mas
de tres comunidades mbya-guarani, cada una de ellas tiene su autoridad (cacique) y las casas no
estan muy alejadas de la escuela, lo que posibilita que los nifios y las ninas puedan desplazarse
caminando.

Las casas de las familias de las comunidades estan construidas con adobe y techo de tacuara, con el
objetivo de protegerse de las condiciones climaticas en las diferentes estaciones del ano. El sustento
econdmico, en términos generales, se da a partir del trabajo informal, como la venta de sus propias
artesanias, labor que se vio profundamente afectada por la pandemia. Hay familias que se dedican a
la agricultura: plantacion de maiz, mandioca, poroto y frutas como la sandia.

A estos recursos, en algunas familias se suma las transferencias de ingresos por parte del Estado, a
partir de diferentes planes destinados a poblaciones con derechos vulnerados: Programa Alimentar,
Asignacion Universal por Hijo (AUH), pensiones y recientemente el Ingreso Familiar de Emergencia
(IFE). Alinicio del ASPO, la percepcion de los ingresos por la AUH se vieron afectados para las personas
que no poseian tarjetas bancarias ni acceso a internet. En el caso del IFE se presentaron las mismas
dificultades, debido a que la inscripcion en este plan requeria del dominio fluido de la lectoescritura
en castellano, acceso a internet y/o conocimientos para gestionar dispositivos electronicos.

La institucion educativa seleccionada para el estudio fue fundada en 1999 por solicitud del Cacique
Juvenil Sosa como Aula Satélite, dependiente de la Escuela Primaria de Pozo. En el ano 2003 se
independizd como Escuela de Frontera. Actualmente la matricula total de educacion primaria es de
60 estudiantes. El edificio escolar dispone de dos aulas y la escuela es de jornada completa.

Con respecto a la educacion inicial hay una sala anexa en turno manana, ubicada en el mismo predio
que la escuela, con una matricula total de 25 estudiantes (quince de 5 afos y diez de 4 afios); y una
sala satélite a 8 kildmetros de la escuela primaria, que funciona en turno tarde, con trece estudiantes
en total (siete de 5 afos y seis de 4 afios). Ambas salas estan a cargo de una misma docente de
seccion y dos ADI, uno en cada turno escolar.

La planta organica funcional esta compuesta por un director, seis cargos docentes, cinco ADI, cuatro
cargos docentes de educacion especial, dos cargos de docente de seccion de educacion inicial y dos
cocineras, una por nivel.
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La no presencialidad que genero el ASPO en el 2020 se organizo a partir de modelos generales que
universalizaron expectativas y potencialidades, ignorando singularidades, experiencias y contextos
particulares, como es el caso de este objeto de estudio. Fue complejo mantener la virtualidad,
especialmente enlaeducacioninicial. La continuidad pedagdgica se sostuvo a partir de los cuadernillos
que entrego el Ministerio de Educacion de la Nacion y las propuestas que hacia llegar la docente a
través de los AD. Como bien se sefalg, el rol de los ADI fue fundamental para dar continuidad en el
vinculo de los y las estudiantes con los saberes que se propiciaron desde la educacion inicial.

En relacion con los espacios educativos seguros, a comienzos del 2021 se llevaron adelante
construcciones en la bateria de banos para la sala anexa de nivel inicial, ya que se compartian con
los y las estudiantes de primaria. Si bien se avanzo con la construccion a partir de donaciones de
ONG, a la fecha no se pudo culminar con la obra.

Con respecto a los recursos necesarios para atender las necesidades de la presencialidad, la
Municipalidad de El Soberbio proveyo los insumos de limpieza, desinfeccion y kits de seguridad.
La desinfeccion e higiene de la institucion educativa la lleva adelante el propio personal docente
conjuntamente con las familias. Como se menciono anteriormente, el monitoreo de la situacion
sanitaria esta a cargo de los ADI: son ellos quienes informan los casos que se presentan en la
comunidad y/o en la escuela.

La comunicacion y el acompanamiento con las familias de la comunidad y estudiantes en contexto de
virtualidad, y en la presencialidad cuidada, se realizo a partir de las visitas y el dialogo permanente
del director, como asi también a partir del rol fundamental de los ADI, quienes son el nexo entre la
comunidad y la escuela. Al no tener las condiciones de conectividad y la disponibilidad de aparatos
tecnologicos como recursos indispensables en tiempos de escolarizacion en formato bimodal, en la
comunidad de la escuela su sostenimiento fue muy inestable, ya que muy pocas familias acceden a
este servicio y a la posibilidad de tener miltiples dispositivos Por este motivo, la comunicacion se
llevo adelante a partir de las visitas del personal docente a los domicilios de las y los estudiantes.

En lo relativo a la organizacion de la jornada escolar, si bien la comunidad mbya-guarani habia
llevado adelante la “inmunidad de rebano”, en virtud de los protocolos vigentes por el Ministerio
de Educacion de la provincia, especificamente en lo que referia al distanciamiento entre los y las
estudiantes en los espacios aulicos, la institucion educativa propuso la siguiente organizacion: en la
sala anexa Jachyatai (Caracolito) el grupo de estudiantes de 5 afios comenzo la presencialidad con
dias y horarios reducidos a partir del 12 de marzo del 2021. Los dias viernes la docente destinaba la
jornada para realizar entrevista inicial con las madres y los padres, consultas, entrega y devolucion
de trabajitos de los ninos y las ninas de 4 anos, que continuaban con sus clases de manera no
presencial.

En el caso del aula satélite Yriapy (Estrellita) también se comenzd la presencialidad con dias y
horarios reducidos a partir del 12 de marzo del 2021y debido a los espacios fisicos de la sala, en este
caso se pudo garantizar la presencialidad para todo el grupo de 4y 5 afos.

Vinculado a la articulacion del trabajo docente, la vuelta a la presencialidad implico priorizar el
acompanamiento y sostenimiento de las trayectorias escolares, especialmente de los ninos y las
ninas de sala de 5, que habian transitado el ano anterior sin poder garantizar la virtualidad ni la
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presencialidad. La docente de sala inicial propicio un espacio de encuentro con los ADI de ambas
salitas y las y los docentes de primer grado con motivo de construir un proyecto de articulacion entre
nivel inicial y primario. La propuesta tuvo una recepcion, compromiso y acompanamiento por parte
del director y la supervisora de educacion inicial. Algunas dimensiones implicadas en el proceso
de articulacion fueron organizativo-institucional, curricular y sostenimiento de las trayectorias. La
importancia de que los diferentes actores institucionales sostuvieran y acompanaran la propuesta
fue indispensable para alcanzar los objetivos propuestos. Fueron ellos y ellas quienes han formulado,
implementado y sostenido el proyecto de articulacion. En cuanto a la dimension curricular, atendieron
a la seleccion, organizacion y secuenciacion de contenidos a partir de la propuesta metodologica del
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: PROYECTO DE ARTICULACION ENTRE EDUCACION INICIAL Y PRIMARIA
PARA ATENDER LAS TRAYECTORIAS DISCONTINUAS EN CONTEXTO DE EMERGENCIA SANITARIA

Enrelacion con el eje la articulacion para el sostenimiento de las trayectorias escolares en el contexto
de la vuelta a la presencialidad, la institucion decidio priorizar la vuelta a clases presenciales de los
y las estudiantes de sala de 5 anos.

Si bien desde la escuela sostienen la importancia de la articulacion mas alla del contexto de
pandemia, sefalan que es un eje transversal a abordar en todos los ciclos lectivos. Especificamente,
en este tiempo particular y complejo se preguntaron: ;por qué es necesario que ambos niveles
articulen entre si? y ;qué habria que articular? Preguntas que cargaron de sentido y dieron forma a
la propuesta implementada. Establecieron como objetivo primordial que la articulacion posibilite un
enlace entre los dos niveles con el fin de garantizar las trayectorias educativas continuas.

Se llevaron adelante espacios de encuentro entre los y las docentes y ADI. Las primeras conversaciones
dieron lugar a la elaboracion de un diagnéstico preliminar sobre el ciclo lectivo 2020. Dicho punto
de partida posibilitd establecer los desafios que se proponian para atender las caracteristicas del
presente ciclo lectivo y en consideracion de la discontinuidad que signo las trayectorias educativas
de los ninos y las ninas de la aldea. Destacaron el rol fundamental de los ADI en la no presencialidad,
fueron ellos los que nunca dejaron de estar en contacto con los y las estudiantes, lo que posibilitaria
que el periodo de adaptacion se pudiera llevar adelante desde esa construccion vincular.

La propuesta metodoldgica tomd como estrategia el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), se
planteaban problemas cercanos a losy las estudiantes, y a partir de ahi, en grupo, los nifiosy las ninas
construian los saberes. Se propiciaba que indaguen, investiguen y pregunten a partir de sus propias
vivencias. Algunos de los proyectos que se llevaron adelante fueron: el trabajo de las diferentes
efemérides, semana de los pueblos originarios, semanas de lectura de cuentos con familias, la salud
y la medicina natural, y conocemos el jardin y la escuela jugando.

El proyecto de articulacion de referencia para este estudio se sostiene sobre tres ejes fundamentales
que se articulan entre si: la nocion del espacio y el tiempo, la bialfabetizacion inicial y el juego como
herramienta para socializar y aprender.
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Los ninos y las ninas llegan a la institucion escolar hablando su lengua materna mbya-guarani, lo
que implica que desde el jardin la alfabetizacion inicial esta entendida no solo como el ingreso a
la cultura escrita sino también a la lengua espanola. Los y las estudiantes traen ricas experiencias
de cantos, cuentos e historias en su lengua materna. Desde la educacion primaria, el proposito es
garantizar que los nifosy las ninas comprendan y aprendan el sistema alfabético espanol de escritura
para que puedan leer y escribir. Por ello, para generar una articulacion real en bialfabetizacion, las
y los docentes y ADI debieron acordar diferentes tipos de practicas, entre las cuales destacaron: la
exploracion de diferentes canciones, libros y textos; escucha de la lectura por parte del docente
usando textos tanto literarios como no literarios; al igual que la escritura por parte del y de la
docente como practica reiterativa y pilar fundamental de la bialfabetizacion inicial. La secuenciacion
en el desarrollo de la escritura pasa por el uso del patio de tierra para dibujar, luego la utilizacion de
afiches, hojas en blanco y finalmente el cuaderno con renglones.

Otro aspecto que se destaca es el juego como herramienta de aprendizaje, es decir, se aprende
jugando. Dada la importancia de la continuidad del juego en la escolarizacion primaria, ya que
en la educacion inicial el juego tiene una impronta muy relevante y en los primeros pasos por la
primaria suele desaparecer el espacio lidico en el aula, se consider6 fundamental repensar este
aspecto para que la practica del juego esté presente en todos los espacios curriculares, como una
constante del transito entre ambos niveles. Se comenzd por jugar con los juegos que traian de la
propia cotidianidad, como por ejemplo el Manga: conocer y descubrir el monte a partir de arrojar un
balon construido con hojas de maiz que debe ser atrapado por otro companero.

Con respecto a la nocion del tiempo y espacio se trabajo sobre la orientacion temporal para que los
ninos y las ninas puedan comprender los dias a través de los conceptos ayer, hoy y manana, dias
de la semana, horas, estaciones del ano, anos, que se desarrollaron buscando puntos de referencia
significativos. Por ejemplo, en relacién con actividades cotidianas que hacen en sus hogares, en
la comunidad como asi también por las rutinas marcadas desde el jardin. Otro aspecto fue la
estructuracion temporal donde se propuso que construyeran la nocion del tiempo, o la toma de
conciencia de la realidad a partir de los cambios o hechos que suceden. Para este aspecto se trabajo
sobre las rutinas propias, familiares y de la comunidad, y sus cambios en la época (periodo 2020-2021)
a la luz del eje de lo que si pudieron hacer y no, de lo que no sucedié producto del COVID-19. Como
altimo aspecto a trabajar se enfatizd en la organizacion temporal, haciendo referencia al ritmo y
al movimiento ordenado. Se problematizo a partir de los diferentes ritmos que se producen en la
naturaleza, la masica y aquellos que nos propone la propia expresion del cuerpo. En relacion a la
nocion del espacio se trabajo desde lo propio, como es mi casa, mi patio y mi comunidad, para pasar
a ubicarlos en la salita del jardin, el patio donde salen a jugar, la escuela primaria, sus espacios, la
aldea, las diferentes aldeas, los arboles y la naturaleza.

Finalmente, si bien la articulacion entre el nivel inicial y el nivel primario es una estrategia habitual
que propicia el sostenimiento de las trayectorias educativas, en este caso de estudio cobra relevancia
pues repuso la totalidad del trayecto educativo de la educacion inicial (sala de 4 y 5 afos) para
aquellos y aquellas estudiantes que en el ciclo lectivo 2021 se encontraban transitando el primer
grado de la escuela primaria, tanto por la no presencialidad en el ano 2019 por la situacion sanitaria
generada por la proliferacion del dengue, como en el 2020 por el COVID-19.

88



¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

Para concluir, podemos decir que en la vuelta a clases en la presencialidad cuidada, la buena
practica narrada resuelve, de manera efectiva, un problema concreto que se vincula principalmente
con la dimension organizativa-institucional y los contenidos curriculares de una buena practica
institucional, en la propuesta de articulacion de educacion inicial y primario para el sostenimiento
de las trayectorias escolares.

Resulta significativa en esta experiencia la palabra acompanar. Es una palabra que resond en
cada uno y cada una de los y las docentes intervinientes en la buena practica, implico pensar en
actores diferentes que se involucran, pero a la vez en actores que se encuentran atravesados por
un espacio y un tiempo en comun. Implico la planificacion y la accion, la invencion y la creatividad,
el compromiso y la responsabilidad. Quienes son parte del proyecto de articulacion entendieron
que pensar en el acompanamiento implico el reconocimiento de la atencion a todas y cada una
de las trayectorias escolares de los sujetos de la educacion. Se trata de un sujeto real y situado en
un contexto determinado (poblacion mbya-guarani), con una historia y una cultura propias, que se
vio atravesado por las desigualdades y brechas crecientes, producto del dengue y el COVID-19. Bajo
este parangon la institucion educativa aposté a un acompanamiento y sostenimiento situado de las
trayectorias escolares. Y lo hizo fundamentalmente por el lazo socioafectivo que tiene paray con sus
estudiantes.
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Escuela de nivel inicial en el
ambito urbano marginal

Rio Negro

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto corresponde a una escuela ubicada en la ciudad de Viedma, Rio Negro.
La institucion se selecciond por llevar adelante una buena practica institucional vinculada con ac-
ciones de reorganizacion escolar, que incluyen la puesta en juego del uso de los recursos educativos
disponibles, al servicio de las estrategias de ensefianza y garantizando la continuidad pedagogica: la
mochila de recursos.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

En términos generales, la provincia se fue adecuando a las resoluciones del CFE y estableciendo
normativa jurisdiccional para su implementacion. El Ministerio de Educacion y Derechos Humanos
de la provincia elaboro para ello un protocolo marco en consonancia con las resoluciones del CFE®,
CuidaRNos™, en el que se proponen especificaciones generales para los distintos niveles educativos
acerca de las pautas de higiene y seguridad, asi como organizativas. Incluye un anexo pensando
especificamente en los jardines maternales. Asimismo, adhiri6 a la plataforma Cuidar Escuelas” del
Sistema Nacional de Monitoreo de COVID-19, para establecimientos educativos de todos los nivelesy
modalidades de gestion piablica y privada del sistema educativo de Rio Negro™

En el mes de marzo del 2021 se realizaron las Jornadas de Formacion para el inicio de clases 2021,
en formato virtual, destinadas a supervisores, equipos técnicos, directivos y docentes de todos los
niveles y modalidades, para el planeamiento de la vuelta a clases en el contexto de la presencia-
lidad cuidada™. También se puso en funcionamiento el Programa La Escuela te cuida, en el que se
enmarcan los protocolos y planes jurisdiccionales para el retorno a clases. Asimismo, se implemento
el Programa Escuela Presente “Construyendo Igualdades” en todos los establecimientos educativos
de todos los niveles, con atencion prioritaria a aquellos estudiantes que se encontraban insertos en
contextos rurales y/o situaciones de marginalidad y vulnerabilidad social™. Continuaron en vigencia
diversos programas, como el Plan Nacional de Conectividad Escolar y Aprender conectados.

* El caso de estudio corresponde al Jardin de Infantes N.° 27 “Manitos a la obra”, Viedma.
69. Puntualmente la Res. CFE N.°364/2020.

70. Res. N.° 4119/20 del CPE.

71. En el marco de la Resolucion N.2 386/21 del CFE.

72. Res. N.2 2317 del CPE.

73. Res. N.2 1628 del CPE.
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A comienzo del ciclo 2021 se implemento el fondo Volvé a la escuela’™ orientado a la revinculacion de
estudiantes en la vuelta a la presencialidad cuidada. En este mismo sentido, durante el ano 2021 se
llevo a cabo el Plan Construyendo Puentes - Desafios Escolares™, una propuesta provincial para tra-
bajar sobre la permanencia, sostener el acompanamiento a las trayectorias educativas y garantizar
el egreso de los niveles obligatorios.

En relacion con la produccion de materiales especificos de cada nivel educativo para complementar
el trabajo en la no presencialidad, y en especial para el nivel inicial, se publicaron cuadernillos im-
presos en los que se incluyen “Experiencias para jugar, cantar y leer en casa”. Estos se distribuyeron
en los jardines y otros espacios piblicos (como supermercados, centros de compras, entre otros) y
también en formato digital en el portal Haciendo escuela RN”. En la version digital los contenidos de
estos cuadernillos se amplian, ofreciendo actividades multimediales especificas para el nivel y tam-
bién vinculados u organizados por ejes tematicos. Asimismo, y en relacion con la educacion inicial, se
ofrecieron varios documentos orientados a la ensenanza y el desarrollo del nuevo diseno curricular.

El regreso a las clases presenciales en el nivel inicial sucedié en marzo de 2021. Se propuso para este
ciclo lectivo un documento que aborda el retorno a clases especifico para la educacion inicial deno-
minado Plan Jurisdiccional de organizacion institucional para el sistema educativo de Rio Negro-Edu-
cacion Inicial®®, que proporciona orientaciones pedagogicas que acompanan la implementacion del
nuevo disefio curricular (2019) y pauta los lineamientos generales para la organizacion escolar de
las instituciones frente a la vuelta a clases presenciales, no presenciales y combinadas. A su vez,
se especifican criterios pedagogicos para la organizacion de actividades presenciales: se proponen
lineamientos para la planificacion de la ensenanza, asi como pautas para pensary redefinir los tiem-
pos, los espacios y los agrupamientos. Se aborda también brevemente un apartado en relacion con
la comunicacion con las familias como un eje a y se presentan sugerencias organizativas para los
grupos especificamente”.

Se publico el documento Resignificando las dimensiones de la articulacion en el actual contexto en
el que se propone continuar pensando en la articulacion entre el nivel inicial y la primaria, en el
contexto de pandemia, atendiendo a las ideas de unidad pedagogica entre sala de 5y primer grado,
en vinculacion con las trayectorias educativas de cada nino y nina.

74. Res. N.2 1417/15 y Res. N.2 428/21 ambas del CPE.
75. Res. N.2 404/21 del CPE.

76. Res. N.2 3331/21. https://educacion.rionegro.gov.ar/nota/82392fbclid=IwAR03Lgxp1dvpN2zMWaPWLq9FmMPXsP8OquscIC)-
VKmMas4qq5w2_x0fmlkE2s

77. https://haciendoescuelarn.educacionrionegro.edu.ar/
78. https://haciendoescuelarn.educacionrionegro.edu.ar/documentos/ed-inicial-plan-jurisdiccional-retorno-clases/

79. EL Plan Jurisdiccional de Organizacion Institucional para el Sistema Educativo a implementarse en el ciclo lectivo 2021 en
la provincia de Rio Negro se enmarca en los Lineamientos Federales para el Retorno a Clases Presenciales en la Educacion
Obligatoria y en los Institutos Superiores, establecidos por la Resolucion N.° 364/2020 del CFE y su modificatoria Resolu-
cion N.° 370/20 y las resoluciones N.2 386 y 387 del 2021.
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LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

El jardin es una institucion que funciona alli hace 34 anos, con salas de 4 y 5 anos, diez salas en el
turno mananay diez en el turno tarde.

Este barrio esta conformado por asentamientos y ocupaciones que se fueron realizando en esa zona,
constituyendo un sector de alta vulnerabilidad social. Alin continGan radicandose alli muchas fami-
lias, de forma muy precaria. La mayoria son personas jovenes, con ninos y ninas pequenos, y en gene-
ral las construcciones que pueden encontrarse en muchos casos no cuentan con los servicios basicos
como gas o agua dentro de las casas, y muchas tampoco tienen bano. Recientemente, una parte que
esta urbanizandose comenzod a reconocerse como barrio. Muchas de las personas que habitan aqui
transitan situaciones de alta vulnerabilidad como la precariedad de sus viviendas ya mencionada, la
falta de trabajo y de recursos minimos para la subsistencia, y la violencia inter e intrafamiliar, hacia
los ninos y las ninas y hacia las mujeres sobre todo.

En articulacion con la red de actores locales, diferentes instituciones abordan junto con la escuela
algunas de las situaciones y/o problematicas del barrio. Se articula con el Centro de Atencion Pri-
maria de la Salud (CAPS), trabajando en muchas ocasiones de manera conjunta con el jardin. Otros
programas e instituciones (por ejemplo, Salud escolar, Atencion a la victima de maltrato, SENAF) fun-
cionan también aqui, intentado a su vez acercar recursos materiales o humanos para acompanar o
contribuir a resolver diversas situaciones. El jardin tiene una fuerte impronta de trabajo y seguimien-
to de las familias en la comunidad, acercandose a las casas de los ninos y las ninas e intermediando,
muchas veces, ante la posibilidad de resolver conflictos y situaciones que ameriten la intervencion
de otras organizaciones. Asimismo, realiza un trabajo de articulacion con el jardin maternal y con la
escuela primaria que fortalece la continuidad de las trayectorias educativas de los nifios y las nifas
del barrio.

En relacion con la conectividad como recurso indispensable en tiempos de escolarizacion en formato
bimodal, tanto en el jardin como en el barrio en general es muy escasa y muy pocas familias acceden
a este servicio.

Con respecto a la seguridad de los espacios educativos en el marco de la pandemia, en el comienzo
del 2021 se realizaron modificaciones en las aulas y lugares de uso comin que dispone la escuela. En
algunos casos, se propuso vaciar las salas de muebles para generar mayor disponibilidad y que pu-
diera respetarse la distancia social. En otros, se propusieron nuevos lugares que se utilizaron como
salas (como el SUM del jardin) e incluso se utilizo la plaza del barrio para el trabajo al aire libre con
los ninos y las ninas.

Antes del inicio de clases se realizo un taller, en formato virtual, con el equipo de maestras y el equi-
po técnico (ETAP) en el que se pudo trabajar sobre cuestiones relacionadas a la reorganizacion de la
vuelta a la presencialidad. En relacion con el horario de ingreso y de egreso se implementaron las
medidas de bioseguridad, y se modificaron los horarios de los grupos, para reforzar las medidas de
distanciamiento social. Se propuso la organizacion de todos los grupos en el sistema de burbujas, en
formato bimodal, centrando especialmente la mirada en los modos particulares en que se vinculan
los ninos y las ninas de este nivel en particular, y desarticulando temores y desconfianzas propias de
la situacion en pandemia.
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En relacion con el tratamiento de la situacion sanitaria, se articulo con el Centro de Salud para poder
capacitar a los docentes y no docentes en relacion con los protocolos y las medidas sanitarias. Se
hicieron consultas y reuniones en formato virtual. También se realizaron trabajos interinstitucionales
con el hospital zonal, en particular, con su director.

El equipo del jardin se reconfigurd, proponiendo una nueva asignacion de tareas. Los preceptores y
las preceptoras se organizaron en otros espacios (como el SUM) para acompanar a las maestras en
el sostenimiento de las burbujas. Ademas, se ocuparon de la desinfeccion de juguetes y materiales
que se utilizaban en las propuestas y participaron en el momento de la entrada, llevando a cabo las
medidas de bioseguridad junto al personal no docente.

Asimismo, se realizo la adecuacion de los contenidos pedagogicos atendiendo al seguimiento que
fueron llevando a cabo las maestras durante el ciclo 2020 y a las cuestiones que surgieron en la
observacion del proceso de los ninos y las ninas en el encuentro en la presencialidad. Resulto prio-
ritario el trabajo con la alfabetizacion inicial, la socializacion y el juego, y cuestiones en relacion con
la oralidad y el lenguaje en general.

La comunicacion con las familias en las etapas de virtualidad se realizo a partir de grupos de WhatsA-
pp, armados por sala, en los que se difundian recursos audiovisuales y comunicaciones especificas.
En ciertos momentos del dia, se habilitaba a que las familias y/o los ninosy las nifas pudieran enviar
consultas y/o comentarios sosteniendo el intercambio con las maestras y el resto de la comunidad
de la sala. Esta estrategia surgio a partir de conversaciones que el equipo docente sostuvo con el
proposito de regular la comunicacion en estos nuevos entornos.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: MOCHILA DE RECURSOS PARA ACOMPANAR LA ALTERNANCIA EN LA
PRESENCIALIDAD

En el contexto de la vuelta a la presencialidad, la institucion decidio, inicialmente, conformar dos
burbujas y proponer una alternancia en la asistencia a clases, dos veces por semana cada burbuja.
Al implementar esta estrategia advirtieron que la asistencia de los nifios y las niflas comenzaba a ser
muy bajay se produjo discontinuidad en las trayectorias educativas. Al indagar acerca de esta situa-
cion, las familias plantearon a la escuela cierta disconformidad dado que esta clase de alternancia
no les permitia organizarse. A partir de este problema, propusieron la asistencia alternada de una
semana por medio por burbujay desarrollaron un recurso especifico para la semana en que los nifios
y las ninas no asisten a la institucion.

Teniendo en cuenta la realidad de las familias y el barrio, y la nula o baja conectividad a internet, en
las salas de 5 anos se penso en la idea de facilitar a los nifos y las nifas una mochila con una varie-
dad de recursos para la semana de alternancia en la que no tuvieran presencialidad. Esta mochila le
fue entregada los dias viernes, para que en ella pudieran llevarse diversos objetos y/o recursos para
estar vinculados y vinculadas al jardin durante la semana no presencial. Por un lado, se incluyeron
los cuadernillos que la provincia realizo para que los ninos y las ninas puedan trabajar en este perio-
do de la bimodalidad. Para ello, las maestras fueron indicando y trabajando en forma secuenciada,
senalando en cada caso las actividades que debian realizar en cada momento.
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A su vez, el equipo de las maestras de estas salas fue elaborando actividades especificas que tam-
bién enviaron en formato de “cuadernillo”, complementaron este envio con (tiles escolares que in-
cluyeron para el trabajo, teniendo en cuenta dichas propuestas (por ejemplo: el uso de tijeras y
plasticolas).

En esta mochila también viajaron a los hogares juegos, como dados, cartas o tableros. Muchos de
ellos incluso para ser realizados de manera individual si fuera posible ya que no se contaba con el
acompanamiento de algln adulto disponible en la casa. También fueron parte de las propuestas de
la mochila los libros de la biblioteca del jardin, que circularon semana a semana y de burbuja en
burbuja para poder compartirlos.

Los recursos materiales fueron aportados no solo por la escuela, sino por el consejo escolar a pedido
especifico de las autoridades del jardin y donaciones de particulares que apadrinan la institucion.
La directora de la escuela gestiono en cada caso lo necesario para que la propuesta pudiera llevarse
a cabo.

Las maestras de la sala priorizaron actividades y propuestas que fomentaran la alfabetizacion inicial,
eljuegoy la socializacion como contenidos relevantes y fundamentales de este momento, vinculados
con la expresion, el arte, la comunicacion y sobre todo la construccion de subjetividades. Priorizaron
la adecuacion de estos contenidos en la sala de 5, atendiendo sobre todo a que durante el 2020 los
ninos y las ninas no asistieron en forma presencial al jardin en todo el ano.

Se propicio el trabajo en equipo de todos los y las docentes de las salas de 4 y 5 (de salay especiales).
Para ello, se realizaron planificaciones en forma conjunta e integral, articulando saberes abordados
en propuestas lidicas. Asimismo, continuaron con la implementacion del nuevo disefio curricular
provincial para el nivel, focalizando en la multitarea y en la creacion de escenarios e instalaciones
como estrategias de ensenanza.

Durante la implementacion de este recurso, las maestras fueron tomando nota y realizando registros
de los procesos de aprendizaje en relacion con las propuestas de ensenanza que se desarrollaban
con la mochila.

En situaciones en que los ninosy las ninas no podian asistir al jardin por estar dispensados por algu-
na cuestion de salud, fueron las maestras las que acercaron las mochilas a las casas, acompanadas
muchas veces por las trabajadoras sociales del CAPS. En estos casos, ademas, incluyeron juguetes
propios del jardin, que eran muy bien recibidos por los ninos y las nifas, y que los mantenian de
algiin modo vinculados con los objetos y/o propuestas propias de ese espacio, es decir de la sala.
En esta vinculacion hubo casos en que incluso los ninos y las nifas pedian algin juguete u objeto en
particular para la proxima visita.

El desafio de mantener y sostener el vinculo con los nifios y las nifas en un contexto de baja conec-
tividad a internet y de escasa disponibilidad de dispositivos electronicos fue el motor que impulso
esta posibilidad, de encontrar una nueva forma de acercamiento y de sostenimiento de la relacion
con el espacio del jardin, y las propuestas que alli se desarrollan.
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Estas mochilas fueron ademas acompanadas por el envio de pequefos videos, elaborados también
por las maestras, muchas veces con una cancion, un cuento, una poesia o con alguna propuesta sen-
cilla que pudieran resolver los ninos y las ninas en sus casas.

Cuando las familias no podian acceder a estas propuestas audiovisuales, las maestras se comuni-
caron telefonicamente, sobre todo con las madres de los ninos y las nifas, no solo para transmitir
cuestiones propias de los contenidos y/o propuestas que estaban circulando, sino también para
conversar con ellas y realizar un acompanamiento.

La posibilidad de llevar las mochilas con recursos y/o libros y/o juguetes a las casas para sostener
los vinculos y las trayectorias educativas con los ninos y las ninas es una estrategia que continfia im-
plementandose en la escuela, y que puede proponerse incluso para situaciones en las que sea nece-
sario mantener y profundizar trayectorias débiles o discontinuas. Asimismo, puede pensarse cuando
los periodos de inicio son complejos e interrumpidos, y en situaciones de ausencias prolongadas
al espacio del jardin. Los objetos de este modo se convierten en mediadores y pueden funcionar a
modo de “puentes” entre el espacio institucional y el familiar, como una forma de estar presente en
la ausencia.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

La mochila de recursos provista por el equipo docente es una respuesta que busca sostener el vin-
culo con los ninos y las ninas durante la virtualidad en la bimodalidad. La buena practica relevada
resuelve un problema concreto en el regreso a la presencialidad cuidada, articulando las distin-
tas dimensiones consideradas parte de las buenas practicas institucionales, que incluyen el uso de
los recursos educativos disponibles, asi como las estrategias de ensenanza para el sostenimiento y
acompanamiento de las trayectorias de los nifos y las ninas durante los periodos de no asistencia
a la escuela.

La organizacion y puesta en disponibilidad de los recursos educativos en esta modalidad fue una
accion pensaday resuelta, de manera consensuaday creativa por el equipo de maestrasy de gestion,
garantizando la continuidad en el proceso educativo de los ninos y las nifas. Se habilitd en un con-
texto de alta vulnerabilidad (por falta de dispositivos o baja conectividad) una alternancia sostenida
y vinculada. El jardin garantizo la accesibilidad de los recursos para todos los ninos y las ninas a la
distancia, al mismo tiempo que resolvié en gran medida la presencialidad de los grupos.

La seleccion y elaboracion de actividades especificas, asi como también la eleccion de los objetos
(juegos, libros, cuadernillos, juguetes, entre otros) que conformaron las mochilas constituyen, en
conjunto, las estrategias de ensenanza que fueron propuestas en pos de optimizar y dar respuesta
a la continuidad pedagogica de las trayectorias educativas. Las decisiones tomadas de manera in-
novadora en un contexto complejo permiten considerar la estrategia implementada por la escuela
como una buena practica institucional a la vez que puede ser replicable en diversas situaciones en
las que la trayectoria educativa sea débil o discontinua. Fundamentalmente, habilita que el espacioy
los objetos que forman parte de lo escolar puedan ser pensados y dispuestos de un modo diferente
sosteniendo la presencia de la escuela en la distancia.
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Escuela de nivel primario de la
modalidad hospitalaria®

Catamarca

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel primario de la modalidad de educacion en contexto hos-
pitalario corresponde a una escuela ubicada en la capital de la provincia de Catamarca. La escuela
de referencia se selecciond por llevar adelante una buena practica institucional vinculada a la orga-
nizacion de la jornada escolar, acompanamiento a docentes, familias y estudiantes, y el uso de las
tecnologias. En particular, se describe el sostenimiento de la bimodalidad como estrategia para dar
continuidad a las trayectorias de estudiantes durante tratamientos prolongados.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

La modalidad de educacion domiciliaria y hospitalaria esta prevista por la Ley de Educacion Nacional
N.2 26.206. En Catamarca, el Ministerio de Educacion cuenta con diferentes direcciones por nivel, en-
tre las que se incluye la Direccion de Primaria y una Direccion Provincial de Modalidades Educativas.
A diferencia de otras jurisdicciones, en esta provincia existe la modalidad Educacion Domiciliaria y
Hospitalaria, ademas de otras siete modalidades.

Catamarca establecio el 18 de febrero del 2021 las “Pautas Generales para el retorno a clases 2021, en
todos sus niveles, modalidades y gestiones estatal, privada, cooperativa y social”™. Asimismo, el 3 de
mayo se establecio el retorno a clases presenciales en los establecimientos educativos de todos los
niveles y modalidades, en sus diferentes tipos de gestion, a partir del sistema bimodal y utilizando
la alternancia a través de burbujas®. En esa fecha, se establecen los protocolos sanitarios y pedago-
gicos. Elregreso a la presencialidad estuvo, de todos modos, supeditado a la situacion sanitaria de
cada departamento y localidad™. A comienzos del aio, y para acompanar esta presencialidad cuida-
da, se dispusieron capacitaciones para los equipos directivos de todas las modalidades®™.

* El caso de estudio corresponde a la Escuela Domiciliaria y Hospitalaria N.° 1 HINEP - Hospital Interzonal de Ninos Eva Peron,
departamento Capital.
12. Resolucion Ministerial E. N.° 33.

13. Resolucion Ministerial E. N.° 112 con fecha 30 de abril de 2021y Resolucion Ministerial E. N.2 133 con fecha 7 de mayo de
2021.

14. Resolucion Ministerial E. N.° 264 con fecha 22 de julio de 2021.

15. https://web.catamarca.edu.ar/sitio/noticias/3989-pautas-y-protocolo-sanitario-para-el-retorno-a-la-presencialidad.html
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A partir del programa nacional Seguimos educando, la provincia dispuso de un sitio web, denomi-
nado Seguimos aprendiendo, en el que es posible acceder a los contenidos de la serie nacional, asi
como a otros contenidos e informaciones. Ademas, se dispone de un repositorio de videos sobre
diversidad de tematicas™.

La modalidad domiciliaria y hospitalaria brinda la posibilidad de dar continuidad a las trayectorias
educativas de estudiantes que estén transitando por internaciones hospitalarias o enfermedades de
largo tratamiento en sus hogares. Tal como se sostiene en la Ley de Educacion Provincial, dentro de
los objetivos esta “garantizar el derecho a la educacion de los sujetos que, debido a su situacion de
enfermedad, no pueden concurrir a la escuela comdn””,

El mecanismo para optar por la modalidad se adecla a lo establecido por la ley nacional. Sin embar-
g0, en la provincia, no se solicita el piso de treinta dias que establece la ley nacional y se atienden
ninos y ninas incluso durante periodos menores a una semana de internacion. Para eso, la familia
debe solicitar al médico tratante un certificado que indique el diagnodstico y los dias previstos de in-
ternacion y/o de tratamiento domiciliario. Luego, y en funcion de la problematica de salud, se realiza
el contacto con el o la estudiante disponiendo para ello de tres alternativas. Por un lado, en ocasio-
nes, es la escuela de origen la que avisa que hay un nino o una nina que requiere la modalidad en sus
hogares. En otras ocasiones, médicos o enfermeras son quienes informan de la situacion a la escuela.
Y, por Gltimo, en el caso de nifos o ninas que hayan estado previamente internados en el hospital,
es la directora o los docentes quienes avanzan en la implementacion de la modalidad domiciliaria.

Una vez que se detecta el caso se informa a la familia como es el procedimiento para optar por la mo-
dalidad, siendo el primer paso la presentacion del certificado antes mencionado. Con este documen-
to, la escuela de modalidad domiciliaria y hospitalaria se contacta con el establecimiento escolar de
origen del nifo o la ninay se hace un acta de compromiso para la continuidad pedagogica y para que
losy las docentes de ambas instituciones puedan planificar en conjunto la propuesta de ensenanzay
aprendizaje, seleccionando y organizando los contenidos que deben abordarse. Ademas, entre maes-
tros y maestras, se acuerdan los criterios de evaluacion y las actividades que los ninos y las ninas
debieran realizar en caso de que el o la docente de la escuela de origen las ofrezca. En situaciones en
las que la internacion es prolongada (tanto en el hospital como en el reposo domiciliario), maestros
y maestras de la modalidad realizan un diagnostico inicial de todas las areas para conocer el estado
del proceso de aprendizaje particular de cada estudiante mas alla de lo que senala la escuela de
origen. De este modo, es posible adaptar las estrategias al desempeno escolar del nino o la nina.

En relacion con las decisiones tomadas para la modalidad domiciliaria y hospitalaria, el regreso a las
clases presenciales en el hospital ocurrio recién en octubre del 2021.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela en la que se relevo esta buena practica fue fundada en 2010 y esta ubicada en el departa-
mento Capital, uno de los dieciséis de la provincia de Catamarca. Su sistema de salud se esta forta-
leciendo actualmente con la construccion de hospitales de nifios en varios departamentos. Alin asi,

16. https://web.catamarca.edu.ar/sitio/comunicacion/videoteca.html

17. Ley N.2 5381 de Educacion de la provincia de Catamarca.

100



segln la complejidad de cada caso y las patologias, se los suele atender en el Hospital de Nifnos Eva
Peron (Capital) y, por lo tanto, asisten a la escuela de referencia. Es decir, la escuela recibe a nifios y
ninas tanto de la Capital como de los otros departamentos de la provincia. La inauguracion de esta
escuela es posterior a la Resolucion N.2 202/13, motivo por el cual fue fundada con la modalidad do-
miciliaria y hospitalaria, y cuenta con nivel inicial y primario. Su matricula es muy fluctuante depen-
diendo las internaciones y altas. Sin embargo, en la actualidad tiene aproximadamente entre 20 y 40
estudiantes en la modalidad hospitalariay 12 en la modalidad domiciliaria. En el nivel secundario, se
articula con Programas de Mejora Institucional. Esto se realiza a través de la Direccion de Modalida-
des, con escuelas sin matricula para que los y las docentes puedan colaborar con el nivel secundario
bajo la modalidad domiciliaria y hospitalaria.

En la escuela de referencia, en relacion con los espacios educativos seguros, se realizaron adap-
taciones a su situacion actual. Cuando fue inaugurada, tenia espacio propio dentro del hospital.
El aula hospitalaria estaba decorada con colores diferentes a los de las salas de hospital, contaba
con espacios de lectura y libros. Sin embargo, a partir de una epidemia de bronquiolitis, tuvieron
que dejar la sala. A partir de ese suceso y previo a la pandemia, se trabajaba en los pasillos del
hospital. Posteriormente, estuvieron sin locacion fija y en junio, con el regreso a la presencialidad,
les cedieron un espacio (que funcionaba como sala de maestros) en la Escuela 271, ubicada a diez
cuadras aproximadamente del hospital. De este modo, pudieron organizar la jornada laboral de otra
manera, utilizando la conectividad provista en esta escuela, y enviando las actividades y realizando
el seguimiento de los aprendizajes de los nifios y las ninas en el horario en el que se encontraban
en el espacio compartido. A partir de octubre del 2021, el cuerpo docente cumple media jornada en
el hospital y media jornada en el espacio escolar cedido. Asimismo, dado que realizan visitas domi-
ciliarias permanentemente, en términos generales, no se suele encontrar a todos los docentes de
manera simultanea ni en la sala cedida ni en el hospital. Dentro del hospital, cuentan con un espacio
reducido para realizar las tareas de acompanamiento de los ninos y las ninas internadas y se suele
trabajar en los pasillos y en las habitaciones.

En relacion con la adecuacion de los contenidos pedagogicos, durante el 2020 y el 2021 se trabajo con
cartillas de contenidos que preparaban maestros y maestras de la modalidad adaptando actividades
provistas por la escuela de origen o proponiendo otras a partir de los contenidos provistos por la
otra institucion. Estas cartillas eran enviadas por WhatsApp junto con audios o videos explicativos.
En el grupo de WhatsApp, se encontraba alglin adulto a cargo, el nino o la nina en caso de que tu-
viera teléfono, y maestros y maestras de la modalidad. Los dias viernes se realizaba el recambio de
cartillas, adaptando las entregas a la situacion médica que estuviera atravesando cada estudiante.

Como ya se menciono, en la modalidad hospitalaria, respecto del eje de la organizacion de la jorna-
da escolar, la escuela implemento el regreso a la presencialidad en octubre del 2021. Sin embargo,
la modalidad domiciliaria realizo visitas al hogar a partir de junio de ese ano. Hasta ese momento,
el empleo de recursos tecnologicos (videollamadas, grupos de WhatsApp e incluso envio de libros)
permitio el sostenimiento de las trayectorias educativas de ninos y ninas que se encontraban con in-
ternacion en sus hogares. En términos generales, la duracion de la visita al domicilio esta supeditada
al estado de salud (fisica y emocional) del nifio o la nifia en reposo. En la actualidad, el tiempo de
permanencia del o la docente en el hogar suele ser de 30 a 40 minutos (es decir, una hora catedra).
Las visitas, en ambas modalidades, se hacen siempre con la supervision de algin adulto responsa-
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ble. En el regreso a la presencialidad cuidada, las visitas a domicilio o atencion en pasillo se dispo-
nen de lunes a jueves, con una frecuencia diaria dentro del horario en que funciona la escuela de 14
a 18:20 horas. Cuando el nino o la nina esta por ser intervenido, se realiza la visita del maestro o la
maestra para mantener el vinculo a partir de la realizacion de conversacion de contacto. Los y las do-
centes acompanan los procesos educativos al pie de la cama, se sientan en una silla para el dictado
de clases y se utiliza el kit de bioseguridad que indica el protocolo, compuesto por un camisolin, una
cofia y los zapatitos. Estos elementos son provistos quincenalmente por la Direccion de Modalidad
Educativa y luego desechados. Cada docente dispone de su barbijo y, por su parte, el hospital provee
guantes y alcohol en gel.

Vinculado a la organizacion del trabajo, la planta funcional de la escuela tiene una directora y nueve
docentes: cuatro maestros y maestras de grado que atienden de primero a sexto ano, y dos docentes
especiales: uno o una de Tecnologia y uno o una de Misica. Ademas, tienen dos docentes de nivel
inicial que atienden las salas de 3, 4y 5 anos, y una docente de Mdsica.

En relacion con la comunicacion del equipo de conduccion y los y las docentes, el dia viernes se es-
tablecio como dia de reunion del personal y para el seguimiento de estudiantes. En esa jornada, se
retnen en el espacio cedido por la otra escuela para poder coordinar como se encuentran los ninos
y las ninas, hacer un seguimiento de cada caso y comunicar las novedades.

Vinculado al acompanamiento a familias y estudiantes, los grupos de WhatsApp han sido instru-
mentos clave para el fortalecimiento del vinculo con maestros y maestras, y el acompanamiento en
ninosy ninas en situacion de enfermedad. En esta modalidad, el vinculo entre el o la estudiante y sus
maestros y maestras resulta un pilar fundamental tanto para el proceso de recuperacion como para
el sostenimiento de la trayectoria educativa. En tal sentido, la maestra o el maestro que atiende al o
la estudiante en la modalidad hospitalaria también es quien realiza las visitas en domicilio. Por otra
parte, se propone que los ninos y las ninas permanezcan, en la medida de lo posible, en el grupo de
WhatsApp de la escuela de origen para mantener el vinculo con sus compafneros y companeras, y con
sus docentes.

Por Gltimo, la modalidad articula con otros actores dentro del hospital para poder tener una mirada
integral del nino o la nina hospitalizada. De esta manera, se trabaja con asistentes sociales, psicolo-
gos, equipo médico y enfermeros e, inclusive, con las encargadas de la limpieza del hospital.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: BIMODALIDAD PARA EL SOSTENIMIENTO DE TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS EN TRASLADOS HACIA OTROS HOSPITALES O HACIA OTRAS LOCALIDADES DE LA
PROVINCIA SIN MODALIDAD DOMICILIARIA

En el contexto de la presencialidad cuidaday con la implementacion de la bimodalidad como forma
de organizacion del retorno a clases, la escuela sistematizo el uso de recursos tecnologicos para
responder a una situacion frecuente en la modalidad domiciliaria y hospitalaria. En particular, la
bimodalidad se constituyo en una buena practica para el sostenimiento de las trayectorias interrum-
pidas ante dos situaciones diferentes que ocurren con frecuencia en el transcurso de una situacion
de enfermedad. Por un lado, dado que el hospital se encuentra ubicado en el departamento Capital,
cuando los ninos y las ninas de otros departamentos regresan a sus hogares para continuar con el
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reposo en sus domicilios no es posible implementar la modalidad domiciliaria de manera presen-
cial. Por otro lado, a veces los nifnos y las ninas se trasladan a hospitales de mayor complejidad v,
si bien pueden trabajar con docentes de la modalidad domiciliaria y hospitalaria asignados en esas
instituciones, pierden el vinculo establecido con la escuela de origen a partir de la intermediacion
del docente de la modalidad. En tal sentido, el acompanamiento a la trayectoria educativa se veia
interrumpido. La articulacion entre la escuela de origen y la escuela hospitalaria carecia de estra-
tegias para brindar continuidad a la trayectoria de cada estudiante. Es asi que se decide, a partir de
la implementacion sistematica del formato bimodal, continuar con la vinculacion entre las institu-
ciones y favorecer el sostenimiento de la trayectoria de los y las estudiantes tanto en la modalidad
domiciliaria como hospitalaria.

Ante la imposibilidad de sostener la presencialidad plena tanto por la situacion sanitaria como por
el traslado de estudiantes de la modalidad domiciliaria y hospitalaria a otras jurisdicciones, la bimo-
dalidad favorece la continuidad pedagogica de los ninos y las nifas articulando la escuela de origen
con la escuela de modalidad adn fuera de la provincia. Precisamente, la continuidad del vinculo
entre el o la docente de la modalidad y el o la nina a través del WhatsApp generd, por un lado, un
espacio de intercambio de cartillas de actividades que se sostuvo a lo largo del tiempo. Por otro, la
implementacion de este recurso tecnologico sirvio para articular y mantener el contacto entre la es-
cuela de origen, los maestros de la modalidad hospitalaria y domiciliaria y los ninos y las ninas que
se encuentran hospitalizados o en situacion de enfermedad en sus casas. En tal sentido, la bimoda-
lidad resulta fundamental para garantizar el derecho a la educacion, y el sostenimiento y acompa-
namiento de las trayectorias educativas, tal como sostiene la Ley de Educacion Superior N.2 26.206.

Los nifosy las ninas que atraviesan una situacion de enfermedad establecen un vinculo con el equi-
po de docentes que se sostiene a lo largo del tiempo a partir de la comunicacion telefonica o via
WhatsApp. En tal sentido, priorizar que sea el maestro o la maestra de la escuela de referencia quien
continde la articulacion entre la escuela de origen y el nifo o la nifa en situacion de enfermedad
favorece la continuidad pedagogica. La vuelta a la presencialidad cuidada con el sistema bimodal
permitio que los y las docentes se comunicaran a diario con los y las estudiantes, dado que, antes de
la pandemia, solo se reducian las visitas a domicilio a dos veces por semana.

Asimismo, el uso de este medio de comunicacion produjo un novedoso acompanamiento de las fami-
lias en la escolarizacion de sus hijos e hijasy, por tanto, un compromiso que, previo a la bimodalidad,
no era observado. En tal sentido, la familia esta mas predispuesta y atenta a la necesidad de los y
las estudiantes.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

En el regreso a la presencialidad cuidada, la buena practica resenada resuelve un problema concreto
que se vincula con diferentes dimensiones de la reorganizacion institucional en la modalidad hos-
pitalaria y domiciliaria: principalmente, el eje de ordenamiento de la jornada escolar y, en segundo
lugar, la de las tareas docentes en pos de optimizar los recursos tecnologicos disponibles para ga-
rantizar la continuidad de las trayectorias educativas en situaciones en las que la presencialidad no
se puede garantizar, ya sea por traslados de las nifas o los ninos a otros hospitales de mayor com-
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plejidad o por encontrarse atravesando una situacion de enfermedad en sus domicilios. Asimismo, se
vincula con la comunicacion del equipo de conduccion y de los y las docentes porque se establecio
una nueva periodicidad, mucho mas sincronica y abierta, tanto al interior de la escuela de modalidad
como de la escuela de origen. Al mismo tiempo, resulta de interés para el acompanamiento a fami-
lias y estudiantes porque la bimodalidad favorece la recuperacion y el sostenimiento de los vinculos
mas alla de la internacion en el hospital o en domicilios del departamento Capital. En tal sentido,
la escuela de referencia brinda contencion ademas de los encuentros presenciales con familiares y
ninos y ninas.

Las trayectorias educativas de los y las estudiantes en esta modalidad suelen interrumpirse por
diferentes motivos. El caracter bimodal de la presencialidad le da a la modalidad hospitalaria y do-
miciliaria una perspectiva de continuidad pedagogica y sostenimiento de las trayectorias que, previo
al surgimiento de esta modalidad en el contexto del regreso a la presencialidad cuidada, no tenia.
En tal sentido, la buena practica relevada pone en evidencia su efectividad para dar respuesta a las
trayectorias signadas por la discontinuidad, condicionadas por la salud fisica y emocional de ninos y
nifas, y sus familias, en las cuales el mantenimiento de los vinculos con la escuela de origen (com-
paferos y compaferas y docentes) y con los y las docentes de la modalidad favorece la continuidad
pedagogica.

Dentro de las acciones educativas propias de la modalidad de educaciéon domiciliaria y hospitalaria,
la bimodalidad redunda en beneficios tanto por sus implicancias pedagogicas como por favorecer la
estabilidad emocional de los y las estudiantes en situacion de reposo domiciliario o en tratamiento
de mayor complejidad como en el sostenimiento del vinculo con docentes mas alla de la visita a
domicilio.
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Escuela de nivel primario en el
ambito urbano’

Cordoba

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel primario corresponde a una escuela urbana grande ubica-
da en Cordoba Capital. Se seleccion6 por llevar adelante una buena practica institucional vinculada
con la organizacion de la jornada escolar, la reorganizacion del trabajo docente y las estrategias de
ensenanza y aprendizaje que se promovieron a partir de alli. En particular, se describe el proceso
realizado para la optimizacion de los campos de formacion especificos del Proyecto de Jornada Ex-
tendida en el marco del regreso a la presencialidad cuidada y ante la necesidad de poner en marcha
estrategias de aprendizaje diferentes para consolidar la lectoescritura en los ninos y las ninas que en
2021 ingresaron al segundo ciclo y en quienes finalizaban el primero.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

El Ministerio de Educacion de Cordoba cuenta con una Secretaria de Educacion de la cual depende la
Subsecretaria de Planeamiento, Evaluacion y Modernizacion y todas las otras direcciones de nivel y
modalidades del sistema educativo de la jurisdiccion. La provincia se encuentra dividida en regiones
(Subinspectoria General) que, al mismo tiempo, se subdividen en inspectorias técnicas de las cuales
dependen las escuelas.

Durante el afio 2020, el Ministerio de Educacion de la provincia adhirio a las resoluciones y linea-
mientos elaborados por el CFE en el contexto de las medidas sanitarias y educativas tomadas ante
la pandemia por COVID-19 y generd normativa jurisdiccional referida a “adecuacion de criterios de
evaluacion, acreditacion y promocion con el fin de sostener y acompanar trayectorias educativas
durante los ciclos 2020 y 2021” (Res. N.2 368/20) y a “pautas de acreditacion y promocion de grado
y de finalizacion para los niveles educativos obligatorios” (Res. N.2 343/20)%®, acompafando estas
normativas con la produccion de documentos de consulta orientadores para las distintas instancias
de evaluacion?.

* El caso de estudio corresponde a la Escuela Primaria “Julio Diaz Usandivaras”, Cordoba Capital.
20. https://dges-cba.infd.edu.ar/sitio/wp-content/uploads/2020/09/Resol_MinEduc_343-2020.pdf

21. https://www.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2020/11/DOCUMENTO-INFORME-DE-EVALUACI%C3%93N-FORMATIVA-1.pd-
f?csrt=5012012500631022586

105



También cred el programa Tu escuela en casa®, una plataforma de contenidos educativos en
linea desarrollada por el Instituto Superior de Estudios Pedagogicos (ISEP) que tiene como objetivo
dar continuidad a la escolaridad de ninas, nifos y jovenes. Para eso, se retomaron las orientaciones
de la propuesta curricular de la provincia y se abordaron los aprendizajes y contenidos centrales
para cada uno de los niveles educativos obligatorios. En particular, para el nivel primario, se orga-
nizaron las secuencias por areas y en algunos casos en las actividades se abordaron contenidos de
distintos espacios curriculares. Con una frecuencia semanal, se van agregando propuestas a la plata-
forma. El sitio también cuenta con un espacio de orientaciones para acompanar la propuesta dirigido
especialmente a docentes y familias® .

Al inicio del ciclo lectivo 2021, para el regreso de las clases presenciales y en consonancia con los
lineamientos elaborados por el CFE, el Ministerio de Educacion de Cérdoba elaboré un documento-
%de guia y orientacion a las autoridades de los Centros Educativos (CE) y a la comunidad escolar en
su conjunto. “El documento comprende aspectos generales del cuidado de la salud en la institucion,
contemplando la diversidad de areas que la componen” (2021; pp. 3).

También produjo algunos videos en el sitio de YouTube® dirigidos puntualmente a nifos y ninas, en
los cuales se explican algunas cuestiones referidas a los cuidados sanitarios a tener en cuenta en la
escuela (uso de alcohol en gel, barbijos y mascaras, utilizacion de elementos escolares, entre otros) y
al modo de organizacion que encontraran en el aula (agrupamientos mas pequenos, distancia entre
los bancos, etc.).

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela en que se relevo la buena practica fue fundada en el ano 1995 y esta ubicada en la capital
de la provincia de Cérdoba. Su matricula es de 265 estudiantes distribuidos en dos turnos con ocho
secciones en el turno mananay seis secciones en el turno tarde. Varios de los docentes son titulares
y estan a cargo de una seccion y también de algunos de los campos de formacion del Programa de
Jornada Extendida? (JE) del cual forma parte la escuela desde el afio 2010.

En el regreso a la presencialidad cuidada, la organizacion de los agrupamientos dispuesta por la
escuela se hizo teniendo en cuenta la cantidad de nifios y nifas que integraban cada una de las
secciones, y se optd por la bimodalidad. De este modo, las secciones se dividieron en dos burbujas

22. https://tuescuelaencasa.isep-cbha.edu.ar/institucional/descripci%C3%B3n-del-programa

23. https://tuescuelaencasa.isep-cba.edu.ar/educaci%C3%B3n-inicial/orientaciones-generales-inicial
24, http://boletinoficial.cba.gov.ar/wp-content/4p96humuzp/2021/02/anexos.pdf

25. https://www.youtube.com/watch?v=YZnCsCQmoq8

26. http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL003237.pdf

“Desde el ano 2010, las escuelas primarias de Cordoba vienen incorporando en forma progresiva la ampliacion de su jor-
nada escolar. Este tipo de medidas forma parte de una politica educativa de alcance nacional, que en la jurisdiccion se
implemento primero con caracter de programa y luego alcanz6 a toda la provincia. Concretamente la Jornada Extendida en
Cordoba implica la ampliacion de dos horas mas de tiempo para los alumnos del segundo ciclo de las escuelas primarias,
en el transcurso del cual se propone la ensenanza de cinco campos formativos nuevos: Literatura y TIC, Ciencias, Expre-
siones artistico-culturales, Lenguas extranjeras (inglés), Actividades corporales y Ludomotrices”. http:/ /www.uepc.org.ar/
conectate/wp-content/uploads/2016/10/Extensi%C3%B3n-de-la-jornada-escolar.pdf
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asistiendo cada una de ellas cada quince dias, los cinco dias de la semana en el horario de 8 a 12
horas para el turno manana y de 14 a 18 horas para el turno tarde. Esta definicion impactd sobre la
organizacion pedagogica y el acompanamiento a estudiantes, ya que en el quinto dia de la semana
las y los docentes de horas especiales concentraban su carga horaria para atender a la burbuja pre-
sencial en la realizacion de las tareas propias de ese espacio. Mientras tanto, en ese dia, las y los
docentes de seccion preparaban material para las y los estudiantes de las burbujas que transitaban
la virtualidad, planificaban actividades con otros docentes del ciclo o de los espacios de jornada
extendida. También realizaron tutorias presenciales para aquellos ninos y ninas que esa semana no
estaban asistiendo en la presencialidad y necesitaban un acompanamiento focalizado. Asimismo, y
con el fin de favorecer la asistencia de niflos y ninas a la escuela, esa organizacion se coordind con
la escuela secundaria y el jardin del barrio, para que las familias se movilizaran en lo posible los
mismos dias con sus otros hijos e hijas a cada una de las instituciones. Mientras tanto, los espacios
curriculares de la jornada extendida se desarrollaban de manera no presencial enviando las consig-
nas por WhatsApp o en fotocopia.

Al transitar las primeras semanas en la bimodalidad la escuela advirtio, por una lado, la dificultad de
varios estudiantes para sostener la continuidad durante la virtualidad y, por otro lado, los obstaculos
que se presentaban en todos los agrupamientos para el sostenimiento de la jornada extendida en la
modalidad adoptada, dado que la respuesta a las propuestas presentadas por los docentes de esos
espacios era muy escasa (las y los estudiantes recepcionaban las actividades, pero no las resolvian
o no las enviaban para su revision, entre otras).

Esta situacion implico una nueva organizacion del trabajo docente. Asi, a la modalidad de burbuja
mencionada anteriormente se anadio la posibilidad de que las y los estudiantes que no estaban
asistiendo a la modalidad presencial esa semana concurran en principio una vez por semana a los
espacios que la escuela denomino “contraburbuja”, que se llevaron adelante en el mismo horario
de la burbuja presencial aunque en otros espacios fisicos. Alli, los nifos y las ninas asistieron a los
espacios de jornada extendida (dos) que se desarrollaban ese dia de acuerdo a una nueva grilla
horaria disenada por la escuela en funcion de la disponibilidad de espacios fisicos. Esta modalidad
pudo implementarse con todas las secciones del segundo ciclo, ampliandose paulatinamente hasta
el primero.

Las modificaciones que se fueron realizando en relacion a la organizacion institucional y pedagogica
exigieron, en términos del acompanamiento docente, un sostén activo del equipo de gestion. Para
ello, las vicedirectoras de cada turno mantenian reuniones semanales con los equipos docentes de
ciclo y de jornada extendida para acompanar el trabajo realizado y evaluar situaciones puntuales
devenidas del acompanamiento de las trayectorias educativas de las y los estudiantes.

La posibilidad de contar en el mismo turno con la oferta de los espacios curriculares propios de la
ampliacion de la jornada permitio poner en juego otras estrategias de ensenanza y aprendizaje a
través de proyectos que fueron elaborados de manera colaborativa utilizando el drive institucional y
un drive por seccion que fue creado por las y los docentes que alli daban sus clases.
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BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: RECONFIGURACION DE LA JORNADA ESCOLAR EXTENDIDA PARA
FORTALECER LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS

Desde hacia un tiempo el equipo docente venia analizando de qué manera lograr propuestas de
ensenanza integradas y la nueva organizacion del trabajo docente establecida en la escuela en con-
texto de presencialidad cuidada genero6 las condiciones para efectivizarla.

Ademas, la escuela se encontro que necesitaba establecer otras estrategias pedagogicas para forta-
lecer las trayectorias de la mayoria de las y los estudiantes que en ese 2021 ingresaron al segundo
ciclo y de quienes finalizaban el primero. En ambos casos se observo que el proceso de lectoescri-
tura y las nociones especificas que el aprendizaje de ese proceso implica requerian poner en juego
nuevas estrategias de ensenanza.

De este modo, y habiendo realizado los primeros pasos en vistas de trabajar en forma paralela con
la contraburbuja, se acordd avanzar en una nueva organizacion de la grilla horaria que permitiera la
integracion con el espacio de jornada extendida en pos de consolidar el mencionado proceso sobre
todo en los estudiantes de tercero y cuarto. Ademas, esto permitia también que la ampliacion de
la jornada escolar, destinada por programa solamente al segundo ciclo, pudiera alcanzar a algunas
secciones del primero. El armado de esa grilla se realizo teniendo en cuenta la disponibilidad hora-
ria de los y las docentes y la necesidad de mantener los espacios educativos seguros. Se realizd una
organizacion de los equipos que permitiera el trabajo complementario de ambos docentes, al que la
escuela denominé “trabajo en espejo”. Asi, en tercer y cuarto grado, la docente del area de Lengua
trabajo conjuntamente con la docente del espacio de Literatura y TIC, y la docente del espacio curri-
cular de Ciencias con el campo de formacion de Ciencias de jornada extendida?.

En el mes de julio de 2021, y todavia en el contexto de la presencialidad cuidada, la jurisdiccion habi-
lito en parte? la vuelta a la organizacion propia de la jornada extendida. En este sentido, la escuela
no solo decidid mantener la inclusion de los campos de la jornada extendiday los espacios curricula-
res en ambos turnos, sino que, ademas, amplio estos espacios a todas las secciones de ambos ciclos
fundamentando su decision en la apreciacion de los aprendizajes significativos que se lograban con
esta organizacion del trabajo docente de tipo pareja pedagogica.

Ahora bien, en relacion con las estrategias pedagogicas llevadas adelante en particular con las sec-
ciones de tercer y cuarto grado, a los fines de esta buena practica relevada, se desarrollaron en
un proyecto planificado entre el area de Lengua y Literatura y TIC. Con el fin de ir fortaleciendo la
lectoescritura, se trabajaron propuestas para propiciar aprendizajes vinculados a la produccion de
los textos narrativos y descriptivos. El contenido fue desarrollado a partir de la lectura de textos li-
terarios® en el campo de Literatura y TIC, y luego cada nino y cada nifa escribia sus propios relatos
en espacios de taller donde participaban ambas docentes. De este modo, al tiempo la escritura se
producia, se revisaba y se reescribia en funcion de las sugerencias que iban realizandose desde la

27. En la segunda vy tercera seccion del segundo ciclo, las configuraciones de JC con JE fueron armandose en funcion de los
proyectos elaborados por los equipos docentes.

28. Desde el mes de julio y hasta la actualidad solo se ha habilitado la extension de una de las dos horas de la JE (la quinta
hora).

29. Pescetti, Luis (1994). Natacha. Alfaguara; Montes, Graciela (1988). Tengo un monstruo en el bolsillo. Sudamericana.

108



especificidad de cada espacio de formacion (Lengua y Literatura y TIC). La propuesta también incluyd
elaborar el texto en formato digital, y se trabajo con los y las estudiantes como promocionar el texto
al estilo de los booktubers.

Las y los docentes de la escuela evallian que la integracion de los espacios curriculares con los cam-
pos del Programa de Jornada Extendida y el trabajo en pareja pedagdgica implementado a partir de
alli, han impactado muy favorablemente en las trayectorias educativas de los nifios y las niias, y en
particular en la valoracion de los espacios formativos incorporados en la ampliacion de la jornada
escolar, dado que ya no se presenta como un suplemento de las actividades del dia (algo que se
hace después de la hora de clase), sino como una parte misma de las propuestas de ensefianza y
aprendizaje de la escuela. Las y los docentes manifiestan que actualmente los ninos y las ninas de
los diferentes grados ven con naturalidad el trabajo en pareja pedagogica y manifiestan que el in-
greso de un docente del campo de jornada extendida durante el desarrollo de un espacio curricular
o0 visceversa es sentido por todos los actores de una manera diferente en relacion a anos anteriores.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

En el regreso a la presencialidad, la buena practica identificada resuelve situaciones vinculadas con
el fortalecimiento de las trayectorias de nifos y ninas. Observamos como la buena practica impacta
principalmente en la organizacion de la jornada escolar y el trabajo docente, y en las estrategias de
ensefanzay aprendizaje; y si bien surge en funcion de la situacion que presentan algunos estudian-
tes, la reorganizacion efectuada impacta en las trayectorias del colectivo estudiantil.

Asi, la organizacion adoptada en la jornada escolar al integrar los espacios curriculares y los campos
de formacion de la jornada extendida posibilitdo establecer otros tiempos y espacios para atender
situaciones que demandaba el aprendizaje escolar, a la vez que fortalecio el sostenimiento de la con-
tinuidad pedagogica. Ahora bien, la particularidad de estos espacios estuvo dada por la reconfigu-
racion que implico a nivel de las estrategias de ensefanza y aprendizaje porque el modo de abordar
los contenidos al incluir y poner en dialogo las herramientas y los enfoques propios de cada espacio
enriquecio la propuesta didactica y también las producciones de las y los estudiantes.

La buena practica disenada y el impacto que genera en sus destinatarios permite resignificar la
identidad de la jornada extendida en tanto proyecto educativo y anima a las instituciones a poner en
marcha otras configuraciones temporales y espaciales con el fin de poner en valor la riqueza que el
trabajo con otros imprime a las trayectorias estudiantiles.
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Escuela de nivel primario con
integracion en el ambito urbano’

La Pampa

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso corresponde a una escuela del nivel primario con integracion en un contexto
urbano en la provincia de La Pampa. La escuela se seleccion6 por llevar adelante una buena prac-
tica institucional vinculada al diseno de propuestas de ensefanza y aprendizaje para nifos y ninas
que incluye configuraciones de apoyo para sostener las trayectorias escolares de estudiantes con
discapacidad. Puntualmente se describen los ajustes realizados en la propuesta didactica de algu-
nas areas curriculares implementadas para todo el agrupamiento para el aprendizaje de contenidos
propios del nivel.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

EL Ministerio de Educacion de La Pampa cuenta con una Subsecretaria de Educacion de la cual de-
penden las direcciones de Nivel Inicial, Primario, Secundario y Superior, y la Direccion General Trans-
versal (DGETI) de Educacion Inclusiva que articula con todas ellas. A partir del afio 2015, la provincia
inicido un proceso de transformacion en materia de educacion inclusiva trabajando intensamente
con los actores de las instituciones educativas para detectar las barreras (edilicias, discursivas, di-
dacticas, etc.) que estan obstaculizando la ensefanza y el aprendizaje, y fortaleciendo la formacion
docente continua con el proposito de ir consolidando el cambio de paradigma en conjunto con las
escuelas.

Entre los afos 2016 y 2018 se crearon cargos profesionales (fonoaudiologos, psicologos, psicopeda-
gogos, entre otros) destinados a los servicios de Educacion Especial, se incorporan los Equipos Multi-
nivel (2017) para atender las situaciones educativas en aquellas zonas alejadas de la provincia que no
contaban aln con equipos de apoyo y se establecio que las escuelas especiales se nombren como
“Escuelas de Apoyo a la Inclusion” (EAI) y sean consideradas equiparables a los servicios educativos
especiales, creados para sostener los requerimientos y el seguimiento de los nifos, nifas, jovenes y
adultos con discapacidades que requerian una atencion particular.

Asimismo, se incluyo la figura del Docente de Apoyo a la Inclusion (DAI), quien permite detectar las
barreras que impiden el aprendizaje y elaborar junto a cada docente de grado las configuraciones de
apoyo vy los ajustes necesarios para acompanar las trayectorias escolares.

* El caso de estudio corresponde a la Escuela Primaria N.° 263 “Emiliano T. Alvarez,” General Pico.
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Durante el ano 2020 la provincia adhirio a las resoluciones y lineamientos elaborados por el CFE en
el contexto de las medidas sanitarias y educativas tomadas ante la pandemia y al mismo tiempo
fue generando normativa jurisdiccional referida a la “reorganizacion y priorizacion curricular” con
la intencion de fortalecer la dimension curricular institucional y acompanar el proceso de reorgani-
zacion de la ensenanza entre el ciclo lectivo 2020 y 2021%, y a definiciones vinculadas a criterios de
evaluacion, acreditacion y promocion para estudiantes que se encuentren cursando su escolaridad
de manera presencial, no presencial o bimodal del sistema educativo provincial®,

También elaboro material especifico para la planificacion de propuestas integradas pensadas en
clave de ensenanza interdisciplinaria y una serie de cuadernillos de “priorizacion de saberes” en
distintas areas curriculares para los niveles inicial, primario, secundario y la modalidad educacion
artistica y “priorizacion de capacidades” para la educacion técnico profesional y jovenes y adultos.
En la modalidad de educacion especial, el regreso a clases presenciales se realizo a través de la im-
plementacion del Programa de Apoyo Focalizado (PAF). A fines del mes de agosto de 2020, la DGETI
observo que las estrategias de intervencion remotas (llamadas telefonicas, videollamadas, mensa-
jerias, etc.) resultaban insuficientes para llegar a algunos estudiantes con discapacidad que transi-
taban los distintos niveles educativos y considero la necesidad de ofrecer un programa de apoyo.
Surgio asi el Programa de Apoyo Focalizado (Disposicion 22/20) elaborado en forma conjunta con la
Subsecretaria de Salud Mental y Adicciones, que se efectivizd, en primera instancia, entre los meses
de septiembre y diciembre de ese mismo ano.

Uno de los objetivos centrales de este dispositivo es ofrecer respuestas integrales de intervencion
para permitir la proteccion de derechos de las personas con mayor vulnerabilidad psicosocial. Estos
espacios son de caracter optativo y en términos organizativos se llevaron adelante en forma alterna-
day paulatina de acuerdo a las prioridades que identificaron los equipos de gestion, en los servicios
educativos y Escuelas de Apoyo a la Inclusion, y estuvieron a cargo de los y las profesionales de esos
equipos.

Asimismo, desde la DGETI se produjeron contenidos radiales (programa radial: Radio por la Inclusion)
que se transmitian por las redes sociales —incluyendo en esos formatos otras formas de lenguaje
con el fin de poder llegar a mas estudiantes: lenguaje de senas, pictogramas, etc.—, y otros que se
emitieron por la television plblica pampeana donde se pueden ver y escuchar testimonios y expe-
riencias de docentes, familias y equipos de apoyo a la inclusion respecto de la continuidad pedago-
gica de ninas, ninos, jovenes y adultos que realizan su trayectoria inclusiva en escuelas de nivel du-
rante el tiempo de la no presencialidad. Estos materiales se sumaron a los mencionados cuadernillos
y al acceso a la plataforma provincial.

En el mes de marzo 2021 la provincia adhirio al regreso de clases presenciales y en consonancia con
los lineamientos elaborados por el CFE, la Comision Mixta de Salud y Seguridad en el Trabajo (CON
ISSET) elabord un protocolo jurisdiccional en el que se incluyd un apartado puntual para el “retorno
a clases presenciales de las y los estudiantes con discapacidad” (pp. 23-26)* donde se explicitaron

47. Resolucion N.2 512/20: https://repositorio.lapampa.edu.ar/index.php/priorizacion-curricular
48. Resolucion N.2 701/20 https://repositorio.lapampa.edu.ar/index.php/normativa/item/resolucion-n-701-20

49. https://sitio.lapampa.edu.ar/repositorio/noticias/Lineamiento_para_organizar_el_regreso_a_la_presencialidad.pdf
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las medidas de prevencion y los protocolos de actuacion especificas en caso de detectar posibles
situaciones de COVID-19 en el establecimiento.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

Durante los primeros meses del 2021, la escuela desarrollod ciertos apoyos para la nueva organizacion
escolar, al crear y poner en marcha una plataforma educativa en la que se registraron los contenidos
y las actividades diarias, proyectos escolares, lecturas, etc. Esta idea surgio al observar que el uso
del celular para la recepcion y el envio de actividades no tenia la misma efectividad que en épocas
de no presencialidad, dado que al regresar las familias a sus actividades diarias, ese dispositivo ya
no estaba tan disponible para los ninos y las ninas como antes. Al mismo tiempo, las y las docentes
y el equipo directivo continuaron movilizandose hasta los domicilios para acercar las actividades y
los materiales en forma impresa.

La escuela trabaja desde hace varios afos en articulacion con otros actores escolares y no escola-
res. En el primer caso, puntualmente con dos Escuelas de Apoyo a la Inclusion (EAI) y un equipo de
apoyo que vincula las acciones entre estas en el seguimiento y la articulacion de las trayectorias de
algunos nifos y ninas con discapacidad, y en relacion permanente con las trayectorias de los otros
ninos y ninas.

Este trabajo sostenido y articulado entre las partes permitio advertir, en términos de organizacion
de agrupamientos, la necesidad de priorizar el regreso a la escuela de algunas y algunos estudian-
tes que transitaban situaciones de alta vulnerabilidad psicosocial, con el fin de trabajar con ellos a
través de un PAF. Estos espacios se desarrollaron desde mediados de septiembre hasta el mes de
noviembre de 2020, dos dias por semana, en grupos reducidos.

Por otro lado, la escuela forma parte del proyecto provincial Vértice® para la vinculacion de las y
los estudiantes que egresan del ciclo primario con escuelas secundarias muy cercanas a través del
trabajo conjunto de educadores y educadoras comunitarias, equipos de apoyo de las instituciones
educativas de los distintos niveles y familias.

En relacion a la vinculacion con otros actores, la escuela resalta el trabajo de articulacion con ope-
radores del Ministerio de Desarrollo Social para la vinculacion y el seguimiento de algunos ninos 'y
ninas que estaban siendo asistidos por programas de ese ministerio.

En relacion con la organizacion de la jornada escolar, la escuela dispuso el regreso a la presencia-
lidad de todas las secciones desde el comienzo del 2021 a partir de la implementacion del sistema
de burbujas en el horario completo y con dos recreos por jornada. La coordinacion zonal a la que
pertenece la escuela organizo que las burbujas (dos por seccion) concurrieran todas las semanas
dos dias en forma alternada y los dias viernes asistia una de las burbujas por semana. El argumento

50. El proyecto es ejecutado por el area de Politicas Socioeducativas dependiente de la Direccion General de Planeamiento. La
propuesta, que viene desarrollandose en la provincia desde hace algunos afos, busca generar acciones territoriales para
acompanar el vinculo entre las familias y los proyectos educativos, con la finalidad de crear otras condiciones de acceso,
transito y permanencia de nifos, nifas y jovenes en las instituciones escolares.
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que sostiene esta organizacion es la posibilidad de establecer y reanudar la continuidad y conexion
de las ninas y ninos con la vida de la escuela y ademas equiparar los dias de clases en el mes en las
dos burbujas.

En relacion con los espacios seguros, la amplitud edilicia permitio una optima distribucion de las
burbujas y posibilitd sostener, sobre todo en el segundo ciclo, espacios propios para las areas curri-
culares (por ejemplo, los lunes la burbuja que concurria cursaba los espacios curriculares de Mate-
matica y Ciencias en el aula de esos espacios y el miércoles, en otro lugar fisico, los otros espacios).

Asimismo, se llevaron adelante adecuaciones de estrategias de ensefianza y aprendizaje utilizando
recursos didacticos no convencionales en relacion con la dimension correspondiente de analisis. Asi,
ante la necesidad de mantener el distanciamiento en los espacios libres, surgio la idea de ofrecer
otras propuestas lidicas para el tiempo de recreo, alternativas al fitbol por ejemplo. A tal fin, los
profesores de Educacion Fisica organizaron un taller virtual con las familias para mostrar el armado
de juegos con material reciclable (bidones, medias, trapos, telgopores y otros objetos) que serian
destinados al patio de la escuela. De este modo, entre docentes y familias se construyeron juegos
con circuitos y estaciones (sogas, elasticos, salto, etc.), que permitieron resolver el tema de la distan-
cia entre los participantes al tiempo que promovieron formas de juego mas cooperativas.

La comunicacion con las familias se realizd a través de reuniones en forma virtual pero fuera del
horario escolar, ante la necesidad de garantizar en lo posible la presencia de las familias y teniendo
en cuenta sus horarios laborales. En relacion con el acompanamiento docente se realizan espacios
de reunion semanales en la escuela alternandose la presencia de estos y los de las areas especiales
para que todos puedan participar durante el mes de algiin o varios encuentros. Los integrantes de
los EAIl también participaron de estos espacios. Se trata de propuestas institucionales establecidas
a nivel provincial (bandas horarias) para trabajar sobre las practicas cotidianas. Desde la vuelta a la
presencialidad el equipo directivo se planted sostener activamente estos espacios, por ello previo
a su realizacion se elabora y socializa la agenda de trabajo para hacer mas fructifero el tiempo de
encuentro.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: REVERSION DE CAJA SENSORIAL PARA ABORDAJE DE CONTENIDOS
EN NINOS Y NINAS

El regreso a la presencialidad exigio a la escuela disenar configuraciones de apoyo particulares para
sostener las trayectorias escolares de ninos y ninas con discapacidad, sostenidas en la corresponsa-
bilidad de los actores escolares.

Al inicio del ciclo lectivo 2021, ingreso en una de las burbujas de sexto grado un nifio que desde los
5 afos transito toda su escolaridad en una EAI (exescuela sede) acompafnado por un equipo de pro-
fesionales y la DAL El nino tiene 12 anos, su movilidad y comunicacion con el entorno por los canales
habituales son muy reducidas porque no habla, presenta importantes dificultades en su locomocion
y necesita la asistencia constante de otras personas para las rutinas cotidianas de cuidado personal.
Por ello, los equipos que realizaban su seguimiento y la coordinacion zonal ofrecieron a la familia la
posibilidad de inclusion en la escuela en la cual identificamos la buena practica institucional.
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Para garantizar su asistencia, la cooperadora escolar contrato un servicio de remise sumando de esta
forma otros actores locales en el abordaje de la continuidad de la trayectoria educativa. Asimismo,
y con el fin de permitir el desplazamiento por el espacio, dadas las caracteristicas de movilidad del
nino, se dispuso la organizacion de la burbuja a la que asistiria en el SUM de la escuela.

Por el tipo de trayectoria educativa del nino, y considerando la necesidad de sostener a la escuela
como un espacio educativo seguro, se realizd una serie de ajustes en las pautas de convivencia, el
protocolo sanitario y la asistencia de la familia del nifo para generar un espacio de confianza entre
esta y la escuela. En el transcurso de la situacion de presencialidad cuidada, fueron modificandose
las decisiones de modo de propiciar la intensidad del trabajo conjunto entre la DAI, las y los docentes
referentes del grado del nifo y el equipo de gestion y de apoyo en pos de que el espacio escolar se
vuelva un lugar cercano y parte de la rutina para él.

Durante los meses del ano 2021, cuando se produjo nuevamente la suspension de las clases, se
interrumpio la vinculacion con el nino. Ante esta situacion, y en vistas de la necesidad de priorizar
la presencialidad para la continuidad de su trayectoria, el equipo de gestion y el EAI solicitaron la
autorizacion a la DGTEI para organizar la jornada escolar del nino, reinstalando un PAF con el fin de
sostener el acompanamiento y sobre todo el vinculo del nino con otras personas diferentes al espa-
cio familiar.

Entre los ajustes mencionados destacamos la propuesta didactica del area de Educacion Fisica, dado
que los protocolos sanitarios alin no autorizaban el uso de elementos o juegos en equipo. Al co-
mienzo, se organizaron los tiempos escolares para el curso del nino realizando un cambio en la grilla
horaria para que él pueda compartir uno de los momentos semanales de esta actividad. Asimismo,
se decidio que el dia que el nifo esté presente en las clases de Educacion Fisica, las actividades
se organizarian alrededor de la priorizacion de otros saberes, el aprendizaje de la cooperacion y el
trabajo colectivo. A tal fin, se realizaron juegos de postas de a dos o tres nifos, manchas en pareja
donde uno protege al otro con su cuerpo para evitar ser manchado, entre otros, pero en todos ellos
el trabajo entre pares se volvio la clave para llegar a la meta. En estas situaciones, los y las docentes
manifiestan que él puede consentir el apoyo de los pares quienes acompanan su ritmo para correr,
o lo cubren para no ser manchados y que su estar alli les devuelve una lectura donde él se siente a
gusto.

Como la modalidad de aprendizaje del nifo se realiza a través de los sentidos y de lo concreto, dadas
las recomendaciones sanitarias de no intercambiar elementos, la DAl con acuerdo del EAI disefio un
modo de abordar los contenidos y construyo una caja personal para el nino: la caja sensorial. En ella
se incluyeron elementos como potes con cremas, bolsitas con diferentes tipos de semillas (comes-
tibles, aromaticas) y harinas (maiz, trigo, granos de cereal), plastilinas, telas con diversas texturas,
trozos de madera, trozos de ladrillo, nylon, imanes, slime, globos, pelotas de diferente densidad,
burbujeros, bombillas de plastico y el “guante sensorial” para que solo utilice el nifio en sus activi-
dades. Particularmente, el guante llamo la atencion del grupo y ante la dificultad de intercambiar
los elementos y el interés demostrado por las ninas y los ninos, las docentes decidieron seleccionar
contenidos de ensenanzay organizar una secuencia didactica que incluia la fabricacion de un guante
sensorial (reversion de caja sensorial) entre otras acciones que se describen a continuacion.
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Asi, cada uno de los ninos y las nifas del agrupamiento construyo su guante sensorial y se trabajo
desde el area de Lengua en el relato escrito del instructivo para elaborarlo articulando las areas de
Lengua y Ciencias Naturales. Desde esta Ultima area, se decidio emplear la caja sensorial para la
ensenanzay el aprendizaje de las propiedades de los materiales, en particular, la densidad. Para ello
se colocaron dentro del guante diferentes tipos de materiales como semillas, cereales, geles y hari-
nas, de modo de construir las nociones necesarias para el aprendizaje de esta propiedad. Los nifos
y las ninas sopesaban el guante con distintos materiales y ante el volumen fijo del mismo, podian
estimar distintas densidades de los materiales que se introducian. Con el resto de la caja sensorial
que incluia los objetos mencionados anteriormente, se abordaron las propiedades organolépticas de
los materiales, aquellas que pueden ser determinadas mediante los sentidos: color, olor y textura®.
Los ninos y las ninas del grupo pudieron identificar olores intensos y caracteristicos como los de
las semillas aromaticas, texturas diversas: suaves, rugosas, lisas, oleosas, y también los colores de
dichos materiales.

Esta estrategia de ensenanza implementada en todo el agrupamiento para el aprendizaje de conte-
nidos propios del nivel y el trabajo del nino en inclusion con los objetos de la caja sensorial hizo de
esta secuencia una buena practica institucional que, disenada para revincular al nifilo con la presen-
cialidad en esta nueva etapa de asistencia cuidada a la escuela, responde a los lineamientos peda-
gogicos del PAF desarrollado en este contexto. De esta manera, la secuencia didactica seleccionaday
organizada a partir de la caja sensorial permitio abordar en la trayectoria de este nifo, y en el total
de la burbuja, el aprendizaje de los contenidos de Ciencias Naturales resignificando esta experiencia
de aprendizaje a partir de las posibilidades de cada uno.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

En el regreso a la presencialidad cuidada, la buena practica identificada resuelve ciertos problemas
concretos vinculados con algunas dimensiones de la reorganizacion institucional para considerar las
situaciones que transitan los estudiantes con discapacidad, atendiendo en todo momento a la singu-
laridad que exigen esas trayectorias. Observamos como la buena practica impacta principalmente en
la adecuacion de las normas generales (protocolos), en la reorganizacion de los tiempos y espacios
escolares, en los modos de disenar y consensuar propuestas de ensenanza y sobre todo en la nece-
sidad de disponerse al hacer con otros.

De este modo, la flexibilizacion de algunas decisiones® permitio que la escuela se torne un espacio
seguro para el nino no solo en términos sanitarios, sino sobre todo para representar un lugar de
sostén y contencion. En tanto, la modificacion de los tiempos y espacios escolares, las estrategias de
ensenanza y el modo de abordar ciertos contenidos posibilitaron, por un lado, el acceso a los dife-
rentes espacios curriculares y el hacer lugar a la modalidad de aprendizaje singular del nino. Pero,
por otro lado, tal como se muestra en el relato la reorganizacion de las mencionadas dimensiones,

51. Otra de las propiedades organolépticas es el sabor, pero se evita observar esta propiedad cuando se trabaja con materia-
les no comestibles.

52. Esto no implico que dejen de existir y tengan eficacia.
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también otorgo la posibilidad al grupo-clase de capitalizar esos ajustes y las experiencias educativas
que se promovieron alli.

Finalmente, la buena practica educativa puede ser considerada como tal porque, reiteramos, sin
perder de vista la singularidad que implica la modalidad de aprendizaje de los nifios y las ninas que
transitan su escolaridad en la modalidad de educacion especial, es posible generar acciones a partir
del acuerdo vy el trabajo conjunto, que trasciendan el nivel y la modalidad educativa, y que con el
analisis que la situacion requiere pueden ser efectivizados en cualquier momento.
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Escuela de nivel primario de la
modalidad educacion intercultural
bilinglUe rural’

Neuquén

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

La experiencia relevada se llevo adelante en un escuela primaria, periodo marzo-diciembre, de la
ciudad de Zapala, que se encuentra ubicada en el paraje Las Cortaderas, departamento Catan Lil,
provincia de Neuquén, a una distancia de 85 kildmetros de la ciudad de Zapala, a 285 kildmetros de
la capital neuquina por ruta 40 y 22,y a 120 kilometros de la ciudad de Junin de los Andes, por ruta
nacional 40. Esta inmersa en la lof Cayupan, pueblo originario mapuche.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

El Ministerio de Educacion tiene bajo su orbita la Direccion Provincial de la Modalidad Intercultural
Bilinglie, cuyo objetivo es planificar, dirigir y evaluar politicas educativas tendientes a garantizar la
educacion intercultural. Los lineamientos politicos-pedagogicos que sigue son los establecidos por
el los articulos 80 y 81 de la Ley de Educacion Provincial N.2 2945 aprobada en el ano 2014.

La Educacion Intercultural Bilinglie en la provincia surge como programa en el afno 2000, conducido
por la Direccion de Programas Educativos e Idioma Mapuche, que se instituyo en el mismo ano. Tiene
como antecedente la creacion del cargo de Maestro Especial de Lengua vy Cultura Mapuche en el
ano 1995 por Resolucion N.2 349 del Consejo Provincial de Educacion. Uno de los fundamentos del
programa era la necesidad de las comunidades indigenas de preservar su lengua y su cultura.

Actualmente, la Direccion General de Modalidad Intercultural Bilinglie cuenta con los siguientes car-
gos para su funcionamiento: Asesor Intercultural Mapuche, Asistencia Técnica Pedagogica y Referente
Escuela de Arte Milenario. El trabajo territorial es a través de la implementacion de cuatro zonas:
Picunche, Pehuenche, Reginche y Huilliche. Cada una de ellas nuclea a maestros y maestras de la
lengua y cultura conjuntamente con sus comunidades.

En lo que respecta a las medidas sobre la vuelta a la presencialidad tomadas en el marco de la pan-
demia por COVID-19, la provincia fue adoptando las resoluciones vigentes del CFE y estableciendo
normativa jurisdiccional para su implementacion. El 1 de febrero del 2021 emitio la Resolucion N.o
0010 donde se aprobo el retorno a las clases presenciales, no presenciales y alternadas en el marco

* El caso de estudio corresponde a la Escuela Primaria N.° 231, paraje Las Cortaderas, Zapala.
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de lo establecido en la Resolucion N.2 0585/2020 y de conformidad al protocolo de cuidado que se
aprobo en la misma resolucion. El 26 de febrero, por Resolucion N.2 0035, se dejo sin efecto el arti-
culo 2.° de la Resolucion N.° 0010/2021 que aprobaba el documento “Protocolo Camino a la Escuela
Presencial” y se sustituyo por otro, adhiriéndose en el mismo acto resolutivo, al documento “Manejo
y Control del COVID-19 en establecimientos Educativos - Anexo 1 de la Resolucion N.° 386/2021 del
Consejo Federal de Educacion». En lo que refiere al protocolo sanitario y pedagogico para el inicio
del ciclo lectivo 2021 “Camino a la escuela presencial”, este se organiza alrededor de los siguientes
ejes: ordenamiento territorial, orientaciones pedagogico-institucionales, nuevos modos de habitar
la escuela, infraestructura, capacitacion a personal docente, no docente y auxiliares de servicios,
comunicando el camino a la escuela presencial y protocolo marco y lineamientos federales para el
retorno a clases presenciales en la educacion obligatoria y en los institutos superiores. Cada apar-
tado hace una descripcion detallada de los lineamientos y las orientaciones que deben seguir las
instituciones educativas. La concurrencia presencial de las y los estudiantes a los establecimientos
se fijo de manera escalonada y progresiva por el Acto Administrativo N.2 0036/21. Luego, el 23 de
agosto el Consejo Provincial de Educacion dispuso, mediante Resolucion N.2 0627/2021, el regreso de
los y las estudiantes a las clases presenciales plenas y cuidadas, en todos los niveles y modalidades
del sistema educativo provincial, de manera situada, territorial e institucionalmente. Lo dispuesto
en la mencionada norma es de cumplimiento obligatorio para todos los niveles y las modalidades.

Los marcos normativos de la jurisdiccion se encuadran en normativas del Poder Ejecutivo Nacional,
en lineamientos del Consejo Federal de Educacion (Resoluciones N.2 364/20, 386/2021y N.° 387/2021)
y en legislaciones jurisdiccionales. En lo que refiere a la dimension sanitaria, desde la normativa se
recomienda que los establecimientos educativos definan dentro de su personal un referente escolar
que actie como facilitador y articulador con el sector de salud local dentro del Comité de Emergen-
cia que cada ciudad, localidad, pueblo y/o paraje fueron conformando. Este tiene por objetivo la
implementacion de un protocolo sanitario que establece pautas y lineamientos generales y especi-
ficos para el “Manejo y Control del COVID-19 en establecimientos educativos” con el fin de atenuar
el riesgo de contagio en las comunidades educativas e indicar a las personas como proceder ante
la deteccion de un caso sospechoso durante el desarrollo de la jornada escolar. En el caso de la
institucion objeto de estudio, la referente escolar fue la directora quien articuldé también con la lof
(comunidad) mapuche donde esta inserta la institucion educativa.

Las medidas del ASPO y DISPO han impactado con ciertas particularidades en las instituciones edu-
cativas bajo modalidad de EIB. Dado que la escuela de referencia esta ubicada en el ambito rural, la
directora conjuntamente con el agente sanitario del paraje y la lonco de la comunidad fueron los y
las responsables de las comunicaciones con las familias acerca de las estrategias de accion que se
llevaron adelante en el contexto de las clases en la virtualidad en el 2020. Asimismo, se atendieron
las demandas en torno a las necesidades alimentarias y la entrega de kits de seguridad (guantes,
barbijo y alcohol en gel) para las familias.

A partir de la presencialidad se diseno y elaboro el protocolo sanitario de la institucion educativa. La
comunicacion con las familias estaba mediada por los propios estudiantes, las madres, los padres 'y
tutores o tutoras que se podian acercar a la institucion por cualquier inquietud y en muchas ocasio-
nes la quimeltufe (maestra de idioma y cultura mapuche) era el nexo entre la escuela y las familias
de la comunidad.
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LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela situada en el territorio comunitario de la lof Cayupan tiene una matricula que proviene
en su mayoria de las familias pertenecientes a la comunidad. En el paraje Las Cortaderas, donde se
ubica la escuela, viven aproximadamente 25 familias. Su sustento econdmico se basa en el autocon-
sumo. Para ello, la mayoria desarrolla la actividad de crianceros. Algunas familias perciben diferen-
tes planes de accion social destinados a poblaciones con derechos vulnerados: Programa Alimentar,
Asignacion Universal por Hijo (AUH), pensiones y recientemente el Ingreso Familiar de Emergencia
(IFE), como asi también reciben la ayuda social del Estado provincial-municipal de Las Coloradas que
entrega lena, gas en garrafas y agua, entre otros.

El edificio escolar fue inaugurado el 17 de abril de 1966, con el proposito de que los y las estudiantes
puedan escolarizarse sin tener que asistir a los albergues aledanos, los cuales provocan desarraigo.
Esta instalado en un predio de una manzana cerrado por un cerco perimetral y su estructura edilicia
es de piedra revocada con caly arena. Consta de una cocina, tres banos, un aula grande, que ademas
funciona como comedor y donde se desarrollan las clases de multigrados/multinivel, un aula peque-
na que sirve de nexo entre direccion, cocina y aula grande. Cuenta con un playon de 100 m? donde
se encuentra el mastil, paneles solares y un grupo electrogeno para abastecer el sistema eléctrico y
una bomba de agua eléctrica sumergible. Tiene provision de gas licuado en zepelin para alimentar la
cocina, los calefactores y la heladera. También disponen de conectividad.

La escuela depende del CPE de Neuquén, Distrito Ill de la ciudad de Zapala, el cual provee las par-
tidas de refrigerio (desayuno-refuerzo/comedor) y gastos generales (limpieza-material didactico).
Los y las estudiantes llegan en transporte escolar, servicio que también es brindado por el CPE de la
provincia de Neuquén.

Actualmente, la matricula es de 16 estudiantes, 11 de nivel primario y 5 de nivel inicial (sala de 4y
5 ahos). Cuenta con una planta organica funcional compuesta por una directora con grado a cargo
(personal Unico, con atencion del multigrado/multinivel), un cargo docente de areas especiales: M-
sica, Educacion Fisica y Plastica, que se comparten con la escuela N.° 290 Aguada del Overo y una
quimeltufe que es designada por consenso de la comunidad, a cargo de la Comision de la lof Cayu-
pan. Para el mantenimiento escolary el servicio de refrigerio y comedor, se cuenta con dos auxiliares
de servicio, de planta permanente. La mayoria del personal docente proviene de la ciudad de Zapala,
excepto la quimeltufe y auxiliares de servicio que tienen sus domicilios en el paraje. Paralelo a la
institucion se encuentra la sala de primeros auxilios del paraje, con un agente sanitario dependiente
del departamento de salud de Las Coloradas, que recibe la visita médica el primer martes de cada
mes, dando asi la atencion sanitaria primaria a los habitantes de la comunidad.

La no presencialidad que gener6 el ASPO y el DISPO en el 2020 se organizo a partir de modelos ge-
nerales que universalizaron expectativas y potencialidades, ignorando singularidades, experiencias
y contextos particulares, como es el caso de estudio. Fue complejo mantener la virtualidad, especial-
mente en estos contextos rurales y con comunidades originarias, pero alin asi se pudieron establecer
canales de comunicacion y acompanamiento a partir de la entrega en los domicilios de las propues-
tas pedagogicas que elaboro la docente de grado, la quimeltufe y el maestro de Educacion Fisica.
Asimismo se repartieron los cuadernillos que entreg6 el Ministerio de Educacion de la Nacion, como
también aquellos que emitio la propia cartera educativa de la provincia.
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Con respecto a los recursos necesarios para atender las necesidades de la presencialidad, el Minis-
terio de Educacion y el Consejo Provincial de Educacion proveyeron los insumos de limpieza, desin-
feccion y kits de seguridad a la escuela. Asimismo, la directora a través de fondos propios de la ins-
titucion realizaba compras de productos de limpieza, desinfeccion y sanitizantes. Como se menciono
anteriormente, el monitoreo de la situacion sanitaria estuvo a cargo de un Comité de Emergencia
Local, integrado por varios actores del paraje y la directora.

La comunicacion y el acompanamiento con las familias de la comunidad y estudiantes en contexto de
virtualidad se realizo a partir de las visitas y el dialogo permanente entre la directora y las familias,
actuando como {nico nexo en ese vinculo. Se distribuian actividades a nivel individual y familiar. En
este contexto, el (nico cargo que se cubrio fue el de Educacion Fisica, mientras que el de Plastica y
el de Misica recién fueron cubiertos a partir de la presencialidad cuidada. La directora, en coordina-
cion con la quimeltufe, pasaba por su domicilio y retiraba un pendrive con las actividades que luego
imprimia en la escuela y entregaba a las familias en cada visita para que se realizaran las tareas
del espacio de idioma y cultura mapuche. Con esta dinamica se sostuvo todo el ciclo lectivo 2020. A
partir de la presencialidad cuidada la comunicacion se realizo a través de los y las estudiantes, pues
las familias ya podian acercarse a la institucion educativa y, en esta situacion, la quimeltufe fue el
nexo, en muchas ocasiones, entre la escuela y la comunidad. Asimismo, al no tener conectividad ni
disponibilidad de dispositivos tecnolégicos como recursos indispensables en tiempos de escolariza-
cion en formato bimodal, el sostenimiento de las trayectorias educativas continuo siendo a partir de
la entrega de propuestas pedagogicas por parte de la directora en los domicilios de las familias. En
lo relativo a la organizacion de la jornada escolar, la institucion educativa siguio las indicaciones de
los protocolos vigentes en la provincia, especificamente en lo que se referia al distanciamiento entre
los y las estudiantes en los espacios aulicos. Se iniciaron las clases el 3 de marzo con el sistema de
burbujas, en la primer etapa comenzaron los y las estudiantes de primer ciclo, luego el 10 de marzo
se incorporaron estudiantes del segundo ciclo, el 15 de marzo se sumaron los y las estudiantes del
tercer ciclo y, finalmente, el 7 de abril se incorporaron estudiantes de nivel inicial, seglin criterios
institucionales y del nivel.

Volver a la presencialidad implico revincular a los y las estudiantes con la escuela, lo que conllevo a
repensar y modificar la organizacion de la jornada escolar, del espacio y del tiempo, y de los conte-
nidos de ensenanza.

En relacion con el trabajo docente, la vuelta a la presencialidad implico un trabajo articulado entre
la maestra de grado, los y las docentes de las areas especiales y el espacio de idioma y cultura ma-
puche. Desde la institucion educativa se sostiene que el trabajo colaborativo y articulado fue impres-
cindible para el acompanamiento y sostenimiento de las trayectorias escolares.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: REVINCULACION DE LOS Y LAS ESTUDIANTES CON LA ESCUELA EN
CONTEXTO DE EMERGENCIA SANITARIA

En relacion con el eje de la reorganizacion de la jornada escolar, del espacio y del tiempo escolar y
de los contenidos de ensenanza, la institucion busco la revinculacion de los y las estudiantes con
la escuela dado que la virtualidad habia presentado varias complejidades que no dieron respuesta
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al sostenimiento de las trayectorias educativas por los motivos expuestos en los parrafos que ante-
ceden. En particular, se observo que era necesario restablecer la comunicacion entre estudiantes y
entre estudiantes y maestros y maestras, ya que durante el ASPO y el DISPO, esta se vio interrumpida
y/o discontinuada.

Las familias y los y las estudiantes esperaban con mucho entusiasmo la vuelta a la presencialidad
por la oportunidad de revinculacion de los ninos y las nifas con la escuela, y entre ellos y ellas. Esta
necesidad se fundamenta en que los espacios y el momento de dedicacion a la tarea de aprender
estuvieron atravesados por las condiciones ofertadas por cada una de sus familias y comunidad. A
veces las tareas las hacian con sus hermanos y hermanas, con algin adulto de la casa, y otras veces
solos. En este sentido, el tiempo y espacio en los hogares no eran estructurados, no estaban marca-
dos por la rutina, sino por el contrario eran flexibles y cambiantes. Esta situacion gener6 una gran
diversidad en términos de intensidad de las trayectorias educativas.

Habitualmente la escuela iniciaba sus actividades con un breve momento comunitario en el que la
docente a cargo transmitia lo relevante para dar inicio a las actividades escolares. Al comienzo de
la presencialidad en el ciclo lectivo 2021 y dado que la presencia plena y cuidada fue sucediendo
progresivamente en funcion del protocolo escolar de emergencia sanitaria, la docente a cargo per-
cibio que ese instante en el que se reencontraban los y las estudiantes carecia de las estrategias
que necesitaban los ninos y las ninas para revincularse y dar comienzo a los aprendizajes, debido a
que se paso de un sistema de burbujas a reencontrarse el conjunto de estudiantes de multigrado y
multinivel. Este fue el punto de partida de la escuela para la reorganizacion de la jornada escolar de
modo de llevar adelante las clases presenciales. Para ello fue necesario que la escuela, su dinamica
y sus practicas se modificaran y repensaran en este nuevo contexto de presencialidad.

Uno de los aspectos centrales que se modifico fue la organizacion del tiempo y el espacio, y en par-
ticular, el momento comunitario de ingreso y salida de la escuela que estaba marcado por la rapidez
y precision de lo que decia la docente a cargo, por la ubicacion en fila de los y las estudiantes y por
la salida ordenada de ese espacio. Con la vuelta a la presencialidad, se planifico la modificacion
sustancial de este momento. Los y las estudiantes se ubicaron en ronda manteniendo el distancia-
miento acordado por protocolo, quien hablaba ya no era solamente la docente a cargo de darles
la bienvenida o despedida, sino que los y las estudiantes levantaban sus manos y contaban: como
estaban, como se sentian, si tenian ganas de contar algo, si habia alguna novedad en la familia o la
comunidad, se les preguntaba qué tenian ganas de aprender ese dia en la escuela, si habian hecho
la tarea, que habian aprendido, entre otras. Las expresiones mas habituales de los y las estudiantes
eran referidas a alguna situacion familiar de salud, la alegria que les generaba estar en la escuela 'y
en varias oportunidades surgian propuestas de lo que querian hacer ese dia alli. En algunas ocasio-
nes, ese momento les tomaba solo 15 minutos y en otras, 40. EL tiempo que se destinaba lo definia la
conversacion que se producia.

Los y las docentes manifiestan que el aula ya no era el Gnico espacio privilegiado para que suceda el
aprendizaje. Comenzaron a descubriry le dieron importancia a otros espacios, y desde ese momento
y hasta la actualidad muchas clases se llevan adelante en el playon, abajo de los arboles, al costado
de la escuela. Y si bien la escuela tiene muy pocos espacios disponibles y son de pequenas dimensio-
nes, a partir de estas nuevas practicas para fortalecer el vinculo con los y las estudiantes y entre ellos
y ellas se utiliza asiduamente la galeria que brinda otras posibilidades para disponerse a aprender.
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Salir de la rutina del aula, con los bancos en fila, posibilitd que los y las estudiantes intercambien
mas entre ellos y ellas, y que los y las nifnas de los grados mas avanzados ayuden a sus companeros
y compafneras mas pequenos favoreciendo la integracion. De esta manera, la fragmentacion o sepa-
racion habitual de los grados que se hace en un multigrado/multinivel se habia superado, facilitando
el acompanamiento de las trayectorias reales de cada estudiante.

Este contexto de emergencia sanitaria no solo modifico la organizacion del tiempo y el espacio sino
que propicido modificaciones en la prioridad de los contenidos de ensenanza. A partir de esa con-
versacion con los nifos y las ninas, la institucion educativa realizo la seleccion de los saberes prio-
ritarios, atendiendo a los intereses de las y los estudiantes, a lo propuesto por el Ministerio de
Educacion, al contexto donde esta inserta la comunidad y a la situacion provocada por la pandemia.
Se elaboraron propuestas a partir de la modalidad del aprendizaje basado en proyectos donde las
tematicas y los saberes tenian continuidad en todos los ciclos y niveles, buscando el alcance y la
gradualidad de los aprendizajes a partir de la problematizacion desde una mirada interdisciplinar y
transversal a la interculturalidad y bilingliismo, tratando de que sean contextuales. Los principales
proyectos que se trabajaron fueron la lectoescritura, el rescate cultural, taller de salud-ESl y la im-
portancia del reciclado.

Es importante sefnalar que si bien la modalidad del aprendizaje basado en proyectos es una respues-
ta habitual que impacta positivamente en el sostenimiento de la escolarizacion de los y las estudian-
tes, en este caso, su disefio e implementacion en este establecimiento educativo renovo la practica
tradicional de ensenanza e incorpord estrategias de acompanamiento a las trayectorias educativas a
la medida de las necesidades propias del regreso a la presencialidad cuidada.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

Para concluir, podemos decir que en la vuelta a clases en la presencialidad cuidada la buena practica
narrada resuelve, de manera efectiva, un problema concreto que se vincula principalmente con la
dimension de la reorganizacion de la jornada escolar, las propuestas de ensenanza y aprendizajey la
seleccion y organizacion de los contenidos de modo que propicio la revinculacion de los y las estu-
diantes con la escuela dado que la virtualidad habia presentado dificultades para su implementacion
en el contexto de la emergencia sanitaria en la lof.

Volver a la escuela implico resignificar y construir nuevas practicas que pudieran reponer los apren-
dizajes y reconstruir los vinculos. La escuela se propuso una nueva reorganizacion de la jornada
escolar, mejores usos de sus espacios, y nuevas estrategias de ensenanza y aprendizaje. Con esto
logro fortalecer el vinculo afectivo y pedagogico entre los y las docentes y los y las estudiantes favo-
reciendo el sostenimiento de las trayectorias educativas.
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Escuela de nivel primario en el
ambito rural disperso’

San Luis

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto corresponde a una escuela primaria rural dispersa ubicada en el para-
je Las Lagunitas, de San Luis. La escuela de referencia se seleccion6 por llevar adelante una buena
practica institucional vinculada a la optimizacion de los escasos recursos tecnologicos con los que
cuentan las familias en contextos de ruralidad, para promover otras formas de vinculacion y mayor
participacion de las familias en las actividades escolares, lo que ha redundado en una mejora en el
desempeno de los y las estudiantes.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

El nivel primario de la provincia de San Luis, si bien fue historicamente el nivel con mayor expansion
en la educacion rural”, fue traccionando progresivamente para incluir el nivel inicial y el nivel se-
cundario en sintonia con la extension de la escolaridad obligatoria que establecieran las sucesivas
leyes nacionales relativas a la educacion. Asi, desde el 2017 se implementa el proyecto de Escuelas
Generativas de nivel secundario y varias escuelas primarias cuentan con salas de nivel inicial o reci-
ben estudiantes de ese nivel.

Desde el inicio de la pandemia en marzo de 2020, San Luis fue adoptando las resoluciones vigentes
del CFE y estableciendo normativa jurisdiccional para su implementacion. EL 5 de octubre del 2020
esta jurisdiccion fue una de las primeras en retornar las clases presenciales. Lo hizo en escuelas
primarias y secundarias ubicadas en localidades con menos de 200 habitantes, por considerar que
el riesgo epidemiologico era menor y la necesidad de retomar el contacto con la escuela, mayor. Un
total de 173 estudiantes (117 del nivel primario y 56 del secundario generativo) regresaron a las aulas,
lo que implico un importante porcentaje de la matricula de estas escuelas.

El retorno fue voluntario, tanto para las instituciones como para los y las estudiantes, y se enmarco
en las disposiciones de la Resolucion del CFE N.© 364/2020%,

* El caso de estudio corresponde a la Escuela Primaria N.° 360 “Ministro Jacinto Pérez”, paraje Las Lagunitas

97. Yaen el afo 2001 la asistencia de la poblacion (en edad correspondiente) a establecimiento escolares mostro porcentajes
cercanos al 100%.

98. Por la cual la Asamblea del Consejo Federal de Educacion aprobo el “Protocolo marco y lineamientos federales para el
retorno a clases presenciales en la educacion obligatoria y en los institutos superiores”.
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Los directivos de estos establecimientos fueron capacitados en el protocolo a lo largo de una sema-
na. Ademas, dado el contexto de la pandemia, recibieron un kit con elementos de seguridad e higiene
que contenia carteleria, alcohol en gel con su dispenser y dosificadores, termometros infrarrojos
medicinales y mascaras faciales de proteccion.

Entre las principales pautas a cumplir que establecia el protocolo se destacan: prescripciones sobre
el uso correcto de tapabocas tanto de estudiantes como de todo el personal de la escuela; higie-
ne y sanitizacion de manos antes del ingreso al aula; distancia social minima de un metro y medio
entre estudiantes, docentes, directivos y personal no docente; evitar contacto fisico y tratar de no
compartir materiales y utensilios personales. En relacion con las instalaciones edilicias, deberian ser
desinfectadas antes del ingreso de los estudiantes, en el transcurso de la jornada y una vez que estos
se retiren de la institucion.

Ante la identificacion de alguien con sintomas respiratorios o fiebre, se debian dirigir a un sec-
tor habilitado para aislamiento y contactar inmediatamente al Sistema de Emergencias de Salud,
ademas de dar aviso inmediato al familiar adulto responsable. Para el seguimiento de los casos la
jurisdiccion cred una aplicacion denominada “Vigilancia epidemiologica”: el comité de crisis tenia
un namero de teléfono y la escuela debia informar si detectaba algin caso sospechoso vy alli dicho
comité iniciaba el seguimiento.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela en la que se relevo esta buena practica esta ubicada en Las Lagunitas, un paraje que se
encuentra a 120 kildmetros al nordeste de la capital provincial, a 7 kilometros del Rio Desaguadero
y a 30 kildmetros del limite con la provincia de Mendoza. Alli viven unas seis familias que también
estan dispersas en esa geografia desértica. Ademas de las familias que viven cerca de la escuela,
llegan estudiantes de otros parajes como La Represita, Los Ramblones, El Balde, Los Parecidos y La
Aguadita, ubicados a 26 kilometros del establecimiento.

Se trata de una escuela primaria de personal (nico, es decir, su planta esta conformada por un di-
rector con seccion a cargo y dos personas para la limpieza y servicios generales. La matricula de la
escuela es de once estudiantes, cuatro de nivel inicial y siete de primaria. Comparte el edificio esco-
lar con una Escuela Secundaria Generativa, que inicio sus actividades en el ano 2018 en el espacio
readecuado de lo que solia ser la casa del docente de la escuela.

Como el retorno a la presencialidad fue voluntario, la direccion de la escuela visitd previamente a
cada una de las familias explicando como se implementaria la presencialidad y con qué protocolos
se organizaria la vida escolar. Identifico cierto temor al contagio que convivia con la necesidad de que
sus hijos e hijas retomaran las clases. Aun asi, en el primer dia de clase, la asistencia fue casi total.

Debido a que los y las estudiantes no cuentan con computadoras ni conectividad ni telefonia en sus
hogares, durante el tiempo de no presencialidad la modalidad utilizada para dar continuidad a los
aprendizajes fue la entrega en cada domicilio de materiales impresos con consignas de trabajo cada
quince dias. Esta estrategia puso en evidencia que la posibilidad de acompanamiento familiar era li-
mitada, pues los propios padres y madres tenian dificultades para la comprension de la lectoescritura.
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Al momento del retorno a las clases presenciales la escuela contaba con condiciones para asegurar un
espacio cuidado, seguro. Acondicionaron como aula un saléon de usos mdltiples, espacioso y con ven-
tilacion cruzada, en el que instalaron una pizarra movil. El director a cargo de seccion fue capacitado
por el Comité de Crisis sobre las medidas sanitarias, la deteccion de casos, cdmo usar el termometro,
aportaron mascaras, barbijos descartables, lavandina y alcohol en gel. Ademas, como la escuela cuen-
ta con el padrinazgo de tres instituciones, hubo aportes extraordinarios de productos de limpieza.

En relacion con la organizacion del personal no docente, se realizaron las tareas de limpieza y ven-
tilacion en el inicio y en la finalizacion de la jornada escolar, ajustandose el horario laboral del
personal de servicios generales para evitar que permanezcan en el establecimiento y minimizar la
circulacion de personas.

En relacion con la organizacion de la jornada escolar, se opto por la presencialidad plena, es decir,
la asistencia a la escuela todos los dias y todas las semanas. Un problema que se suscito fue que el
transporte escolar no era una actividad habilitada, por lo que los y las estudiantes que viven mas
lejos (15 a 25 kildometros) asistian solo dos o tres veces por semana, pues sus padres podian llevarlos
en moto o a caballo. En esos casos se complementaron los aprendizajes con el uso de cartillas.

En relacion a la organizacion horaria, inicialmente el tiempo de permanencia en la escuela era de dos
horas de clases y luego se fue ampliando progresivamente.

La organizacion de contenidos no sufrio modificaciones, pues se siguio trabajando bajo la modalidad de
plurigrado y multinivel, siempre considerando los nicleos de aprendizajes prioritarios como referencia.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: “EL CELULAR FAMILIAR VA A LA ESCUELA”. OPTIMIZACION DEL USO
DE LOS RECURSOS TECNOLOGICOS FAMILIARES Y ESCOLARES PARA UN MEJOR ACOMPANAMIENTO DE
LAS FAMILIAS EN LA REALIZACION DE LAS TAREAS ESCOLARES

Como vya se senalo, las condiciones de nula conectividad y acceso a telefonia celular en los hogares
de losy las estudiantes determinaron que la modalidad de educacion remota se desarrollara a través
de la entrega de cartillas y materiales impresos que debian leerse y resolverse en el contexto familiar.

En ese marco, el director y docente de la escuela identifico que la mayoria de las familias tenian
dificultades para acompanar a sus hijos e hijas en esa tarea por las propias dificultades en su alfa-
betizacion. Esto impactaba en la calidad de los aprendizajes que se procuraban promover con esa
estrategia. Por otro lado, en sus visitas a las familias el director advirtio que contaban con amplia 'y
precisa informacion sobre la pandemia por COVID-19 y no presentaban dificultades de comprension
cuando esa informacion era transmitida de manera oral, fundamentalmente a través de la radio.

Con la vuelta a la presencialidad esta situacion se reedito en el caso de los y las estudiantes que no
podian asistir todos los dias por vivir a varios kilometros de la escuela y ante la ausencia del trans-
porte escolar.

En esta situacion y detectada esta capacidad para la comprension de lo transmitido oralmente, se
implement6 una estrategia que luego se configuré como practica estable: solicitar a las familias que
envien sus teléfonos celulares a la escuela para que en cada jornada escolar el docente-director
enviara un mensaje oral a cada familia, aprovechando la conectividad con la que cuenta la escuela,
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en el que explicaba lo trabajado en clase, la propuesta de trabajo en el hogar y el tipo de apoyo que
el nino, la nina o adolescente necesitaria para continuar con la realizacion del trabajo en su hogar.
Esto supuso, previamente, un procedimiento de desinfeccion de los aparatos y su conexion a la red
de la escuela.

Progresivamente, esta estrategia amplio su alcance y se utilizd para enviar otros mensajes de interés:
visitas de personal de salud y otras comunicaciones institucionales.

Seglin los actores escolares, esta practica permitio, en primer lugar, reconfigurar la comunicacion
entre las familias y la escuela, ya que el trabajo escolar, los temas de ensenanza y las formas de
abordarlos se tornaron un topico de dialogo entre familia y escuela, lo que no era una practica co-
mn previa. La cuestion escolar tomd mas protagonismo en la relacion de la escuela con las familias.

En segundo lugar, se advirtié una mejora en la calidad de los aprendizajes de los y las estudiantes, lo
que supone que la comunicacion enviada a travées del celular a las familias permitio un mejor acom-
panamiento en las tareas de estudio y en consecuencia, propicio la continuidad de las trayectorias
educativas.

En tercer lugar, fue una estrategia de la que las familias se han apropiado. Actualmente graban men-
sajes en sus casas, que ingresan cuando el nino o la nina llega a la escuela con el celular de la familia
y capta la senal de internet. Otras familias han resuelto mejorar su conectividad, instalando antenas
para poder tener comunicacion en sus hogares.

Finalmente, en casos de estudiantes con problemas fonologicos, el recurso de la comunicacion oral
a través de esos mensajes también ha sido utilizado como estrategia para atender esas dificultades.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

La buena practica descripta aborda la siempre compleja relacion familia-escuela y lo hace, creativa-
mente, potenciando los limitados recursos tecnologicos con los que cuentan las familias y la propia
institucion, a fin de resolver una problematica que advierten en el contexto de la no presencialidad:
las dificultades que encuentran las familias para acompanar a sus hijos e hijas en la resolucion de
consignas escritas, por las dificultades para la comprension por sus propias competencias en la lec-
toescritura.

También surge de una observacion de las capacidades y potencialidades con las que si cuentan las
familias: su capacidad de buena comprension a través de la oralidad y su compromiso con la educa-
cion de sus hijos e hijas.

La buena practica descripta es efectiva, pues demuestra un impacto positivo y una mejora tangible
no solo en las actividades que los y las estudiantes desarrollan en su hogar, sino también en el vin-
culo familia-escuela. Es eficaz, pues cumple con los objetivos planteados.

Finalmente, en tanto actividad de cambio, sirve como punto de partida para seguir trabajando en la
comunicacion familia-escuela, en el tipo de acompanamiento que las familias realizan de las tareas
escolares y en los usos que se puede hacer de las tecnologias domésticas para la mejora y el forta-
lecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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Escuela del nivel primario de la
modalidad educacion
especial’

Santiago del Estero

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel primario modalidad especial corresponde a una escuela
urbana ubicada en la ciudad de Pozo Hondo de Santiago del Estero. La escuela de referencia se se-
lecciond por llevar adelante una buena practica institucional vinculada con la implementacion de
estrategias pedagogicas para el sostenimiento del vinculo entre la escuela y las y los estudiantes
en situaciones de vulnerabilidad social. En particular, se describe el recurso de la elaboracion de
cartillas con actividades pedagogicas que los nifios y las ninas debian realizar durante la semana de
no presencialidad en la escuela y el uso del programa PowToon para transmitir y acompanar a los
padres en las situaciones que se presentan durante el tiempo de crecimiento de sus hijos e hijas.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

EL Ministerio de Educacion de Santiago del Estero cuenta con una Subsecretaria de Educacion y un
Consejo General de Educacion Provincial de la cual dependen las Direcciones de Nively la Direccion de
Modalidades Educativas. De esta Ultima dependen las modalidades de educacion hospitalaria y domi-
ciliaria, de formacion y capacitacion laboral, de educacion para adultos y la modalidad de educacion
especial. Esta (ltima cuenta con una supervision que gestiona todas las escuelas de la modalidad.

Durante el ano 2020 la provincia adhirio a las resoluciones y lineamientos elaborados por el CFE en
el contexto de las medidas sanitarias y educativas tomadas ante la pandemia por COVID-19. En el mes
de julio, emitio una resolucion en la cual se establecieron los “Lineamientos Generales, Cronogramay
Plan de Accion para el Regreso a las Escuelas”® y en cumplimiento de lo establecido en estos, las Di-
recciones Generales de Nivel/Modalidades elevaron las pautas organizativas para la formulacion del
Plan de Vuelta a Clase que debio presentar cada institucion escolar previendo un retorno a las clases
presenciales a mediados del mes de agosto de 2020'° para todos los niveles y las modalidades en for-
ma escalonada y bimodal. Sin embargo, ante el aumento de casos, su implementacion se pospuso™'.

* El caso de estudio corresponde al Centro de Educacion Integral (CEl), Pozo Hondo.

99. Res. N.2 550/2020.
100. Res. N.2 286/2020.
101.Res. N.2 568/2020.
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Si bien en esa resolucion se explicitdo que “los establecimientos de Educacion Especial no se rein-
tegrarian al trabajo presencial en esta primera etapa” (Res. N.2 286/20: p. 21) se previo que las y los
docentes especiales que realizaban acompanamiento a estudiantes en integracion privilegiaran “el
acompanamiento pedagogico vy el trabajo virtual, reintegrandose presencialmente a cumplir sus ta-
reas en la medida que sea solicitada su necesaria intervencion”. Asimismo, se establecio que lasy
los docentes de todos los niveles y modalidades educativas, incluyendo al personal administrativo,
participarian durante la tercer semana de agosto de una capacitacion en linea a cargo del Instituto
Federal de Formacion Docente (INFoD), dependiente del Ministerio de Educacion de la Nacion, para
el retorno progresivo a clases presenciales en los niveles obligatorios y en los Institutos Superiores
de Formacion Docente en el marco de la Semana Federal de formacion docente™?

En el 2021, durante el mes de abril, se dio continuidad a dicha capacitacion para acompanar el ini-
cio del ciclo lectivo con presencialidad cuidada, y poner a disposicion recursos y asistencia técnica
vinculados con la organizacion del trabajo docente, las demandas de formacion permanente en las
dimensiones pedagogica, disciplinar y tecnologica, y otras definiciones que fueran adoptando las
jurisdicciones’®,

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela en la que se relevo la buena practica esta ubicada en el departamento Jiménez, en la
provincia de Santiago del Estero, a 95 kildmetros de la capital provincial y pertenece a la modalidad
educativa educacion especial'™, en el nivel de educacion primaria. Se cre6 en el mes de agosto del
ano 2009 por iniciativa de un grupo de padres de ninos y ninas con discapacidad que residian en
la ciudad de Pozo Hondo', con el fin de que sus hijos e hijas recibieran alguna atencion educativa
acorde a la situacion que transitaban y/o realizaran tratamientos o terapias especificas en un lugar
mas cercano a su residencia, dado que frecuentemente debian trasladarse a la ciudad de La Banda
o0 a la capital de Santiago, distantes entre 80 y 100 kildmetros aproximadamente de su residencia.

Por ser el Gnico centro de atencion de la discapacidad en el lugar, recibe y atiende discapacidades
multiples. En este momento, asisten ninos y ninas diagnosticados con discapacidad mental, TGD
(trastornos generalizado del desarrollo), trastornos neuromotrices, patologias de la conducta psi-
quiatricas (trastorno obsesivo compulsivos, ansiedad, etc.). Su proyecto educativo se basa en ofrecer
herramientas para que las y los estudiantes puedan tener una vida mas autonoma. Por eso, en el

102.Se implemento6 escalonadamente en todo el pais en la medida que las provincias fueron contando con las condiciones
epidemiologicas para regresar a las escuelas e institutos, respetando los protocolos establecidos y priorizando el cuidado
de la salud. La formacion se propuso acompaiiar a las y los docentes de todos los niveles y modalidades en el proceso
de regreso a las aulas y contribuir con las condiciones institucionales adecuadas para recibir a los y las estudiantes. Fue
organizada en cinco jornadas donde se brindaban herramientas sanitarias, pedagogicas y de contencion emocional y
cuidado elaboradas por el INFoD. Ademas, sumaron contenidos especificos disefados por las provincias de acuerdo a sus
necesidades.

103.http:/ /certificados.meducacionsantiago.gob.ar/jornadas/
104.http:/ /mapa.educacion.gob.ar/legajo/860205200

105.Segiin datos publicados por el Censo 2010 (INDEC), la cantidad de habitantes ascendia a 3249. https://unidades-territo-
riales.obraspublicas.gob.ar/Municipalities/Details/d0f01968-494b-49ac-a6fd-1c7032f7a704.
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nivel primario se profundiza el desarrollo de proyectos de lectura y calculo, con el fin de desarrollar
habilidades practicas que puedan ser utilizadas en la vida cotidiana. En el nivel secundario, el trabajo
se focaliza mas en tematicas transversales (ESI, consumos problematicos, igualdad de oportunida-
des, entre otros) y en el logro de autonomia en los habitos diarios (higiene, tareas del hogar, etc.). En
ambos trayectos educativos, se trabaja con la familia de lay el estudiante para que lo acompafien en
el logro de ese proceso de autonomia.

En la actualidad la matricula de la escuela es de 43 estudiantes, de los cuales 23 concurren al nivel
primario en la sede y 9 se encuentran en escuela comin en proceso de inclusion™® y asisten en con-
traturno al CEl para realizar los apoyos correspondientes'”. La matricula restante pertenece al nivel
secundario y de esta, solo 9 estudiantes concurren a la sede. La mayoria de las y los estudiantes que
asisten a la escuela residen en Pozo Hondo, pero algunos proceden de localidades aledanas como
Bobadal o Buen Lugar™®, La poblacion de la escuela presenta un nivel socioeconomico en general
muy bajo, varios padres no han finalizado el nivel primario y en algunos casos hay analfabetismo.
La mayoria de ellos recibe un plan social provincial y/o municipal, tienen trabajos temporarios u
ocasionales, o realizan ventas de productos regionales (tortillas, tortas). Solo unos pocos tienen un
trabajo estable.

La propuesta institucional se organiza en dos turnos. El nivel primario funciona en el turno manana
distribuido en tres grupos nucleados por edad y por ciclo'®. Luego de finalizado séptimo grado (en-
tre los 13 y 14 afios aproximadamente), las y los estudiantes pasan al turno tarde donde funciona el
nivel “secundario” y si bien no reciben una certificacion del trayecto por este nivel, para quienes lo
transitan representa un corte simbolico en su trayectoria educativa.

El egreso de la escuela se produce a los 18 anos. En ese momento se realiza una evaluacion conjunta
entre el equipo del CEl y el de la escuela de capacitacion y/o la escuela primaria para adultos para
analizar si algin o alguna estudiante puede continuar su trayectoria en esos formatos. En los casos
donde esto es posible, se realiza un proyecto pedagogico individualy las y los estudiantes vienen a la
escuela en contraturno para recibir los apoyos necesarios que la finalizacion de la escuela requiere.
Una vez terminado ese tramo, se espera que las instituciones ofrezcan alguna posibilidad de trabajo
para las y los jovenes.

Respecto de la planta docente, en la actualidad se compone de nueve docentes: una de ellas en el
cargo directivo, tres docentes de grado que se desempefan en el turno mafana (cada una a cargo
de un grupo), una docente en el turno tarde (a cargo de un solo grupo), una afectada al seguimiento
de los procesos de inclusion y los tres restantes pertenecen a las areas especiales: Educacion fisica,
Taller de Cocina y Actividades Practicas. Con respecto al personal técnico, la escuela cuenta con una

106.Las y los estudiantes en inclusion tienen doble matriculacion por la cobertura que implica el seguro escolar para traslados
entre la escuela comln y la escuela especial.

107. Durante el tiempo de presencialidad cuidada las y los estudiantes en inclusion asistian dos veces por semana en contra-
turno y en horario reducido (dos horas).

108.Localidades rurales del departamento Jiménezy Copo distantes aproximadamente 45y 84 kilometros, respectivamente, de
Pozo Hondo.

109.Hasta el mes de agosto de 2021 la escuela primaria se organizaba en dos grupos: uno para el primer ciclo y otro para el
segundo ciclo. En ese momento, se realizaron tres ingresos de nifios que se incorporaban a séptimo grado y entonces la
escuela abrid un tercer grupo en el que se incorporaron estos tres estudiantes.
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psicologa que acompana y asesora las actividades de cada uno de los grupos, realiza el seguimiento
de los procesos de inclusion, la evaluacion diagnostica de las ninas y los nifos que ingresan a la es-
cuelay articula tareas con profesionales de la salud y educacion del medio. Es interesante mencionar
que las y los docentes que acompanan y orientan los aprendizajes de estas ninas y estos ninos se
trasladan diariamente desde sus lugares de residencia (distantes entre 80 y 90 kilometros) a la es-
cuela, dada su ubicacion respecto de la capital provincial.

En el regreso a la presencialidad cuidada, la escuela elaboro un protocolo institucional que, basado
en el Protocolo Marco y en los lineamientos para la modalidad establecidos por la jurisdiccion, tiene
en cuenta la organizacion y el contexto de la institucion. De este modo, se establecid un conjunto
de pautas de trabajo basadas en criterios sanitarios y de seguridad. En primer lugar, y a los fines de
acompanar a las y los docentes en el regreso a la presencialidad cuidada, la direccion de la escuela
y la psicologa realizaron reuniones con el personal docente donde se dio lectura a los materiales
elaborados por el CFE y la jurisdiccion, y se compartieron reflexiones sobre lo acontecido en la capa-
citacion realizada por el INFoD.

Respecto de la modalidad de organizacion escolar en el nivel primario, dado que la matricula se
componia en ese momento de 20 estudiantes (10 correspondientes al primer ciclo y 10 al segundo
ciclo) se armaron cuatro grupos: dos por ciclo™y se establecio la asistencia semanal de los mismos
en forma alternada. En funcion de la organizacion del tiempo escolar, se determind un tiempo de
entrada, salida y recreos diferido para cada uno de los agrupamientos. Asimismo, se modificaron los
horarios de las materias especiales concentrandose todos los espacios en un solo dia.

Para que la escuela pueda conformarse como un espacio educativo seguro, se elaboro un protocolo
general y también uno por cada una de las areas especiales. En relacion con el protocolo general
que incluia la sanitizacion periodica de las manos, las mesas y sillas de las y los estudiantes, las do-
centes mostraban y ensefaban en cada uno de los agrupamientos como realizar tal procedimiento.
De acuerdo a la situacion de los nifos y las nifas, se promoviod que lo hicieran de manera autonoma
pasando a formar parte del aprendizaje de un habito.

En relacion con los protocolos especificos se puso especial cuidado en los elementos que se utiliza-
ban en las areas especiales, puntualmente, en Educacion Fisica y el Taller de Cocina™. En este Gltimo,
por ejemplo, se distribuyeron los elementos por diay por grupo, y las actividades de Educacion Fisica
se realizaron en el SUM de la escuela para poder mantener una distancia mayor entre estudiantes.

Para asegurar la presencialidad de las y los estudiantes en situaciones de alta vulnerabilidad se rea-
lizaron visitas domiciliarias en las cuales se establecio un acompanamiento a las familias. Se identi-
fico que la desvinculacion de algunos ninos y ninas con la escuela se debia a la falta de un vehiculo
que permitiera no solo el traslado del o la estudiante con discapacidad (nifos con paralisis cerebral
que no pueden moverse en forma autdénoma) sino también, en algunos casos, del dispositivo que
utilizaban para su movilidad (silla de ruedas, por ejemplo). En esos casos, la escuela gener6 un acom-
panamiento especial convenciendo a las familias que podian llevar a sus hijos e hijas a la institucion

110.Vale aclarar que la composicion de cada una de las burbujas es diferente. Por ejemplo, a una de las burbujas del primer
ciclo asistian un estudiante de primer grado, dos o tres de segundo grado y uno o dos de tercer grado.

111. A su vez, cada una de las areas especiales elabord su propio protocolo de trabajo especifico.
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porque alli contarian con el dispositivo para la movilidad evitando los obstaculos que acarreaba el
traslado de ese elemento.

En relacion con la articulacion con otros actores, se realizaron varias intervenciones conjuntas con el
hospital local y la municipalidad. En el primer caso, la escuela detecto que la situacion de aislamien-
to del ano 2020, que provoco la no asistencia de las y los estudiantes a la escuela donde encontraban
un espacio de contencion y apoyo, agudizo el estado psiquico y emocional de algunos y algunas, y
esto requirio una mayor frecuencia de intervencion de los profesionales de la salud. En el caso de las
articulaciones con la municipalidad se dispuso un vehiculo para traslado de los nifios y las nifas que
residian en los parajes cercanos y para aquellos que, dado su diagnostico, requerian una asistencia
de ese tenor.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: CARTILLAS CON ACTIVIDADES PEDAGOGICAS PERSONALIZADAS
Y RECURSOS INTERACTIVOS PARA SOSTENER LA VINCULACION CON LAS Y LOS ESTUDIANTES EN EL
REGRESO A LA PRESENCIALIDAD CUIDADA

En el regreso a la presencialidad, las docentes de la escuela observaron que las y los estudiantes del
nivel primario presentaban ciertos retrocesos en los saberes construidos en el ano 2020 vinculados
con los procesos implicados en el aprendizaje de la conciencia fonologica y la conciencia numérica.
Consideraron que la discontinuidad producida en la trayectoria educativa habia debilitado fuerte-
mente lo aprehendido e impactado en las habilidades vinculadas con el conteo, con la posibilidad de
utilizar el material concreto (dedos u objetos cotidianos) para hacer calculos y resolver situaciones
problematicas simples en el area de Matematica; y en el caso del area de Lengua, omisiones en el
uso de mayusculas o letras en la escritura, dificultades gramaticales para combinar las palabras en
una oracion o hacer correspondencia morfologica, inversiones de letras, combinacion de silabas,
entre otros. Por ello, las y los docentes decidieron que en la seleccion de contenidos se priorizarian
y fortalecerian las mencionadas habilidades. Ademas, era necesario tener en cuenta que en la orga-
nizacion de los agrupamientos habia que realizar distintas adaptaciones. Si bien los grupos estaban
integrados por ninos y ninas que concurrian a diferentes grados dentro del mismo ciclo™, incluso los
ninos o las ninas que pertenecian al mismo grado podian presentar ritmos de aprendizaje diversos
al encontrarse en tiempos distintos del proceso.

Ante esta situacion, la escuela disen6 un dispositivo que denominé cartillas y que surge de una
necesidad practica ante la ausencia de material especifico producido para la modalidad, pues el
existente (elaborado desde Nacion o la jurisdiccion) estaba dirigido a los niveles obligatorios y la
calidad de los contenidos que se abordaban se tornaba practicamente inaccesible para la poblacion
de estudiantes y dificiles para ser acompanados por sus familias. Asimismo, si bien la tarea peda-
gogica-didactica de la institucion requiere realizar cotidianamente adaptaciones de contenidos y
metodologias, se percibia que aiin haciéndolas sobre ese material resultaba muy distante en funcion
de las posibilidades del estudiantado. Por ello, la elaboracion de las cartillas del CEl contempld la
adecuacion para la atencion de las necesidades que implican las trayectorias educativas diversasy,
de este modo, la realizacion de estas tuvo caracter personalizado en funcion de las posibilidades de
cada estudiante.

112. Recordemos que la organizacion de los agrupamientos es por ciclo.

133



La cartilla se estructuraba en cuatro apartados, cada uno en una hoja diferente, correspondientes
a un area curricular. Las actividades de cada area se organizaban en funcion de determinados con-
tenidos y se presentaban de modo secuencial™ incorporando imagenes como soportes concretos
para hacerlas mas aprehensibles y de este modo lograr también que las familias no se abrumaran en
el acompanamiento que requeria la resolucion de las actividades. Las cartillas en formato papel se
entregaban a cada estudiante al finalizar la semana presencial.

El objetivo de las cartillas era fundamentalmente sostener la vinculacion con las y los estudiantes
y sus familias durante la semana de no presencialidad y lograr la continuidad pedagogica. Primero,
hubo cierta resistencia de parte de las familias dado que la realizacion de las actividades requeria
utilizar herramientas propias para transmitir y explicar dichas tareas a sus hijos e hijas. Por ello, y con
el objetivo de acompanar a las familias en ese proceso, la docente del grupo realizaba videollamadas
o enviaba audios personalizados a las o los adultos referentes de cada estudiante explicando las ac-
tividades. También las y los docentes estaban a disposicion de las familias a través de los mensajes
o llamadas telefonicas —no habia dias ni horarios establecidos previamente—y de este modo con la
“tarea en mano”, conjuntamente iban resolviendo las situaciones que generaban obstaculos o dudas.

En tal sentido, para la escuela lo importante era que las familias se sintieran acompanadas. Esta tarea
no resulto facil, no solo por las situaciones de alfabetizacion de los padres sino, sobre todo, por las
resistencias que sus hijos e hijas les presentaban para realizar las actividades. Ante ello, la psicologa
del equipo diseno junto a otros docentes una serie de videos interactivos utilizando la herramienta
PowToon™ en la cual se presentaban y se trataban, en forma sintética y dinamica, tematicas ligadas
a la contencion emocional de los ninas y las ninas, a los procesos de crecimiento y algunos conte-
nidos transversales especificos para cada nivel educativo™. El objetivo de estas presentaciones era
fortalecer a las familias para acompanar ese tiempo de cambios en las rutinas diarias y el impacto
en el crecimiento de sus hijos e hijas ofreciéndoles herramientas que les permitan escucharlos, abrir
el dialogo y la interaccion. Estas presentaciones eran enviadas por WhatsApp y, en otros momentos,
se compartieron a través de reuniones virtuales con los padres, coordinados por la psicéloga, habi-
litando un momento de intercambio con ellos y ellas.

Luego, al inicio de la semana de la presencialidad, puntualmente los dias lunes, mientras las y los
estudiantes transitaban los espacios curriculares especiales, las y los docentes de grupo revisaban si
las actividades de las cartillas se habian completado, se pegaban en el cuaderno de cada estudian-
te y se registraba la presencia o no de obstaculos en la resolucion. Si en esos momentos notaban
ademas que alguna actividad no habia sido realizada, se consultaba a las familias sobre los motivos
y se los animaba para completarlas en la escuela o en la casa, a la mayor brevedad posible. Poste-
riormente, durante el desarrollo de la semana presencial, se repasaba cada una de las tareas del

113. Por ejemplo, el lunes se realizaban actividades de Matematica, martes de Lengua, jueves y viernes de Ciencias Sociales
y Naturales, o Ciencias Sociales y Tecnologia. En la seccion del dia miércoles aparecia un titulo que indicaba que ese dia
se desarrollaban actividades de las areas especiales cuyas consignas eran enviadas puntualmente y en otros formatos
(algunas veces en audio o durante la semana presencial se les adelantaba por escrito la consigna).

114.Es una herramienta educativa online para la creacion de animaciones y todo tipo de presentaciones de videos y/o dia-
positivas con exposiciones de fotografias, imagenes, comentarios y opiniones sobre textos, libros, articulos, actuaciones,
noticias, infografias, etc.

115. https:/ /www.youtube.com/channel/UCBU35IK68Xgszbx9pNzx1Q
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cuadernillo, se hacian otras semejantesy, a partir de esa revision, se presentaban nuevas actividades
que servian de base para la realizacion de las tareas previstas en el siguiente cuadernillo, siempre
atendiendo al proceso de cada estudiante.

La escuela resalta que, a partir de este trabajo, las familias empezaron a valorizar de una forma di-
ferente el trabajo de las y los docentes y de la institucidn, porque tuvieron que involucrarse de otro
modo fortaleciendo el vinculo escuela-familia en pos de la continuidad de la trayectoria educativa
de sus hijos e hijas, y que claramente excede a la rutina del traslado (sin perder de vista las com-
plicaciones que esto ya genera en algunos casos en las situaciones de nifios y ninas que presentan
alguna discapacidad). Por otro lado, esta experiencia también permitio que las familias advirtieran
las reales posibilidades para aprender de sus hijos e hijas y las condiciones que se necesitan para
que eso acontezca. Al respecto manifiestan que, en otros momentos, los padres realizaban varios
planteos hacia las y los docentes, relacionados con la oferta educativa pedagogica de la escuela,
la cual consideraban insuficiente y que, en la actualidad, les piden readecuar las tareas escolares y
extraescolares porque observan que se necesita tener en cuenta otros factores que inciden en las
posibilidades de aprender.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

En el regreso a la presencialidad cuidada, la buena practica resenada resuelve, de manera efectiva,
un problema concreto que se vincula con el acompanamiento de las y los estudiantes y sus familias
para sostener la vinculacion con la institucion.

El disefio de las cartillas con actividades pedagogicas y el uso de PowToon permitio armar un lazo
entre la escuela y las familias que contemplo la singularidad de estos actores fortaleciendo e inau-
gurando nuevas formas de relacionarse entre ambas instituciones. Se trato, sin dudas, de un trabajo
constructivo y, sobre todo, artesanal porque fue pensado y armado no solo teniendo en cuenta las
posibilidades actuales de cada nino y nifia sino también en vistas a ir potenciandolas.

De este modo, la buena practica identificada generd otros espacios de encuentro al interior de cada
familia, otros modos de mirar el hacer de la escuela y su impacto en la vida de los ninos y las ninas,
asi como otras maneras de acercarse entre las instituciones (familia-escuela), ofreciendo y poniendo
en juego las herramientas y los recursos que cada uno tenia en pos de acompanar y sostener las
trayectorias educativas de las y los estudiantes.
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Escuela de nivel secundario en el
ambito urbano grande’

CABA

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel secundario urbano es una escuela ubicada en el barrio de
Palermo en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires. La escuela de referencia se seleccion6 por llevar
adelante una buena practica institucional vinculada al desarrollo de un dispositivo de evaluacion
colectiva e integral para la definicion de criterios de promocion que resulte del consenso entre dife-
rentes actores escolares y de un proceso participativo.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

EL5 de febrero del 2021 el Ministerio de Educacion de la Ciudad aprobo el “Protocolo para el inicio de
clases presenciales 2021"¢. En este se establecio la concurrencia presencial de los y las estudiantes
a los establecimientos educativos de manera escalonada, iniciando, en el caso del nivel secundario,
el 17 de febrero los estudiantes del Ciclo Basico y el 1 de marzo los del Ciclo Orientado. El protocolo
indico que cada escuela formulara su plan de organizacion interna “para garantizar la mayor presen-
cialidad posible”. El instrumento debia contemplar medidas de distanciamiento social de al menos
1,5 metros, el uso del tapabocas en todo momento de la jornada escolar, medidas especiales de lim-
pieza y desinfeccion, el acondicionamiento de los edificios escolares a través de la senalizacion de
los espacios para asegurar el distanciamiento y el sentido unidireccional de circulacion, la colocacion
de carteleria informativas, la anulacion de los bebederos, el acondicionamiento de un espacio fisico
para aislamiento y provision de contenedores/dispensadores con alcohol en gel, escalonar los ho-
rarios de ingreso y egreso, y procurar que se hagan por accesos diferenciados, entre otros aspectos.

Ademas, el protocolo establecio que las instancias presenciales obligatorias fueran complementadas
mediante instancias de continuidad pedagogica remota.

Contemporaneamente, el Ministerio de Educacion de la Ciudad presento los “Lineamientos sobre la
organizacion y evaluacion del ano escolar 2021 en el nivel secundario’, que establecieron que los ciclos
lectivos 2020 y 2021 deben ser considerados como un trayecto curricular integrado, lo que supone “una
articulacion entre los contenidos planteados para dos anos escolares consecutivos, con el objeto de dar

* El caso de estudio corresponde al Colegio N.° 4 D.E. 9.° «Nicolas Avellaneda», Palermo.

6. Resolucion conjunta del Ministerio de Educacion y del Ministerio de Salud de la Ciudad de Buenos Aires RESFC- 2021- 1-
GCABA-MEDGC.

7. Resolucion 800- GCABA- MEDGC- Lineamientos para el nivel secundario.
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continuidad a los aprendizajes y desarrollar con mayor profundidad los contenidos prioritarios de cada
disciplina o area que, con motivo de la pandemia, no hayan podido ser abordados suficientemente”.

Asimismo, determinaron que el afo escolar 2021 se organizaria en dos cuatrimestres, cada uno com-
puesto por dos bimestres, y que los y las estudiantes debian ser evaluados a partir de los Contenidos
Priorizados 2021 aprobados por el Ministerio para cada asignatura, los que resultan, segiin la norma,
una seleccion de contenidos minimos para esta coyuntura que funciona como un umbral.

La norma dio continuidad a la implementacion del informe de valoracion pedagogica como instrumen-
to para el registro y la comunicacion, al final del cuatrimestre, de los avances y logros alcanzados por
losy las estudiantes. Determino que la escala para calificar el desempeno global en cada espacio curri-
cular al término del cuatrimestre seria aquella numérica empleada tradicionalmente por las escuelas.

En esta linea, propuso el desarrollo de proyectos de intensificacion de aprendizajes, a implemen-
tar durante las dos Gltimas semanas de cada cuatrimestre, a fin recuperar y/o profundizar algunos
aprendizajes. Finalmente, establecio que durante el ciclo lectivo 2021 se realizaria una revision de las
normas aplicables al régimen académico de nivel secundario a fin de su actualizacion.

En julio de 2021, el Ministerio de Educacion aprobo un documento en el que se definen los criterios
pedagogicos y procedimentales para la acreditacion y promocion de la unidad pedagogica 2020-
20218, donde se establecen las categorias de promocion directa para los y las estudiantes que ten-
gan en marzo hasta dos (2) asignaturas pendientes del ciclo 2021y promocidn en proceso para los
y las estudiantes de primer afio que tengan mas de dos (2) espacios curriculares sin acreditar (sin
limite de asignaturas). En el caso de los estudiantes de segundo a quinto afo, “que tengan tres (3) o
cuatro (4) espacios curriculares pendientes de acreditacion correspondientes al ciclo 2021 o previos
al 2020, el equipo directivo, en conjunto con los profesores, tutores de la seccion y el Departamento
de Orientacion Escolar podran definir la promocion en proceso”.

Los protocolos y lineamientos sobre la organizacion del afo escolar desarrollados por la jurisdiccion
no difieren sustancialmente de los acuerdos del CFE, aunque no se refieran a ellos. De las entrevistas
a los actores educativos se advierte como una particularidad de esta jurisdiccion que el retorno a la
presencialidad estuvo signado por fuertes debates en los medios de comunicacion entre los referen-
tes de las carteras educativas jurisdiccional y nacional en relacion con las medidas tomadas, lo que
genero incertidumbre tanto en docentes como en los y las estudiantes y sus familias.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela seleccionada en este estudio comenzo a funcionar el 27 de febrero de 1904 como anexo
del Colegio Nacional Buenos Aires, y se autonomizo en el ano 1906. En 1992 dejo de ser un colegio
nacional para convertirse en una escuela dependiente del Ministerio de Educacion del Gobierno de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Localizada en el barrio de Palermo Viejo, sus referentes institucionales destacan que es una institu-
cion que tiene una historia muy fuerte y poderosa, que se aprecia en su construccion edilicia, en el

8. 1F-2021-22405554-GCABA-DGEGE.
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proyecto de recuperacion museologica, pero también, en numerosas investigaciones sobre la histo-
ria de la educacion argentina y sobre historia reciente en la que el colegio resulta protagonista®. Ha
sido una institucion pionera, con la vuelta de la democracia, en el trabajo sobre memoria, verdad y
justicia, y derechos humanos.

Su plan de estudios es el de una Escuela Secundaria Comun, Régimen Bachillerato Orientado correspon-
diente a la Nueva Escuela Secundaria (NES)™ organizado en dos ciclos: Basico (primero y segundo afio)
y Superior (tercero a quinto ano). Ofrece tres orientaciones: Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias
Naturalesy Literatura. No se ha implementado adn la Escuela Secundaria del Futuro en esta institucion.

La matricula de 920 estudiantes y 200 docentes se organiza en tres turnos (mafana, tarde y noche) y
proviene de distintos barrios de CABA y de distintas localidades de la provincia de Buenos Aires, pues
por su ubicacion estratégica se accede por varios medios de transporte. La institucion recibe estu-
diantes que, al decir de los y las referentes institucionales, la eligen: se tratan, muchos y muchas de
ellos y ellas, de estudiantes que acarrean trayectorias previas signadas por la discontinuidad y/o la
exclusion, pero que saben que la institucion los y las va a cuidar porque cuentan con la preparacion
para tal fin, remarcan. En particular, el turno noche esta conformado por estudiantes con trayectorias
educativas no encauzadas, con cargas laborales y de cuidado, por lo que en ese turno funciona una
sala de primeras infancias.

La institucion sostiene que su “proyecto educativo se basa en dos ejes: transitar pedagogias educati-
vas inclusivas y construir ciudadanias libres, pensantes y reflexivas” (blog institucional)™. Desarrolla
distintos programas educativos, entre los que se destacan el Proyecto de Jornada Extendida, desti-
nado a los y las estudiantes de primer ano, que suma alrededor de nueve horas de clase semanales,
distribuidas en tres dias, en las que se ofrecen oportunidades de aprendizajes complementarios de
lectoescritura, ciencias, ajedrez, expresion corporal o teatro, entre otras. Otros programas relevantes
son el Proyecto Rema para el acompanamiento y seguimiento de estudiantes que tienen pendientes
materias de afios anteriores con el proposito de generar instancias para el fortalecimiento del apren-
dizaje; el programa Espafol como Lengua Segunda para la Inclusion (ELSI), el Programa Educacion y
Memoria, y el Programa Escuelas Verdes, entre otros. Los y las estudiantes reciben un refrigerio (un
sandwich con una fruta o una barra de cereal y una bebida).

Cada ano y division posee un profesor-tutor. Durante el Ciclo Basico, este ademas de destinar horas
catedra para reuniones con padres, profesores, asesoria pedagogica, etc., tiene una hora catedra
frente al curso.

En la institucion funciona un Consejo Consultivo integrado por los miembros del Equipo de Con-
duccion (rectora y tres vicerrectoras, una por turno) y cuenta con la asesora pedagogica, los coordi-
nadores de area vy la jefa del departamento de Educacion Fisica. También con un Departamento de
Orientacion Estudiantil y Asistencia Socioeducativa.

9. Ver por ejemplo: Perrotti, Rosana (2004), Del colegio de élite a la escuela del barrio: 100 afios de politica educativa del Nivel
Medio, en A. A.V. V. (2004), Primer siglo: historia, memoria colectiva e identidad institucional. Colegio Nicolas Avellaneda.
1904-2004. Buenos Aires: Colegio Nicolas Avellaneda. Secretaria de Educacion. Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

10. Aprobados por la Resolucion N.2 321/15.

11. https://colegio4de9.wixsite.com/nicolasavellaneda
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En relacion con los espacios educativos seguros, la vuelta a la presencialidad se vio favorecida por
las condiciones del edificio escolar: muy amplio, con miltiples espacios, con buena ventilacion. En
torno a las medidas sanitarias, una preocupacion fue compatibilizar espacios con ventilacion cru-
zada y una apropiada calefaccion. Esto implicé ir probando y moviendo a los grupos escolares por
distintos espacios del edificio, con asesoramiento del area de Arquitectura Escolar. Asi se usaron
laboratorios como aulas, lo que alterd su uso tradicional y el turno noche debié mudarse a otra ala
del edificio. También se realizaron marcaciones en el piso, senalizaciones, y se reorganizo el uso y la
circulacion por los espacios comunes, procurando asegurar el aforo en cada uno. Se extremaron las
medidas de limpieza.

En cuanto a la organizacion de la jornada escolar se cambiaron los horarios de entrada y salida, que
fueron escalonados, y los de los diferentes turnos para asegurar la limpieza y evitar el contacto entre
burbujas. Con el mismo fin se modificaron los horarios de recreos, lo que implico ajustar las grillas
horarias de los y las docentes. En la organizacion del cronograma de clases se procuro6 garantizar una
clase presencial de al menos un modulo por semana de cada materia.

En cada clase se conformaron dos agrupamientos o burbujas y se adoptd una modalidad combinada
o bimodal de escolaridad: una semana presencial y otra remota. Durante el periodo de no asistencia
al establecimiento se desarrollaron diferentes modalidades de ensefianza: propuestas de activida-
des a través de la plataforma Classroom, transmision de la clase presencial por videoconferencias,
entre otras. La escuela recuperd una experiencia de organizacion de las secciones en grupos o bur-
bujasy de asistencia semanal discontinua que habian desarrollado afios anteriores en una experien-
cia con quintos anos.

En cuanto a la reorganizacion del trabajo de los y las docentes, se reorientaron las horas regularmente
disponibles para actividades extraclases a acciones de promocion acompanada del ciclo lectivo 2020.

En relacion con la comunicacion a estudiantes y familias, el equipo directivo desarrolldé un blog a
través del cual se comunico la programacion de clases virtuales y sus links. Esto fue reforzado con
comunicacion via WhatsApp gestionada por las y los preceptores, con estudiantes y familias. Este
dispositivo fue fundamental no solo para organizar la modalidad de trabajo en las semanas de esco-
laridad no presencial, sino también en caso de burbujas aisladas o en las semanas de suspension de
presencialidad decretadas por los organismos centrales.

El cuidado de la salud y el recuperar el bienestar en la escuela, en un espacio de numerosidad, supe-
rando temores y dotando de contenido y sentidos a las nuevas formas de estar escolar fue la tarea
prioritaria durante el primer tiempo.

Los actores escolares senalan que la vuelta a la presencialidad enfrenta a la escuela a trayectorias
educativas fuertemente impactadas por las condiciones de escolaridad y de vida durante la pan-
demia. En el primer caso, un coordinador de area del colegio menciond que la situacion mas dificil
de resolver es la cantidad de materias adeudadas del ciclo lectivo 2020 en el marco del trayecto
curricular unificado 2020-2021. A esto se suman estudiantes cuyas condiciones socio-econémicas
y/o animicas se han visto muy desfavorecidas, lo que repercute en su desempeno académico actual.

Asi, frente a las definiciones jurisdiccionales para la acreditacion y promocion de la unidad pedagogi-
ca 2020-2021 establecidas por el documento mencionado en parrafos anteriores, el equipo de gestion
del turno manana se encontro con el problema de definir con qué criterios establecer esas pautas de
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promocion y como ser justos en las decisiones tomadas, considerando la diversidad de trayectorias
educativas y vitales que dejo el tiempo de pandemia. Esta adecuacion a los modos de promocion insta
a tomar decisiones institucionales para atender la situacion de cada trayectoria educativa.

Ante esta situacion se resolvio desarrollar lo que caracterizan como una experiencia piloto que de-
nominan “Valoracion colegiada”: un dispositivo que tiene por objetivo producir de manera colectiva
informacion sobre el estado de cada trayectoria educativa en vistas a la promocion de ano. En esta
estrategia se pone en valor el caracter situado e integral de la evaluacion de la trayectoria educativa
de cada estudiante en el 2021, se recupera lo acontecido con cada uno y una en el 2020, se produce
en un contexto colectivo del que participan los y las docentes y tutores y tutoras de la seccion, y sirve
de base para la toma de decisiones sobre la promocion de ano, para el ajuste de las estrategias de
ensenanzay para informar a los y las estudiantes y sus familias sobre el estado de situacion de cada
unoy cada una.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: EVALUACION COLECTIVA E INTEGRAL PARA UNA PROPUESTA DE
PROMOCION CONSENSUADA

En el turno manana, a partir de una propuesta de la vicerrectoria y con coordinacién del equipo de
tutoria, se implementaron, durante una semana organizada ad hoc, reuniones de todos y todas las y
los docentes de cada seccion escolar con tutores y tutoras, en las que se analizaron y consensuaron
las condiciones en que se encuentra la trayectoria educativa de cada estudiante frente a la promo-
cion de ano.

Se acordd que esa valoracion debe ser multidimensional. Por ello consideraron: a) el desempefo
académico en cada asignatura; b) la asistencia a clase; c) el cumplimiento de las normas de convi-
vencia'y compromiso con la escuela; d) informacion sobre las caracteristicas de su escolaridad en el
2020; e) informacion sobre sus condiciones de vida en el contexto de la pandemia.

Como resultado se genero una calificacion global de cada trayectoria frente a la promocion, usando
la misma escala utilizada para la evaluacion bimestral: avanzado, suficientey en proceso. El suficiente
implica, en esta escala, que el o la estudiante, de acuerdo a todas las variables consideradas, estaria
en condiciones de promocionar, aunque adeude tres o cuatro asignaturas.

Es una primera valoracion que se debera ir ajustando con otras que se prevén realizar a fin de ano y
a inicios del ciclo lectivo venidero. Esta valoracion global de la situacion de la trayectoria educativa
frente a las condiciones de promocion es complementaria a las calificaciones bimestrales y cuatri-
mestrales que se comunican en el boletin y es comunicada por tutores y tutoras a las familias, expli-
cando el procedimiento y el objetivo.

Sentados en ronda, los y las docentes de cada seccion con la tutora o el tutor van considerando la
situacion educativa de cada estudiante. Tutores, tutoras y docentes que se han desempenado en el
2020 reponen la biografia escolar y personal del estudiante en estos tiempos.

Para desarrollar este dispositivo, el primer problema a resolver consistio en lograr encontrar espacio,
tiempo y disposicion comin. Esto fue posible por la decision institucional y el compromiso de losy
las docentes. Se procuro que los y las docentes responsables del proyecto de jornada extendida y
preceptores y preceptoras asumieran la responsabilidad de estar frente a los cursos para que losy
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las docentes participaran en la reunion de valoracion. Algunos y algunas docentes participaron de
manera remota. Se logro un alto nivel de participacion.

La estrategia de la “Valoracion colegiada” brinda mayor sistematicidad, institucionalidad y mas tiem-
po a una practica habitual prepandémica: conversar entre docentes sobre los y las estudiantes o la
consideracion al momento de evaluar los informes de tutoria remitidos a cada docente. Recupera la
idea de un tiempo demorado y colectivo, frente al tiempo tal como se configuré en pandemia, mas
individual, sin cortes y en el que el trabajo docente convivié con los tiempos privados y familiares.
También el valor de la conversacion, el intercambio de miradas. Sus protagonistas destacan que las
miradas que cada docente tiene de sus estudiantes se modifican mutuamente, se advierte que esa
mirada siempre es parcial y puede modificarse al conocer la mirada de otros y otras. También permi-
te analizar como el desempeno de cada estudiante puede variar segin la propuesta didactica.

La “Valoracion colegiada” les ha permitido construir consenso institucional en torno a las caracte-
risticas del proceso de evaluacion y promocion frente a la incertidumbre que generan en docentes,
estudiantes y familias los cambios en el régimen de promocion. Brinda fundamentos construidos de
manera transparente, democratica y considerando la singularidad de cada trayectoria educativa, a la
decision de promocion de ano. En el corto plazo, sostienen los y las protagonistas de esta experien-
cia, esto permitiria tener elementos para decidir, en cada caso y en base a esa valoracion de los y las
docentes, cual es la mejor decision en relacion a la promocion de cada estudiante.

Asimismo, supone un proceso de evaluacion coherente con el proyecto curricular integrado y las
caracteristicas que asumio el proceso de ensenanza y aprendizaje en el marco de la pandemia, y
retroalimenta las estrategias de ensefanza, al conocer en qué condiciones el desempeno de losy las
estudiantes resulta mejor. Finalmente, brinda informacion a estudiantes y familias para que puedan
tomar decisiones en torno al devenir de su trayectoria educativa.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

La “Valoracion colegiada” es una propuesta que busca generar un dispositivo institucional para
acompanar los procesos de decision de la promocion del ano escolar, en un contexto signado por la
alteracion de la organizacion temporal del ciclo escolar, la profundizacion de la diversidad de trayec-
torias educativas, la adecuacion de contenidos y la modificacion de las normativas de promocion.

En su diseno asegura ciertas caracteristicas que hacen a la buena evaluacion: lejos de ser una accion
burocratica que promedia resultados académicos, es una practica institucional, colectiva, integral,
que recupera la trayectoria escolar de cada estudiante, se realiza con intencionalidad educativa, re-
troalimenta las practicas docentes y aporta informacion al estudiantes y sus familias.

Resulta una buena practica en tanto puede servir para promover iniciativas y desarrollar politicas
y practicas de evaluacion similares en otras instituciones, a la vez que sirve como punto de partida
para responder a una problematica historica del campo educativo como lo es asegurar procesos de
evaluacion, acreditacion y promocion justos, transparentes, democraticos y que contribuyan a garan-
tizar trayectorias solidas, extensas y densas en aprendizajes significativos.
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Escuela de nivel secundario en
una comunidad indigena con
modalidad educacion intercultural
y bilingue’

Chaco

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

La experiencia relevada se llevo adelante en un Centro Educativo Rural Escuela Piblica de Gestion
Comunitaria Bilinglie Intercultural Indigena en el Nivel Secundario del paraje El Colchon, situado a 12
kilometros de Villa Rio Bermejito, departamento General Giiemes, Chaco. Se ubica en la entrada de El
Impenetrable y garantiza el derecho a la educacion desde el nivel inicial hasta la formacion profesio-
nal. En la zona habitan poblaciones de los pueblos: wichi, toba/qom y mocovi/moqoit.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

EL Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de Chaco tiene bajo su orbita la Subsecretaria de In-
terculturalidad y Plurilingliismo, que tiene como objetivo planificar, dirigir y evaluar politicas educa-
tivas tendientes a garantizar la educacion intercultural y plurilinglie a través de planes y programas
para los distintos niveles, modalidades y servicios del sistema educativo, asi como la educacion no
formal, en pos de la inclusion y el mejoramiento de la calidad educativa, coordinando y articulando
su ejecucion con la Subsecretaria de Educacion. Dependiente de dicho organismo se encuentran las
direcciones de Interculturalidad y Plurilingliismo.

En la Argentina, la provincia de Chaco es pionera en el disefo de politicas publicas para las comunidades
indigenas, que se caracterizan por concentrar una gran diversidad étnica: wichi, toba/gom y mocovi/mo-
goit. En el campo de la educacion podemos advertir experiencias sistematicas que comenzaron después
de la sancion de la Ley Provincial N.2 3258 “De las Comunidades Indigenas” en el ano 1987.

Seglin las estadisticas, en la provincia hay 300 establecimientos bajo la modalidad de educacion
intercultural bilingiie (EIB) en los diferentes niveles de la educacion obligatoria (Ministerio de Edu-
cacion - Estadistica Educativa 2021). Como se mencion0 anteriormente, esta jurisdiccion cuenta con
mas de tres décadas dedicandose al campo de la educacion intercultural y bilingliismo. Es la Gnica
provincia argentina que reconoce tres lenguas oficiales ademas del espanol: gom, wichi y moqoit.

* El caso de estudio corresponde al Centro Educativo Rural Modalidad Educacién Intercultural Bilinglie, paraje EL Colchon.
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En el ano 2014 se aprobo la Ley N.2 7446 de “Educacion Pablica de Gestion Comunitaria Bilingiie
Intercultural Indigena” en todos los niveles educativos de las instituciones con modalidad EIB de
la provincia. Esta nueva politica educativa se define por ser “aquella que se implementa en esta-
blecimientos educativos, ubicados en comunidades indigenas, con mayoria de alumnos indigenas
y la participacion de un Consejo Comunitario, reconocido por la comunidad de referencia” (articulo
N.2 1). Promueve que las escuelas donde asisten estudiantes indigenas cuenten con la direccion
de personal indigena, que junto a un consejo asesor indigena tiene la potestad de elegir al plantel
docente. El perfil de los y las docentes indigenas en la provincia es heterogéneo y tiene diferentes
denominaciones: “maestro bilingiie intercultural (MBI)", “maestro indigena” o “profesor intercultural
bilinglie” (PIB) para quienes tienen titulo docente terciario y son responsables pedagogicos de las
ensenanzas curriculares, incorporando contenidos ancestrales de la comunidad; “auxiliares docen-
tes aborigenes” (ADA), para quienes han hecho una capacitacion de dos afos, y estan encargadas y
encargados de articular las ensenanzas entre los y las estudiantes indigenas, sus familias y los y las
docentes no indigenas y la institucion escolar; e “idoneos”, a quienes el consejo comunitario elige
para estar en las aulas y facilitar el trabajo escolar, pero no han tenido una formacion especificay no
estan contemplados en el estatuto docente provincial ni en algunas leyes provinciales.

En lo que respecta a las medidas sobre la vuelta a la presencialidad tomadas en el marco de la pan-
demia por COVID-19 la provincia fue adoptando las resoluciones vigentes del CFE y estableciendo
normativa jurisdiccional para su implementacion. EL 22 de febrero del 2021 el Ministerio de Edu-
cacion, Ciencia y Tecnologia emitio la Resolucion N.2 355 donde se aprobo el Protocolo Sanitario y
Pedagogico para el inicio del Ciclo Lectivo 2021 de acuerdo a los formatos de escolarizacion: pre-
senciales, no presenciales y combinados conjuntamente con las orientaciones especificas para los
niveles obligatorios y modalidades del sistema educativo. Esta se encuadra en normativas del Po-
der Ejecutivo Nacional, en lineamientos del Consejo Federal de Educacion (Resoluciones N.2 363/20,
364/20, 366/20, 367/20, 368/20, 369/20 y 370/20) y en legislaciones jurisdiccionales. En lo que refiere a
lo sanitario, tiene por objeto la implementacion de un protocolo que establece pautas y lineamien-
tos generales y especificos para el “Manejo y Control del COVID-19 en establecimientos educativos”
con el fin de atenuar el riesgo de contagio en las comunidades educativas e indicar a las personas
como proceder ante la deteccion de un caso sospechoso durante el desarrollo de la jornada escolar.
Cada localidad conforma un Comité de Crisis, integrado por todas las partes involucradas, con la
funcion de coordinar acciones de manera conjunta con el establecimiento sanitario ante los casos
y promover la implementacion de las medidas de prevencion para COVID-19 y otras enfermedades
respiratorias. En el caso de la institucion objeto de estudio, se trabaja articuladamente con el Comité
de las Comunidades.

En cuanto a la dimension pedagogica, dicho protocolo establece los lineamientos para el inicio del
Ciclo Lectivo 2021 en lo que refiere a: distintas formas de escolarizacion, organizacion de los grupos
escolares, organizacion del espacio y tiempo escolar, comunicacion con estudiantes y familias, plani-
ficacion de la ensenanza, planificacion de actividades presenciales y no presenciales, y organizacion
del trabajo docente.

Las medidas del aislamento social, preventivo y obligatorio (ASPO) y el distanciamiento social, pre-
ventivo y obligatorio (DISPO) han impactado con ciertas particularidades en las instituciones educa-
tivas bajo la modalidad EIB. En lo que refiere a la escuela de referencia, el director como la mayoria
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del plantel docente son parte de las comunidades indigenas que se encuentran asentadas en el
territorio donde esta inserta. Esto implico que fueran ellos y ellas los responsables de las comunica-
ciones telefonicas con las familias acerca de las estrategias de accion que se llevarian adelante en
dicho contexto. Se diseno y elaboro un plan de accion conjuntamente con la Asociacion Comunitaria
del Paraje El Colchon, que al inicio de sus actividades fue atendiendo las demandas en torno a las
necesidades alimentarias y entrega de “kits de seguridad” (guantes, barbijo y alcohol en gel).

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

Antes de iniciar la descripcion de la escuela, resulta relevante reponer brevemente la historicidad,
las principales caracteristicas y la implementacion de la modalidad EIB en Chaco vy, particularmente,
su impacto en la institucion educativa de referencia.

Como se menciono anteriormente, la escuela del caso de estudio se encuentra situada en la comu-
nidad toba del Paraje El Colchdn, departamento Gral. Gliemes, Chaco. Esta ubicada en un predio de
la Parcela 17, Circunscripcion XllI, propiedad de la Asociacion Comunitaria El Colchon, sobre la margen
derecha del Rio Bermejito, a 75 kilometros al norte de Juan ). Castelli y a 14 kilometros de Villa Rio
Bermejito, centro urbano mas cercano. Se encuentra ubicada en territorio comunitario, poblacion
toba/qom, y una de las caracteristicas principales es que en su gran mayoria hablan la lengua indige-
na como primera lengua. Los y las estudiantes provienen de diferentes comunidades, que dependen
administrativamente de la Municipalidad de Villa Rio Bermejito, a excepcion del Paraje 10 de Mayo
que corresponde al Municipio de Pampa del Indio y Toroltai, de Juan J. Castelli.

El sustento economico de las familias se basa en el autoconsumo. Para ello desarrollan la apicultura,
la confeccion de artesanias, la siembra de sementera baja, y en menor escala la siembra del algoddn
y la cria de ganado menor (chivos, ovejas). La recoleccion de miel silvestre es una actividad ancestral
que aln se sostiene en la zona. La gran mayoria de la poblacion aporta su mano de obra en trabajos
temporarios (cosecha del algodon en otras localidades, obrajes y changas). Hay familias que perci-
ben diferentes planes de accion social destinados a poblaciones con derechos vulnerados: Programa
Alimentar, Asignacion Universal por Hijo (AUH), pensiones y recientemente el Ingreso Familiar de
Emergencia (IFE).

La institucion educativa seleccionada se gesto por iniciativa de las comunidades indigenas de la zona
que requerian una educacion distinta que se ajustara a las necesidades de la poblacion destinataria.
A fines del ano 1986, la Asociacion Comunitaria del Paraje El Colchon y la Junta Unida de Misiones
propusieron al entonces Consejo General de Educacion y Direccion Provincial del Aborigen del Chaco
la puesta en marcha, copatrocinada por las entidades mencionadas, de la experiencia educativa. De
esta manera surgio el Centro Educativo Rural El Colchon (CEREC) que inicid sus actividades en 1987,
enmarcado en la recientemente sancionada Ley N.° 3258 de las Comunidades Aborigenes del Chaco
(cap. 3, art. 13-16), por Resolucion N.2 776/87 que aprobd el anteproyecto de convenio entre las partes,
y por la Resolucion N.° 1045/87, que aprobd la creacion del Centro Educativo Rural El Colchon. Duran-
te los Gltimos anos fueron produciéndose algunas modificaciones a la propuesta inicial vinculadas a
la edad de ingreso y a la incorporacion del segundo y tercer ciclo de la EGB. Actualmente los linea-
mientos pedagogicos-institucionales de la propuesta se encuadran en la Ley N.2 7446 de “Educacion
Plblica de Gestion Comunitaria Bilingiie Intercultural Indigena” del afno 2014.
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La escuela tiene dos caracteristicas principales, con respecto a garantizar en dicho contexto geo-
grafico, social y comunitario la continuidad y el sostenimiento de las trayectorias educativas de los
y las estudiantes. Por un lado, un sistema de alternancia donde se busca que los y las estudiantes
permanezcan albergados en el centro educativo durante tres semanas, recibiendo clases habituales
y una semana en sus comunidades de origen con sus familias, compartiendo los quehaceres diarios
que son articulados con la comunidad y con el acompanamiento docente. Por otro lado, el albergue
o la residencia que funciona en el periodo escolar de lunes a viernes, destinado a estudiantes que
estan en las zonas alejadas de la escuela, y que de lo contrario no podrian concurrir a clases debido
a que no cuentan con movilidad. Tanto el sistema de alternancia como el albergue suspendieron su
funcionamiento en el 2020 debido al COVID-19y a la fecha no estan habilitados porque los protocolos
para retomar sus actividades todavia no han sido aprobados.

Con respecto a la educacion secundaria, la institucion cuenta con una sede central ubicada en El
Colchdn y cuatro anexos en: Pampa Argenting, Rio Muerte Cruz, Las Palomas y el Bachillerato Libre
para Adultos. Comprende la siguiente estructura educativa: dos secciones de primero y segundo afo,
dos secciones de tercero y cuarto ano, y una seccion de quinto ano bajo la orientacién Economiay
Gestion de las Organizaciones. La matricula total que comenzo los estudios del Ciclo Lectivo 2020 fue
de 260 estudiantes, y volvieron a la presencialidad durante 2021 solo 86 estudiantes.

En términos institucionales-organizativos el CEREC cuenta con un organismo de conduccion que esta
integrado por un Consejo Comunitario y un Consejo Consultivo”. Si bien se enumera una serie de
funciones particulares de cada consejo, se puede advertir que el objetivo general que persiguen
es la planificacion, el diseno, la ejecucion y la evaluacion de la educacion comunitaria bilinglie e
intercultural del centro educativo, que cuenta con una planta organica funcional compuesta por un
director indigena, 42 docentes que distribuyen sus cargas horarias en horas catedras y cargos, dos
cargos de docente de residencia y un cargo de “auxiliares docentes aborigenes” (ADA). Una de las ca-
racteristicas de la escuela en relacion a su plantel docente es que el 40% son indigenas, transitaron
una carrera superior y/o universitaria, y actualmente se desempenan en las instituciones educativas
que habitan en el territorio.

La no-presencialidad que genero el ASPO en el 2020 se organizo a partir de modelos generales que
universalizaron expectativas y potencialidades, ignorando las singularidades, experiencias y contex-
tos particulares, como es el caso de este objeto de estudio. Fue complejo mantener la virtualidad,
especialmente en contextos rurales y con comunidades originarias, y también sostener la continui-
dad pedagodgica aunque se entregaban en los domicilios de los y las estudiantes los cuadernillos
del Ministerio de Educacion de la Nacion. Asimismo, el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia de la provincia, a través del Decreto N.2 488/2020, habilito a la Subsecretaria de Inter-
culturalidad y Plurilingiliismo a producir materiales didacticos en el marco del programa ELE va a tu
casa, bajo el nombre Mi lengua, mi identidad. Dichas producciones también fueron distribuidas en
los domicilios de los y las estudiantes.

18. Consejo Comunitario integrado por: director/a, supervisor/a de Educacion Zonal, 2 o 3 representantes de las comunidades
de Fortin Lavalle, Sirena, Paso Sosa, Rio Muerto Cruz y El Colchon.

Consejo Consultivo integrado por: director/a, supervisor/a, acompanante técnico territorial, centro de estudiantes (5 dele-
gados), 2 docentes del Ciclo Basico y Orientado, asesores, secretaria, preceptores (un representante), 3 representantes de
cada comunidad (Fortin Lavalle, Sirena, Paso Sosa, Rio Muerto Cruz y El Colchdn) (Fuente: Proyecto Educativo Institucional
del CEREC).
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Con respecto a los recursos para atender las necesidades de la presencialidad, el Ministerio de Edu-
cacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia, conjuntamente con el Ministerio de Salud, proveian los insumos
de limpieza, desinfeccion y “kits de seguridad” (guantes, barbijo y alcohol en gel) al centro educativo.
Es significativo mencionar que la desinfeccion e higiene de la institucion la lleva adelante el propio
personal docente conjuntamente con las familias sin que exista personal de apoyo escolar asignado
al establecimiento. Como se mencion6 anteriormente, el monitoreo de la situacion sanitaria esta a
cargo de un Comité de Crisis local, integrado por todas las partes involucradas y en articulacion con
el comité de las comunidades originarias.

La comunicacion y elacompanamiento a las familias en contexto de virtualidad, y en la presencialidad
cuidada, se realizo a partir de las visitas y el dialogo permanente del director, como asi también de
los y las docentes. Como mencionamos anteriormente, tanto el director como los y las docentes, en su
gran mayoria, pertenecen a diferentes comunidades gom de la zona, lo que posibilito el vinculo fluido
con las y los estudiantes. Al no tener las condiciones de conectividad y la disponibilidad de aparatos
tecnologicos como recursos indispensables en tiempos de escolarizacion en formato bimodal, su sos-
tenimiento fue muy inestable, discontinuo y causando altos indices de desercion escolar. Numerosas
familias no poseen computadoras para realizar las tareas virtuales o no cuentan con celulares que les
permitan acceder a los archivos enviados por los y las docentes (disponen de teléfonos analogicos
que no tienen capacidad para aplicaciones como WhatsApp). Aun cuando los celulares disponibles
sean adecuados, en muchas familias no alcanzan para almacenar y atender las demandas y activida-
des escolares de la cantidad de ninos, ninas y adolescentes que viven en el hogar.

En lo relativo a la organizacion de la jornada escolar, el centro educativo siguio las indicaciones de los
protocolos vigentes por el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la provincia, es-
pecificamente en lo que referia al distanciamiento entre los y las estudiantes en el aula. La institucion
propuso que desde el mes de julio hasta fines de agosto se trabajara con el sistema de burbujasy a
partir de septiembre se volviera a la presencialidad total y cuidada. El motivo del poco tiempo transita-
do con el sistema de burbujas se debio al gran ausentismo, disminuyendo la matricula en mas del 50%.

Vinculado a la articulacion del trabajo docente, la vuelta a la presencialidad implico priorizar el
acompanamiento y sostenimiento de las trayectorias escolares, especialmente pensar y disenar un
dispositivo de reorganizacion del trabajo docente en pos de sostener y garantizar la continuidad de
las trayectorias educativas de los y las estudiantes que por no contar con las condiciones de movi-
lidad no pudieron volver a la escuela. Dado el alto porcentaje de estudiantes que no retorn6 en el
comienzo de la presencialidad cuidaday, conociendo el contexto, el directory el equipo de docentes
elaboraron un plan de intervencion. Fueron ellos y ellas quienes realizaron el diagnostico de la situa-
cion y elaboraron, implementaron y sostuvieron el proyecto de clases itinerantes.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: REORGANIZACION DEL TRABAJO DOCENTE PARA ATENDER Y
SOSTENER LAS TRAYECTORIAS DISCONTINUAS EN CONTEXTO DE EMERGENCIA SANITARIA

En relacion con el eje de reorganizacion del trabajo docente que busca sostener y garantizar la conti-
nuidad de las trayectorias educativas de los y las estudiantes que transitan sus estudios secundarios,
en el contexto de la vuelta a la presencialidad cuidada, la institucion decidio disenar un dispositivo
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itinerante que tiene como objetivo que los y las docente lleguen a los domicilios de los y las estu-
diantes con el objetivo de brindar las clases.

Cuando desde la escuela se hizo una evaluacion sobre lo que habia sido transitar el ciclo lectivo 2020
desde la virtualidad y se problematizo sobre la vuelta a la presencialidad, un dato relevante fue la
alta tasa de desercion escolar que se registraba. En el 2020 fue complejo sostener y acompanar las
trayectorias educativas, se trabajo a partir de las condiciones con las que se contaba. La vuelta a la
presencialidad en el paraje El Colchon dio apertura al centro educativo, no asi al albergue estudian-
til, y el cuerpo docente entendia que sin la apertura de este Gltimo espacio era muy dificil que los
y las estudiantes vuelvan a las clases, ya que las distancias son amplias y la mayoria no cuenta con
movilidad para llegar hasta la escuela. A partir de los espacios de encuentro entre los y las docentes
con el director se empezaron a buscar diferentes estrategias para que los y las estudiantes vuelvan
a la escuela. Se hicieron gestiones para que se reabra el albergue estudiantil, se penso en la posi-
bilidad de gestionar un transporte escolar, se pensé como una posibilidad que las familias puedan
coordinar entre ellas y que los y las estudiantes puedan asistir un dia de jornada escolar presencial.
Pero nada de esto se pudo llevar a cabo, por lo que entendieron que eran ellos y ellas como docentes
los que debian acercarse a los domicilios a brindar las clases presenciales.

Analizaron las horas en disponibilidad que les quedaban a las y los docentes, ya que mas de la mitad
de los y las estudiantes no estaba viniendo a clases, y la estrategia se baso en armar pequenos gru-
pos de docentes que se turnarian para ir a realizar las visitas a las casas, con motivo de contarles la
propuesta que iban a llevar adelante hasta que se habilite el funcionamiento del albergue. Estable-
cieron que los dias lunes, quincenalmente, se llevarian las propuestas impresas con trabajos integra-
dores de todos los espacios curriculares. Un dia lunes periodicamente no asistirian a los domicilios y
se reunirian para evaluar lo trabajado por las y los estudiantes, y a partir de ahi planificar las nuevas
propuestas pedagogicas. Los dias miércoles y viernes los y las docentes recorrerian las casas con
el objetivo de brindar apoyo didactico-pedagogico en la realizacion de las actividades de los temas
planteados en los cuadernillos, abordando las dudas y/o consultas que pudieran surgir. Los y las
docentes conformados en pequenos grupos de diferentes areas disciplinares irian alternando las
tareas de diversas maneras: algunas semanas les tocaria a algunos grupos salir a realizar las visitas
escolares, mientras que otros grupos se quedarian dictando clases en la escuela; por otro lado, trata-
rian que los diferentes grupos de docentes también rotaran en las visitas escolares, de esta manera
entendian que los y las estudiantes podrian recibir acompanamiento de diferentes docentes, posibi-
litando una diversidad de formas y maneras de explicar. La implementacion de esta planificacion se
llevo a cabo al inicio del regreso a la presencialidad cuidada y aiin continiia en ejecucion.

Se modifico la organizacion del tiempo y el espacio para los y las estudiantes, pero también para el
trabajo docente. Los y las estudiantes se encontraron con una nueva organizacion escolar, esperaban
los dias lunes afuera de sus casas al grupo de docentes que llegaria, si bien no sabian con precision
la hora, advertian que “en cualquier momento aparecian”. Martes y jueves eran los momentos que
ellos y ellas debian buscar su pequeno espacio en la casa, el patio o cualquier lugar para poder en-
contrarse con sus tareas porque sabian que miércoles y viernes compartirian con sus docentes las
dudas y consultas. Muchas y diversas son las experiencias recogidas. En algunos casos en que en
una casa habia varios hermanos y hermanas esto posibilitdo hacer las tareas juntos en el patio. En
otro, habia amigos y amigas que como vivian mas o menos cerca aprovechaban y se juntaban para
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estudiar en alguna parte del monte. Asimismo, algunos grupos de estudiantes tenian algin docente
en su familia, lo que les posibilitd que se juntaran en su casa para acompanar la realizacion de las
actividades.

Otro aspecto que se destaca son las caracteristicas de las propuestas pedagogicas. De los espacios
de encuentros docentes se establecieron la seleccion de los saberes prioritarios, atendiendo al con-
texto donde esta inserta la comunidad y a la situacion provocada por la pandemia. Se elaboraron
propuestas donde se problematizaron los saberes desde una mirada interdisciplinar y transversal a
la interculturalidad y bilingliismo, tratando de que sean contextuales y graduales, y se vincularon los
saberes considerando la unidad pedagogica 2020-2021. Si bien los y las docentes a la hora de plani-
ficar utilizaron los materiales didacticos del programa ELE va a tu casa, bajo el nombre Mi lengua, mi
identidad, los recursos y materiales didacticos que tenian que utilizar los y las estudiantes fueron
aportados por la escuela: libros, elementos deportivos, cartillas impresas, entre otros.

Finalmente, es importante senalar que si bien la alternancia es una respuesta habitual para sostener
la escolarizacion de los y las estudiantes que viven alejados del centro educativo, en este caso, su
diseno e implementacion difieren de su practica tradicional e incorpora estrategias de acompana-
miento propias del regreso a la presencialidad cuidada.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

Para concluir, podemos decir que en la vuelta a clases en la presencialidad cuidada la buena practica
narrada resuelve, de manera efectiva, un problema concreto que se vincula principalmente con la
dimension de la reorganizacion del trabajo docente, que busca atender y sostener las trayectorias
discontinuas en contexto de emergencia sanitaria.

Cuando el equipo docente de la escuela reflexiond sobre la buena practica institucional, planted que
la propuesta se diseno por la preocupacion e importancia de acompanar y atender las trayectorias
educativas y el sostenimiento de los vinculos con las y los estudiantes. La escuela es un lugar de
encuentros y de convivir, que se construye mas alla de las fronteras edilicias. Para la comunidad
educativa, la escuela es ese lugar de encuentro, de produccion de lazos, y se constituye como un
campo de posibilidad en tanto espacio simbolico en el que circulan representaciones y practicas po-
sibles. Para las familias de la comunidad, la escuela tiene un valor simbolico y material importante,
en ese sentido resultaba imprescindible que se volviera a la presencialidad. Al no poder contar con
las condiciones para que los y las estudiantes lleguen al centro educativo, el dispositivo de docentes
itinerantes posibilitdo crear y establecer condiciones que habilitaron espacios y tiempos donde el
proceso de ensenanza-aprendizaje tuvo continuidad.
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Escuela del nivel secundario de la
modalidad educacion domiciliaria
y hospitalaria®

Chubut

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel secundario modalidad educacion domiciliaria y hospita-
laria es una escuela ubicada en la ciudad de Comodoro Rivadavia, Chubut. Se selecciond por llevar
adelante una buena practica institucional vinculada a la conformacion de un equipo de asesora-
miento entre pares docentes para la inclusion educativa y un mejor acompanamiento a las trayecto-
rias educativas de los y las estudiantes.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

La educacion domiciliaria y hospitalaria es la modalidad del sistema educativo prevista por la Ley
de Educacion Nacional y por la Ley de Educacion de la provincia de Chubut para los niveles educa-
tivos obligatorios, educacion inicial, primaria y secundaria, destinada a garantizar el derecho a la
educacion de los y las estudiantes que, por razones de salud, no pueden asistir con regularidad a las
instituciones educativas. Chubut establece que acceden a la modalidad estudiantes que acrediten
esa dificultad por periodos de quince dias o mas, mientras que la Ley Nacional establece un piso de
treinta dias corridos.

El objetivo de esta modalidad es garantizar la igualdad de oportunidades a los y las estudiantes en
situacion de enfermedad, permitiendo la continuidad de sus estudios y la reinsercion a la escuela de
origen, con la que se articula permanentemente.

Si bien la especificidad de la modalidad es la situacion de enfermedad en la que se encuentraelo la
estudiante, esta se organiza atendiendo las particularidades del contexto en el que cada persona se
encuentre. Es asi que se define, por un lado, la educacion domiciliaria, que comprende la atencion
educativa de estudiantes que se encuentren en reposo domiciliario por atravesar una situacion de
enfermedad, en este caso el hogar de cada estudiante se constituye en un aula escolar domiciliaria,
donde el o la docente llevara a cabo su escolarizacion. Y, por otro lado, la educacion hospitalaria,
que atiende a estudiantes que se encuentran internados o internadas en los efectores de salud tanto
pablicos como privados. En estos ambitos, la modalidad permite dar continuidad a las trayectorias

* El caso de estudio corresponde a la Escuela Domiciliaria y Hospitalaria N.° 301 “Dr. Ricardo Gutiérrez”, Comodoro Rivadavia.
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educativas de los y las estudiantes que atraviesan por una situacion de enfermedad, mediante sus
modelos de organizacion denominados “Escuelas” y “Servicios” que institucionalizan la accion edu-
cativa.

Chubut cuenta con ocho escuelas domiciliarias y hospitalarias distribuidas en las seis regiones edu-
cativas en que se divide el territorio provincial. Aun cuando no existen estadisticas oficiales sobre la
cantidad de estudiantes que estas escuelas atienden, el Ministerio de Educacion provincial senala
que, en el ano 2016, 2789 estudiantes de los tres niveles y de la modalidad especial recibieron edu-
cacion domiciliaria y/o hospitalaria a cargo de 210 docentes.

Si bien el 22 de febrero la jurisdiccion incorporo las pautas establecidas por las Resoluciones N.° 386
y 387 del 2021 del Consejo Federal Educacion a su “Protocolo Marco y Lineamientos jurisdiccionales
para el retorno a las clases presenciales en la Educacion Obligatoria y en los Institutos Superiores”, el
retorno a la presencialidad en esta modalidad se realizo recién en el mes de octubre de 2021, cuando
el resto del sistema educativo regreso a la presencialidad plena. Esto obedece a la condicion de ries-
go de los y las estudiantes y a los protocolos vigentes en los centros de salud. Hasta ese momento el
trabajo fue no presencial y se resolvio a través de la entrega en cada domicilio de cuadernillos y de
trabajos practicos, la utilizacion de Classroom, el envio de videos explicativos y videoconferencias.

Asimismo, se propuso un protocolo especifico para el regreso seguro a las escuelas de la modalidad,
que regulo de manera particular el trabajo en la escuela sede, en los domicilios y en los centros de
salud. Complementariamente, la Direccion General de Educacion Inclusiva de la jurisdiccion, de la
cual depende la modalidad, elaboro un documento para pensar el inicio escolar 2021, con sugeren-
cias para las escuelas domiciliarias y hospitalarias para el retorno a lo presencial®™. Alli se indico el
diseno de un acta acuerdo familia-escuela para que al ingresar al domicilio se conociera la situacion
de salud de todos los actores involucrados; acordar con las familias el acondicionamiento de los
espacios para asegurar el distanciamiento minimo entre las personas dentro del domicilio, ade-
mas de higienizar y ventilar previamente el espacio de estudio. En caso de no poder contar con un
espacio acorde a las normas de bioseguridad para todas las personas, se establecio que no podia
ser considerado como espacio apto para la escolarizacion domiciliaria. También establecio que en
todos los casos debian conocer previamente los diagnosticos de los y las estudiantes y comunicarse
telefonicamente con la familia, para poder tomar los recaudos necesarios antes de la intervencion
pedagogica.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela hospitalaria y domiciliaria seleccionada fue creada en 1959, y eso una de las primeras del
pais. Hasta el ano 2014 funciono en instalaciones del Hospital Regional, pudiendo contar, a partir del
2018 con un espacio propio para la sede. Tiene 44 docentes, dos auxiliares, una directora y una vice-
directora, y atiende matricula proveniente de los tres niveles educativos obligatorios y de la modali-
dad de educacion especial, procedente de la zona sur de la ciudad. Si bien la matricula es fluctuante,
pues depende de la condicion de salud de los y las estudiantes, al momento del estudio contaban

19. Direccion General de Inclusion Educativa, Ministerio de Educacion de la Provincia de Chubut: “Modalidad Domiciliaria y
Hospitalaria: pensar el inicio escolar 2021”
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con 73 estudiantes, 40 de nivel primario y 30 de nivel secundario, 2 de nivel inicial y 1 estudiante de
la modalidad educacion especial. La institucion registra un incremento significativo de matricula
debido a diversas razones: el éxito de las estrategias de articulacion con las escuelas de origen para
la orientacion hacia la modalidad de estudiantes en situacion de enfermedad, las campanas de difu-
sion de la existencia de este servicio educativo y el incremento de ciertos padecimientos vinculados
a la situacion de pandemia, como las fobias. La matricula también ha cambiado su conformacion,
pues en tiempos de aislamiento y distanciamiento obligatorio ha supuesto un decrecimiento de los
y las estudiantes de nivel inicial y educacion especial.

A fin de garantizar espacios educativos seguros se siguieron los protocolos establecidos para la
modalidad, que también establecen evaluar las condiciones del domicilio (aforo, ventilacion) para
definir si es un espacio en el que se puede sostener la escolaridad, uso de barbijo y mascarilla por
parte de los y las docentes, de todos los miembros de la familia presentes y de los y las estudiantes
en los casos que su patologia lo permita, desinfeccion de las manos, el equipamiento y los Gtiles
antesy después de la clase, y cambio de ropa. En los casos en el que el domicilio no cumplia con las
condiciones de bioseguridad, la escuela buscd espacios cercanos como centros de salud, bibliotecas,
junta vecinal o institucion educativa a los que el o la estudiante y el o la docente se puedan trasladar,
siempre que la situacion de enfermedad lo permitiera.

En el nivel secundario, se adopto la bimodalidad como forma de escolarizacion. Esto obedecio, fun-
damentalmente, a la disponibilidad de docentes frente al incremento de matricula. La asignacion de
espacios de ensenanza y aprendizaje presenciales y no presenciales se hizo con un criterio en que
se evaldan las necesidades y capacidades de los y las estudiantes, proponiendo clases presenciales
en aquellas areas en que cada estudiante requiere mayor acompanamiento. También se considero la
disponibilidad de dispositivos tecnologicos y la conectividad en los domicilios de las familias.

Se adecuo6 la organizacion del tiempo escolar, reduciendo la permanencia en los domicilios y aten-
diendo a solo un o una estudiante por dia. La escuela alin no cuenta con autorizacion del area de
Salud para el trabajo presencial en los hospitales. En ese contexto, en los casos en que los periodos
de internacion superan los quince dias se ofrecen espacios de educacion no presencial a través de
clases virtuales, dispositivos tecnologicos y elaboracion de trabajos en formato papel.

Finalmente, se realizaron ajustes en la organizacion del trabajo docente, llevando adelante defini-
ciones institucionales que modificaron su tarea. En este sentido, el decrecimiento de la matricula de
educacion inicial y especial, y la valoracion de las trayectorias de formacion de los docentes a cargo
de ese nivel y modalidad, derivaron en la elaboracion de un proyecto institucional para la conforma-
cion de un equipo de asesoramiento para los y las docentes de nivel primario y secundario para la
inclusion educativa y el acompanamiento de ciertas trayectorias educativas. Se trata, en particular,
de trayectorias educativas impactadas no solo por la situacion de enfermedad que atraviesa el o la
estudiante, sino también por contabilizar varios afnos de alteracion y/o discontinuidad en la escolari-
dad debido a las medidas sanitarias tomadas en el marco de la pandemia, asi como también a crisis
climaticas (inundacion del afio 2017) y el conflicto salarial docente en los afos sucesivos.
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BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: CONFORMACION DE UN EQUIPO DE ASESORAMIENTO A PARES
DOCENTES PARA LA INCLUSION Y EL ACOMPANAMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS

Una particularidad de la modalidad es que la irrupcion de la enfermedad genera efectos subjetivos
y familiares, por la vivencia de dolor y las limitaciones a la vida cotidiana que conlleva, o por la
amenaza que puede significar para la vida, que inciden en la construccion de los aprendizajes. Las
estrategias de ensenanza deben considerar las necesidades derivadas de la propia patologia, de las
practicas médicas, de la modificacion de los tiempos y los espacios, de la pérdida de la cotidianidad,
del aislamiento y de la desvinculacion de la escuela de origen y del grupo de pares, entre otras ma-
nifestaciones subjetivas expresadas en los y las estudiantes y sus familias.

A los desafios especificos en la tarea docente que conlleva esta condicion del sujeto de la educa-
cion domiciliaria y hospitalaria se suman los efectos derivados de varios anos de discontinuidad en
la escolaridad que soportan algunos y algunas estudiantes, y que se expresan en la dificultad para
entablar el vinculo pedagogico y en la necesidad de mayores ajustes de contenidos y estrategias y/o
recursos metodologicos.

En ese marco, la institucion advierte que cuenta en su equipo con docentes de nivel inicial y edu-
cacion especial que por su formacion pueden aportar recursos conceptuales y metodologicos espe-
cificos de los niveles y las modalidades en los que se desempenan, y que pueden dialogar con los
saberes y las didacticas especificas del nivel secundario, enriqueciéndolos. Sumado a ello, estos y
estas docentes cuentan con disponibilidad de horario pues, como se menciono, la matricula que
atienden se ha visto reducida.

A partir de dicha situacion se formula un proyecto institucional con la conformacion de un equipo de
asesoramiento para la inclusion y el acompanamiento a las trayectorias educativas, coordinado por
las docentes de nivel inicial y de educacion especial, que reorganizan su carga horaria y redefinen
sus funciones, incorporando estas tareas de asesoramiento a sus pares.

El proyecto constituye un espacio de encuentro, dialogo y construccion colectiva de saberes sobre
aquellas trayectorias de estudiantes de nivel secundario (también abarca al nivel primario) que se
encuentran particularmente comprometidas. En un tiempo institucional definido con una periodici-
dad mensual, de manera virtual, se retinen profesores y profesoras con las docentes de nivel inicial
y educacion especial para pensar juntos las situaciones problematicas que se plantean, desarrollar
materiales didacticos especificos y evaluar las estrategias implementadas.

El asesoramiento aborda diferentes dimensiones de la practica docente y recupera los marcos con-
ceptuales de la educacion inclusiva y del aprendizaje a través de estrategias ladicas. También incluye
la elaboracion de materiales didacticos que van conformando un repositorio institucional.

El espacio se desarrollo desde el mes de abril y acompaio el proceso de regreso a la presencialidad
con resultado en mejoras en las trayectorias educativas de los y las estudiantes, y en el fortaleci-
miento de los vinculos entre docentes. Asimismo, se suma a espacios ya previstos en la modalidad,
la que consciente de las implicancias del trabajo con estudiantes en situacion de sufrimientoy la po-
sibilidad de fallecimiento, promueve el desarrollo de instancias de reflexion sobre la propia practica
como forma de prevenir la aparicion de sintomas derivados del estrés y proteger la salud mental de
docentes y equipos de gestion de estas escuelas.
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¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

La conformacion de un equipo de asesoramiento entre pares docentes para la inclusion y el acom-
panamiento de las trayectorias educativas resulta una buena practica pues cumple con los objetivos
planteados: genera un espacio de analisis conceptual y metodologico de la practica docente para la
atencion de situaciones complejas que se generan, a la vez que un espacio colectivo, entre pares, de
revision y produccion de conocimiento sobre la propia practica.

Asimismo, aporta al sostenimiento de la continuidad de las trayectorias educativas, en un contexto
cuya complejidad estructural, como lo es sostener la escolaridad en el ambito domiciliario y hos-
pitalario y de estudiantes en situacion de enfermedad, se ve exacerbada por la contingencia de la
pandemia y las condiciones educativas de la jurisdiccion.

Es una actividad de cambio pues sirve como punto de partida para responder a la necesidad de los
y las docentes de entrar en dialogo con marcos conceptuales y metodologicos que no son los de la
formacion disciplinar especifica, pero que las realidades educativas que atienden les requieren. Asi-
mismo, capitaliza y pone en valor el potencial del propio equipo docente de la institucion.

Finalmente, puede servir como modelo para promover iniciativas de coformacion entre pares po-
niendo en valor la especialidad de cada formacion y la diversidad de trayectorias laborales docentes.
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Escuela secundaria de

la modalidad educacion
permanente de jovenes y adultos
en contextos de encierro’

Formosa

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel secundario modalidad educacion permanente de jovenesy
adultos y en contextos de privacion de la libertad es un anexo emplazado en una unidad penitencia-
ria provincial para mujeres ubicada en la capital de Formosa. La institucion de referencia se seleccio-
no por llevar adelante una buena practica institucional vinculada a la definicion de trayectorias curri-
culares personalizadas en funcion de criterios de afinidad pedagogica entre docentes y estudiantes.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

La Ley de Educacion de la Provincia de Formosa N.2 1613, sancionada el 2 de octubre de 2014, en
consonancia con la Ley de Educacion Nacional, prevé como modalidades educativas a la Educacion
Permanente de JovenesyAdultosy lo que la provincia denomina “Educacion en Contextos de Encierro”.

Formosa cuenta con seis unidades penitenciarias provinciales en las que se encontraban alojados,
seglin estadisticas oficiales, unas 648 personas (SNEEP, 2020). Una de las unidades penitenciarias es
de mujeres, con 39 internas segin las mismas fuentes*. En todas las unidades penitenciarias funcio-
nan unidades educativas dependientes del Ministerio de Cultura y Educacion de Formosa, ofrecién-
dose educacion primaria, secundaria y formacion técnica profesional (talleres de capacitacion), bajo
la modalidad de “Educacion Permanente”, en el marco de la cual funciona la especialidad de “Educa-
cion en Contexto de Encierro”. La administracion operativa penitenciaria en la provincia depende de
la estructura administrativa de la Policia provincial bajo la orbita del Ministerio de Gobierno, Justicia,
Seguridad y Trabajo, a través de la Direccion General de Unidades Penitenciarias (SNEEP, 2020).

* El caso de estudio corresponde al Anexo del Centro de Educacion Secundaria de Educacion Permanente N.° 56 de la Unidad
Penitenciaria Provincial de Mujeres N.° 2, Formosa Capital.
42. Informe 2020 del Servicio Penitenciario Provincial de Formosa, elaborado por la Direccion Nacional de Politica Criminal en

materia de Justicia y Legislacion Penal de la Subsecretaria de Politica Criminal de la Secretaria de Justicia del Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos.
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Si bien el Ministerio de Cultura y Educacion de la provincia adhirio en febrero del 2021 a las norma-
tivas del CFE*, las medidas sanitarias tomadas por el Consejo Integral de la Emergencia COVID -19 de
Formosa, en funcion de la evolucion epidemiologica en el territorio provincial y, en particular, para
las instituciones penitenciarias, determino que el retorno a la presencialidad en las unidades educa-
tivas que funcionan en contextos de privacion de la libertad se realizara en agosto del 2021.

En lo que refiere al campo educativo, los lineamientos provinciales encomendaron que la planifica-
cion de la ensenanza se realizara en el marco de la unidad pedagogica 2020-2021, contemplando la
mayor integracion posible de areas, disciplinas y espacios curriculares para el logro de los propositos
formativos de cada nivel. También promovian el desarrollo de distintos instrumentos de la evalua-
cion formativa y la priorizacion curricular de saberes, capacidades y propositos formativos de los
saberes prioritarios aprobados por la Resolucion Ministerial N.2 2200/2020. Para las instancias de no
presencialidad, se elaboraron y distribuyeron cuadernos pedagogicos de apoyo para el desarrollo
de las clases, denominados “Formosa Estudia en Casa”, los que plantean “situaciones de aprendi-
zajes globalizadoras, manteniendo la unidad de ciclos” (Resolucion ME Formosa N.° 0776 del 2021).
Finalmente se establecio que las actividades educativas podrian desarrollarse en diversos espacios
fisicos, no solamente en el aula, propiciando el uso de lugares abiertos, ventilados y respetando las
medidas de distanciamiento y los protocolos sanitarios vigentes.

En lo que refiere al funcionamiento de las unidades penitenciarias, desde marzo del 2020 se im-
planto la abstencion de ingreso de personas, lo que incluyo a los y las docentes que desempenaban
funciones alli y las visitas de familiares. En ese marco, se indico que los y las responsables de la
unidad debian contar con un teléfono celular (u otro medio electronico) que las personas privadas
de la libertad podian utilizar para la realizacion de videollamadas*. Con pequenas variaciones, esta
situacion se prolong6 hasta abril del 2021.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

EL Centro de Educacion Permanente seleccionado fue creado en 1974 y su anexo en la alcaldia de
mujeres comenzo a funcionar en el ano 2017. Alli se dicta un Bachiller en Humanidades y Ciencias
Sociales de caracter semipresencial y modular. Es semipresencial pues en tiempos prepandémicos
las clases se dictaban tres veces por semanas con una duracion de dos horas y media. Su caracter
modular supone que no se organiza por ciclo lectivo sino por modulos. El bachillerato se organiza en
una formacion general y otra orientada, y supone cumplimentar 45 modulos. En general, cumplimen-
tar un modulo puede conllevar a la estudiante entre 45y 60 dias.

La matricula esta conformada por seis estudiantes de entre 18 y 60 anos, solo el 40% estan condena-
das, y el nimero de estudiantes activas flucta por los traslados y la culminacion de la pena. Durante
la pandemia, la unidad penitenciaria se desdobld en dos edificios: en uno localizaron a las mujeres
procesadasy en otro a las que ya tienen condena. Esto implico la reorganizacion del lugar de trabajo
de los y las docentes que debieron trasladarse a ambos edificios.

43. Resoluciones N.° 386 y N.2 387/2021 del Consejo Federal de Educacion.

44, Resolucion N.2 163/2020, Dra. Silvia Edith Benitez, Jueza de Ejecucion Penal de Formosa.
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La irrupcion de la pandemia, y en el marco de las medidas sanitarias adoptadas por la jurisdiccion
para el sistema penitenciario, exigio la adopcion de diferentes modalidades de escolarizacion. Asi
desde marzo a mayo del 2020, la modalidad fue no presencial y consistio en la entrega cada quince
dias de cuadernillos, que eran luego retirados y corregidos por los y las docentes, sin ningin otro
tipo de intercambio con las estudiantes, pues estaba prohibido el ingreso de personas a la unidad
penitenciaria.

De mayo a diciembre del 2020 se autorizo el ingreso de la coordinadora del anexo. De este modo, con
dos celulares de uso personal habilitaba videollamadas por WhatsApp entre las estudiantes y sus
docentes. Esto supuso un ajuste en el horario escolar y del trabajo docente, pues se definio cursar
en horario vespertino y no a la manana, como era usual, buscando mejores condiciones de conecti-
vidad y ambientales (mayor silencio, menos movilidad de personas). Esta modalidad de entrega de
cuadernillos y videollamadas por WhatsApp continud hasta fines de julio del 2021, adquiriendo una
periodicidad semanal de marzo a julio de ese ano.

A partir del 2 de agosto se inicio la asistencia de los y las docentes a los dos edificios en los que se
encontraban las estudiantes. Esto requirio varias adecuaciones del espacio escolar para que sea se-
guro. EL Salon de Usos Miltiples que era utilizado como el espacio aulico y previamente compartido
con otras instituciones quedo en ciertos horarios para uso exclusivo del nivel secundario con una
nueva disposicion del mobiliario. Con fondos COVID-19 del Sistema de Transferencia de Recursos
Educativos (SiTraReD) se adquirio nuevo mobiliario escolar, reemplazando las mesas amplias por pu-
pitres y bancos individuales. Desde la unidad penitenciaria se dispuso, ademas, confeccionar boxes
de acrilico o materiales transparentes que aislaban a la estudiante de los y las docentes.

Las medidas sanitarias siguieron siendo estrictas: uso obligatorio de barbijo, toma de temperatura
antes de ingresar al espacio aulico y material bibliografico aislado 24 horas antes de ser entregado
a los y las estudiantes.

Para el monitoreo de la situacion sanitaria de docentes y estudiantes se establecio que si algln in-
tegrante del equipo docente presentaba alglin signo compatible con COVID-19 debia realizarse una
prueba de PCR por prevencion y si daba positivo permanecia en aislamiento domiciliario o en los
Centros de Aislamiento Preventivo organizados por la provincia por un periodo de 14 dias, debiendo
realizarse a los 5, 10 y 14 dias otra prueba de PCR de control hasta obtener el resultado negativo para
poder volver a sus actividades. Aquellos que eran considerados contactos estrechos de un caso posi-
tivo también debian cumplir con ese tiempo de aislamiento y realizar los mismos testeos para volver
a las actividades. Todo este proceso era informado por la direccion de la escuela a los referentes
del Ministerio de Educacion. En cuanto a las alumnas, el monitoreo era realizado e informado por
parte de la unidad penitenciaria. No se registraron casos de estudiantes COVID-19 positivos durante
la pandemia.

En relacion con los contenidos curriculares, se desarrolldo un trabajo conjunto entre docentes de
modulos curriculares afines (como por ejemplo Historia, Geografia y DDHH y Ciudadania o Filosofia,
Psicologia y Sociologia) para seleccionar saberes prioritarios. También advirtieron la necesidad de
adecuar el material didactico y bibliografico entregado para las instancias de no presencialidad. Esta
adecuacion consistio en actualizar algunos materiales, vinculandolos a la situacion de pandemia, asi
como también atender a que estos pudieran ser comprendidos sin la asistencia de los y las docentes.
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Asi fue necesario buscar material bibliografico mas sencillo en su vocabulario técnico, volver al uso
del diccionario ante la imposibilidad de usar motores de blsqueda digitales, desarrollar glosarios,
en particular con las estudiantes mas avanzadas y con quienes transitaban este nivel secundario.
Finalmente, se procurd recuperar propuestas pedagogicas que las estudiantes habian desarrolla-
do en otros trayectos previos de Formacion Profesional e integrarlos a los contenidos de modulos
vinculados a los mismos como, por ejemplo, los médulos de Economia o Gestion de Proyectos. El
trabajo integrado entre docentes se vio favorecido e impacto positivamente en la elaboracion de las
propuestas de ensenanzay aprendizaje, porque la modalidad de Educacion Permanente de Jovenesy
Adultos se encuentra, en esta provincia, inmersa en un contexto de cambio curricular que promueve
esa modalidad de trabajo, por lo que se venian implementando, antes de la pandemia, diferentes
capacitaciones docentes en esa direccion.

Las medidas sanitarias tomadas en el contexto de pandemia implicaron para la poblacion en contex-
tos de privacion de libertad la interrupcion por un largo periodo de su vinculo cara a cara con fami-
liares y con sus docentes. El deterioro de la condicion animica y la salud mental de las alumnas de la
escuela de referencia alerté tempranamente a los responsables de la unidad penitenciariay a los di-
ferentes actores escolares, quienes advirtieron la necesidad de priorizar la conformacion de vinculos
pedagogicos solidos entre docentes y estudiantes, para poder sostener las trayectorias educativas.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: VINCULO PEDAGOGICO COMO CRITERIO DE SELECCION Y
ORGANIZACION DE RECORRIDOS CURRICULARES PERSONALIZADOS

El equipo de conduccion y docente de la escuela de referencia reconoce que sus estudiantes traen
consigo trayectorias educativas interrumpidas en el marco de trayectorias vitales complejas y de
vulneracion de derechos. Asimismo, advierten que los contextos de privacion de la libertad configu-
ran experiencias vitales extremas, en las que las condiciones subjetivas que se ponen en juego en el
hecho educativo aparecen particularmente expuestas en su vulnerabilidad y su incidencia.

De ahi que desde hace algunos afos se encuentren atendiendo a los procesos emocionales o psico-
afectivos que se juegan en las relaciones pedagobgicas entre docentes y estudiantes. Esta atencion se
extremo con la vuelta a la presencialidad, pues la condicion animica de las estudiantes habia sido
particularmente afectada por las condiciones de aislamiento sanitario. La buena practica selecciona-
da supone la consolidacion de una estrategia que venian desarrollando previamente y que consiste
en la definicion de trayectorias curriculares individuales en funcion de lo que denominan “afinidad
pedagogica” entre docentes y estudiantes.

En relacion con las definiciones propias de esta propuesta, si bien el plan de estudios de este Secun-
dario de Jovenesy Adultos se inicia con el modulo “Iniciacion al Estudiante” en el que losy las docen-
tes de la formacion general introducen a las estudiantes en las modalidades de estudio propias del
nivel, esa instancia constituyo para este centro educativo una ocasion para analizar especialmente
los modos de vinculacion que se producian entre estudiantes y docentes: a qué docente consulta-
ba mas cada estudiante, con quienes conversaba, con quienes se encontraba mas distantes, etc. Es
decir, este modulo de “Iniciacion al Estudiante” resultd una instancia para diagnosticar qué tipo de
lazos o vinculos pedagogicos se comenzaban a tejer entre estudiantes y docentes.

160



Al culminar esta instancia inicial que dur6 aproximadamente 45 dias, se le sugirio a cada estudiante
los mddulos con los que podrian iniciar el cursado. Estos modulos no siguen la organizacion y cro-
nologia del plan de estudio sino los criterios de afinidad pedagogica antes relatados. Esto fue imple-
mentado asi, pues la institucion considero que la constitucion de relaciones pedagogicas solidas en
las etapas iniciales resultaba imprescindible para el sostenimiento de las trayectorias educativas de
estas estudiantes en el contexto descripto. Muchas veces son los y las docentes los que proponen o
evalQan la afinidad o no con la estudiante.

Esta nueva organizacion de los modulos reconfiguré la situacion de los y las docentes que no se en-
contraran con estudiantes a cargo en ese momento, que en este contexto organizativo se abocaron
al trabajo tutorial. Siguiendo con el criterio de priorizar el vinculo pedagogico, acontecid que para
algunos temas las estudiantes prefirieran la consulta a una o un docente en particular que no era el
responsable del modulo, sino un tutor o una tutora. En esos casos los equipos docentes coordinaron
entre si la participacion del o de la docente de otro mddulo priorizando el sostenimiento de la tra-
yectoria educativa de las estudiantes.

Al momento de sugerir posibles trayectos curriculares también fueron consideradas las relaciones
interpersonales entre las propias estudiantes. Dichas relaciones entre pares, en el contexto de en-
cierro, adquirieron una relevancia particular, constituyendo, en oportunidades, obstaculos para los
procesos de aprendizaje. De ahi que en la sugerencia de la trayectoria se puede promover la confor-
macion o la disolucion de grupos de trabajo entre pares.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

La definicion de trayectorias curriculares personalizadas en funcion de criterios de afinidad pedago-
gica entre docentes y estudiantes resulta una buena practica pues desafia creativamente uno de los
elementos estructurales de la escuela como es la organizacion curricular, flexibilizando y adecuando
su progresion segln otros criterios pedagogicos ponderados.

Resulta una practica que busca sostener la continuidad de la ensenanza efectiva, en un contexto de
fuertes restricciones como lo es la educacion en contextos de privacion de la libertad.

Disenar trayectorias curriculares considerando como se van entramando las relaciones interpersona-
les pedagogicas entre docentes y estudiantes, y entre las propias estudiantes, requiere un ejercicio
minucioso y atento de observacion de la trama psicoafectiva en la que se sostienen esas relaciones
y el hecho educativo.

Resulta una practica eficaz pues cumple con el objetivo de sostener las trayectorias educativas en
estudiantes que acarrean historias de trayectorias interrumpidas. También es una practica posible de
ser replicada y adaptada, en particular, en contextos de alta vulnerabilidad y de poca numerosidad
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Escuela de nivel secundario en el
ambito urbano marginal

Jujuy

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel secundario urbano marginal es una escuela ubicada
en la localidad de San Salvador de Jujuy. La escuela se selecciono por realizar una buena practica
institucional al implementar el trabajo colaborativo para la planificacion de la ensenanza y el
acompanamiento de las trayectorias educativas.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

En Jujuy se esta llevando adelante el Plan de Transformacion Educativa, iniciativa que se enmarca
en los lineamientos establecidos por la Ley de Educacion Nacional. En el ano 2017 se aprobo la
Resolucion N.° 7.621 que establece la organizacion del nivel secundario por ciclos. El Ciclo Basico
comprende dos anos e incluye primero y segundo ano, y el Ciclo Orientado de tres anos abarca
tercero, cuarto y quinto ano. Se aprueban, también, las estructuras curriculares para la secundaria
orientada que permitio que cada escuela eligiera su orientacion.

La transformacion de la escuela secundaria se realiza en forma gradual y progresiva. En el 2018 se
llevo adelante la implementacion de los lineamientos curriculares del Ciclo Basico en el primer ano,
que contempla saberes prioritarios para garantizar a los y las estudiantes el acceso a una base comin
de la cultura de la provincia. En el 2019 se aprobaron las resoluciones ministeriales de competencia
de estudio de titulos a través de las cuales se clasificaron a los y las docentes para el acceso a horas
docentes del Ciclo Orientado. Esto implica que para el Ciclo Lectivo 2020 se dé inicio al nuevo Ciclo
Orientado y a la implementacion del nuevo marco académico. En este 2021 la provincia transito su
cuarto ano del Plan de Transformacion Educativa, de los cuales dos se vieron reorganizados por el
contexto de pandemia por COVID-19.

En lo que respecta a las medidas sobre la vuelta a la presencialidad tomadas en el marco de la
pandemia, la provincia fue adoptando las resoluciones vigentes del CFE y estableciendo normativa
jurisdiccional para su implementacion. El 7 de noviembre de 2020 el gobierno provincial anuncio
el Plan de Regreso Presencial, Optativo y Voluntario a las Aulas a partir del lunes 9 de noviembre,
destinado a losy las estudiantes de séptimo grado del nivel primario y de quinto y sexto afo del nivel
secundario. La asistencia estaba prevista de lunes a viernes en turnos de tres horas, con un maximo
de quince alumnos por aula y por materias, cumpliendo con un estricto protocolo de bioseguridad y
distanciamiento social, preventivo y obligatorio.

= _n

* El caso de estudio corresponde al Bachillerato Provincial N.° 2 “Gobernador Jorge Benjamin Villafane”, San Salvador de jujuy.
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EL 9 de febrero del 2021 el Ministerio de Educacion emitio la Resolucion N.2 2709 donde se aprobo
el Protocolo de la Vuelta a Clases Presenciales, alineado a la normativa nacional y jurisdiccional
vigente. El protocolo establecio pautas y lineamientos generales y especificos para la aplicacion de
medidas de prevencion con el fin de atenuar el riesgo de contagio de COVID-19 en las comunidades
educativas e indicar a las personas como proceder ante la deteccion de un caso sospechoso durante
el desarrollo de la jornada escolar. Establece que cada institucion educativa defina un comité
operativo propio de emergencia escolar, integrado por una persona del equipo directivo, un docente,
un padre/madre y un o una estudiante, que tiene la funcion de informar al Comité Operativo de
Emergencia provincial sobre algliin caso sospechoso y/o caso positivo de COVID-19, a los efectos de
hacer el seguimiento pertinente.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

El bachillerato limita a sus alrededores con diferentes asentamientos y barrios que se fueron
urbanizando en el Gltimo tiempo. Las construcciones habitacionales son precarias y en muchos casos
sin acceso a servicios basicos. Gran parte de la economia familiar de los y las estudiantes depende
de las ferias, la venta ambulante, empleo doméstico remunerado y no remunerado, programas
sociales y el trabajo en la construccion, donde muchos de ellos y ellas también se emplean. Parte
de las familias de la escuela se ven atravesadas por situaciones de vulneracion de derechos como la
violencia inter e intrafamiliar, consumos problematicos de sustancias, la falta de empleo formaly de
recursos minimos para cubrir las necesidades basicas. En virtud de ello, la escuela generd una red
con diferentes instituciones con el objetivo de abordar algunas de las situaciones y/o problematicas
del contexto social en el que esta inserta.

Hace aproximadamente tres anos se cred una red de trabajo interinstitucional convirtiéndose en el
epicentro que convoca a profesionales y donde impactan actividades vinculadas a la prevencion y
promocion de practicas de autoproteccion y cuidados del otro. Se realizan intervenciones desde un
enfoque de derechos y corresponsabilidad, frente a situaciones de vulneracion y/o problematicas
socioeducativas de los y las estudiantes. En este contexto de pandemia, se reconfiguro la red para
dar respuesta a las necesidades de los y las estudiantes atendiendo las caracteristicas propias de
esta poblacion escolar.*

45, Organizaciones con las que articula la escuela: DIAT (SEDRONAR): prevencion en el consumo problematico de sustancias
a través de eventos deportivos, capacitacion a docentes, gestion de turnos en las casas terapéuticas, talleres para estu-
diantes; Centro de Atencion Integral a la Salud: tratamiento psicologico, tratamiento nutricional, consejerias en educacion
sexual, acceso a métodos anticonceptivos de emergencia y de larga duracion, monitoreo y seguimiento de casos con
riesgo suficiente y/o asociado, talleres sobre problematicas socioafectivas que implican situacion de riesgo, talleres para
docentes; Direccion de Paridad de Género de la Municipalidad de San Salvador de Jujuy: construccion colectiva y en red
de una Guia de Prevencion e Intervencion en Situaciones de Violencia de Género; centros vecinales: actividades culturales
y gestiones para la seguridad de la zona; institutos de educacion superior: practicas de residencia en articulacion con
los proyectos pedagogicos de docentes; Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales: practicas de residencia, estadias
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Haciendo foco en las acciones que llevo adelante la escuela para garantizar la presencialidad,
se observa que dadas las condiciones edilicias no se tuvieron que realizar adaptaciones a la
infraestructura sino que se refuncionalizaron los espacios a partir del sistema de burbuja en
el contexto de bimodalidad. Aunque si se evidenciaron problemas en la conectividad. Si bien la
institucion educativa esta incorporada al Plan Nacional Integral de Educacion Digital (PLANIED) no
es suficiente para cubrir las necesidades de la escuela porque tiene baja senal y no alcanza a cubrir
todos los espacios del establecimiento.

En relacion con la organizacion escolar, la vuelta a la presencialidad sucedio bajo la propuesta de
bimodalidad a partirde laimplementacion delsistema de burbujas. Lainstitucion educativa establecio
dicha organizacion atendiendo a su realidad social. Teniendo en cuenta la cantidad de estudiantes
por agrupamientos y los espacios para mantener la distancia social, se fueron conformando las
burbujas, cada division se subdividio en dos burbujas, a excepcion de dos cursos en los que se
conformaron tres burbujas, quedando un total de 56 burbujas entre ambos turnos.

En cuanto a los contenidos curriculares y las estrategias de ensenanza y aprendizaje, la definicion
del Ministerio de Educacion de la provincia, a partir de una circular emitida en abril del 2021,
fue establecer que los espacios curriculares de Lengua, Matematica, Ciencias Biologicas, Idioma
Extranjero y Geografia debian dictarse de manera presencial, dejando el resto de los espacios que
conforman las areas (dos espacios por area) para transitarlos desde la virtualidad. En tal sentido,
la escuela dispuso elaborar una grilla de cursadas de las burbujas de manera alternada. Todas las
semanas cada burbuja asistia a la escuela, alternando entre dos y tres dias. Los dias que no tenian
clases presenciales, los y las estudiantes podian quedarse en las instalaciones de la escuela para
conectarse en las clases virtuales atendiendo a la necesidad de la falta de conectividad en sus
hogares.

A partir de la decision tomada por el Ministerio de Educacion, y considerando que la provincia se
encuentra en el cuarto ano del proceso de transformacion de la escuela secundaria que incluye,
como decision curricular, la planificacion interdisciplinaria, esta se establece como estrategia clave
para la toma de decisiones sobre las propuestas de ensenanza y el aprendizaje. En este sentido, la
escuela decide que dicha planificacion se realice entre un espacio disciplinar en la presencialidad
y otro virtual. Esta decision se fortalecio a partir del trabajo articulado entre docentes, preceptores,
equipo directivo, asesora pedagogica, y bibliotecarios y bibliotecarias. Se elaboraron acuerdos
institucionales y pedagogicos y documentos para la orientacion en el diseno de propuestas de
ensenanzay aprendizaje en condiciones de bimodalidad atento a los marcos legislativos provinciales.

estudiantiles y talleres de orientacion vocacional; Secretaria de Paridad de Género de la Municipalidad: tratamiento psi-
cologico en casos detectados de violencia de género;Secretaria de Nifiez, Adolescencia y Familia: seguimiento de casos
donde se han detectado ninos y ninas en riesgo y vulnerados en sus derechos; comisarias de la zona: protocolo de protec-
cion a los adolescentes una vez realizada las denuncias segiin Guia de Intervencion para situaciones Conflictivas, talleres
para docentes y estudiantes sobre acuerdos, protocolos y prevencion de situaciones delictivas; instituciones de educacion
primaria de la zona: realizacion de acuerdos curriculares y metodologicos para evitar el desfasaje de saberesy las diferen-
cias de estrategias entre los niveles educativos que genera el fracaso en los primeros anos; familias: talleres de Educacion
Sexual Integral y reuniones de acompanamiento a las trayectorias educativas.
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Asimismo, y en consideracion de la dimension de acompanamiento a docentes, se decidio sostener
los espacios de capacitacion para docentes en el uso de la tecnologia y medios de comunicacion
(aulas virtuales y otros) que superen el uso de tutoriales. Estas capacitaciones en formato presencial,
teniendo en cuenta los protocolos de bioseguridad, estuvieron a cargo del referente técnico, pero
también de aquellos docentes que ya tenian desarrolladas habilidades en el uso de las nuevas
tecnologias de la comunicacion y la informacion. El objetivo fue alentar la produccion de material
audiovisual de autoria propia, de corta duracion y que sirviera de soporte para el desarrollo de las
actividades planificadas.

En relacion con el acompanamiento y la comunicacion con las y los estudiantes, los y las preceptores
y preceptoras desempenaron acciones relevantes: mantuvieron una comunicacion fluida con ellos
y ellas y sus familias, tuvieron a cargo el diagnostico de su curso en la dimensidn socioecondmica,
indagando sobre el tipo de ocupacion de los integrantes de la familia en tiempos de pandemia, la
composicion familiar, el nivel de escolaridad del grupo familiar, también conocer si trabajan y qué
tipo de empleo desempenan. Al mismo tiempo tuvieron en cuenta si son padres o madres y/o tienen
alguna discapacidad, enfermedad o consumo problematico, y que pudiera verse afectado en este
contexto.Y por dltimo, intentaron detectar mediante la escucha atenta si existe algln tipo de situacion
de vulneracion de derechos por la que pudieran estar atravesando. Este tipo de informacion relevada
fue importante pues permitio comprender las razones del ausentismo, prever posibles trayectorias
educativas no encauzadas o adaptaciones curriculares y prevenir situaciones tendientes a mejorar
las condiciones de vida de los y las estudiantes.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: TRABAJO COLABORATIVO DOCENTE Y CONTINUIDAD DE LA
TRAYECTORIA EDUCATIVA

La planificacion interdisciplinar se implementd en las condiciones definidas por la escuela,
observandose que los aprendizajes de las y los estudiantes se producian mayormente en los espacios
curriculares que se transitaban en la presencialidad dado que en este contexto se fortalecia el vinculo
pedagogico. En cambio, esto no sucedia con los espacios que se desarrollaban en la virtualidad.
Mas alla de los grandes problemas en el acceso a la conectividad, los y las estudiantes tuvieron
grandes ausencias, desconexiones de las propuestas de ensenanza, no contestaban los mensajes, no
presentaban los trabajos ni planteaban dudas.

Apartir de esta problematica la institucion reviso la propuesta pedagogica. Se establecid, poracuerdo,
que la elaboracion de las planificaciones y su implementacion en el aula (presencial o virtual) debia
ser resuelta de manera colaborativa por ambos docentes*. Son ellos los que desde la virtualidad y
aquellos que dictan sus clases desde la presencialidad quienes deben mantener sus espacios de

46. Los trabajos colaborativos constituyen una estrategia de ensenanza-aprendizaje que permite articular escenarios educa-
tivos presenciales con instancias virtuales donde su valor reside, principalmente, en la centralidad que cobran las inte-
racciones, el dialogo y la construccion social del conocimiento. Implica una administracion mas flexible de los tiempos y
espaciosy unainclusion genuina de las TIC. Aprender y ensenar en colaboracion implica que las y los integrantes del grupo
compartan las responsabilidades y generen consensos. Colaborar supone involucrarse de una manera comprometida en
un continuo proceso de comunicacion (Litwin, 2005).
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comunicacion, reflexion, intercambio y construccion mediante los recursos disponibles (Meet, Zoom,
entre otros), procurando el vinculo pedagogico con los y las estudiantes en ambas modalidades de
clases y de manera articulada.

La propuesta implico que como docentes atravesaran desafios pedagogicos y resolvieran tensiones
profundizadas por el contexto de pandemia. En este sentido, se observd la necesidad de concebir
el trabajo de planificacion como una construccion grupal, entre disciplinas, sin abandonar sus
especificidades, haciendo dialogar sus saberes para una construccion integral, es decir, la discusion
sobre como elaborar una propuesta pedagogica que trascienda la sumatoria de actividades y que
articule las diferentes disciplinas. Se trataba de responder a las preguntas: ;qué ensenar?, ;como
ensefar? y ;para qué ensenar? en este contexto, y mas alla de la mirada individual de cada docente,
para tomar decisiones en torno a la ensenanza, propiciando que sea una instancia constructiva, un
espacio de aprendizaje mutuo y de intercambio de saberes. Asimismo, a este primer desafio se le
adiciono la complejidad de la disparidad del conocimiento tecnoldgico de los y las docentes.

Se trabajo en clave de generar acuerdos y consensos, y se valoro positivamente el acompanamiento
por parte del equipo directivo y desde la asesoria pedagogica, que constituyeron pilares
fundamentales en las orientaciones del trabajo docente. De este modo, se decidio seguir con la
utilizacion de las plataformas de Google classroom y/o Google drive para la elaboracion colaborativa
de las planificaciones y mantener los grupos de WhatsApp como un medio de comunicacion
sincronico, especialmente en esta articulacion entre los y las docentes de ambas modalidades. La
institucion educativa entendia que sosteniendo las planificaciones por proyectos interdisciplinarios
desde la articulacion de docentes en la presencialidad y docentes en la virtualidad no solamente se
apostaba a propuestas de actividades de resolucion de problemas, analisis, exploracion, debates,
investigacion, estudio de casos, lectura comprensiva de textos y produccion escrita creativa, sino
también al fortalecimiento del vinculo pedagogico.

Un tercer desafio a destacar es la articulacion de los y las docentes en el acompanamiento de
las trayectorias escolares. Se advirtio que para los y las estudiantes era mas sencillo sostener la
presencialidad que la virtualidad. En particular, por la falta de acceso a la conectividad. Se podia
observar que en ese espacio hacian consultas sobre las actividades a realizar, planteaban sus
problematicas y necesidades, que la mayoria de las veces tenian que ver con situaciones familiares
que atravesaban y/o con la dificultad de poder acceder desde la virtualidad, lo que conllevaba
a que no pudieran canalizar sus preguntas en dichas instancias de aprendizaje. En este sentido,
cobra relevancia la articulacion entre docentes desde la presencialidad y la virtualidad en el
acompanamiento, sostenimiento y seguimiento de las trayectorias escolares. Esta articulacion
atendio los aspectos pedagogico-didacticos tanto como aquellos que constituyen la subjetividad
del estudiante, su contexto sociofamiliar, y las situaciones que atraviesan y conforman un modo
particular de ser y estar en la escuela.

Este abordaje de los proyectos interdisciplinarios enriquecio la comunicacion entre docente y
estudiante posibilitando la reorientacion de los aprendizajes y de la propuesta de ensefanza
tanto en los espacios curriculares presenciales como en los virtuales, visibilizandose la evaluacion
formativa que conformé la propuesta cuyo objetivo es obtener informacion del proceso a partir de la
retroalimentacion. El trabajo colaborativo llevado a cabo permitio objetivar el proceso de evaluacion
al sumar las miradas sobre el proceso de ensenanza y aprendizaje de manera conjunta.
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¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

En la vuelta a clases en la bimodalidad, la buena practica narrada resuelve, de manera efectiva,
un problema concreto que se vincula con diferentes dimensiones de las buenas practicas de
reorganizacion institucional: principalmente, el eje de organizacion de la jornada escolar, en segundo
lugar, la dimension organizativa-institucional y, en tercer lugar, el eje de contenidos curriculares y
estrategias de ensenanza.

Con respecto a la organizacion de la jornada escolar, a partir de las acciones llevadas a cabo de
manera consensuada y conjunta por el equipo directivo, docentes, preceptores y asesora pedagogica
se garantizo la continuidad de la presencialidad de los y las estudiantes bajo la bimodalidad,
especialmente al acompanar y sostener ese vinculo en la virtualidad focalizando las acciones en
la centralidad pedagogica. El no contar con conectividad en sus hogares y/o la falta de dispositivos
resultd ser un condicionamiento sustancial en el acceso a la educacion virtual. Por lo tanto, al
establecer la propuesta de bimodalidad desde el criterio de alternancia, donde todas las semanas
se asistia como minimo dos dias a la escuela, y al abordar las planificaciones interdisciplinarias
colaborativamente, se garantizo que los y las estudiantes tuvieran continuidad en sus trayectorias
educativas.

El abordaje interdisciplinar de propuestas de ensenanza y aprendizaje elaboradas en contextos
mediados por TIC planificadas de manera colaborativa es una estrategia que permitio fortalecer y
dar continuidad al vinculo pedagogico.
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Escuela de nivel secundario de la
modalidad técnica’

Mendoza

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El caso propuesto para el nivel secundario de la modalidad técnica corresponde a una escuela ubica-
da en San Rafael, Mendoza. La escuela se selecciond por llevar adelante una buena practica institu-
cional vinculada a la organizacion del trabajo docente, la jornada escolar y el uso de las tecnologias.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

Desde el inicio de la pandemia en marzo de 2020, la provincia de Mendoza fue adoptando las reso-
luciones vigentes del CFE y estableciendo normativa jurisdiccional para su implementacion. El 14 de
noviembre de 2020% se emitio la normativa provincial para el retorno de actividades en las escuelas.
La Direccion General de Escuelas (DGE) definio el protocolo marco provincial “Protocolo manejo caso
sospechoso y caso confirmado” a partir de las definiciones establecidas a nivel federal® que se im-
plemento el 23 de febrero de 2021. Segln senala esta resolucion, el gobierno provincial dispuso para
el retorno de las clases presenciales recursos financieros”, educativos®® y alimentarios®.

Entre los recursos se destaco la plataforma Escuela Digital®®, un entorno educativo que actualmente
es utilizado por 1811 escuelas, con 63.072 aulas virtuales y 382.956 usuarios activos. El entorno virtual
esta organizado a partir de los diferentes niveles y modalidades. En el retorno a la presencialidad
cuidada se utiliza como repositorio de materiales.

Ademas, se continuo con el programa Mejor en mi Escuela, implementado en 2008, destinado a es-
cuelas secundarias de Mendoza y reorientadas a la Educacion Técnica Profesional en 2020%. Este pro-
grama tiene como objetivo “mejorar el funcionamiento y los resultados académicos y pedagogicos

* El caso de estudio corresponde a la Escuela de Educacion Técnica (EET) N.° 4-006 “Pascual laccarini”, San Rafael.

54. Resolucion N.2 2777/20.
55. Anexo | de la Resolucion N.2 390/2021 “Protocolo Sanitario Provincial”.
56. Resolucion N.2 386/2021 del CFE.

57. Fondo COVID, Fondo Inicio, Mendoza Educa 2021, Inversion en Infraestructura para reparaciones y mantenimiento de edi-
ficios, partida presupuestaria prevista para la compra de dispositivos, fondos para compra de material didactico.

58. Plataforma Escuela Digital Mendoza e instancias de formacion continua para acompanar a docentes y directivos.
59. Entrega de bolsones de alimentos.

60. https://www.mendoza.edu.ar/edm-2021/
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de la escuela secundaria en la provincia, prevenir el fracaso escolar de los alumnos y promover
conductas prosociales en todos los actos institucionales y mejorar el clima escolar”. Dentro de las
estrategias operativas de este programa, se “busca desarrollar acciones de acompanamiento y orien-
tacion de los alumnos (...) que nos permitan garantizar las trayectorias protegidas, de trabajos con las
familias, de acompanamiento a los profesionales de los servicios de orientacion, preceptores y do-
centes de aula (...)"®. En el contexto de la pandemia, durante la no presencialidad y en la modalidad
combinada y presencial, se utilizo el programa con el objetivo de incorporar mas horas catedra para
tutores destinadas al acompanamiento de las trayectorias débiles o intermitentes. En particular, se
atendio a estudiantes que adeudaran espacios curriculares del 2020. Actualmente, se utiliza también
para acompanar las trayectorias del 2021 que lo requieran. En este marco, se amplio el Programa “Te
acompanamos en la recuperacion de saberes para que pases de ano 2020"%.

Otra herramienta utilizada para el acompanamiento de las trayectorias estudiantiles a nivel provin-
cial fue el desarrollo del Sistema de Gestion Educativa Mendoza (GEM). El seguimiento de los casos
sospechosos o confirmados de COVID-19 se realizo a través de los Referentes de COVID de cada de-
partamento y los Responsables Escolares de COVID-19 (REC 19) de cada establecimiento, cargando
los datos en el GEM. Asimismo, este programa fue muy Gtil durante la modalidad de escolaridad no
presencial para generar estrategias de seguimiento de trayectorias débiles que se siguen abordando
a través de diferentes programas en el 2021, como se menciono antes. Tal es el caso, por ejemplo, del
seguimiento de estudiantes que cambiaron de escuela en el 2021 0 en el acompanamiento de trayec-
torias intermitentes a partir de las tutorias de Mejor en mi Escuela durante el 2021. Este seguimiento
se complementa con la Red de Apoyo a las Trayectorias Escolares (RATE) también implementada en
el 2020 y en el 2021. La RATE busca articular organismos, instituciones y actores para revincular a los
y las estudiantes, y sostener y acompanar sus trayectorias escolares.

En relacion con las decisiones tomadas para la modalidad técnica, adecuandose a las normativas
federales y las condiciones y los protocolos de la Direccion General de Escuelas de Mendoza, el
Poder Ejecutivo Provincial® habilité el 9 de noviembre del 2020 el retorno a la presencialidad para
este grupo definido, priorizandose, entre otros perfiles, a los estudiantes de sexto ano de escuelas
de la modalidad de educacion técnico profesional. A partir de la definicion del protocolo especificoy
las recomendaciones para la realizacion de practicas en los entornos formativos de la ETP (Talleres,
Laboratorios y Espacios Productivos)® fueron posibles las practicas profesionalizantes (PP) volunta-
rias. Esta situacion se modifico a comienzos del 2021 ampliando la presencialidad a todos los y las
estudiantes de la escuela.

61. Resolucion DGE N.2 2593/2008.

62. Resolucion DGE N.2 1/2020.

63. Resolucion DGE N.2 2593/2009.

64. Resolucion N.2 655/2020.

65. Decreto N.° 1401/20, art. 6.

66. Resolucion CFE N.2 371/2020 y Resolucion CFE N.2 379/20.
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LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La orientacion de la escuela es agropecuaria y otorga el titulo de Técnico en Produccion Agropecuaria
con Especializacion en Enologia y Técnico en Produccion Agropecuaria con Especializacion en Fru-
tihorticola. Actualmente tiene una matricula de 800 estudiantes que asisten a turno y contraturno.

Haciendo foco en la seguridad de los espacios educativos, si bien no se tuvieron que realizar gran-
des adaptaciones a la infraestructura (dada la facilidad para la ventilacion por tratarse de espacios
amplios y abiertos) se limito el sector de ingreso para garantizar las medidas de bioseguridad imple-
mentadas en los protocolos provinciales y nacionales. En particular, incluso en los espacios curricu-
lares de taller, pudieron continuar con las practicas que se realizaban en finca o entornos abiertos,
principalmente las correspondientes a los primeros anos. De todos modos, organizaron los grupos
de primero a sexto ano para poder disponer de aulas suficientes para las clases teoricas que se rea-
lizaban en lugares cerrados.

En el caso de las actividades en bodega el espacio garantiza las medidas de bioseguridad estable-
cidas a partir de la realizacion de rotaciones, en grupos mas reducidos, en los diferentes sectores
acompanados por un Maestro de Ensefanza Practica (MEP) o por el profesor. Sin embargo, en las
salas de elaboracion se trabajo de manera diferente. Dado el espacio reducido solamente pueden
entrar entre 12 y 13 personas, por lo tanto, se optd por una “rotacion de trabajo”: un grupo en indus-
tria con un MEP y el otro grupo en aula trabajando contenidos diferentes (tedricos y practicos). Esta
articulacion entre MEP y profesor también se utilizo en los laboratorios.

Se llevo adelante una adecuacion de los contenidos pedagogicos en los primeros anos debido a la
modificacion de los saberes prioritarios y en funcion de la época del ano en la que se podian dar
esos contenidos.

La escuela articula con una red de actores locales tanto en sus propias instalaciones como en otros
entornos. Estudiantes avanzados de diferentes carreras de institutos terciarios y de los profesora-
dos de la Universidad Nacional de Cuyo realizan pasantias en la escuela, acompanando trayectorias
débiles en diferentes areas. Asimismo, en la Facultad de Ciencias Aplicadas se realizan practicas en
el area de Enologia y también se articula con el INTA para hacer capacitaciones virtuales con estu-
diantes de sexto ano para garantizar el cumplimiento de las horas de practicas profesionalizantes.

Por otra parte, junto con el Departamento General de Irrigacion de Mendoza se esta avanzando en el
riego del predio con el doble proposito de aplicar conocimiento y tecnologia novedosa. Con la Muni-
cipalidad de San Rafael, a través del proyecto Reforestando, se lleva adelante la tala de una alameda
antigua y su reforestacion, en la que participan espacios curriculares especificos de la formacion
técnica “Riego y Drenaje”, “Mantenimiento de maquinas y equipos”, “Construcciones e instalaciones
agropecuarias” y distintos talleres agropecuarios. Un segundo proyecto consiste en la produccion de
plantines en la escuela, con recursos del municipio, para la creacion de cercos y huertas. Este pro-

yecto resulta de interés no tanto por la produccion sino por la articulacion con otras instituciones.

En relacion a la organizacion de la jornada escolar, la escuela implemento el regreso a la presenciali-
dad de todas las divisiones desde comienzo de 2021 a partir del sistema de burbujas. Se organizaron
60 burbujas, en las que se dispuso que la mitad de la matricula, de manera alternada, asistiera en
turno y contraturno de manera presencial durante una semanay la semana siguiente realizara acti-

7



vidades en su casa (pautadas durante la semana presencial). Se realizaron algunas adecuaciones de
horario para el ingreso y la salida, dividiendo a su vez a los grupos en dos horarios de ingreso y dos
de salida por los recursos humanos necesarios para el control de temperatura y sanitizacion. Desde
el comienzo del ciclo lectivo los y las estudiantes estuvieron en la escuela practicamente toda la jor-
nada escolar. Se priorizo, en la medida de las normativas nacionales y provinciales, la recuperacion
del habito de la escuela.

Vinculado a la organizacion del trabajo, la planta funcional de la escuela comprende 255 docentes,
17 preceptores y un jefe de preceptores. Entre ellos, se identificaron 17 docentes dispensados para el
retorno a las clases presenciales. Se realizo, en primer lugar, un cronograma con los horarios de estos
docentes y se verifico que la mayoria tenian sus clases en la mitad del turno, tanto de manana como
de tarde. Algunos de ellos eran docentes con elevada carga horaria.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: AULA MOVIL VIRTUAL SINCRONICA A CARGO DE DOCENTES
DISPENSADOS

La escuela se encontro frente al problema de contar con un niimero relevante de docentes con dis-
pensa que no podian acudir mientras sus estudiantes se encontraban presencialmente en el esta-
blecimiento.

En un primer momento se evalud la posibilidad de que los y las estudiantes se conectaran desde sus
hogares. Esta propuesta fue rapidamente desechada por la dificultad que presentaban muchos para
conectarse, la falta de dispositivos y los tiempos de traslado. Asimismo, se consulto a los y las docen-
tes sobre la disponibilidad técnica para conectarse desde su lugar de residencia. La mejor estrategia
para garantizar la clase era establecer la conexion desde la escuela a los y las estudiantes con los y
las docentes dispensados que se encontraban en sus casas. Para ello, se crearon las Aulas Moviles
Virtuales que garantizaban una clase sincronica en el aula con el docente dispensado y fomentaban
la recuperacion del habito de la escuela presencial en su horario completo.

Dado que la decision de la escuela fue volver a la presencialidad en la totalidad del horario, el Aula
Movil Virtual o Aula Virtual fue implementada inmediatamente con el inicio del ciclo lectivo 2021. A
partir de la articulacion entre preceptores, equipo de orientacion, equipo directivo y MEP de Infor-
matica, se utilizd un pizarron para organizar la grilla horaria de todos los cursos en los que hubiera
profesores dispensados. Este cronograma se mantuvo casi sin modificaciones desde el inicio, dado
que este grupo de docentes era estable y, lentamente, fueron incorporandose a la escuela.

La conectividad de la escuela esta garantizada por la red nacional, sin embargo, dado que el predio
es muy grande (47 hectareas) y dicha conectividad es inestable, una de las acciones que realizo la
escuela fue disponer de fondos propios para contratar un servicio de conectividad segura a travées
de una empresa local. Esta red se utiliza principalmente para las clases virtuales sincronicas con
docentes dispensados.

Por otro lado, también con fondos de la escuela, se dispuso la compra de televisores para poder
completar un esquema de tres Aulas Moviles que se conforman por una caja con materiales y un
televisor. Cada caja contiene : 1 netbook, 1 cable HDMI, 1 zapatilla con prolongador y 1 control de TV.
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Ademas de estos elementos, se emplea un televisor de 43 pulgadas para garantizar que todo pueda
ser desplazado por una sola persona. De este modo, no se requieren muchos recursos humanos de
manera simultanea para implementar el aula: con una sola persona es posible mover todo lo nece-
sario en el edificio y conectar al docente con sus estudiantes. Estos elementos se guardan en la sala
de Informatica en el sector destinado a las netbooks, de manera visible y segura, organizados en
cada caja.

El enlace para la clase sincronica es provisto por el docente al preceptor del curso. El preceptor se lo
informa al MEP de Informatica al momento de la conexion. En algunos casos, se utiliza el mismo en-
lace en todos los encuentros. Si los y las estudiantes no pueden asistir presencialmente, se les envia
el enlace para que el profesor los admita en la plataforma (en general, se utilizd Meet).

Una vez que esta conectado el televisor con la computadora se habilitan la camara y el micréfono
para que pueda haber interaccion con los y las estudiantes. El docente podia optar por interactuar
por este medio o0, de manera privada, avisar al preceptor por alguna situacion que ocurria con algin
estudiante. En tal caso, se comunicaban mediante el preceptor o a través de llamada o WhatsApp con
el estudiante que se encontraba en el aula.

Esta metodologia se utilizo incluso con espacios curriculares como Arte Visuales o Dibujo Técnico
con bastante éxito. El docente indicaba a los preceptores qué materiales se iban a requerir y, de
este modo, los y las estudiantes sabian con anticipacion qué debian llevar. Asimismo, en materias
especificas de la modalidad como Quimica o Analisis Instrumental de los Alimentos, en las que ade-
mas los y las estudiantes realizan practicas de laboratorio, se trabajo en articulacion con los ATP de
Laboratorio. En esos casos, los y las estudiantes se conectaban desde el Laboratorio y el docente
exceptuado monitoreaba las practicas y respondia consultas a través de la computadora.

La fluida comunicacion entre preceptores y docentes favorecio la organizacion general. Por ejemplo,
a partir del conocimiento de la planificacion de la clase de cada espacio curricular que se dicta a
través del Aula Virtual, los preceptores definian en qué espacio se iba a dar la conexion (en el aula
del grupo, en el SUM o en el laboratorio). Asimismo, en el monitoreo de la participacion de los y las
estudiantes el preceptor es una pieza clave.

Debido al bajo costo de su implementacion y por lo efectivas que resultaron incluso en materias
tan disimiles como Dibujo Técnico, Artes Visuales o Analisis Instrumental de los Alimentos, estas
Aulas Moviles Virtuales se constituyeron en un equipamiento para garantizar el cumplimiento de la
totalidad de las horas de clases aiin en situaciones en las que el docente no podia asistir al estable-
cimiento. Si bien hizo falta una inversion inicial, resulto relativamente sencilla su implementacion y
requirio de escasos recursos humanos para su funcionamiento (un preceptor o MEP de Informatica
para establecer la conexion) y que, indispensablemente, el docente también tuviera conectividad.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

En el regreso a la presencialidad cuidada, el Aula Movil Virtual resuelve de manera efectiva un pro-
blema concreto vinculado al ordenamiento de la jornada escolar y las tareas docentes, optimizando
los recursos tecnologicos disponibles para garantizar la continuidad a las trayectorias educativas en
espacios curriculares a cargo de docentes dispensados.
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En la primera dimension, la organizacion de la jornada escolar, a partir de las acciones llevadas a
cabo de manera consensuada y conjunta por el equipo de gestion, docentes, preceptores y MEP de
Informatica, garantizo la continuidad de las clases presenciales, respetandose (en la medida en que
los agrupamientos y las normas de bioseguridad lo permitieran) el horario completo para cada turno
escolar. De este modo, se evitd que estudiantes en situacion de mayor vulnerabilidad (por baja co-
nectividad o falta de dispositivos) no pudieran acceder a las clases propuestas por los y las docentes
dispensados. La escuela garantizo la accesibilidad a las clases virtuales sincronicas en el estableci-
miento, en horario escolar, para todos los y las estudiantes independientemente de sus condiciones
de conectividad o disponibilidad de dispositivos, a partir del aprovechamiento de recursos tecnolo-
gicos de la escuela.

Por Gltimo, la buena practica identificada puede ser considerada como tal ya que podria ser un mo-
delo para replicar ante situaciones similares en las cuales el docente no pueda asistir a la escuela.
Asimismo, su efectividad permite garantizar la continuidad pedagogica, ya que se adapt6 a diferentes
contenidos de ensenanza y a las especificidades propias de cada espacio curricular. Asimismo, y en
combinacion con otros actores de la escuela (ATP de Laboratorio, preceptores, entre otros) se ha
podido replicar la experiencia en otros espacios de indole practica.
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Escuela de nivel secundario de la
modalidad educacion especial en
el ambito urbano’

San Juan

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel secundario modalidad especial corresponde a una escuela
urbana ubicada en la ciudad de San Juan capital. La escuela de referencia se selecciono por llevar
adelante una buena practica institucional vinculada con la organizacion de los agrupamientos y la
utilizacion de estrategias innovadoras para la difusion del proyecto de la escuela.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

EL Ministerio de Educacion de San Juan cuenta con una Secretaria de Educacion de la cual depende
la Subsecretaria de Planeamiento, Evaluacion y Modernizacion, y todas las otras Direcciones de Ni-
vel y Modalidades del sistema educativo de la jurisdiccion. Para el caso de la educacion especial, la
provincia cuenta con una Direccion de Educacion Especial de la cual dependen zonas supervisivas y
estas ultimas son la referencia de las escuelas.

Durante el ano 2020 se adhirié a las resoluciones y los lineamientos elaborados por el CFE en el
contexto de las medidas sanitarias y educativas tomadas ante la pandemia por COVID-19. Asimismo,
y teniendo en cuenta que esta provincia dio inicio al ciclo lectivo en septiembre de 2020, elabor6 un
Plan Jurisdiccional de Retorno a clases presenciales® para todos los niveles y las modalidades edu-
cativas que se desarrollo de manera escalonaday progresiva con alternancia sincronicay asincronica
basada en un sistema bimodal®.

El plan establece un conjunto de pautas de trabajo que promueven un ordenamiento en las activida-
des vinculadas con el retorno a clases presenciales apoyadas en criterios sanitarios y de seguridad,
asi como pedagogicos, sociocomunitarios y socioemocionales (Res. N.2 631/20 y Res. N.2 3401/20).
Ademas, la Res. N.2 4554/20 define la propuesta Jurisdiccional para la Unidad Pedagogica Temporal
(UEP) 2020/2021, estableciendo los criterios sobre el Dispositivo Pedagdgico de Retroalimentacion

* El caso de estudio corresponde a Educacion Integral de Adolescentes y Jévenes con discapacidad “Prof. Ivonne Barud de
Quattropani”, San Juan Capital.

80. Res. N.2 3401/2020 y 3402/2020: http://educacion.sanjuan.edu.ar/mesj/Portals/0/Documentos/NormasLegales/Resolu-
€ion3401ME2020.pdf

81. La provincia acompana este proceso con una capacitacion docente. Res. N.2 3402/20.
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para la nivelacion, que tiene como marco de referencia las resoluciones identificadas. Este dispo-
sitivo permite conocer qué aprendio cada estudiante en la virtualidad a partir de lo propuesto en
las guias pedagogicas y comprende, en una primera etapa, la construccion escolar de instrumentos
institucionales de valoracion cualitativa; y una segunda etapa, donde el estudiante resuelve desafios
de aprendizaje a través de un proceso de retroalimentacion con el docente.

Respecto de la educacion especial “a los fines de acompanar a los estudiantes de la modalidad en
un proceso que garantice la continuidad pedagogica, se asegurara el acceso a los materiales, plata-
formas, informacion y servicios e instalaciones para el aprendizaje contemplando la accesibilidad en
todos los formatos posibles (virtuales, propuestas en papel, audio, etc.). Se continuara con la utiliza-
cion de diferentes dispositivos acordes a cada una de las discapacidades de los estudiantes: lengua
de sefias, NVDA (Non Visual Desktop Acces/lector de pantalla), sistema Braille, pictogramas, videos
con procesos productivos, entre otros” (Res. N.2 4754/20: p. 8).

En las mencionadas normativas se explicita que las y los estudiantes de esta modalidad “estaran
habilitados a continuar su proceso formativo en el marco de la UEP una vez que hayan evidenciado
el alcance de saberes aprendidos teniendo como referencia la unidad” (Res. N.2 3401/20: p. 1).

Para organizar las actividades no presenciales, a jurisdiccion desarrollo la plataforma Nuestra Aula
en Linea en la cual se enmarcan recursos jurisdiccionales y nacionales®y, en término de acompa-
namiento a estudiantes, continud implementando el Plan de Reinsercion de Alumnos en Situacion
de Riesgo (PRASIR)®, que en el contexto de pandemia se redirecciond metodologicamente llevando a
cabo las tutorias en la modalidad no presencial (virtual), con el objetivo de focalizar y profundizar el
fortalecimiento de las trayectorias de estudiantes, de educacion primaria y secundaria, en procesos
de promocion acompafnada (EPPA).8

En el ano 2021, conforme a las resoluciones nacionales vinculadas con el regreso a clases presen-
ciales para la educacion especial, la provincia actualizo el plan mencionado anteriormente y en el
marco de la UEP 2020/2021 sostuvo la modalidad de alternancia asincronica y sincronica, basada en
distintas formas de escolarizacion.

82. Tales como: guias pedagogicas, clases en video, tutoriales de Infinito por descubrir, Nos cuidamos entre todos, Matematica
para primaria, Asistiré San Juan, entre otros, y recursos nacionales como el Portal Seguimos Educando y cuadernillos “Se-
guimos educando”.

83. EL PRASIR se cre6 en el afio 2017, como un sistema de tutorias que se presenta como respuesta a la necesidad de acompa-
far las trayectorias escolares de los y las estudiantes de educacion secundaria, en los espacios curriculares de Matematica
y Lengua.

84. En el mes de noviembre, PRASIR se extendid incorporando perfiles profesionales de otros espacios curriculares (Fisica,
Quimica, Biologia, Tecnologia, Historia, Geografia y Economia) y amplio su alcance al nivel primario constituyéndose una
estructura destinada al acompanamiento pedagogico de los alumnos de sexto grado del citado nivel.
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LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela en la que se relevo la buena practica se cred en el mes de noviembre del ano 2017% y esta
ubicada la localidad de San Juan. Si bien comenz0 sus tareas en el ano 2007 como Proyecto Taller
Protegido anexo de la Escuela de Educacion Especial y Formacion Alfredo de Fortabat, en el ano 2017
surgio la necesidad de independizacion del taller. A partir de alli, pertenece a la modalidad educa-
cion especial® en el nivel secundario.

El objetivo principal de su proyecto institucional es “facilitar el desarrollo de autonomiay la inclu-
sion social del joven, mediante la formacion personal y laboral acompanandolo hacia una transicion
a la vida adulta”?. Su plan de estudios comprende al Ciclo Basico (CB), que implica la trayectoria de
jovenes que ingresan a la institucion “para adquirir y desarrollar habilidades sociales, conceptua-
les y laborales basicas” (P.C.I.: 2021) y el Ciclo Orientado (CO), al que concurren jovenes que ya “han
desarrollado habilidades y destrezas simples que le permitiran adquirir los procesos tecnologicos
mas complejos en que podra aplicar técnicas y utilizar maquinarias especificas”. Ambos ciclos com-
prenden una propuesta que vincula habilidades sociales (areas: autonomia personal, convivencia,
comunicacion y participacion social, ocio y tiempo libre), habilidades conceptuales (areas: Matema-
tica, Lengua, Geografia, Biologia, Historia), habilidades para el trabajo (procesos productivos, uso de
herramientasy utensilios de uso manual, maquinarias simples, analisis morfolégico de los diferentes
materiales, normas basicas de seguridad e higiene) y habilidades expresivas (Misica, Teatro, Educa-
cion Fisica, Psicomotricidad).

La modalidad de trabajo se desarrolla a través de nueve talleres relacionados con artes industriales,
sublimacion, agropecuaria y el ProPAA (programa provincial para la alfabetizacion de adultos) que
funciona en la escuela, pero depende de la Direccion de Educacion de Adultos. Cada taller esta a
cargo de una pareja pedagogica integrada por la o el docente de grupo, la profesora o el profesor de
la especialidad y la celadora o el celadora. Los y las docentes de areas especiales van rotando por
cada uno de los talleres.

Al inicio de cada ano, las y los docentes de grupo realizan un diagnodstico y a partir de alli se selec-
cionan los contenidos que trabajaran vinculados a las habilidades mencionadas anteriormente. Los 'y
las estudiantes que concurren a la escuela tienen entre 18 y 30 anos, y proceden de la ciudad capital,
de departamentos cercanos a esta (Chimbas, Rawson, Rivadavia, Santa Lucia) y de otras zonas mas
alejadas (Angaco, Pocito y Albardon). La mayoria presenta discapacidad intelectual, pero también
asisten estudiantes diagnosticados con discapacidad intelectual y motora, y otros con discapacidad
psiquica. Actualmente, la matricula total de la institucion es de 63 estudiantes.

La propuesta de escolarizacion ofrece a los y las estudiantes transitar por los distintos talleres de la
escuela, por eso el equipo técnico junto con los y las docentes realizan una evaluacion de los pro-
cesos logrados y a partir de alli definen la continuidad o pasaje de taller, asi como también la posi-
bilidad de ingresar al espacio del ProPAA o en la UEPA® (unidad educativa para adultos). Esta Gltima

85. Resolucion N.° 9071 del Ministerio de Educacion.
86. http://mapa.educacion.gob.ar/legajo/700104700
87. Proyecto curricular Institucional 2021 (P.C.1.: 2021).

88. La UEPA depende de la Direccion de Educacion de Adultos, pero tiene sede en la escuela y funciona a contraturno.
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esta destinada a aquellos y aquellas estudiantes que la escuela considera se encuentran en condi-
ciones de finalizar sus estudios primarios. Asimismo, quienes cuentan con esa certificacion pueden
continuar su trayectoria en el Centro de Capacitacion Laboral que depende del Instituto Nacional de
Educacion Tecnologica (INET).

Las maquinarias que se utilizan en cada uno de los talleres fueron obtenidas a través del Ministerio
de Desarrollo Humano de la provincia, a partir de proyectos presentados por las y los docentes en
la Fundacion del Banco de San Juan, de la comercializacion de los productos que se elaboran en la
escuela y de los aportes de algunas familias de las y los estudiantes.

En el regreso a la presencialidad cuidada, la escuela elabord un reglamento institucional que, basa-
do en el Protocolo Marco y en los lineamientos para la modalidad, tiene en cuenta la organizacion
y el contexto de esta institucion. De este modo, se establecieron un conjunto de pautas de trabajo,
basadas en criterios sanitarios y de seguridad, asi como pedagdgicos, sociocomunitarios y socioemo-
cionales. La modalidad de organizacion escolar adoptada fue de alternancia asincronicay sincronica,
contemplando la educacion presencial, no presencial y combinada. Se conformaron grupos de cuatro
estudiantes por espacio aulico teniendo en cuenta sus dimensiones y el distanciamiento requerido
entre estudiantes y docentes. La organizacion del tiempo escolar en las instancias presenciales se
llevo a cabo considerando criterios tales como: materias o contenidos que no podian ser desarro-
llados sin presencialidad, la generacion de espacios de socializacion e intercambio entre pares, y
de vinculo con la escuela y sus docentes, la orientacion del trabajo no presencial y la distribucion
de materiales para tal modalidad explicitando claramente su continuidad con el trabajo presencial,
la ensenanza de formas progresivamente mas autonomas de organizacion del tiempo de actividad
escolar en el hogar, de bisqueda de informacion, entre otros, y la realizacion de devoluciones o
retroalimentacion del proceso de aprendizaje. La organizacion establecida permitio que, durante
las primeras semanas del mes de marzo, asistan por semana cuatro estudiantes en cada taller y se
realizo un recreo porjornada escolar, estableciéndose diferentes momentosy sectores del patio para
cada grupo escolar. Avanzado el mes de abril pudieron extender los grupos a ocho integrantes.

Se contempld que las y los estudiantes que formaran parte de alguno de los grupos de riesgo o
convivieran con personas que, tal lo establecido por la autoridad sanitaria, formaban parte de estos
fueran eximidos de asistir de manera presencial a la escuela. En estos casos, se desarrollaron apo-
yos para acceder a la propuesta pedagogica de la presencialidad, a través del envio de actividades
por el grupo de WhatsApp o guias pedagogicas impresas con el fin de dar seguimiento y sostener la
escolaridad no presencial.

En cuanto a la organizacion del trabajo docente, la escuela dispuso que los y las docentes conforma-
ran un equipo que podia atender a distintos grupos dentro de su asignacion horaria y sus areas de
especialidad, de acuerdo con la planificacion definida por la institucion que tenia como proposito
impulsar la mayor integracion posible de areas. De este modo, el trabajo se realizo con la concepcion
de pareja pedagogica, y se constituyeron equipos de tres docentes por taller y cuatro docentes de
especialidades (Musica, Psicomotricidad, Educacion Fisica, Teatro) que rotaban en los ocho talleres.
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En la apertura del ciclo lectivo 2021, la escuela resalto la importancia de trabajar en acciones diag-
nosticas atendiendo a la heterogeneidad y diversidad de las trayectorias educativas transitadas por
los y las estudiantes durante el ciclo 2020. Este diagndstico permitio identificar puntos de partida
para priorizar contenidos curriculares en la propuesta pedagogica 2021y vias para facilitar una revin-
culacion que fortaleciera los lazos pedagogicos y socioemocionales de los actores de la comunidad
educativa.

Para comunicar a los estudiantes de la escuela y sus familias las nuevas pautas y propuestas que se
plantearon en el retorno a la presencialidad, se organizaron reuniones presenciales de padres por
taller y por turno. Luego, y a través de grupos de WhatsApp, se inform6 a cada familia los aspectos
organizativos y pedagogicos de la forma de escolaridad en la que cada estudiante cursaria. En esa
comunicacion se incluyeron aspectos tales como la organizacion de los agrupamientos y el criterio
de conformacion; la caracterizacion de la trayectoria educativa y logros de aprendizaje durante el
ano 2020 (en caso que no se hubiera informado antes), para comunicar a cada familia sobre el punto
de partida y el punto de llegada en el marco de la Unidad Pedagogica Temporal 2020-2021; los dias
y horarios de asistencia (incluyendo las jornadas sin asistencia de estudiantes previstas en la pla-
nificacion)®, la propuesta de ensefianza en el marco de tal unidad, instancias de complementacion
de la ensenanza (si correspondian), tipo de evaluacion. Este medio de comunicacion con las familias
continuo durante el tiempo de presencialidad cuidada, estableciéndose un grupo de WhatsApp entre
las familias y la direccidn, y otro entre el grupo, las familias y cada docente, con fines informativos y
para enviar guias pedagogicas.

La planificacion de la reorganizacion institucional también contemplé acuerdos con otras institu-
ciones educativas del nivel y modalidad desde un marco de corresponsabilidad, en funcion de con-
sensuar dias, horarios y dinamica del acompanamiento de los y las docentes de apoyo a la inclusion
quienes trabajaron en grupo, realizando el apoyo a los y las estudiantes que asisten a la UEPA. La
comunicacion entre docentes de las diferentes instituciones se realizdo de manera virtual con el fin
de disminuir la circulacion entre establecimientos educativos.

Asimismo, y a los fines del monitoreo de la situacion sanitaria y educativa, se realizaron articula-
ciones entre el area de salud y educacion con el proposito de coordinar acciones conjuntas ante la
ocurrencia de casos de COVID-19. Para ello, se definié un referente dentro del personal docente del
establecimiento educativo, que actu6 como facilitador y articulador con el sector de salud local.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: LAS REDES SOCIALES COMO ESTRATEGIA PARA SOSTENER EL
DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS LABORALES Y LA AUTONOMIA DE LOS Y LAS ESTUDIANTES EN
CONDICIONES DE DISTANCIAMIENTO Y CUIDADO SANITARIO

En el regreso a la presencialidad, la escuela sostuvo fuertemente su proyecto de apertura e inclusion
de sus estudiantes en la comunidad. Para ello, se seleccionaron los contenidos que permitieron pri-
vilegiar los aprendizajes vinculados con las habilidades sociales y las del trabajo, dando continuidad
a los procesos relacionados con las competencias laborales, el logro de la autonomia y el intercam-
bio con la comunidad a través de la participacion y difusion de las actividades que se realizaron.

89. La informacion sobre los dias de clase se actualizaba mensualmente.
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Esto implico, por un lado, tener en cuenta las especificaciones y recomendaciones para la realizacion
de practicas en talleres, laboratorios y espacios productivos®, dado que el proyecto institucional se
desarrollo en articulacion. Para ello, la organizacion de los agrupamientos en cada taller se llevo a
cabo disponiendo un o una estudiante por cada area de trabajo a realizar. Ademas, y en vistas de
ofrecer un espacio educativo seguro, cada estudiante conto con su propia mesa de trabajo senaliza-
da y semanalmente se registro el puesto de actividad formativa ocupado con el fin de promover la
rotacion y la captacion de todo el proceso de elaboracion del producto. Cabe aclarar que en otros
momentos el circuito de la realizacion de un producto permitia otros intercambios. Por ejemplo, en el
taller de sublimado®, varios estudiantes seleccionaban en el ordenador las imagenes para sublimar
en los productos y participaban en su impresion, o en las otras etapas que el proceso de sublimado
requiere®,

Por otro lado, la escuela se encontré que necesitaba buscar otros canales de difusion y socializacion
de sus productos dado que, por los protocolos sanitarios vigentes, la participacion u organizacion
de la escuela en ferias o exposiciones no era posible. Asi, un estudiante le planteo a la docente del
taller de sublimacion la posibilidad de utilizar las redes sociales. Puntualmente armar un sitio en
Instagram y/o Facebook®. Al equipo directivo le parecio una idea muy interesante y con el acompa-
namiento docente animaron al estudiante para concretar la idea.

La primera cuestion a resolver fue pensar un nombre representativo y una frase que identificara a la
escuela en Instagram. Consideraron que no podia ser el nombre de la escuela porque era muy exten-
so y convenia que las denominaciones en las redes fueran cortas. Finalmente surgio el nombre “Ta-
lleres Quattropani”y la frase que acompana el sitio es “Somos una comunidad educativa que elabora
productos creativos para propiciar la inclusion™*. La docente y el estudiante destacan este momento
porque implico un tiempo de ensayo y error; momentos de ir probando diversos nombres, pero con
intervalos de tiempo entre prueba y prueba para que el sistema no bloqueara la apertura del sitio.

A partir de ese momento cada taller enviaba al WhatsApp del estudiante la fotografia de los produc-
tos que elaborabany que estaban disponibles para la venta: articulos en fibrofacil: taller de carpinte-
ria; semillas y plantines: taller de produccion agropecuaria; agendas, cuadernos y bolsas reciclables:
taller de reciclado; panes con semillas y tortas: taller de cocina; gorras, mate listo, bolsas sobre y con
volumen, portamate: taller de sublimacion, entre otros. El estudiante, junto al celador, chequeaban
la calidad de las fotos y en algunas ocasiones, antes de publicarlas en el sitio, las editaban para que
el producto pudiera visibilizarse con claridad.*

90. Resolucion CFE N.° 371/2020 - Anexo | “Protocolo Especifico y recomendaciones para la realizacion de practicas en los
entornos formativos de la ETP (Talleres, Laboratorios y Espacios Productivos”.

91. En cada uno de los talleres se promovié un esquema similar.

92. Adhesion del disefio impreso en la superficie del objeto a sublimar, colocacion del articulo sublimable con el papel impre-
so en la plancha transfer, cierre para aplicar el calor y finalmente el retiro del articulo de la plancha.

93. El estudiante ya utilizaba estas redes en forma personal.
94, https://www.instagram.com/talleresquattropani/?utm_medium=copy_link

95. Vale aclarar que la escuela ya contaba con las autorizaciones legales correspondientes para uso de imagenes.
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Elacompanamiento de la docente abarcaba todo el proceso de publicacion. Cada producto era iden-
tificado con una frase que, en general, era sugerida por la docente. Sin embargo, frecuentemente el
estudiante realizaba una reelaboracion, mejorandola y otorgando al producto otra visibilidad, propia
del discurso de las redes sociales, incluso también desde lo textual, impactando ademas en las po-
sibilidades de autonomia y creatividad de las y los estudiantes.

En cuanto al proceso de venta de los productos, el estudiante recibe las consultas de los seguidores
y responde utilizando el sistema de escritura por voz con el que cuentan los dispositivos moviles
accesibles. En los casos en que la respuesta requiere otras precisiones, solicita el apoyo de alguna
de las docentes o celadores de la institucion.

Luego de concretada la venta, los productos podian ser retirados en la escuela o eran llevados por
las y los docentes a los domicilios de las y los compradores o eran enviados utilizando algin sistema
de mensajeria.

El stock para la venta de productos dependia de la demanda del mercado. Las y los docentes de la
escuela manifiestan que fue muy importante poder visibilizar sus productos para sostener la venta,
dado que con lo recaudado pudieron reparar maquinarias y/o comprar materia prima con el fin de
continuar la elaboracion de los productos, asi como también distribuir parte de ese dinero entre las
y los estudiantes para que pudieran elegir y acceder a algin producto de su agrado. Esta actividad
era acompanada por las y los docentes.

Asimismo, desatacan que el uso de las redes sociales permitio no solo ampliar a otra escala la
difusion de los productos elaborados por la escuela sino visibilizar de otro modo el proyecto insti-
tucional, alcanzando en 2021 un impacto intergeneracional porque las redes han sido un punto de
encuentro entre las y los estudiantes, pero también entre padres, abuelos y amigos. En relacion con
esto Gltimo, y a los fines de comunicar y compartir con otros lo referido a las actividades escolares
(actos, proyectos de las areas artisticas, imagenes de las diferentes partes que implica el proceso
que realizan los y las estudiantes en cada uno de los talleres para la elaboracion de los diferentes
productos etc.) también abrieron un sitio en Facebook®.

Es indispensable mencionar que las acciones descriptas en los parrafos anteriores contindan llevan-
dose a cabo y forman parte del proceso de desarrollo de las competencias laborales y de autonomia
en la comunidad con fines de autosostenimiento para los y las estudiantes de la escuela.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

En el regreso a la presencialidad cuidada, la buena practica resenada resuelve, de manera efectiva,
un problema concreto que se vincula con algunas dimensiones de la reorganizacion institucional
principalmente en relacion a los ejes de organizacion de los agrupamientos y la utilizacion de estra-
tegias innovadoras para la difusion del proyecto de la escuela.

Asi, la organizacion de los agrupamientos permitio la continuidad de todo el proceso de elaboracion
de los productos que la escuela tiene para la venta y que redunda en beneficios para la vida coti-

96. https://www.facebook.com/profile.php?id=100071629052126
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diana de las y los jovenes, mientras que la posibilidad de abrir un sitio de la institucion en las redes
sociales impacto en una mayor visibilidad de su proyecto educativo, habilitando al mismo tiempo
otros circuitos de intercambio y llegando a grupos mas heterogéneos.

Para las y los actores de la escuela el uso de estas redes sociales, tanto para la comercializacion de
los productos como para la comunicacion de novedades institucionales, permitidé generar espacios
abiertos e inclusivos, a partir de sostener una actitud flexible y no rigidizar procesos y tiempos. De
este modo, la buena practica identificada puede ser considerada como tal dado que la innovaciony
el impacto institucional que implico el uso de las redes sociales no solo introdujo cambios en el cir-
cuito comercial de los productos elaborados, mas en sintonia con el contexto actual, sino que sobre
todo permitio sostener el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes a partir sus tiempos y sus
potencialidades en pos de mayores logros de autonomia e insercion en la comunidad donde viven.
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Escuela del nivel secundario de la
modalidad especial

Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel secundario de la modalidad especial/integracion corres-
ponde a una escuela ubicada en Ushuaia, Tierra del Fuego. La institucion de referencia se selecciono
por llevar adelante una buena practica institucional vinculada con acciones de reorganizacion del
trabajo docente y adecuacion de las estrategias de ensenanza y aprendizaje y de los contenidos,
garantizando la continuidad pedagogica y el sostenimiento de la presencialidad.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

La provincia fue estableciendo normativa jurisdiccional, tomando como marco las resoluciones del
CFE con el proposito de sostener la escolaridad a través de diferentes modos de vinculacion.

Durante el ciclo 2020 se aprob6 el Trayecto de Continuidad Pedagogica denominado Aprendo en
casa™, estableciendo una plataforma con propuestas pedagogicas para el trabajo a la distancia con
los y las estudiantes y sus familias en soporte digital', que se organizan por nivel y por ano/grado,
incluyendo la modalidad adultos y especial. Se especifican propuestas para los y las docentes y tam-
bién para los y las estudiantes y sus familias, incluyendo una variedad de recursos audiovisuales con
el objetivo de vincular a los y las estudiantes. Asimismo, se incluyen actividades lidicas y recreativas.

Como ampliacion de este marco normativo, se aprob6 una nueva resolucion™ que define las formas
de escolarizacion en el Sistema Educativo Provincial, organiza la planificacion de la tercera etapa del
Trayecto de Continuidad Pedagogica, la secuenciacion y priorizacion de contenidos, el procedimiento
para la transicion entre niveles, la finalizacion del nivel secundario en todas sus modalidades y los
procesos de evaluacion de la unidad pedagogica 2020/2021.

Desde el ano 2020 y continuando en el ciclo 2021, se llevo adelante el programa impulsado por el CFE
Acompanar: Puentes de Igualdad, que se propone dar un acompanamiento integral a las trayectorias
escolares de ninas, ninos, adolescentes y jovenes que han interrumpido el contacto con la escuela.

* El caso de estudio corresponde al Colegio Técnico Provincial “Antonio Martin Marte”, Ushuaia.

116.Res N.° 330/20. MECCyT.
117. http:/ /formaciondigital.tdf.gob.ar/
118.Res. N.° 879/2020 MECCyT.
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En febrero de 2021 se aprobo el Protocolo Marco de Regreso Cuidado a la Presencialidad™, elaborado
en forma conjunta entre el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia y el Ministerio de
Salud de la provincia para todas las instituciones pertenecientes al Sistema Educativo Provincial de
gestion estatal, privada y social. Aqui se destacan ademas de las acciones sanitarias, aquellas pauta-
das como previas a la presencialidad y luego para el sostenimiento de esta, determinando ademas
periodos y acciones para realizarse en relacion con el retorno a las escuelas.

Se publico, en relacion con ese protocolo, el Plan Provincial regreso Cuidado a la Escuela 2021, en
el que se propone pensar la recuperacion y continuidad de los vinculos y de las trayectorias escola-
res desde marzo del ano 2020. En funcion de ello se establecen algunas condiciones basicas para el
regreso, como la gradualidad, esto es el regreso escalonado y progresivo de grupos por horarios; el
cuidado, aludiendo a las medidas sanitarias a llevar a cabo; y la continuidad pedagogica 2020-2021,
propiciando pensar otros modos de ensefnar contenidos en los dos afios consecutivos. Se define que
cada escuela elabore su Plan Institucional de Regreso Cuidado a la Escuela 2021 para ser presen-
tado y aprobado por sus correspondientes supervisiones o direcciones de nivel o modalidad. Para
ello se propone organizar, a través de tres dimensiones, las actividades del funcionamiento escolar,
que comprenden la Organizacion Sanitaria, la Organizacion y Gestion Institucional y la Organizacion
Didactico-Pedagogica. Se desarrollan cada una de las dimensiones asumiendo la bimodalidad como
forma de escolarizacion privilegiada y se incluye en ese documento una segunda parte en la que se
proponen modelos del formato para la elaboracion de los planes de cada institucion. En particular
para el nivel secundario, la jurisdiccion sugirio para la bimodalidad una alternancia semanal.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela seleccionada esta ubicada en Ushuaia, en el Valle de Andorra, barrio periférico de la ciu-
dad. Inicio sus actividades en el afo 2019 y en el momento en que se lleva a cabo este estudio cuenta
con siete divisiones y una matricula en total de 137 estudiantes, de los cuales cinco presentan algin
tipo de discapacidad. Es una escuela de la modalidad técnica y ofrece la orientacion en la Tecnica-
tura en Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion, Gnica hasta el momento en las escuelas de
la provincia.

El proyecto educativo institucional propicia las estrategias pedagogico-didacticas para ser inclusivo
con todos los y las estudiantes que elijan la escuela. Se piensa en la inclusion desde una mirada
amplia, entendiendo que no solo implica aspectos de lo educativo sino de lo social. Es por ello que
se apela a la construccion de una mirada personalizada de los y las estudiantes, que abarca sus
trayectorias educativas de modo integral, considerando especialmente el ambito social en que el o
la estudiante se desarrolla. Se incluyen en este marco, diversidad de propuestas, como por ejemplo,
dentro de los Espacios de Definicion Institucional (EDI) se realiza un taller de lengua de sefas, ya que
se valora que los y las estudiantes conozcan diversos modos de comunicacion, y que cuando tengan
que programar o generar dispositivos electronicos puedan incluir opciones para, por ejemplo, perso-
nas con alguna discapacidad auditiva.

119. Res. conjunta N.2 0355 MECCy T. Y N.2 0111 MS.
120.Anexo a la Res. N.2 0411/2021 MECCyY T.
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La planta organica funcional de la institucion esta conformada por 67 docentes, el equipo de gestion
(directora y vicedirector), un Equipo de Orientacion al Estudiante (EOE, conformado por un cargo de
psicologo, una psicopedagoga y una trabajadora social), un asesor pedagogico y un coordinador de
ciclo. Ademas cuentan con seis preceptoresy tres tutores que acompanan a cada uno de los primeros
afos (Tutores TIFES: Taller de Integracion y Fortalecimiento Escolar).

En lo relativo a la organizacion de la jornada escolar se propuso para todos los grupos desde comien-
zo de 2021 la implementacion del sistema de burbujas, reorganizando en dos grupos menores cada
seccion (grupo Ay B). Para sostener una mayor vinculacion, implementaron que los y las estudiantes
fueran todas las semanas a la escuela: mientras una semana el grupo A iba por las mananas, el grupo
B asistia por las tardes al espacio de los talleres, y a la semana siguiente rotaban. A su vez se conti-
nuo con el uso de las aulas virtuales en Classroom con actividades y propuestas en distintos forma-
tos como videos, podcast e imagenes, que resultaron soportes para dar continuidad en la semana
de no asistencia al turno, y para los y las estudiantes que por distintos motivos no podian asistir. En
el momento de ingreso y de egreso se implementaron las medidas de bioseguridad y se modificaron
los horarios en que lo hacia cada grupo. A su vez, se reorganizaron los momentos de recreo y uso de
los patios. En relacion con la organizacion escolar y para fortalecer el acompanamiento a los y las es-
tudiantes, cabe destacar que durante el mes de marzo se realizd un esquema de horarios graduales
para la revinculacion con la escuela.

La evaluacion se realizd en términos cualitativos y procesuales, sosteniendo la unidad pedagogica
2020-2021, y a su vez realizando un seguimiento y ajustes de modo permanente para trabajar con los
y las estudiantes y sus familias.

En relacion con los espacios educativos seguros, si bien no tuvieron que hacerse grandes modifica-
ciones edilicias, se solicito el equipamiento de mobiliario faltante (mesas vy sillas) para responder al
aumento en la matricula. Se limito el sector de ingreso para garantizar las medidas de bioseguridad
implementadas en los protocolos provinciales y nacionales. Asimismo, se reorganizaron todos los
procesos administrativos que se realizaban cotidianamente en formato papel para cumplimentarlos
en forma digital, disponiendo para ello de computadoras en cada una de las aulas.

En relacion con la conectividad y la disponibilidad de dispositivos tecnolégicos como recursos in-
dispensables en tiempos de escolarizacion en formato bimodal, la comunidad educativa realizo al-
gunas acciones para las propuestas en formato virtual. Para aquellos y aquellas estudiantes que no
contaban con los dispositivos, a partir de la donacion de una fabrica y del banco de la provincia se
los y las equip6 con celulares y/o computadoras para el sostenimiento del proceso de aprendizaje
no presencial, llevando los dispositivos hasta los hogares. Asimismo, la municipalidad entrego chips
para teléfonos celulares y tarjetas con paquetes de datos moviles para que los y las estudiantes
pudieran continuar con sus trayectorias educativas en la virtualidad. Cuando fue necesario y en fun-
cion de las situaciones especificas de cada estudiante, se entregd en sus hogares un pendrive con
propuestas para que pudieran realizarlas sin necesidad de conectividad. A través de gestiones del
equipo directivo, mejoro la conectividad de la escuela, ya que por estar ubicada en un valle contaba
con un servicio muy inestable.
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Respecto de la articulacion con la red de actores locales, la escuela se vincula con diferentes institu-
ciones a través de diversos proyectos, como las fabricas, el banco de la provincia y la municipalidad,
como se menciono anteriormente. En particular en este ano, también se realizo una articulacion
especifica con el gobierno provincial para conseguir un transporte adaptado para la asistencia a la
escuela de una estudiante con una discapacidad especifica.

En relacion con el sostenimiento de las trayectorias educativas de los y las estudiantes con discapa-
cidad, se sostienen reuniones periddicas con la Escuela Especial de la ciudad y también (cuando la
trayectoria lo requiere) con Desarrollo Social y el Centro de Salud del barrio (CAPS).

La comunicacion con las familias y estudiantes en las etapas de virtualidad, y en la presencialidad
cuidada, se realizo a partir de grupos de WhatsApp, organizados por agrupamiento, en los que se di-
fundian comunicaciones especificas. Se posibilito que las familias y/o los y las estudiantes pudieran
enviar consultas y/o comentarios en forma individualizada a los y las preceptores, quienes también
formaban parte de los grupos. Para las comunicaciones con el equipo de docentes se utilizaron los
grupos de WhatsApp y los correos institucionales creados para ese fin.

En relacion con el eje de la adecuacion de los contenidos y las estrategias de ensenanza y aprendi-
zaje en el contexto de la vuelta a la presencialidad, la institucion decidio implementar un proceso
de formacion especifico para los y las docentes de la escuela, a fin de profundizar las estrategias de
ensenanza para el sostenimiento de las trayectorias de los y las estudiantes con discapacidad.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: TRAYECTO DE FORMACION “FORMARTE” PARA EL SOSTENIMIENTO
Y LA REVINCULACION DE TRAYECTORIAS EDUCATIVAS DE ESTUDIANTES INTEGRADOS EN EL NIVEL
SECUNDARIO

Desde el equipo de gestion, en trabajo conjunto con el asesor pedagogico y el coordinador de ciclo,
se detectan dificultades en las propuestas de ensenanza para el sostenimiento de las trayectorias
educativas de los y las estudiantes integrados y su revinculacion en el inicio de la presencialidad
cuidada. Ante esta situacion, se identifica la necesidad de fortalecer el conocimiento pedagogico-di-
dactico indispensable para llevar a cabo estrategias de ensenanza y aprendizaje para los y las estu-
diantes con discapacidad que permitan el sostenimiento de dichas trayectorias educativas. De este
modo se decide acompanar a algunos y algunas docentes en la realizacion de planificaciones con
adecuaciones y estrategias particulares para dichas trayectorias educativas.

Es habitual que para cada estudiante con discapacidad se elabore un proyecto pedagogico individual
(PPI), en el que se proponen adecuaciones, estrategias y contenidos especificos. Esta tarea es perci-
bida como muy compleja por una parte del colectivo docente, no solo por sus experiencias laborales
previas, sino porque al ser una escuela técnica, algunos y algunas docentes no cuentan con una for-
macion pedagogica que les permita elaborarlos. Por otra parte, existe una representacion colectiva
sobre las adecuaciones curriculares y el hecho de que se conciben como responsabilidad individual
del docente de apoyo a la inclusion (DAI). Es asi que la escuela trabajo en una propuesta para revertir
esta construccion y consolidar una posicion docente diferente frente a la integracion de estudiantes.
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En funcion de la situacion descripta, se elaboro un trayecto de formacion permanente contextualiza-
do en la escuela y articulado con el Instituto Provincial de Ensenanza Superior Florentino Ameghino
(IPESfa) para resolver el problema detectado. El coordinador de ciclo y el asesor pedagogico disefia-
ron un trayecto semipresencial, que abordo distintos aspectos de la elaboracion de las planificacio-
nesy se convoco a los y las profesores a tres encuentros presenciales en el edificio del IPESfa. Para
el trabajo posterior, y entre encuentros, utilizaron un espacio del aula virtual creado especialmente
para tal fin. Se propuso como trabajo final la entrega de la planificacion, ajustando los contenidos
de la materia, taller o espacio de ensenanza al Diseno Curricular provincial, y a las observaciones
y seguimiento realizado de los procesos de aprendizaje, articulandolos en cada caso con el PPI de
los y las estudiantes que asi lo requirieron. Fueron temas de trabajo de la formacion: los formatos y
requerimientos propios de las planificaciones, la seleccion y organizacion de los contenidos, la ade-
cuacion y las estrategias de ensenanza.

Fue de suma importancia que el diseno e implementacion fuera realizado por el equipo de la escue-
la, del cual también formo parte la psicopedagoga (del EOE). Durante el trayecto acompafaron, guia-
ron e hicieron de nexo, proponiendo estrategias concretas para pensar en relacion con estudiantes
en particular. Esta modalidad, de concebirse como una capacitacion situada en contexto escolar pero
a la vez en el marco de una formacion docente reconocida como tal, fue un requisito fundamental
para su planificacion por parte del equipo de gestion tanto que, incluso su denominacion, “Formar-
te”, fue pensada incluyendo parte del nombre de la escuela. Para este ciclo de formacion se acordo
institucionalmente el trabajo de planificacion de las materias y los talleres en formato cuatrimestral
para realizar los ajustes pertinentes a partir de la observacion y el seguimiento de los procesos de
aprendizaje de los y las estudiantes en relacion con el diseno curricular del nivel. El trayecto de
formacion contd con el reconocimiento del Ministerio de Educacion de la jurisdiccion otorgando
puntaje docente.

Esta formacion redundo en notables mejoras para la elaboracion de los PPI de los y las estudiantes
con discapacidad. En esas reuniones perioddicas, el o la docente, con la DAI, el coordinador de ciclo,
la psicopedagoga y el vicedirector (también en algunas participaba la directora y/o el asesor pedago-
gico) mantenian conversaciones acerca de los contenidos, las estrategias de ensefianza particulares
y las propuestas especificas para esos estudiantes, intentando eliminar aquello que pudiera estar
obstaculizando su proceso de aprendizaje o de socializacion, vinculacion y/o rutinas de trabajo.

Los y las docentes fueron realizando diversas adaptaciones a sus propuestas de ensefanza, tanto
metodologicas como en relacion con los contenidos, intentando que resulten estimulantes y signifi-
cativas para los y las estudiantes con discapacidad y también para el resto del grupo. En uno de los
casos, por ejemplo, en el que la propuesta era la elaboracion y programacion de circuitos protoboard
para construir macetas “inteligentes” que se autorriegan y prenden luces led, a uno de los estudian-
tes, que presenta un trastorno del espectro autista (TEA) se le adecu0 la propuesta y se la situ6 en la
mecanica de autos (uno de sus temas predilectos y sobre los que posee muchos conocimientos). Se
le propuso entonces la programacion y construccion de un sistema simple de luces para un camion
inteligente. En este caso, ademas de ser exitosa la modificacion para el proceso de aprendizaje del
estudiante, se involucro a su familia para fortalecer la confianza en los procedimientos que su hijo
era capaz de abordar, y con el compromiso de realizar las adaptaciones pertinentes a su situacion
de aprendizaje. En otra situacion, en el espacio curricular de Historia, se le propuso la utilizacion de
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una pista de autos para representar los diferentes momentos de la vida cotidiana de un periodo de
la sociedad agrafa, en el que se iban estableciendo “estaciones” que simbolizaban hechos o escenas
de la cotidianidad. Estos ajustes, entre otros, impactaron no solo en su proceso de aprendizaje, sino
ademas en que gradualmente pudiera permanecer por periodos mas prolongados dentro del aulay
llegar a sostener la jornada completa dentro de la escuela.

En uno de los talleres, en relacion con otra estudiante, se propuso un trabajo conjunto entre el
profesor del espacio y la DAI, para la construccion de las nociones espaciales y de desplazamien-
tos, vinculadas al uso de dispositivos tecnologicos, utilizando un robot de comando tactil. En otro
caso, con una estudiante que presenta mutismo selectivo, se fueron adecuando los contenidos y las
estrategias, propiciando un trabajo de lectura de imagenes y pictogramas, para favorecer aspectos
comunicativos y continuar su proceso de alfabetizacion. A estos ejemplos pueden sumarse estrate-
gias como la utilizacion de material concreto, actividades lidicas y recreativas, salidas didacticas,
dramatizaciones, realizacion de propuestas artisticas, elaboracion de maquetas, entre otras, que
buscan favorecer las posibilidades y el acceso al conocimiento, y que son destinadas no solo para
estos estudiantes en particular, sino para el trabajo con los y las demas estudiantes de los grupos.

En el marco de esta formacion surgieron también reuniones entre profesores para armar sus plani-
ficaciones en forma colectiva y multidisciplinar, intentando dar distintas respuestas acerca de como
vincular y sostener las trayectorias de los y las estudiantes, incluyendo los espacios de formacion
técnica, como son los talleres. La coordinacion con la DAl se comenzo a realizar de un modo mas flui-
do que impacta en las adecuaciones pensadas. A partir de esta estrategia, también se profundizo en
la posibilidad de ampliar la mirada y atender a las singularidad de los y las estudiantes, ya no solo
para los que presentan algln tipo de discapacidad, sino ademas para el resto del grupo readecuando
actividades y propuestas. Se intenta traccionar un movimiento en la posicion docente, distanciando-
se de discursos un tanto normalizadores y habilitando un lugar de inquietud y pregunta, para pensar
como intervenir en cada situacion.

Esta propuesta se configuré como una practica estable de la escuela que se continfia en la actua-
lidad, realizando los ajustes y las adecuaciones pertinentes para cada estudiante, fortaleciendo a
su vez los PPl y las configuraciones de apoyo que asi lo requieren, sosteniendo las trayectorias y la
presencialidad.

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

La buena practica relevada resuelve un problema concreto, en el regreso a la presencialidad cuidada,
articulando las distintas dimensiones consideradas parte de las buenas practicas institucionales.
Principalmente, la reorganizacion del trabajo docente, la adecuacion de los contenidos, y las estra-
tegias de ensenanza y de aprendizaje. El trayecto de formacion “Formarte” disenado por el equipo
de la escuela es una respuesta a la necesidad de elaborar adecuaciones pertinentes y efectivas para
sostener el vinculo con los y las estudiantes durante la presencialidad en la bimodalidad.

La articulacion con otra institucion, como el IPESfa, favorecio y dio marco a la estrategia creada por
parte de la escuela, generando una reorganizacion en las tareas y propiciando un trabajo en equipo
de modo multidisciplinar entre profesionales a cargo de los grupos, y produjo cambios concretos de
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la practica de ensenanza y de la construccion de saberes. Cabe destacar que las adecuaciones y las
estrategias de construccion del conocimiento ya no estan en manos soélo de la figura de la DAI, sino
que se genera como una construccion validada entre pares docentes. A partir de su implementacion,
la escuela advirtio mejoras en el proceso de ensenanza y en el de aprendizaje, y en la bisqueda
permanente de estrategias para el abordaje de la diversidad, lo que redundo en facilitadores de la
continuidad pedagodgica. La escuela garantizo la accesibilidad al conocimiento, minimizando y eli-
minando las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion, fortaleciendo las politicas y las
practicas inclusivas.

Por Gltimo, la buena practica identificada puede ser considerada como tal ya que puede ser repli-
cable en otras escuelas, propiciando la formacion en aspectos especificos de acuerdo a los requeri-
mientos institucionales, privilegiando las estrategias de inclusion para los y las estudiantes.
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Escuela de nivel secundario en el
ambito rural disperso’

Tucuman

LA EXPERIENCIA DEL RETORNO A CLASES PRESENCIALES

El estudio de caso propuesto para el nivel secundario de la modalidad rural corresponde a una es-
cuela ubicada en Chicligasta, Tucuman. La escuela de referencia se seleccion6 por llevar adelante
una buena practica institucional vinculada al acompanamiento a docentes, familias y estudiantes,
contenidos curriculares y evaluacion e incorporacion de TIC. En particular, se destaca la implemen-
tacion de un uso innovador de un ecosistema de recursos tecnologicos y pedagogicos que suponen
una mediacion de contenidos curriculares y de actividades escolares y culturales realizados, funda-
mentalmente, por estudiantes para estudiantes, familias y otros miembros de la comunidad. Estos
recursos tecnologicos abarcan la revista escolar digital Nuestra Tierra, los videos explicativos reali-
zados por estudiantes para sus pares que se encontraban en su casas durante el sistema bimodal, de
modo de garantizar la continuidad pedagogica, y el Museo Fotografico Digital enmarcado en Yo Me
Proyecto (PLaNEA-UNICEF).

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA JURISDICCION

El Ministerio de Educacion de Tucuman cuenta con una Direccion de Educacion Rural que trabaja en
coordinacion con las Direcciones de Nivel (Inicial, Primaria y Secundaria). Entre los objetivos de esta
modalidad se destacan, por un lado, “generar las condiciones pedagogicas, organizativas y de ges-
tion que favorezcan el cumplimiento de la obligatoriedad escolar y permitan la continuidad de los
estudios en otros niveles y modalidades del sistema educativo” y por otro, “promover disenos insti-
tucionales que permitan a los alumnos mantener los vinculos con su nicleo familiar y su medio local
de pertenencia durante el proceso educativo”™ En la provincia, mas de la mitad de las escuelas son
rurales. En este ambito, UNICEF ha promovido, desde el ano 2012, las Secundarias Rurales Mediadas
por Tecnologias de la Argentina'

En la resolucion provincial del Ministerio de Educacion de Tucuman se hace referencia a las diferen-
tes normativas nacionales que se dictaron™ y que fueron adoptadas por la provincia. La Resolucion
N.2 27/20 establece el Protocolo general para el retorno seguro a clases presenciales en el sistema
educativo provincial.

* El caso de estudio corresponde a la Escuela Secundaria “Gregorio Araoz de Lamadrid”, departamento de Chicligasta.

121. https:/ /www.educaciontuc.gov.ar/index.php/educacion-rural/

122. https:/ /www.unicef.org/argentina/publicaciones-y-datos/Mapa-educacion-secundaria-rural-en-Argentina
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Asimismo, continuando con los lineamientos nacionales, el 21 de octubre del 2020 se aprobo el do-
cumento Saberes prioritarios de Educacién Secundaria™.

La provincia dispuso de la plataforma digital Conectate con la escuela™ que contiene recursos y
actividades educativas para realizar durante el periodo de aislamiento organizadas por cada nivel y
para diferentes modalidades (Artistica, Especial, Lengua Extranjera y Educacion Fisica). Ademas, en el
canal de YouTube del Ministerio de Educacion hay diferentes talleres grabados.

El Protocolo General para el Retorno Seguro a Clases Presenciales en el sistema educativo provin-
cial'’”, aprobado el 24 de febrero de 2021, propone los lineamientos generales del retorno a la pre-
sencialidad cuidada. Se destaca que el régimen de alternancia para el sistema bimodal garantiza un
minimo de presencialidad de dos dias por semana. Ademas, se dispuso una serie de capacitaciones
virtuales para organizar el cronograma de retorno.

LA PRESENCIALIDAD CUIDADA EN LA ESCUELA

La escuela en la que se relevd esta buena practica esta ubicada en la localidad de Gastona Norte,
departamento de Chicligasta, en el sudoeste de la provincia de Tucuman. Se encuentra localizada en
el ambito rural, a 5 kilometros de la ruta, en una zona de canas de dificil acceso. La titulacion de la
escuela es Bachiller con Orientacion Econdomica (Economia y Administracion de Empresas), dentro
del programa PLaNEA de UNICEF'8, tal como sucede con otras 80 escuelas de la provincia™. Tiene una
matricula de 145 estudiantes que asisten por la tarde. En el mismo edificio, por la manana, funciona
una primaria. La escuela se inicio en el ano 2004 con el Ciclo Basico compartiendo edificio y turno con
la escuela primaria. En el afo 2008, se separd de la primaria y se paso la secundaria al turno tarde.

Los y las estudiantes pertenecen a familias numerosas de escasos recursos. Algunos de ellos viven
con sus abuelos porque sus padres estan trabajando en otros lugares. La zona tiene una fuerte
dependencia econdmica de otras localidades y provincias dado que el trabajo de la cana, principal
actividad economica, se vio reducido en los Gltimos tiempos a partir de la tecnologizacion de su co-
secha. La mayoria de las familias de los y las estudiantes migran entre los meses de noviembre y abril
a otras provincias (principalmente, San Juan y Mendoza) para trabajar. Esto produce un ingreso tardio
y un egreso temprano de estudiantes que migran temporalmente junto con sus padres. Asimismo,
parte del estudiantado esta laboralmente activo, en algunos casos, siendo sostén de familia.

123.Res. CFE N.2 363, 364 y 370/20.

124.https:/ /conectate.educaciontuc.gov.ar/wp-content/uploads/2021/03/0212%20SGE.pdf
125. https:/ /conectate.educaciontuc.gov.ar/

126.https:/ /www.youtube.com/user/EDUCACIONTUC/videos

127. Res. COE N.2 27/2021

128.PLaNEA, Nueva Escuela para Adolescentes busca acompanar a las gestiones educativas provinciales en la transformacion
de la escuela secundaria. Se propone contribuir al desarrollo de un modelo pedagogico para la secundaria regular que
garantice condiciones para ensefar, aprender y de bienestar en la escuela: https://www.unicef.org/argentina/que-ha-
ce-unicef/educaci%C3%B3n/planea

129. https:/ /www.unicef.org/argentina/que-hace-unicef/educaci%C3%B3n/planea
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En relacion con los espacios educativos seguros, en el regreso a la presencialidad la escuela imple-
mento todas las medidas de bioseguridad establecidas en el protocolo provincial y, a partir de la
realizacion de un croquis, definid los espacios seguros para el dictado de clases. Con el sistema bi-
modal, los recreos se realizaban de manera escalonada para poder mantener el sistema de burbujas
y evitar el contacto entre grupos, bajo la supervision de preceptores, la bibliotecaria y el ayudante
de Laboratorio.

En relacion con la organizacion de la jornada, la escuela dispuso el regreso a la presencialidad a co-
mienzo de 2021 a partir de la implementacion del sistema de burbujas de dos por curso (en grupos
de 8 a 10 personas con un maximo de 15), alternando burbujas semanalmente entre los dias lunes/
martes y jueves/viernes. Los dias miércoles se dedicaban a la sanitizacion del establecimiento. En
ocasiones, la segunda semana de alternancia se sanitizaba el dia jueves para poder tener todos los
espacios curriculares. Asimismo, se realizaba una distribucion de las burbujas segiin los cursos co-
rrespondieran al Ciclo Basico o al Ciclo Orientado. De ese modo, la ndmina de estudiantes alternaba
semanalmente entre actividades virtuales y presenciales rotando segin los dias que le tocaba. La
alternancia se habia organizado en dos semanas. La primera semana tenian presencial las burbujas
del Ciclo Orientado los dias lunes y martes, y dichos dias, durante la segunda semana, asistian pre-
sencialmente las burbujas del Ciclo Basico.

En torno al acompanamiento a estudiantes, los grupos de WhatsApp entre docentes y estudiantes
fueron un canal de comunicacion muy importante. Por un lado, para los y las estudiantes que no asis-
ten a clases por distintos motivos (enfermedad, trabajo u otras situaciones personales) y, por otro,
para recordar fechas de entrega, explicar ejercicios o como canal de consulta general.

Vinculado a la adecuacion de los contenidos pedagogicos y modos de abordaje, se destaca el trabajo
por proyectos que articulan diferentes areas. El proyecto es creado a partir de objetivos concretos y,
a partir de ahi, los contenidos que se incorporaban eran seleccionados y se les informaba a los y las
estudiantes qué se esperaba de su abordaje a partir de cada proyecto propuesto. En el Ciclo Basico,
esta presentacion esta dispuesta por PLaNEA. En el Ciclo Orientado, se implementaron estrategias
similares al Ciclo Basico. Para garantizar la concrecion de los proyectos, se crearon grupos de What-
sApp por cada areay por cada curso, y se trabajo de manera consensuada entre todos los profesores.
Asimismo, se realizaron reuniones periodicas por Meet para que los docentes indiquen qué conteni-
dos se estaban abordado y evitar la superposicion de contenidos entre diferentes asignaturas. Este
trabajo por departamento permitio que cuando algiin docente no pudo asistir al establecimiento,
otro profesor del area diera indicaciones a los y las estudiantes para continuar con las actividades,
ya que los contenidos estan organizados por proyecto, por curso y por departamento. En particular,
los profesores de PLaNEA trabajan de manera articulada en los contenidos de los cuadernillos (por
ejemplo, el de Historia con el de Ciencias Sociales) y pueden responder al desarrollo de las activida-
des de ambos docentes, complementandose en el dictado de los contenidos.

Por Gltimo, para la evaluacion se implemento un sistema de evaluaciones integradas por trimestre
para los y las estudiantes que no estan aprobados en algunas materias. Con el foco puesto en las
trayectorias mas débiles, se busca, a partir del dialogo entre docentes, consensuar diferentes mo-
dos de abordaje o evaluacion para cada trayectoria educativa. Estas evaluaciones se realizan antes
de finalizar el trimestre para poder contar con tiempo para recuperar aquellas trayectorias que lo
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requieran: haciendo foco en cada situacion particular, el cuerpo docente se re(ine y consensia las
estrategias y herramientas para su evaluacion. Tanto en las reuniones presenciales como a partir de
los canales virtuales de interaccion se proponen estrategias particulares para los y las estudiantes
con trayectorias débiles.

La escuela participa activamente tanto de proyectos del Ministerio de Educacion de la provincia asi
como de UNICEF. En el primer caso, por ejemplo, en los Parlamentos Juveniles, Ferias de Ciencias,
Proyecto Solidario, el proyecto G-21. En el segundo caso, los proyectos PLaNEA dan marco a varias
practicas institucionales de la escuela. Principalmente, a través de Yo me proyecto.

BUENA PRACTICA INSTITUCIONAL: ECOSISTEMA DE RECURSOS TECNOLOGICOS Y MODIFICACION DE LA
PRACTICA PEDAGOGICA-DIDACTICA

El problema que detecto la escuela estuvo vinculado a la dificultad para mantener la continuidad pe-
dagogica de los y las estudiantes durante la implementacion del sistema bimodal y durante la vuelta
a la presencialidad cuidada. En este marco, el uso innovador de una serie de recursos tecnologicos
tiene su génesis en el comienzo de la pandemiay en la implementacion de las medidas sanitarias de
aislamiento y distanciamiento social que derivo en un uso activo por parte de los y las estudiantes
de un ecosistema de recursos tecnologicos que invadieron la practica pedagogica-didactica. En el
regreso a la presencialidad cuidada, los contenidos audiovisuales producidos por estudiantes, que
difundian los saberes construidos, favorecieron la continuidad pedagodgica en el sistema de burbujas
adoptado. En particular, se destaca que los y las estudiantes que se encontraban de manera presen-
cial compartian videos explicativos con estudiantes en la fase de virtualidad.

Ahora bien, desde el ano 2008, la escuela cuenta con la revista escolar Nuestra Tierra que ha ido
nucleando muchas de las iniciativas y proyectos que han surgido en la institucion desde su creacion.
Esta revista, que comenzo con un nimero anual en formato papel, pero a partir del afio 2016 incor-
pord contenidos audiovisuales a partir de la exposicion de pequenas piezas de video en la Muestra
Pedagogica Anual, esta principalmente gestionada por estudiantes de los diferentes afos de la es-
cuelay tiene una gran circulacion en la comunidad escolar.

Durante el comienzo de la pandemia la revista cobro relevancia, ya que los y las estudiantes pro-
dujeron un namero especial “digital” que contenia informacion sobre el primer DNU presidencial
y una serie de entrevistas realizadas a miembros adultos de sus familias (padres, abuelos) sobre
como percibian el aislamiento y como se encontraban respecto de no poder trabajar. En este nimero
también se incluyeron poesias y otros contenidos de caracter recreativo para acompanar a los y las
estudiantes y sus familias durante los primeros meses de aislamiento. En este contexto, la revista se
comenzo a editar como PDF o como produccion audiovisual y circular a través de WhatsApp, tanto
entre estudiantes como entre grupos de familiares y amigos.

A este primer nimero le siguio otro en el que replicaron la experiencia de entrevistar a sus fami-
liares sobre la subsistencia econdmica. Se incluyeron ademas contenidos lidicos (crucigramas, por
ejemplo) y propuestas de actividad fisica. La mayoria de los contenidos audiovisuales se produjeron
(y contindan produciéndose) en formato de videos de aproximadamente 3 minutos de duracion en
los que, por un lado, se presenta una placa que identifica a Nuestra Tierra y un texto que senala que
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es una “produccion de alumnos y docentes”. Asimismo, aparece el logo de la escuela. En cuanto a
su presentacion, es realizada por una estudiante y, posteriormente, con un trabajo muy cuidado de
edicion, se presentan los diferentes contenidos, la mayoria de ellos surgidos de propuestas de los 'y
las estudiantes en el marco de los diferentes espacios curriculares.

De esta manera, la edicion de la revista digital se transformo en una estrategia de ensefanzay apren-
dizaje en que las TIC habilitaron estrategias de ensefanza propias del escenario de presencialidad
cuidada que transito la escuela. Asi, el equipo que se encarga de la revista digital esta compuesto por
el profesor de Historia y otro docente como coordinadores del proyecto y un grupo de estudiantes
de sexto ano. Los contenidos los proponen y producen tanto estudiantes del Ciclo Basico (primero
a tercer ano) como del Ciclo Orientado (cuarto a sexto aho). La iniciativa esta principalmente guiada
por el grupo de estudiantes de sexto ano que se encarga de la revista. Para ello, realiza reuniones
periddicas dentro y fuera del horario escolar y mantiene una fluida comunicacion entre si a través
de un grupo de WhatsApp y con los docentes de diferentes areas para la toma de decisiones sobre
la revista. Una vez que el contenido esta producido, se decide sobre su publicacion. Para ello, se lo
envian a los coordinadores del proyecto que hacen la primera revision. Luego, es enviado a la peda-
goga y, posteriormente, a la directora. Si una produccion es aceptada, la revisa la docente del area de
Lengua. Una vez concluido ese proceso, se envia al grupo de edicion de videos constituido por tres
estudiantes. El paso siguiente es volver a mirarlo entre estudiantesy difundirlo a través de WhatsApp
con familiares y la comunidad, y a través de correo electronico con otras instituciones. Para quienes
no tienen conectividad, la revista-video se descarga en un pendrive y se les acerca en ese formato a
Sus casas.

Ante la experiencia de los y las estudiantes de realizar producciones audiovisuales, se extendio su
aplicacion a otros usos de caracter pedagogico. En tal sentido, se realizaron videos explicativos o
tutoriales que se transformaron en una herramienta clave para la continuidad pedagogicay la incor-
poracion de recursos multimodales en la modalidad combinada. A partir de esta practica, la escuela
fortalecio el acompanamiento entre pares para los y las estudiantes que se encontraban en una
situacion no presencial, por la modalidad combinada o por dispensas en la modalidad presencial. La
circulacion de explicaciones realizadas por estudiantes a través de la elaboracion de tutoriales favo-
recio la proactividad de los estudiantes, asi como el desarrollo de habilidades sociales que, desde
PLaNEA, se proponen para los y las adolescentes, tanto aquellas integradas a la alfabetizacion digital
como vinculadas con la comunicacion, el empoderamiento y el trabajo en equipo.

En esta linea, y en relacion con la analogia del ecosistema empleada para denominar el caso, el mu-
tualismo™® impregnd esta buena practica ya que el equipo directivo no solo apoyo la realizacion de
tutoriales por parte de estudiantes para acompanar a sus companeros, sino que ademas les solicito
que realicen videos explicativos para el cuerpo docente. En el desarrollo de esta estrategia ambos
colectivos (docentes y estudiantes) se vieron beneficiados. Los y las estudiantes profundizaron en
las habilidades digitales y comunicacionales, y los y las docentes que, accediendo a tutoriales espe-
cificos para el uso de los recursos tecnologicos disponibles, favorecieron, ademas, la presentacion
de contenidos de manera virtual. Particularmente, en el sistema bimodal, la circulacion de muchos
contenidos se daba a través de los grupos de WhatsApp y no todos los docentes conocian como
realizar las grabaciones explicativas de contenidos o actividades. Es por ello que se solicitd a los y
las estudiantes de sexto ano que realicen videos explicativos en grupo sobre diferentes aplicaciones
para los y las docentes.
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Asimismo, los tutoriales sirvieron para acompanar las trayectorias débiles e intermitentes de los y
las estudiantes que no se reintegraron presencialmente a la escuela. Esto se debe a que, en algunos
casos, los y las estudiantes se transformaron en sostén de familia. Ante la imposibilidad de asistir
presencialmente, los tutoriales tienen una doble funcion. Por un lado, los y las docentes solicitan a
los y las estudiantes dispensados o que no asisten que utilicen los tutoriales para poder, de esa ma-
nera, realizar el aprendizaje de determinados contenidos o la resolucion de algunos ejercicios. Por
otro lado, a través de los grupos de WhatsApp de los cursos los y las estudiantes piden colaboracion
de sus companeros para que expliquen, con sus palabras, como resolver situaciones particulares.
Asimismo, han sido de utilidad para los y las estudiantes con trayectorias acompanadas del 2020%".

Tanto la practica de la revista escolar digital como la implementacion de los videos tutoriales em-
poderan a los y las estudiantes en la utilizacion activa de los dispositivos (computadoras del Plan
Conectar Igualdad o sus teléfonos moviles), de aplicaciones y de bisqueda de recursos web. En tal
sentido, los y las estudiantes que realizan los tutoriales se transforman en estudiantes facilitadores
de los aprendizajes de sus companeros.

Por Gltimo, cada proyecto en el que participa la escuela, encuentra en la revista digital un espacio
de difusion escolar y comunitaria en el contexto rural. En el marco de los proyectos PLaNEA, y en
particular de Yo me proyecto, los y las estudiantes estan realizando la Gltima edicion de la revista de
2021 en la que se va a incluir el Museo Fotografico Digital. A partir de esta propuesta, se presenta una
investigacion realizada sobre los origenes de la zona, las familias y otros aspectos identitarios de la
comunidad en la que se inserta la escuela. Ademas, se han impulsado diferentes propuestas para
que diferentes actores politicos reconozcan la historia de la zona, la situacion economica, asi como
la elaboracion de propuestas concretas (como la eleccion de la festividad principal).

¢POR QUE HABLAMOS DE UNA BUENA PRACTICA?

A partir de la implementacion de la presencialidad cuidada con el sistema bimodal, la buena practica
resenada resuelve un problema relacionado con diferentes dimensiones de la reorganizacion institu-
cional: principalmente, acompanamiento a docentes, familias y estudiantes, contenidos curriculares
y evaluacion e incorporacion de TIC.

Respecto del primer eje, los grupos de WhatsApp permitieron una comunicacion horizontal entre
estudiantes y docentes tanto durante el dictado de clases en modalidad no presencial como durante
el sistema bimodal. La utilizacion de este canal para realizar consulta y la realizacion de videos ex-
plicativos por parte de estudiantes favorecio la alfabetizacion digital y el desarrollo de habilidades
sociales de los y las estudiantes de la escuela secundaria. A partir de un trabajo colaborativo entre
pares, la realizacion de videos explicativos permitio que ambos agrupamientos (la burbuja que se

130.El mutualismo, desde el campo de la ecologia, es una relacion que se establece entre dos 0 mas organismos de especies
diferentes que supone beneficio para ambos. Vinculado con la analogia empleada, la relacion se establece entre estudian-
tes y docentes en beneficio de ambos colectivos.

131. Aprobadas en el afio 2020 a través de los “Lineamientos generales para evaluar en tiempos de aislamiento social, preven-
tivo y obligatorio” (Res. N.° 0065/5 SGE) y “Evaluacion, acreditacion y promocion en tiempos de no presencialidad” (Res.
N.° 215/5 SGE).
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encontraba presencial y la burbuja que estaba de manera virtual) se coordinaran mejor en la cons-
truccion de saberes garantizando la continuidad pedagogica.

La buena practica descripta pone, ademas, de relieve la importancia de mantener abiertos canales
de comunicacion entre pares y con docentes que favorezcan la interaccion sincronica digital para
poder resolver dudas que puedan surgir a estudiantes que se encuentran aislados, dispensados o
imposibilitados de asistir por diferentes motivos. Los videos explicativos son una respuesta creativa
e innovadora en cuanto son los mismos companeros quienes explican a sus pares saberes o colabo-
ran con ellos en la resolucion de ejercicios de aplicacion. Al mismo tiempo, es un agente de cambio
dado que se utiliza también en situaciones de trayectorias débiles o intermitentes y en el acompana-
miento de trayectorias para recuperar del 2020. De esta manera, los contenidos curriculares durante
la modalidad bimodal se organizaron de modo tal que no requirieron replicarlos cada semana con
cada burbuja sino que se pudo trabajar de manera coordinada con ambos agrupamientos.

Por Gltimo, el eje principal de esta buena practica se vincula con la incorporacion de TIC y el uso
innovador de recursos tecnologicos, en el contexto de las actividades que realizan en la revista es-
colar digital Nuestra Tierra, los videos explicativos ponen de manifiesto la importancia de explorar
la alfabetizacion digital de los y las estudiantes con la realizacion de contenidos audiovisuales que
tengan circulacion por fuera del aula y que sean de utilidad para la comunidad escolar y local, y el
Museo Fotografico Digital. En la escuela se instalo el uso de diferentes recursos tecnologicos como
prioritarios y, en tal sentido, se modifico la practica pedagogica-didactica. De hecho, la mayoria de
las actividades que se realizan en la escuela encuentran eco en la revista escolar digital como pro-
ductos audiovisuales, seleccionados y editados por estudiantes, que son puestos a circular a través
de diferentes grupos de WhatsApp, con estudiantes, docentes, directivos, familiares y otros pobla-
dores de la zona.

En esta linea, la incorporacion activa de recursos tecnologicos al escenario pedagogico produjo cam-
bios concretos de la practica de ensefanza y de la construccion de saberes. En particular, porque
la circulacion y la construccion del conocimiento ya no esta en manos del docente sino que es una
construccion socialmente validada entre pares. Vinculado con esto, la ensenanza hace especial foco
en habilidades como el pensamiento critico y en la comunicacion de lo aprendido. En el primer caso,
en el proceso de seleccion de contenidos por parte de los y las estudiantes para ser incluidos en la
revista digital, son ellos y ellas quienes proponen y discuten cuales la constituiran. En el segundo
caso, se desarrolla la competencia comunicativa de las y los estudiantes a partir de la adecuacion
a los diferentes elementos que forman parte del contexto, tanto sociocultural como de la situacion
comunicativa. En tal sentido, la comunicacion de los saberes construidos, en formato audiovisual, se
adapta a los diferentes interlocutores, y favorece el desarrollo y la profundizacion de las habilidades
comunicativas de los y las estudiantes.
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