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Presentaci—n

Adolescencia y participaci—n constituyen la base conceptual de todos los materiales producidos en el marco
del proyecto Herramientas para la participaci—n adolescente (gu’as y videos), mits allf de la especificidad
temitica que cada una de las gu’as y pel’culas contempla. Por ello, se sugiere que no se trabajen los kits 2, 3,4y
5 sin previamente hacerlo con el primero, compuesto por la gu'a Adolescencia y participaci—n y el cortometraje
El ropero. Para abordar con mayor eficacia otras temiticas que tienen que ver con el mundo adolescente, se
vuelven indispensables, y puntos de partida, las siguientes nociones: la perspectiva constructiva del concepto de
adolescencia, la descripci—n y las implicaciones del derecho a la participaci—n, la significaci—n del tratado internacional
que consagra los derechos humanos de la infancia y la adolescencia Nla Convenci—n sobre los Derechos del Ni—oN,
la relaci—n entre adultos y adolescentes y la fundamentaci—n te—rica de la metodolog’a lcedico-reflexiva.

En este caso, se aborda la participaci—n adolescente en el ¥mbito educativo, y se parte de la concepci—n de
gue el ejercicio de la participaci—n es y conlleva un proceso educativo en el cual entra en juego el desarrollo de
actitudes, habilidades y destrezas. No es una intervenci—n unidireccional que competa cenicamente al mundo adulto
o al mundo adolescente. Los adultos debemos enfrentar el desaf’'o de que nos induzcan a cuestionar nuestras
actitudes. De esta forma se generan las condiciones propicias para que tanto adolescentes como adultos puedan
expresar sus opiniones, escuchar a los demts, argumentar puntos de vista y llegar a acuerdos. Se presume que al
promover la participaci—n se asume un compromiso con los adolescentes que apunta al desarrollo de sus capacidades.
Esto s—lo puede darse en ambientes que respeten su dignidad como personas y sus caracter’sticas como adolescentes.

La participaci—n es una manera directa de incidir en la realidad y de contribuir al cambio social en lo cotidiano
y en cada grupo de referencia. Para UNICEF es prioritario estimular a ni—os y adolescentes para que conozcan y
asimilen los principios de la Convenci—n sobre los Derechos del Ni—o0. La escuela es el espacio apropiado para ello,
si les permite a los ni—os participar en la gesti—n del centro y los estimula a pensar y a discutir sobre los derechos
de otras personas. En un establecimiento educativo estructurado democrifticamente, los alumnos deben aprender
a equilibrar derechos y deberes a travZs de la interacci—n con otros alumnos, docentes y adultos. Este tipo de
propuestas no serf jamits un obstfculo en el camino hacia una efectiva educaci—n; por el contrario, cuanto mis
aprenda el ni—o o adolescente a participar en su escolaridad y a dirigir su propio aprendizaje, mis exitoso y perdurable
sert su desarrollo. Los centros educativos pueden ser, entonces, los lugares donde los mfs j—venes aprenden a
comunicarse, a resolver conflictos, a tramitar y desarrollar sus capacidades a travZs de una participaci—n activa,
conociendo los principios te—ricos y la aplicaci—n prictica de lo que significa tomar decisiones democrifticamente.

Nuestra apuesta va en la direcci—n de Gerison Lansdown cuando, refiriZndose al derecho a la participaci—n,
afirma que la Convenci—n ofrece una oportunidad estimulante de poner en prfctica una reforma radical y creativa
en la escuela. No hay duda, dice, de que una reforma de tales dimensiones significa una amenaza para muchas
formas tradicionales de ense—anza, ya que implica dar a los ni—os y adolescentes un papel de mayor realce y
redistribuir equitativamente el poder que rige el espacio escolar. Sin embargo, aunque las ventajas potenciales son
muchas, bfsicamente se trata de incorporar una perspectiva sustentada en el respeto de los derechos humanos de
todos y cada uno de sus miembros. Cualquier forma de participaci—n que sea ajena a los principios de la
Convenci—n debe ser considerada ileg’tima y, en la medida de lo posible, debe ser erradicada.
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A pesar de este potencial, se presentan algunas trabas cuando se quieren inculcar valores o comportamientos
democriticos en la escuela, principalmente porque la estructura bisica suele ser verticalista y, tambiZn, porque la
relaci—n entre profesor y estudiante es desigual. Las formas tradicionales de ense—anza no promueven el aprendizaje
sino la transmisi—n de conocimientos sin tener en cuenta las subjetividades. Esto, sin embargo, no disminuye la
importancia de democratizar las estructuras escolares, los modelos de evaluaci—n y los mZtodos de ense-anza.
Estas medidas tendrin un efecto de caricter pedag—gico e influirtn indirectamente en los comportamientos y
valores democriticos.

El compromiso de participaci—n significa tomar las medidas apropiadas para que las escuelas se transformen
en ambientes de aprendizaje seguros y de apoyo. En este sentido es fundamental fortalecer los v'nculos entre el
sistema escolar, la familia y la comunidad.

La educaci—n es un bien pceblico que hace posibles las transformaciones. Es una herramienta de equidad y
una de las estrategias mis potentes para alcanzar el desarrollo y consolidar sociedades pac’ficas, solidarias y
democritticas. No obstante, hablamos de educaci—n de calidad como un derecho fundamental ineludible, pero lejano
todav’a del alcance de todos. Este material pretende ser una contribuci—n a este fin, apostando a la reflexi—n pero
asimismo al juego, por ser Zste tambiZn un derecho y un canal de expresi—n y participaci—n.

Los adolescentes son una fuente de creatividad, de iniciativa, de dinamismo y de renovaci—n social. Si cuentan
con la educaci—n adecuada, podrin contribuir al desarrollo econ—mico y al progreso de la sociedad. Por el contrario,
si los adolescentes sienten que la ense—anza que reciben es distante y sin sentido, si conciben a la escuela o el liceo
s—Ilo como un espacio social de encuentro con los amigos y si su principal queja es que no son escuchados por los
maestros y los adultos en general, entonces hay que plantearse una reforma radical y creativa de los centros
educativos. Es en la prictica particular y en el v'nculo entre el adulto y el adolescente que se generart un proceso
de aprendizaje estimulante y motivador. S—Ilo as’ se legitimar} ese proceso de transformaci—n esperado.
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HERRAMIENTAS PARA LA PARTICIPACIIN ADOLESCENTE

CORTOMETRAJE

Adolescencia y participaci—n . Concepci—n constructiva de la El ropero
adolescencia
i Dirigido por:
. V'nculo adulto-adolescente i Diego Ferntndez

Educaci—n y participaci—n i . Toma de decisiones y pricticas

adolescente i democriticas en el tmbito :
i educativo i Dirigido por:

i Gonzalo Delgado

El magma

Deben ser los nervios

Salud y participaci—n adolescente

. Habilidades para la vida

Dirigido por:
Romina Peluffo

Justicia y participaci—n adolescente . Hacia un nuevo sistema de i Feliz domingo

justicia
i Dirigido por:
. Medios de comunicaci—n e i Ernesto Gillman
imaginario social sobre :
adolescencia
Cultura y participaci—n adolescente . Desarrollo de la creatividad No sZ bien
. C—digos adolescentes Dirigido por:

Juan Pablo Rebella
y Pablo Stoll
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Introducci—n a la gu’a







APor quZ una gu’a para el uso
de adultos facilitadores?

¥ Con este material se pretende impulsar procesos para
la participaci—n de los adolescentes! a travZs de acciones
gue contribuyan al conocimiento y a la defensa de sus
derechos y de instrumentos que favorezcan el
protagonismo en temas de su interZs.

¥ Si bien el destinatario celtimo es el adolescente, este
material est} dirigido a todos aquellos adultos que
desarrollan tareas con adolescentes y que estin
motivados por el tema. Su principal destinatario es
pues el adulto que estf construyendo su rol como
facilitador. En este caso, la mayor'a de las veces los
facilitadores son docentes y los adolescentes son
alumnos.

¥ Hay detrfs de esta propuesta un firme convencimiento
de que son los adultos quienes mts deben modificar
Sus concepciones y sus acciones con relaci—n a la
participaci—n de los adolescentes y a la forma de
vincularse.

Facilitador (promotor, coordinador o animador):
Mediador en la generaci—n de procesos participativos.
Es quien pone en acci—n una serie de instrumentos
y estrategias para que los adolescentes desarrollen
sus capacidades y es, a la vez, quien aprende con
ellos y de ellos al entablarse una relaci—n horizontal.
Para lograr este objetivo es esencial que el facilitador
tenga formaci—n sobre los principios y la filosof'a de
la Convenci—n sobre los Derechos del Ni—o.

1 | .a Convenci—n sobre los Derechos del Ni-o se aplica a todas las personas
menores de 18 a—0s, es decir, ni-o0s, ni—as y adolescentes. Por cuestiones
de simplificaci—n en la redacci—n y de comodidad en la lectura, y por
tratarse de un proyecto sobre la adolescencia, se ha optado por usar el
tZrmino general los adolescentes, sin connotaciones de discriminaci—n
de gZnero. EI mismo criterio se aplic— en el caso de el/la docente.

AC—mo deb’a ser esta gu’'a?

¥ Sin duda, un instrumento flexible, que no fuera un
recetario, sino que abriese un abanico de posibilidades
de trabajo con los adolescentes, con los adultos y
fundamentalmente entre ambos.

¥ Un instrumento que respetase los distintos perfiles y
trayectorias de quienes estin viviendo el proceso de
construcci—n de su rol como facilitadores. Por eso, en
la gu’a hay textos mis acadZmicos o te—ricos, otros
que recurren al humor, hay dintmicas que sugieren
caminos muy pautados y otras que apuestan a
propuestas mucho mis libres. TambiZn hay anexos con
art’culos para quienes deseen profundizar. En pocas
palabras, es un material de carfcter abierto y polivalente.

¥ Un instrumento que apostase a la acci—n
transformadora en su sentido m¥s amplio y abarcador.
Cuando se lee un texto que deja pensando, cuando se
comparten las experiencias con otros o cuando se
participa en una din¥mica que entra en contacto con
aspectos de uno mismo y de los demis, es la acci—n la
gue transforma. Se trata de acciones que legitiman la
expresi—n de las emociones a travZs de los sentidos y
el juego. De esta concepci—n se desprende el tenor de
muchas de las dinfmicas grupales que se proponen.

En esta gu’a encontrart:

Informaci—n te—rica sobre el derecho a la educaci—ny
el derecho a la participaci—n de los adolescentes en
fmbitos educativos.

Planteamientos acadZmicos y metodol—gicos en torno a:
¥ algunas claves para la participaci—n en los tmbitos
educativos (cap’tulo IlI);

¥ los escenarios alternativos para una prictica
participativa y los desaf’'os de la construcci—n grupal
(cap’'tulo IV), y

¥ la construcci—n de espacios de participaci—n en el aula
(cap’tulo V).
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ﬁ) CITA DE
AUTOR

Citas de autores. Son citas tomadas de art’culos u

obras de autores que son una referencia en el tema.
Forman parte del cuerpo conceptual de la gu’a. En
muchos casos sirven como recurso para las dinfmicas.

REFLEXIONAR

Para reflexionar. Diseminados a lo largo de la gu’a
hay recuadros con textos y preguntas que buscan incitar
a la reflexi—n.

ANfCDOTAS,
[ |,l% RELATOS... J

AnZcdotas, relatosE Aparecen dispersos a lo largo

de la gu’a y son materiales que buscan hacernos sonre’r
en algunos casos y dejarnos pensando siempre. Muchas
veces sirven de base a alguna propuesta de trabajo
grupal.

HABLAN
LOS ADOLESCENTES

Hablan los adolescentes. Son espacios para las
opiniones y experiencias de los adolescentes sobre
distintos temas.

ANEXO

Los anexos complementan cada cap’tulo e incluyen
art’culos o fragmentos de obras relacionadas con la
temitica.

i#| DINCMICA

Las dintmicas, juegos y actividades grupales son

una de las apuestas fuertes de esta gu’a. Hay suficiente
variedad y cantidad como para que el facilitador, segoen
su estilo, pueda elegir aquellas que mfs le gusten.
Muchas de las dinfmicas presentan distintas opciones
de realizaci—n, ya sea con carfcter mfs pautado o mis
libre. Pretenden ser simplemente propuestas que el
facilitador pueda transformar y adecuar a los contextos
y circunstancias en que le toque trabajar. Salvo aquellas
indicadas espec’ficamente para realizar con adultos o
con adolescentes, el resto son aplicables a cualquier

grupo.

=) DINCMICA
CON EL VIDEO

Dintmicas para realizar con el video.

El cortometraje El magma es un elemento fundamental
en este material. Sirve como disparador para despertar
el interZs de los adolescentes y conocer sus
percepciones, pero tambiZn como una atractiva
estrategia para introducir los temas. La reacci—n de los
adolescentes puede proveer al facilitador una visi—n
mis rica y real acerca de lo que piensan. Por otro lado,
dadas sus caracter’sticas y su valor como herramienta
para el debate y la reflexi—n, es recomendable utilizarlo
tambiZn con adultos. Independientemente de lo que
elija el facilitador, se propone una serie de dinfmicas
para explorar su contenido.

Bibliograf’a. Una serie de obras consultadas.

Sitios web. Listado de pfginas web relacionadas con
el tema.

Filmograf’a. Una selecci—n de pel’culas de acuerdo
con la temitica en cuesti—n.



En esta gu’a no encontrari:

Recetas ni soluciones milagrosas, sino herramientas
para la construcci—n de su rol como facilitador, para la
reflexi—n, para avanzar en el reconocimiento y el respeto
de los derechos humanos de los adolescentes. Es
importante no perder de vista que apostar por la
promoci—n de la participaci—n no significa concatenar
actividades, sino ir cimentando cuidadosamente un
proceso.

ACuifndo y c—mo usar esta gu’a?

De hecho, las propuestas de esta gu’a han sido pensadas
para que sean utilizadas en espacios donde haya adultos
y adolescentes dispuestos a embarcarse en una
experiencia de reconocimiento y aprendizaje. Los
centros educativos, las organizaciones sociales, las
instituciones poeblicas en contacto con adolescentes y
las familias son ¥mbitos propicios para poner en prictica
las dinfmicas e informarse sobre el tema de la
participaci—n. Puede ser a travZs de la conformaci—n
de grupos de adolescentes con un adulto orientador o
de grupos de adultos cuyo objetivo es ir formfndose
como facilitadores y familiariztndose con los derechos
de la Convenci—n.

Se han atendido en forma especial las interacciones
que conforman los ¥mbitos educativos formales, pero
muchas de las propuestas, aun las destinadas al aula,
pueden aplicarse en otros espacios, como la familia o
la comunidad, o servir como puente hacia ellos. Por
otra parte, se considera que el trabajo con orientaci—n
comunitaria no necesariamente implica trabajar en la
comunidad, sino hacerlo de manera tal que los
adolescentes de la instituci—n educativa sean
multiplicadores en la comunidad.

En cuanto a c—mo utilizarla, la gu’a tiene una gradaci—n
en la estructura de sus cap’tulos que permite abordarla
segeen las inquietudes y los intereses de sus
destinatarios, quienes podrin:

¥ profundizar en el tema del derecho a la participaci—n
de los adolescentes en la educaci—n, dentro de un marco
mis general de derechos;

¥ analizar los principales desaf'os que conlleva el tema
de la participaci—n de los adolescentes en educaci—n;

¥ adquirir herramientas te—ricas y pricticas si ya se
estt trabajando con adolescentes, sea en la etapa de
conformaci—n de los grupos o con estos ya
consolidados;

¥ construir espacios de participaci—n en el aula.

Mis allf de esa gradaci—n, la estructura de la gu'a
permite el trabajo de los temas sin la necesidad de
seguir un orden determinado. Los colores de fondo y
los 'conos pretenden indicar caminos alternativos en
su lectura y su uso. A modo de ejemplo, si lo que le
interesa es informarse sobre los textos de carfcter
acadZmico, el fondo blanco lo guiart en su recorrido
y el fondo gris lo llevart a los anexos.

Finalmente, cabe reiterar que en todos los casos la gu'a
pretende sugerir, no imponer, despertar la creatividad

y la elaboraci—n de propuestas adecuadas a cada
momento y lugar, y ser utilizada no como un recetario
sino de forma abierta, flexible y contextualizada.
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Como puntos de partida:
dos derechos consagrados en la CDN

cap. I I




OEI objeto de la educaci—n es formar seres aptos para
gobernarse a si mismos, y no para ser gobernados
por los demts.O

Herbert Spencer



El derecho a la educaci—n

Todos los ni—os, ni—as y adolescentes tienen derecho

a la educaci—n. As’ lo establece la Convenci—n sobre
los Derechos del Ni—o, aprobada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas en 1989. ACutl es el
alcance de este derecho? Para ahondar en la definici—n
de quZ significa garantizar el derecho a la educaci—n,
se transcribe a continuaci—n el texto de los art’culos 28
y 29 de la CDN.

El texto del art’culo 28 consigna que:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del ni-o a la
educaci—n y, a fin de que se pueda ejercer
progresivamente y en condiciones de igualdad de
oportunidades ese derecho, deberin en particular:

a) Implantar la ense—anza primaria obligatoria y
gratuita para todos;

b) Fomentar el desarrollo, en sus distintas formas,
de la ense—anza secundaria, incluida la ense—anza general
y profesional, hacer que todos los ni—os dispongan de
ella'y tengan acceso a ella y adoptar medidas apropiadas
tales como la implantaci—n de la ense—anza gratuita y la
concesi—n de asistencia financiera en caso de necesidad;

c) Hacer la ense—anza superior accesible a todos,
sobre la base de la capacidad, por cuantos medios sean
apropiados;

d) Hacer que todos los ni—os dispongan de
informaci—n y orientaci—n en cuestiones educacionales
y profesionales y tengan acceso a ellas;

e) Adoptar medidas para fomentar la asistencia
regular a las escuelas y reducir las tasas de deserci—n
escolar.

2. Los Estados Partes adoptarfn cuantas medidas sean
adecuadas para velar por que la disciplina escolar se
administre de modo compatible con la dignidad humana
del ni-o y de conformidad con la presente Convenci—n.
3. Los Estados Partes fomentarin y alentarin la
cooperaci—n internacional en cuestiones de educaci—n,
en particular a fin de contribuir a eliminar la ignorancia

y el analfabetismo en todo el mundo y de facilitar el
acceso a los conocimientos tZcnicos y a los mZtodos
modernos de ense—anza. A este respecto, se tendrin
especialmente en cuenta las necesidades de los pa’ses
en desarrollo.

Como se ve, la CDN define las condiciones m’nimas
gue los Estados deben asegurar en cuanto al acceso a
los distintos ciclos educativos:

¥ Ense—anza primaria obligatoria y gratuita para todos.

¥ Ense—anza secundaria y orientaci—n profesional con
diversidad de formas disponibles y accesibles para
todos. El texto de la Convenci—n no precisa quZ duraci—n
debe tener la ense—anza secundaria.

¥ Ense-anza superior accesible a todos Osobre la base
de la capacidadO.

El art’culo 28 establece que el Estado debe tomar
medidas para fomentar la asistencia y evitar la deserci—n
escolar, con lo cual la responsabilidad estatal va mis
all¥ de la sanci—n de leyes sobre la obligatoriedad de
la escolarizaci—n. Los Estados deben entonces adoptar
medidas para retener a los alumnos, con propuestas
pertinentes y atractivas, con avances en la
profesionalizaci—n de los docentes y tambiZn con la
promoci—n de la participaci—n activa del ni-o y/o
adolescente en la vida escolar.

El derecho a la educaci—n debe ser garantizado por los
Estados OprogresivamenteO,2 lo cual exige dar prioridad
a la inversi—n en educaci—n a la hora de definir el gasto
social.

Asimismo, el Estado debe asegurar el ejercicio del

derecho a la educaci—n Oen condiciones de igualdad de
oportunidadesO, lo cual se asocia al principio general

de no discriminaci—n planteado por la CDN y obliga a
trabajar por una educaci—n de calidad para todos:

2 Esta enunciaci—n de la CDN recuerda al Pacto Internacional de Derechos
Econ—micos, Sociales y Culturales aprobado por las Naciones Unidas en
1966: OCada uno de los Estados Partes en el presente Pacto se compromete
a adoptar medidas, tanto por separado como mediante la asistencia y la
cooperaci—n internacionales, especialmente econ—micas y tZcnicas, hasta
el m¥ximo de los recursos de los que disponga, para lograr progresivamente,
por todos los medios apropiados, en particular la adopci—n de medidas
legislativas, la plena efectividad de los derechos reconocidosO.
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¥ Respecto a la primera dimensi—n, existen varios
colectivos infantiles que muy frecuentemente sufren
discriminaci—n en el campo educativo: las ni-as, los
ni—0s en zonas rurales, los discapacitados, los grupos
minoritarios (inmigrantes, refugiados, v'ctimas de
conflictos armados, por ejemplo), los privados de
libertad, los ni—os con VIH/sida, los ind’genas.

¥ Respecto a la segunda dimensi—n, sabido es que en
la literatura especializada existen corrientes de
interpretaci—n variadas e incluso contrapuestas sobre
quZ se entiende por calidad educativa, desde quienes
priorizan a ultranza los resultados escolares
(aprendizajes, tasas de promoci—n y repetici—n, etcZtera),
hasta quienes valoran exclusivamente la calidad de los
procesos educativos. Si bien la CDN no entra en estas
disquisiciones, se hace necesario contar con informaci—n
acerca de la proporci—n del presupuesto general, regional
y local dedicada a la infancia y asignada a los diversos
niveles de educaci—n.

La cuesti—n de la disciplina escolar tambiZn estt
contemplada en el art’culo 28, con tres requisitos:

¥ El castigo corporal, excesivo o no, es inaceptable como
mZtodo disciplinario.3

¥ La disciplina debe tener en cuenta los principios
enunciados en el art'culo 12: libertad del
ni—o/adolescente de expresar su opini—n en todos los
asuntos que lo afecten y derecho a ser escuchado.

¥ La disciplina debe administrarse de conformidad con
la Convenci—n en las escuelas, en otros establecimientos
educativos, en la familia y en las instituciones que
acogen a los ni—os y adolescentes.

3 Esto tiene como antecedente el art'culo 7 del Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Pol'ticos de 1966: ONadie sert sometido a torturas
ni a penas ni a tratos crueles, inhumanos o degradantesO.

El uso de la violencia es un problema serio de la vida
escolar en muchos pa’ses, sea porque los docentes
recurren a ella como medio para imponer la disciplina,
sea porgue unos alumnos ejercen violencia contra otros.
De ah’ la importancia de crear en cada centro educativo
un rZgimen de convivencia y disciplina acorde con la
CDN.

Cabe recordar aqu’ la expresi—n efecto establecimiento,
creada por los especialistas en educaci—n para hacer
referencia al papel educativo que tiene el centro escolar
como tal, a travZs de sus normas expl'citas e implcitas,
de las relaciones sociales que propicia, del discurso
pedag—gico que en Zl reina. En este marco, para respetar
integralmente el derecho a la educaci—n no basta
transmitir verbalmente el contenido de los derechos
de la infancia y de los derechos humanos en general.
Es necesario, ademis, construir una cultura escolar
democritica: con I'mites claros y conocidos, con $mbitos
de diflogo, con posibilidades de opini—n para todos
los miembros de la instituci—n (alumnos, docentes,
padres, directivos, funcionarios), con espacios para
coincidir y discrepar con libertad, con canales de
concertaci—n y mediaci—n para la resoluci—n pac’fica
de los conflictos, con instancias de desarrollo del
compromiso y la responsabilidad hacia la comunidad.

Segcen la letra y el esp’ritu de la CDN, la escuela debe
permitir a los alumnos aprender practicando c—mo se
vive en democracia, con consensos y disensos, con
conflictos que se resuelven respetando a los demis,
preparando al ni—o para asumir una vida responsable
con esp’ritu de paz, tolerancia, igualdad de los sexos
y amistad entre los pueblos.

As’ lo establece el art’culo 29 de la CDN, cuyo texto

hace expl'cito que el derecho a la educaci—n no se limita
exclusivamente al acceso a la educaci—n, sino que
incluye, en una dimensi—n cualitativa, los objetivos

fundamentales de aquZlla:



Los Estados Partes convienen en que la educaci—n del
ni—o debert estar encaminada a:

a) Desarrollar la personalidad, las aptitudes y la
capacidad mental y f'sica del ni—-o hasta el miximo de
sus posibilidades;

b) Inculcar al ni—o el respeto de los derechos humanos
y las libertades fundamentales y de los principios
consagrados en la Carta de las Naciones Unidas;

¢) Inculcar al ni—o el respeto de sus padres, de su propia
identidad cultural, de su idioma y sus valores, de los valores
nacionales del pa’s en que vive, del pa’'s de que sea
originario y de las civilizaciones distintas de la suya;

d) Preparar al ni—o para asumir una vida responsable
en una sociedad libre, con esp’ritu de comprensi—n, paz,
tolerancia, igualdad de los sexos y amistad entre todos
los pueblos, grupos Ztnicos, nacionales y religiosos y
personas de origen ind’'gena;

e) Inculcar al ni—o el respeto del medio ambiente
natural. Nada de los dispuesto en el presente art’culo o
en el art’culo 28 se interpretart como una restricci—n de
la libertad de los particulares y de las entidades para
establecer y dirigir instituciones de ense—anza, a condici—n
de que se respeten los principios enunciados en el pfrrafo
1 del presente art’culo y de que la educaci—n impartida
en tales instituciones se ajuste a las normas m’nimas
gue prescriba el Estado.

Ademits de enumerar estos objetivos educativos
orientados al empoderamiento4 del ni-o y del
adolescente a travZs del desarrollo de sus habilidades,
aprendizajes, capacidades, dignidad humana,
autoestima y autoconfianza, el art’culo 29 consagra la
libertad de ense—anza y la sujeta a tres condiciones:

¥ El respeto a las normas m’nimas establecidas por el
Estado.

¥ La ense—anza privada debe impartirse de conformidad
con los objetivos de la educaci—n.

¥ La CDN no garantiza a los padres derechos primarios
e inalienables en materia de la educaci—n de sus hijos,
puesto que sus derechos dependen del interZs superior
del ni—o0,5 de la evoluci—n de sus facultades y de los
derechos que se le reconocen.

El art’culo 29 otorga as’ una gran relevancia al proceso
por el cual se promueve el derecho a la educaci—n, a
travZs de los contenidos educativos, los mZtodos
pedag—qgicos, el manejo de la disciplina, el medio escolar
en general. Puede ser visto, ademis, como una piedra
fundacional de los programas de educaci—n de los
derechos humanos, y es deseable que los gobiernos
incluyan expl’citamente los derechos humanos en los
programas de estudio.

Por el principio de indivisibilidad e interrelaci—n de los
derechos humanos, se considera que la Convenci—n es
indivisible y sus art’culos son interdependientes. Por
ello los art’'culos 28 y 29 no deben considerarse en forma
aislada sino atendiendo a los Oprincipios generalesO y
a todos los restantes art’culos de la CDN:

¥ Dichos Oprincipios generalesO son el interZs superior
del ni—o (art’culo 3), el derecho a la vida y al mfximo
desarrollo (art’culo 6), el derecho a expresar libremente
su opini—n y a que Zsta se tenga en cuenta en todos
los asuntos que lo afectan (art’'culo 12) y el de no
discriminaci—n (art’culo 2).

4 OLa palabra empoderamiento es un anglicismo que se deriva de la
traducci—n de empowerment. Empower quiere decir Odar poder®, por lo que
podr'amos encontrar una palabra similar en espa—ol que es apoderar. El
empoderamiento (apoderamiento) es un concepto de doble sentido, porque
implica a alguien que da la propiedad, el dominio o el poder a otra persona
que, a su vez, se adue—a o se adjudica dicho poder. Se refiere al que da 'y
al que recibe, es un acto rec’proco: al dar poder a otro, Zste lo toma y lo
hace suyo. Esto aclara la idea del empoderamiento de ni—o0s y j—venes como
la posibilidad de conquistar algo mediante un proceso en el que los adultos
intencionalmente ponen lo que estt de su parte para lograrloO. Corona y
Morf'n: Ditlogo de saberes sobre participaci—n infantil, p.E89.

5 El QinterZs superior del ni-0O queda consagrado como principio general
de la CDN en su art'culo 3, cuyo pirrafo 1 establece: OEn todas las medidas
concernientes a los ni—os, que tomen las instituciones pceblicas o privadas
de bienestar social, los tribunales, las autoridades administrativas o los
—Trganos legislativos, una consideraci—n primordial a que se atendert sert
el interZs superior del ni—0O. Sin perjuicio de que el concepto cobre
particular relevancia cuando otras disposiciones mis espec’ficas de la
Convenci—n no pueden aplicarse, del texto se desprende que el mbito de
aplicaci—n del OinterZs superior del ni—0O es muy amplio: incluye todas las
medidas concernientes a los ni-os, tanto en la esfera del Estado como en
la privada, y en todos los casos obliga a valorar las repercusiones de las
leyes, las pol'ticas y las pricticas sobre los ni—os.

=z
@)
O
<
—
Z
L
%}
o
@)
<
o
Q
<
(%2}
=z
©]
O
(%2}
o
ac
O
L
o
L
@)
%}
o
@]
<
=)
—
04
<
o
L
(@)
%)
O
=
=z
o)
o
o
=
©]
()




Z
(@]
@)
<
-
Z
Ll
n
o
(@]
<
0d
Q
<
N
Z
@]
O]
N
o
s
O
L
0 d
LU
@)
n
o
(@]
¢
a
|_
o
<
o
L
@)
n
@)
=
=z
)
o
©)
=
@]
O]

¥ En cuanto a los art’culos estrechamente relacionados
con los art'culos 28 y 29, deben mencionarse: libertad
de expresi—n, libertad de pensamiento, libertad de
asociaci—n y de celebrar reuniones pac’ficas, protecci—n
de la vida privada, acceso a la informaci—n, protecci—n
contra la violencia, derechos de los ni—os impedidos,
derecho a la salud, respeto a los ni—os pertenecientes
a minor'as, derecho al descanso y al juego, protecci—n
contra el trabajo infantil.

¥ En particular, el derecho a la educaci—n tiene un
estrecho v’nculo con el derecho a la participaci—n

consagrado en la CDN, tal como se desarrolla en el
pr—ximo apartado.

Junto con el derecho a la salud, un m’nimo de bienestar
material y la cultura, el derecho a la educaci—n forma
parte de la segunda generaci—n® de los derechos
humanos que exigen un rol activo de parte del Estado.
Negar el derecho a la educaci—n significa negar la forma
mis extendida de socializaci—n institucionalizada de los
ni—os y adolescentes; lleva a la exclusi—n del mercado
laboral y perpetoea la pobreza, porque la educaci—n es
un instrumento imprescindible para su superaci—n.

El derecho a la participaci—n en la educaci—n

Art’culo 12 de la Convenci—n sobre los Derechos del Ni-o (CDN):

1. Los Estados Partes garantizartn al ni—o que estZ en condiciones de formarse un juicio propio, el derecho de expresar su opini—n
libremente en todos los asuntos que afectan al ni—o, teniZndose debidamente en cuenta las opiniones del ni-o, en funci—n de

la edad y madurez del ni—o.

2. Con tal fin, se dar¥ en particular al ni—o oportunidad de ser escuchado en todo procedimiento judicial o administrativo que
afecte al ni-o, ya sea directamente o por medio de un representante o de un —rgano apropiado, en consonancia con las normas

de procedimiento de la ley nacional.

La participaci—n es parte de la esencia de la educaci—n

Los dos ptrrafos del art’culo 12 se aplican en el $mbito
escolar. Por un lado, el derecho general del ni-o a
expresar sus opiniones libremente en todos los asuntos
que lo afectan y a que Zstas se tengan en cuenta cubre
todos los aspectos de la vida escolar y de las decisiones
relativas a la escolaridad.

Por el otro, el derecho a ser escuchado en cualquier
Oprocedimiento judicial o administrativo que afecte al
ni—00 tanto puede referirse a la elecci—n de la escuela,
como a la expulsi—n o a las evaluaciones.

6 Los derechos civiles y pol'ticos suelen identificarse como la primera
generaci—n de derechos humanos, los econ—micos y sociales constituyen
la segunda generaci—n, y los llamados derechos de la solidaridad (derecho
a la paz, protecci—n del medio ambiente, por ejemplo) son la tercera
generaci—n.



CITA DE
AUTOR
Un derecho central

La Convenci—n de las Naciones Unidas sobre los
Derechos del Ni—o [E] destaca que los ni—-os mismos
son sujetos de derechos y deben desempe—ar un papel
activo en la creaci—n de las escuelas y de las pol’ticas
educativas. No basta poner la educaci—n al alcance de
los ni—os: tambiZn hay que respetar y fomentar el
derecho de los ni—o0s a ser escuchados, a expresar sus
opiniones y a participar. [E] El derecho a la participaci—n
no es un elemento adicional ni un lujo del cual se puede
hacer caso s—Ilo cuando los recursos lo permiten. Al
contrario, es una parte integrante de la esencia misma
de la educaci—n tal cual la concibe la Convenci—n.

La Convenci—n nos ofrece el marco de principios
generales dentro del cual se deben llevar a cabo los
esfuerzos para asegurar que la educaci—n promueva
los derechos del ni—o. Es importante destacar que la
facilitaci—n de estos derechos [E] requiere un cambio
profundo de actitud en la manera de suministrar la
ense—anza, en la filosof'a que la sostiene y en el rol que
se atribuye a los ni—os en el sistema educativo.

G. Lansdown: La creaci—n de escuelas centradas en el ni-o, p. 59.

¥ La participaci—n del adolescente en la educaci—n

es fundamental para su reconocimiento como
sujeto, en la medida en que es una persona activa
frente a su realidad, capaz de contribuir al desarrollo
propio, al de su familia y al de su comunidad. La
participaci—n apuesta a la construcci—n de una
subjetividad independiente, parte activa de la sociedad,
en una escuela con pricticas tradicionalmente basadas
en el control, la vigilancia permanente y el silencio.
Participar en la escuela es el camino para participar en
la vida. Quien en el proceso educativo haya tenido la
oportunidad de opinar, cuestionar o decidir, de expresar
sus necesidades y sus sue—os, habrf recibido la
educaci—n que le permita la realizaci—n de su proyecto
vital y su participaci—n activa en la comunidad a la cual
pertenece (Cagiao, 1998).

¥ La participaci—n es una condici—n indispensable

de los procesos de aprendizaje. El aprendizaje es

un proceso activo en el que la persona se implica y
otorga sentido a lo que aprende con base en lo que ya
sabe, en sus creencias, emociones y motivaciones. Es
un proceso personal (nadie puede aprender por otro) y

al mismo tiempo es un proceso social, en un doble

sentido, ya que no se aprende sin otros (cercanos o a
distancia, reales o virtuales, directos o mediados) y, por

otra parte, es la cultura social la que otorga significados

y legitima los aprendizajes. El proceso personal de
otorgar sentido es por esencia participativo. El proceso

social de aprender junto con otros tambiZn lo es. Las
propuestas de ense—anza que potencien estos procesos
posibilitartn que se aprenda mfs y mejor.

¥ La participaci—n es el fundamento de la escuela
democritica. En una escuela democrittica todos los
actores, adolescentes incluidos, deber’an tener voz en
la definici—n de las cuestiones bisicas de la vida
institucional. Participar, en este sentido amplio, es poder
tomar parte en las decisiones que van moldeando sus
vidas. Dar un papel mayor a los adolescentes y que
haya una mayor equidad en la distribuci—n del poder
dentro de las instituciones educativas es uno de los
principales desaf’os. Y ello pasa necesariamente por el
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reconocimiento del otro y la construcci—n colectiva de
normas que regulen la convivencia social. A su vez, la
participaci—n es fundamental para que los estudiantes
comprendan, estimen y asuman las reglas y valores
democriticos. Por otra parte, la confrontaci—n, la
posibilidad de cuestionar la autoridad, de rebelarse
contra ella, valor de la democracia por excelencia, tiene
especial relevancia en la construcci—n del sujeto
adolescente.

¥ La participaci—n favorece la inclusi—n. Se parte

de la hip—tesis de que es en el nivel de las emociones
gue se interrelacionan y potencian los tres elementos
gue hacen valiosa la participaci—n y favorecen la
inclusi—n: aprendizaje y desarrollo de habilidades,
posibilidad de tomar decisiones sobre aspectos que
afectan la propia vida y construcci—n de una subjetividad
social independiente.

¥ El derecho a la participaci—n va de la mano de
otros derechos que cobran especial importancia en
los $mbitos educativos. Para tomar decisiones, para
formarse un juicio propio, para opinar y ser escuchados,
los adolescentes deben contar con informaci—n
adecuada, con medios para difundir sus ideas, con la
libertad para expresarse, reunirse y participar en la vida
cultural y recreativa.

La participaci—n como estrategia
frente al fracaso y la deserci—n
escolar

Muchos adolescentes en diversos pa’ses del mundo
abandonan la educaci—n formal, y uno de los desaf’os
en la actualidad es asegurar su reingreso. No es
suficiente que la escuela estZ disponible para ellos si
no responde a sus necesidades y expectativas, o0 si en
ella se perpetcean pricticas autoritarias que contradicen
el derecho a la participaci—n de los alumnos y el esp’ritu
democritico que debe fomentar una escuela respetuosa
de los derechos de todos.

El cumplimiento del derecho a la educaci—n de los
adolescentes exige:

¥ La escolarizaci—n de todas las personas menores de
18 a—o0s, lo que incluye:

a la escolarizaci—n masiva de los adolescentes;

a el desarrollo de programas de retenci—n y repetici—n
escolar;

a la evaluaci—n de los programas escolares y las
metodolog’as de ense—anza.

¥ La erradicaci—n de las formas peligrosas y da—inas
del trabajo de adolescentes y de todo trabajo que impida

o interfiera en el normal desarrollo de la formaci—n
escolar.

¥ La prohibici—n de la expulsi—n abierta o encubierta
de las adolescentes madres y embarazadas, as’ como
de toda otra forma de discriminaci—n.

¥ EIl desarrollo de mecanismos de protecci—n y
exigibilidad de derechos dentro de las escuelas, que
abran la posibilidad de reclamar los derechos y
denunciar los casos de abuso de poder o maltrato.
Dentro de ellos, los gobiernos escolares constituyen
una posibilidad de fomentar la convivencia dentro de
las escuelas.

¥ El aumento de la participaci—n y el compromiso de
todos los actores involucrados en la educaci—n media:
profesores, directivos, madres y padres de familia.

¥ El mejoramiento de los sistemas de informaci—n a
travZs de indicadores cuantitativos y cualitativos
confiables que permitan poner Znfasis en la relaci—n
entre la educaci—n y el trabajo de los adolescentes
(UNICEF, 1999).



Tres enfoques para el antlisis

La participaci—n de los adolescentes en las decisiones
que los afectan en los centros educativos, ya sea fuera
o dentro del aula, suele ser considerada uno de los
caminos mis fZrtiles para disminuir el fracaso y la
deserci—n escolar. En este sentido, se proponen tres
I'neas para la reflexi—n, basadas en aportes te—ricos de
Marcelo Urresti, Juan Carlos Tedesco y Alicia Fernindez.
Lo que las tres tienen en comeen es la apuesta a la
participaci—n como camino para revertir el abandono
escolar.

En primer lugar, se plantea la necesidad de mirar de
una manera nueva a los adolescentes, trascendiendo la
exclusiva —rbita escolar, e intentar introducirse en su
estructura motivacional como camino para disminuir la
deserci—n (Urresti, 2000).

En segundo lugar, se sugiere manejar el concepto de
resiliencia y tomar conciencia de que los educadores
pueden hacer mucho para apoyar a los alumnos
formalmente mis rezagados, as’ como lograr que el
mundo de la escuela adquiera para ellos un sentido
(Tedesco, 2003).

En tercer lugar, se asume que el fracaso escolar es antes
que nada el fracaso de la propuesta educativa escolar
que lleva a la deserci—n, y no un fracaso de los alumnos;
que el camino para disminuir el fracaso escolar comienza

cuando se repiensa la oferta educativa y se da entrada
en ella a la posibilidad de que los alumnos sean
protagonistas de sus propias vidas y de esa manera se
adue—en de ellas. Para esto sert fundamental abrirles
espacios de autor’a de pensamiento (Fernindez, 2000).

Quizis lo importante ser'a poder observar de un nuevo
modo a los adolescentes, descubrir sus motivaciones,
ver c—mo participan d’a tras d’a, y analizar quZ puede
hacerse para que ellos mismos intervengan
efectivamente generando cambios.

CITA DE
AUTOR
Mirar para comprender

[E] el profesor tutor? tendrf que estimular la integraci—n
grupal de los alumnos y comprender a los adolescentes
como sujetos globales de una experiencia social e
hist—rica, trascendiendo la exclusiva —rbita escolar. [E]
Casi al modo de un antrop—Ilogo ante una cultura ajena,
el profesor tutor tratarf de descifrar los significados de
la cultura de los adolescentes para aproximar los puntos
de vista de los actores involucrados en cada espacio
de conflicto. [E] sert el encargado de extender la escuela
hacia la comunidad en la persona de los alumnos, en
el conocimiento y el ascendiente que tenga sobre ellos,
haciendo de la cuesti—n escolar algo que exceda lo
didfctico, introduciZndose en la estructura motivacional
de los alumnos, eso que de manera creciente los vuelve
cada vez menos sujetos de la instituci—n y que tantas
dificultades plantea para su continuidad en el sistema.

La idea que inspira este escrito es bisicamente
metodol—gica. Se propone ante todo transmitir una
manera de mirar; por eso brinda herramientas que
pueden contribuir a agudizar la observaci—n, medio
fundamental para comprender las motivaciones de
fondo que pueblan el mundo adolescente y que luego
repercuten directa o indirectamente en la escuela. [E]
Si el profesor tutor deberi ser un talento
Oeminentemente pricticoO, tendrt que valerse tambiZn
de cierta visi—n cartogrifica, estratZgica, que le permita
comprender las posibilidades del terreno sobre el que
est} actuando.

M. Urresti: OCampio de escenarios sociales, experiencia juvenil
urbana y escuelaO, pp. 13-14.

7 Los profesores tutores son agentes que surgen en las instituciones
educativas argentinas con el cometido de disminuir la recurrencia del fracaso

y la deserci—n escolar, retener en el sistema a los que podr'an abandonarlo
y ayudar a que los que se queden mejoren su rendimiento. Si bien es una
figura que quizts no tenga su paralelo en los sistemas educativos de todos
los pa’ses, apostamos a que sus caracter'sticas estZn presentes en todos
los docentes.
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sz | DINCMICA
CON EL VIDEO PARA ADULTOS

UNA NUEVA MANERA DE MIRAR

Finalidad: Reflexionar sobre las caracter’sticas de la
nueva manera de mirar a los adolescentes y su posible
incidencia en la construcci—n de ¥mbitos de participaci—n
gue puedan dar lugar a la disminuci—n de la deserci—n
y el fracaso escolar.

Tiempo estimado: Una hora y media.

Materiales: Video El magma, fotocopias del texto de

M. Urresti, papel, I1¥piz y pizarra o papel—grafo.

Propuesta de desarrollo:

a. Reunirse en peque—o0s grupos y mirar el video
centrando la atenci—n en los comportamientos
adolescentes y la reacci—n de los adultos frente a ellos.

b. Leer el texto de M. Urresti y realizar por escrito un

punteo de las caracter’sticas de esa nueva manera de
mirar a los adolescentes segoen se desprende del texto.
Agregar otras que all’ no aparezcan, que les haya
sugerido la situaci—n planteada en el video.

c. Escribir en el pizarr—n las caracter’sticas que van
aportando los grupos y plantear una reflexi—n conjunta
a partir de las siguientes preguntas:

AEn quZ acciones concretas que estimulen la
participaci—n y a la vez apunten a disminuir la
deserci—n y el fracaso escolar puede traducirse
esa nueva manera de mirar a los adolescentes?

AEn quZ momento de tus funciones te consideras
un profesor tutor?

Otras posibilidades:

¥ Realizar el mismo ejercicio o uno similar utilizando
como base en lugar del texto de M. Urresti algoen otro
de los que aparecen en la gu’a. Si el contexto se presta
a ello, se sugiere trabajar con los textos de J. C. Tedesco

(OResiliencia y participaci—nO) o A. Ferntndez (OAFracaso

escolar? Sujeto autor y autobiograf’aO) que se presentan
a continuaci—n.

m PARA TENER

EN CUENTA

> E| desaf'o para el facilitador estar’a en llegar al

plano de la propuesta de acciones concretas en
relaci—n con la participaci—n. Tendrf que estar atento
a la viabilidad de los aportes y en lo posible terminar

el encuentro con la elecci—n de una de esas acciones
a fin de preparar su implementaci—n.

> Para aprovechar mejor el tiempo del taller, entregar
los textos y las preguntas a los docentes algunos
d’as antes.




Tres mecanismos de supervivencia personal

J. C. Tedesco, en una conferencia dictada en junio de
2003 en Uruguay, formul— una serie de reflexiones
relacionando el concepto de resiliencia8con el sistema

educativo.

Destac— tres mecanismos fundamentales de
supervivencia personal:

¥ tener un proyecto vital;

¥ poder poner en palabras o expresar de alguna otra
manera la experiencia traum#tica;

¥ tener cerca algoen adulto a quien recurrir en busca de
sostZn y de apoyo.

Las posibles relaciones de este tema con la educaci—n
y la participaci—n son numerosas, ya que cada vez son
mis los estudiantes que viven situaciones que pueden
considerase extremas, experiencias de vida dif'ciles de
resistir y que hoy llegan a las instituciones educativas.

8 Para la psicolog'a, la resiliencia sera la capacidad de una persona de
hacer las cosas bien pese a las condiciones de vida adversas, a las
frustraciones; superarlas y salir de ellas fortalecida e incluso transformada.
Los dos componentes fundamentales de la resiliencia ser'an la resistencia
frente a la destrucci—n y la capacidad de construir una conducta vital
positiva frente a las circunstancias adversas. El interZs por desarrollar y
evaluar esta capacidad se ha ido extendiendo desde la psicolog'a a la
educaci—n, a la salud, a las instituciones y a las empresas. En el mundo de
hoy, se hace fundamental conocer los mecanismos que permiten resistir
y mejorar la supervivencia.

ADe quZ modo pueden los educadores colaborar en la
construcci—n de espacios de participaci—n para que
afloren los proyectos vitales que como sujetos tienen
los adolescentes?

AC—mo lograr que los alumnos tengan la posibilidad
de poner en palabras o expresar por algeen medio lo
que les ha pasado, lo que sienten, lo que les preocupa,
lo que desean?

AQuZ pueden hacer los educadores que sea tan
importante como estar ah’, sosteniendo a los que
necesitan apoyo, ocupfndose de los mts dZbiles, dando
mis tiempo y energ’a a los que mifs lo necesitan?

Sert la calidad de la actitud adulta la que facilite que
muchos alumnos vayan construyendo su subjetividad
en mejores condiciones, contando con adultos que los
acompa—en.

Para el desarrollo de la capacidad resiliente son fundamentales los llamados
factores protectores, entre los que se incluyen la presencia de relaciones
afectivas, las expectativas que se tienen sobre las personas, y las
oportunidades de participaci—n y contribuci—n significativa: tener
responsabilidades importantes, poder tomar decisiones, ser escuchados

y utilizar la capacidad personal en bien de la comunidad. (Informaci—n
tomada del Centro de Formaci—n en TZcnicas de Evaluaci—n Psicol—gica,
Uwww.geocities.com/centrotecnicas/resiliencia.htmlY.)
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CITA DE
AUTOR
Ense—ante y aprendiente

Los tZrminos ense—ante y aprendiente no son
equivalentes a alumno y profesor. Estos celtimos hacen
referencia a lugares objetivos en un dispositivo
pedag—qgico, mientras que los primeros indican un modo
subjetivo de situarse. [E]

Definimos al sujeto aprendiente como una posici—n
subjetiva coexistente y simult¥nea con otra posici—n
subjetiva que llamamos ense—ante o sujeto ense—ante
[E] Para poder aprender, el sujeto tiene que apelar
simulttneamente a las dos posiciones, aprendiente y
ense—ante. Necesita conectarse con lo que ya conoce
y autorizarse a mostrar, a hacer visible aquello que
conoce. Ademtis, el pensar es siempre una apelaci—n
al otro, una confrontaci—n con el pensamiento del otro.
Si bien es un proceso intrasubjetivo, acontece en la
intersubjetividad.

Cuando aprendemos, tambiZn necesitamos OrelatarnosO
a nosotros mismos lo que aprendimos. Por eso, escribir
es una de las mejores formas de ayudarnos a pensar.
Cuando escribimos se nos va haciendo visible nuestro
pensamiento, como si estableciZramos un ditlogo entre
ense—ante y aprendiente. Tal diflogo, no siempre
arm—nico, estart mfs o menos favorecido por la
posibilidad que tenga, y principalmente haya tenido, la
persona, cuando ni—o, para jugar, en soledad y con
otros. [E]

Estamos acostumbrados a escuchar que los adultos
digan a los adolescentes: Otienen que construirse un
futuroO.

Sin embargo, Piera Aulagnier se—ala que el adolescente
necesita situarse como el bi—grafo de su historia,
construir(se) un pasado. Reconocerse, conttndose ZI
mismo el relato de quiZn ha estado siendo hasta ese

momento. [E] En la adolescencia estt ante el desaf'o
y la gran posibilidad humana de narrarse a s’ mismo,
tomando tambiZn las imtgenes, los relatos, los
recuerdos que los adultos le ofrezcan y le hayan ofrecido
sobre su infancia, pero en este momento puede ser ZI
mismo el autor de ese relato [E]

En los tiempos telemtticos actuales [E] se hace mis
imperioso que nunca posibilitar la escucha y la palabra
a los j—venes y ni—os. [E] Construirse un pasado no
significa inventarlo, sino recuperarlo, y en la
recuperaci—n producir algo nuevo.

Necesitamos un modo diferente de analizar la relaci—n
entre futuro y pasado para entender lo que sucede en
todo proceso de aprendizaje. Aprender es construir
espacios de autor’a y simultfneamente un modo de
resituarse delante del pasado. [E]

A. Fernindez: Los idiomas del aprendiente, pp. 59-69-82-83.



git==| DINCMICA
PARA ADULTOS

CONSTRUIR ESPACIOS DE AUTOREA

Finalidad: Trabajar los conceptos de sujeto autor y
autobiograf’a como fundamentales para evitar el fracaso
escolar.

Tiempo estimado: Una hora y media.

Materiales: Fotocopias del texto de Alicia Fernfndez,

papel y I1piz.

Propuesta de desarrollo:

a) En peque—os grupos, leer el texto de A. Fernfndez
y elaborar una lista de las acciones de los adolescentes
gue les posibilitartn aprender y convertirse en autores
de sus propias historias.

b) Realizar la puesta en comcen planteando, a partir
de las acciones seleccionadas, la interpretaci—n del
t'tulo del texto: OAFracaso escolar? Sujeto autor y
autobiograf'aO.

Otras posibilidades:
¥ Comparar el texto de A. Fernfndez con el concepto
de resiliencia que plantea J.EC. Tedesco.

¥ Al lado de la lista de acciones adolescentes, agregar
una lista de acciones adultas que las faciliten.

m PARA TENER

EN CUENTA

> Cuando un texto es conceptualmente denso, como
en este caso, no estt de m¥s hacer una lectura general
aclaratoria antes de comenzar la tarea grupal. Por
otra parte, conviene adelantar que las acciones a

buscar estin escondidas en el texto y se trata de
rescatarlas.
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L%] ANfCDOTAS,
RELATOS...
Los que se adue—an de los alrededores de los centros educativos

A eso de media ma—ana un grupo de muchachos se adue—a de la esquina cercana al centro. Algunos
han sido alumnos zafrales durante varios a—os; otros, luego de un par de sufrientes meses, han
desistido. Hay quienes nunca pasaron mis que por el frente del centro. Religiosamente Nsalvo lluvias
intensasN se instalan durante horas, varones a la espera de encontrar su mis bonita primavera y
marcar un territorio propio. Mientras detienen el tiempo, ponen ritmo de alcohol u otro aditivo de
mediod’a y tarde.

Desaf’an al territorio cercado que frente a ellos se puebla de otros adolescentes. Cual obreros de las
extinguidas ffbricas, esperan el silbato que ordene la salida al turno y la entrada del siguiente. Algunos,
los m¥s osados, se arriman a la reja y llegan a intercambiar palabras con los de adentro que, en horas
libres o de recreo, deambulan cerca de ella.

Un sinf'n de rumores escapan de las casas cercanas y de las paredes del edificio: Qsop drogadictos
que pasan la sustancia a los de adentroO, Ovagos que habr'a que echar del barrioO, Oatrevidos que
insultan a los que pasanO, Oviolentos que golpearon a otro adolescente y patotearon a un docenteO.

La atenci—n se centra en la peligrosidad de la reja o la desestabilizaci—n que se promueve desde ella
y el nerviosismo que empieza a hacerse carne en los actores mis cercanos al centro. La mayor’a de
las veces se soluciona con el patrullaje policial que termina desplazando a los invasores.

Es factible pensar en otras estrategias para resolver una cuesti—n que involucra a la comunidad y a
la instituci—n educativa como parte de ella. Buscar la manera de que los huZrfanos del sistema educativo,
aquellos que nunca pasaron m¥s que por la puerta de los centros, puedan ingresar a ellos. Estas
estrategias pueden ser impulsadas desde la instituci—n, desde la comunidad o en forma conjunta.

AEs viable que la instituci—n abra espacios donde los adolescentes del afuera puedan integrarse con
los del adentro? ASer'a posible pensar en otros mecanismos, como generar el primer v'nculo en el
afuera y desde all’ promover una propuesta educativa que sostenga? AEs pensable que la iniciativa
parta de las instituciones de la comunidad?




c PARA
REFLEXIONAR

La metffora del artesano y las
transformaciones como proceso

OUn alfarero se sienta enfrente de un mont—n de arcilla
con una rueda que gira; su mente se encuentra
concentrada en la arcilla, pero tambiZn estt frente a sus
experiencias pasadas y los prospectos futuros. Sabe
exactamente quZ no ha funcionado bien en el pasado
y tiene un 'ntimo conocimiento de su trabajo, sus
capacidades y el mercado. Como un artesano, siente
en lugar de analizar estas cosas. Su conocimiento es
tfcito, todas las cosas que trabajan en su mente y en
sus manos son expresadas en la arcilla. El producto que
emerge de la rueda que gira es como una tradici—n de
su trabajo pasado, pero en cualquier momento puede
desviar su esfuerzo hacia otra direcci—n. De esta manera
su pasado no es mis que presente proyectindose a s’
mismo hacia el futuro.O

A las transformaciones habr’a que ir modeltndolas
artesanalmente. H. Mintzberg (1998), intentando romper
con las ideas tradicionales acerca de las estrategias para
lograr cambios en las organizaciones, analiza las
semejanzas con el proceso de creaci—n del artesano en
cuanto a la manera en que sus ideas fluyen, se combinan
con la materia que estt transformando y la acci—n que
toma para crear finalmente una figura que previamente
ha imaginado.

H. Mintzberg: OCrafting strategyO.

ASert de esta manera artesanal que se
podri ir transitando de la escuela actual a
una escuela de los adolescentes?

AEn quZ medida ser’an necesarios, dado el
contexto hist—rico actual, cambios mis
dristicos, mis ripidos, mts estructurales?




&itzi| DINGMICA

TEMA MUSICAL

Propuesta de actividad:
Que los adolescentes lean y comenten la letra de la canci—n.

El facilitador deber¥ incentivar el intercambio de opiniones y rescatar argumentos para vincularlos con la temztica
de esta unidad. Se sugiere que lea previamente la letra con atenci—n y reflexione sobre algunas de las afirmaciones
del texto para poder guiar el diflogo.

NO QUIERO SER NORMAL Hice un curso de croata
El Cuarteto de Nos y mi mascota es una rata
Disco: El Cuarteto de Nos y odio ir a una manifestaci—n.
A ningcen hZroe glorifico
Roberto Musso, 2004 y con nadie me identifico

porque lamentablemente
no me gusta la gente.
No, no quiero ser igual

APor quZ tienen la teor'a . alos del comercial
que siempre la mayor’'a y s—Ilo sZ que lo que es moda me incomoda.
de la gente tiene raz—n? No, no quiero imitar '
Si en una isla abandonado y por ser como todos no ser nadie.
quedo con tres retardados No quiero ir donde todos van
y si entre ellos un I'der votan y odio la Navidad.
yo no le voy a dar pelota. Muchos dirfn: Oeso est malO,
No, democracia no, no quiero ser normal.

mi voto es mejor
y si es por m’ dominar’a una minor’a.
Huyo de la multitud
y no me electrocuto en la corriente.

Y no sZ por quZ sert:
si algo me entra a gustar
nunca estt en el ranking, raiting, ni el top twenty.
Y si se vuelve popular
No quiero ir donde todos van am’ me aburre y ya no me interesa.
y odio la Navidad.
Muchos dirtn: Oeso estt malO,
no quiero ser normal.

No quiero ir donde todos van
y odio la Navidad.
Muchos dirfn: Oeso estf malO,
no quiero ser normal.E
E
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ANEXO
Educaci—n y sociedad actual

El funcionamiento en apariencia normal de las instituciones
educativas tiende a ocultar los problemas de fondo que se
presentan dentro de ellas. La instituci—n escolar se preocupa
persistentemente por mantener las formas y los rituales
tradicionales. Sin embargo, la escuela es cada vez m¥s una
instituci—n vac’a, constituida por gestos, formas,
certificaciones y constancias formales que se corresponden
cada vez menos con la apropiaci—n efectiva de
conocimientos, capacidades o actitudes.

Este vaciamiento de conocimientos y capacidades tambiZn
se relaciona con los nuevos roles a los que se encuentra
exigida la escuela. La familia proporciona la socializaci—n
primaria Nhtbitos bisicos de sobrevivencia, cuidado
personal y de convivenciaN, mientras que la escuela, los
grupos de amigos, el trabajo, llevan a cabo la educaci—n
secundaria Nconocimientos y competencias de alcance
mis especializadoN. Los modelos contemporineos de
comportamiento repercuten de tal manera, que en la familia
ya nadie desempe-a la funci—n del adulto en el sentido de
autoridad y hay un desentendimiento hacia la inculcaci—n
de hibitos y capacidades btsicas. No s—Ilo han cambiado
los padres, tambiZn han cambiado los ni—os; antes el
mundo del ni—o era restringido y administrado por la
familia, hoy la televisi—n ha roto con este mundo infantil
mediante el progresivo develamiento de las realidades
feroces e intensas de la vida humana.

Ante estas complejas situaciones actuales, la tarea de la
escuela resulta doblemente complicada, puesto que ahora
tiene que encargarse tanto de la formaci—n educacional
bisica, como de la socializaci—n primaria y la formaci—n
moral, que antes eran responsabilidad de la familia.

Por otra parte, conceptualizaciones recientes basadas en
investigaciones del fmbito laboral postulan que el
conocimiento es un factor clave del crecimiento econ—mico,
como asimismo en las relaciones sociales; es decir, que el
ritmo de crecimiento de la econom’a no est} determinado
por variables ex—genas, como la poblaci—n o la tecnolog’a,
gue no se explican ni controlan desde la pol'tica econ—mica,
sino por variables end—genas, esto es, el capital humano,

las relaciones internacionales y las pol'ticas econ—micas
de los gobiernos.

Desde esta perspectiva la informaci—n, la innovaci—n y la
creatividad dejan de ser s—lo demandas pol’ticas o
educativas para convertirse en condiciones necesarias de
la competencia econ—mica.

La nueva demanda en educaci—n es la de una formaci—n
general de alta calidad, abstracta, abarcadora, de trabajo
en equipo y de aprendizaje continuo. Estas competencias
requeridas para un desempe—o en el mundo del trabajo
son cada vez mis coincidentes con las necesarias para el
desempe—o de la participaci—n ciudadana.

En nuestra Zpoca, la invenci—n y el descubrimiento se
desarrollan mediante una educaci—n cient’fica que es
tambiZn una educaci—n para la pol'tica democritica, una
educaci—n para la tolerancia y el disenso. Aquel que sabe
lo que quiere, que es capaz de formular objetivos, de
elaborar y ejecutar estrategias individuales y colectivas
para lograrlos, que conoce en gran medida la |—gica de
funcionamiento de la sociedad, es capaz de adaptarse a
la sociedad y proponer su transformaci—n al mismo tiempo.

El dominio de los elementos bfsicos de la I—gica cient’fica
es un instrumento necesario para desarrollar una
concepci—n racional de la existencia y de la vida social, al
mismo tiempo que una actitud abierta frente a la vida.
Concurrentemente es imprescindible conocer y ejercitar
los deberes y derechos que conciernen al ciudadano. Sin
estas capacidades no es posible Ohacerse 0’rO, argumentar,
participar en mesas de negociaci—n, etcZtera.

La escuela como instrumento de socializaci—n del
conocimiento y como espacio de ejercicio de la
participaci—n tiene potencialidades profundamente
democratizadoras.

UNICEF-IIN-Inst. Ayrton Senna: Derecho a tener derecho. Infancia,
derechos y pol'ticas sociales en AmZrica Latina, p. 125.
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