
de los niños como en su crecimiento
y desarrollo.

Esta aproximación pone en entredi-
cho la antigua dicotomía entre el
enfoque vertical para obtener 
resultados y el enfoque integrado
para fortalecer los sistemas, con el
argumento de que estos dos objetivos
se pueden alcanzar adaptando los
sistemas de salud a la consecución
de resultados. También reconoce 
que es más probable que los niños
sobrevivan, crezcan y se desarrollen
adecuadamente cuando las futuras
madres (por ejemplo, niñas adoles-
centes y mujeres jóvenes) tienen
acceso a medidas preventivas y a
una atención continua que forme
parte de un método integrado y en
evolución hacia la salud reproductiva,
materna, neonatal e infantil (en el
capítulo 4 se profundiza sobre la
manera de ampliar la escala de estas
estrategias).

El mejoramiento de la forma de
trabajar en los planos nacional e
internacional, con hincapié en la
coordinación, la armonización y 
los resultados. Es necesario que la
comunidad mundial adopte una
forma de trabajar que permita a los
países ampliar la escala de la atención
primaria de salud mediante el enfo-
que diagonal. Para un paradigma
unificado es crucial armonizar el
apoyo de los donantes a los ODM
relacionados con la salud y la
inmensa cantidad de alianzas e ini-
ciativas mundiales en torno a este
mismo tema. Otros requisitos son:

• Respaldar más a los países en 
desarrollo en materia de planifica-
ción nacional, políticas y marcos
presupuestarios para los ODM
relacionados con la salud.

• Alinear a los donantes para que
apoyen las prioridades y los pro-
yectos de los países, y suministren

fondos previsibles y a largo plazo
para los ODM que tienen que ver
con la salud.

• Fortalecer los sistemas de salud y
otros sectores que inciden en los
resultados de los ODM.

• Aumentar la efectividad del apoyo
multilateral en un contexto de armo-
nización de las Naciones Unidas,
creando conciencia en todo el
mundo sobre la urgencia de alcanzar
los ODM asociados con la salud.

• Modificar los mecanismos institu-
cionales para hacer negocios, con
miras a conquistar los ODM y 
desarrollar un enfoque más fuerte 
y sistemático hacia la gestión del
conocimiento y el aprendizaje.

• Aprovechar la oportunidad que
representa el renovado interés 
en obtener resultados en materia 
de salud.

• Reconocer que el papel que desem-
peñan la sociedad civil y el sector
privado será decisivo para el éxito

(el capítulo 5 se refiere a esta nueva
forma de trabajar).

El Gráfico 2.4 demuestra la comple-
mentariedad de estos novedosos 
principios estratégicos hacia la conse-
cución de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio relacionados con la salud,
y pone en evidencia que aun cuando
lograr los ODM dependerá primor-
dialmente de los niveles doméstico 
y comunitario, se requiere que las
familias y las comunidades reciban
apoyo de los sistemas de salud y 
otros sectores. Se necesitan políticas 
y financiación mundial y nacional
para que los sistemas de salud y otros
sectores puedan respaldar a las fami-
lias y a las comunidades, y garantizar
la transparencia de los resultados28.

Aprovechar las experiencias de

otros tiempos. 

Como muestra esta breve reseña, 
la comunidad de la salud pública
aprende y evoluciona continuamente.
Para superar las principales causas de
mortalidad infantil es preciso concen-
trarse en estrategias comprobadas.
Hacer esto correctamente exige que
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Un ejemplo reciente de un enfoque integrado hacia la
atención primaria de la salud es el Programa acelerado 
de supervivencia y desarrollo de la infancia, puesto en
marcha por los gobiernos de África occidental y central 
en cooperación con UNICEF. El origen de esta iniciativa,
que busca reducir las tasas de mortalidad de las madres,
los lactantes y los niños menores de cinco años, fue la
petición que la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional formuló a UNICEF de preparar un proyecto
innovador que permitiera reducir la mortalidad de meno-
res de cinco años. Se inició en 2002 en cuatro países,
beneficiando a 16 distritos y a 3 millones de personas.
Desde entonces, se ha extendido rápidamente y, en 2004,
benefició a más de 16 millones de personas en determinados
distritos de 11 países de África occidental y central con
altas tasas de mortalidad de menores de cinco años. El
Programa acelerado de supervivencia y desarrollo de la
infancia se concentra en tres estrategias para aumentar 
la cobertura entre las mujeres y los niños:

• Promoción, a escala de las comunidades, de un conjunto de
prácticas de salud y nutrición familiar, empleando más que
todo personal voluntario.

• Servicios de extensión y campañas para brindar productos 
y servicios esenciales, como vacunación, administración de
suplementos de vitamina A, tratamiento antiparasitario y
determinados servicios prenatales.

• Prestación de un conjunto mínimo e integrado de medidas
prioritarias de atención de la salud, organizadas alrededor
de tres esferas que aprovechan las fortalezas de los enfo-
ques y programas existentes:

• Atención Prenatal Plus, que ofrece tratamiento preventivo
intermitente contra el paludismo a las mujeres embaraza-
das, suplementos de hierro y ácido fólico, vacuna contra el
tétanos y prevención de la transmisión del VIH de la madre
al hijo.

• Programa Ampliado de Inmunización Plus, que incluye
vacunación, distribución de suplementos de vitamina A y
desparasitación. 

• AIEPI Plus, que incluye la distribución de mosquiteros 
tratados con insecticida y medicamentos antipalúdicos, 
y promueve la terapia de rehidratación oral, la alimenta-
ción exclusiva con leche materna y la alimentación 
complementaria.

El marco “tres por tres” para llevar a cabo intervenciones
se apoya en estrategias transversales que abordan las limi-
taciones del comportamiento, institucionales y ambientales,
a saber:

• Promoción, movilización social y comunicación para el
cambio de comportamiento.

• Un enfoque centrado en los resultados para la prestación
de servicios a nivel comunitario.

• Seguimiento y microplanificación a nivel distrital.

• Capacitación integrada.

• Mejoramiento de los sistemas de suministro.

El Programa acelerado de supervivencia y desarrollo de la
infancia se basa en un marco integrador que aprovecha las
intervenciones existentes con sus aliados internacionales y
locales. El programa insiste en la importancia de incorporar
el marco en las políticas y programas nacionales, como el
enfoque sectorial en materia de salud, las estrategias para
reducir la pobreza y sus marcos asociados de gastos a
mediano plazo, la financiación con fondos colectivos y el
apoyo presupuestario. También propugna la creación de
capacidad a nivel regional, distrital y comunitario.

El Programa acelerado de supervivencia y desarrollo de la
infancia incluye un componente claramente orientado a 
la comunidad, y se considera “centrado en el comporta-
miento” porque la mayoría de las intervenciones –como 
la utilización de mosquiteros tratados con insecticida en
comunidades donde el paludismo es endémico, el mejora-
miento de la atención a los recién nacidos y a los niños
enfermos y la promoción de la lactancia materna y la 
alimentación complementaria– fomentan el cambio de 
conducta. También incluye actividades de divulgación y
estrategias móviles, esenciales para llegar a las zonas 
más remotas.

Sobre la base de datos preliminares que fueron presentados
por equipos sanitarios distritales en Ghana, este enfoque
integrado que incluye inmunización, alimentación de los
lactantes y de los niños pequeños, gestión integrada de las
enfermedades de la infancia y atención prenatal, ya está
generando un impacto positivo en las tasas de vacunación
periódica. Junto con las actividades de inmunización, se
están distribuyendo mosquiteros tratados con insecticida
que gozan de subsidio.

Véanse las referencias, pág. 106

Programa acelerado de supervivencia y desarrollo 

de la infancia en África Occidental
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Para tener un comienzo saludable en su vida, los niños pequeños necesitan una nutrición
adecuada. Comiendo juntos, Honduras




