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Como el mecanismo de un reloj que marca el tiempo silenciosa y discreta-

mente, el personal y los departamentos de UNICEF aportan suministros,

información, datos y rendición de cuentas a su obligación de proteger y

atender a la infancia.

En 2006, UNICEF cumplió o mejoró muchos de los indicadores clave de

gestión de programas definidos en el plan estratégico de mediano plazo 

para 2006-2009. Como mostrará este texto, cumpliendo expectativas y metas

concretas, UNICEF racionalizó sus operaciones, acortó los plazos y fortaleció

la rendición de cuentas.

En 2006, UNICEF cerró sus cuentas financieras y elaboró antes que ningún

otro año los informes financieros que presenta anualmente a los donantes.

Así mismo, hizo grandes progresos en el desarrollo de sistemas y aplicó

nuevas tecnologías, lo que contribuyó a la eficiencia de su gestión.

Como parte del proceso de reforma de las Naciones Unidas, UNICEF 

armonizó sus políticas de recuperación de costos con las del Grupo de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD), facilitando así la planificación 

y la realización de proyectos y actividades conjuntas entre los aliados, 

incluidos los donantes y los países donde se ejecutan los programas. 

Este enfoque armonizado para transferencias en efectivo se está aplicando

en los países, y ahora todas las oficinas exteriores de UNICEF disponen 

de un método simplificado para transferir fondos a los aliados.

De conformidad con el objetivo de las Naciones Unidas de corregir el 

desequilibrio entre los géneros en el lugar de trabajo, la Directora Ejecutiva

de UNICEF nombró un Asesor Especial sobre Género y Diversidad y dirigió

el primer estudio para examinar la rotación y la situación del personal superior.

El equilibrio entre los géneros en el personal de nivel superior pasó del 19%

de mujeres en 2005 al 30% en septiembre de 2006. La Directora Ejecutiva

también estableció la política de que la mitad de los miembros de todos los

comités de evaluación del organismo deben ser mujeres. 
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UNICEF ha adoptado el proyecto de reforma 

de las Naciones Unidas para la coordinación 

de la gestión de los recursos humanos entre 

los organismos que la conforman. El proyecto 

de compartir personal y permitir que trabaje 

en diferentes organismos fue apoyado por los 

integrantes de la Secretaría y el Comité Ejecutivo

de las Naciones Unidas (UNICEF, Fondo de

Población de las Naciones Unidas, Programa

Mundial de Alimentos y Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo). Se 

diseñaron campañas para contratar personal 

que cumpla los objetivos estratégicos de 

mediano plazo y refuerce la ayuda que UNICEF

brinda a los países para avanzar hacia el logro

de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

La inversión en tecnología agilizó la contratación

de personal en UNICEF. En 2006, cerca del 44%

de la contratación de personal se completó en 

90 días, mientras que, en 2005, la contratación

solo fue del 17% en el mismo lapso. Con respecto

a los puestos para situaciones de emergencia,

los nombramientos en un plazo razonable de

tiempo pasaron del 55% al 60% durante el

mismo período. (La contratación del 60% para

puestos de emergencia en el curso de 90 días

solo se refiere a nombramientos a término fijo.)

UNICEF se guía por sus Compromisos Básicos

para la Infancia en Situaciones de Emergencia,

según los cuales el personal para esta clase de

situaciones debe estar en el lugar dentro de las

primeras seis a ocho semanas después de la

emergencia. Sin embargo, en la mayoría de los

casos esto sucede mucho antes. Como siempre,

la capacitación y la educación del personal

revistieron la mayor importancia. En 2006, un

total de 7.114 miembros del personal concluyeron

diversos programas de capacitación, y más de

6.000 realizaron cursos a través de Internet. 

Más de 300 miembros del personal concluyeron

un curso sobre desempeño en situaciones 

de emergencia.

Grupos de investigación y reflexión y prestigiosas

universidades, entre ellas la Universidad de

Maastricht (Países Bajos), aportaron a UNICEF

información de vanguardia sobre análisis de

políticas. Gracias a un esfuerzo conjunto de

UNICEF y el Banco Mundial, 103 funcionarios

gubernamentales y de organismos completaron

el curso “Marginal Budgeting for Bottlenecks”,

que explora el creciente y notable impacto de 

las intervenciones en salud y nutrición.

Con el objeto de brindar en el futuro al personal

de UNICEF mayores aptitudes y conocimientos

especializados, se establecieron alianzas con la

Escuela de Economía de Londres, el Instituto

para Estudios sobre Desarrollo y la Universidad

de Oxford, en el Reino Unido; el Instituto de

Política Económica e Investigación y el Instituto

para la Democracia, en Sudáfrica; y el Instituto

del Banco Mundial.

RECURSOS HUMANOS



UNICEF amplió su capacidad mediante la 

adopción de la tecnología informática más 

avanzada. En 2006, diversos factores permitieron

mejorar la infraestructura, entre ellos, la amenaza

de una pandemia de gripe aviar, la reforma de 

las Naciones Unidas y el papel de UNICEF como

líder en la comunicación de datos en situaciones

de emergencia.

La planificación para una pandemia de gripe aviar

y otras posibles emergencias fue el motor para

desarrollar el plan técnico destinado a “trabajar

desde el hogar”. En caso de desencadenarse una

pandemia altamente contagiosa, la infraestructura

permite que los miembros del personal se comu-

niquen con la sede de UNICEF, la zona afectada 

y otros organismos nacionales, o con oficinas

alternativas de otros lugares. Este diseño hace

que múltiples organismos puedan compartir 

las conexiones de la red para servicios como 

el correo electrónico y el acceso a Internet. La

posibilidad de seguir operando en medio del

desastre permitirá salvar muchas vidas infantiles.

UNICEF ha mejorado su preparación y su capa-

cidad de respuesta para casos de emergencia 

creando un marco de cooperación, diseñando

procedimientos y construyendo la infraestructura

necesaria para asumir el liderazgo del Comité

Permanente entre Organismos en materia de

comunicación de datos para respuesta humani-

taria. Entre los logros mas significativos de 2006

se cuentan la mejora de las redes de telecomu-

nicaciones para apoyar a otros organismos de 

las Naciones Unidas en casos de emergencia, 

la definición de procedimientos de activación 

y respuesta, la puesta a prueba de ejercicios

interinstitucionales de simulación, la activación de

grupos de apoyo de las Naciones Unidas durante

las crisis de la República Democrática del Congo 

y el Líbano, el establecimiento de grupos de

apoyo en la sede de Nueva York y la capacitación.

En 2006, la División de Tecnología de la

Información de UNICEF contribuyó a mejorar 

la respuesta durante los terremotos del Pakistán 

y Java (Indonesia), las emergencias del Sudán/

Chad y Somalia, y la crisis en el sur del Líbano,

suministrando personal especializado en 

información y tecnología de las comunicaciones,

además de equipo, apoyo técnico y coordinación

interinstitucional e interdivisional a nivel mundial.

DevInfo, el sistema que permite a los países

seguir de cerca sus avances hacia los Objetivos

de Desarrollo del Milenio, agregó la base de 

datos EmergencyInfo en 2006. Esta base de 

datos hace que los usuarios de computadoras

manuales y asistentes digitales personales

accedan rápidamente a datos de las zonas 

afectadas y otras fuentes.

En 2006, UNICEF también mejoró el desempeño

de su sistema de información interna, alcanzando,

por medio de la red, una conectividad mundial

superior al 98% para todas las regiones.

Con la ampliación de su sitio web, la visibilidad 

de UNICEF en Internet aumenta cada vez más. 

En 2006 se diseñaron y empezaron a utilizar 

22 sitios web para oficinas regionales y de países,

llegando a un total de 53. En octubre, La Juventud

Opina introdujo las versiones en inglés y swahili

de “¿Qué harías tú?”, un juego online sobre la 

prevención del SIDA. Y el sitio web de UNICEF

para la publicación El Estado Mundial de la Infancia

2006: Excluidos e invisibles fue galardonado por 

la Academia Internacional de Artes y Ciencias

Digitales con el Webby People’s Voice Award.
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UNICEF es líder en la adquisición de suministros

para la infancia y las intervenciones humanitarias.

En 2006 colaboró con organismos de las

Naciones Unidas, algunas organizaciones no

gubernamentales, el Banco Mundial y el sector

privado en la adquisición de suministros por un

valor aproximado de 1.200 millones de dólares.

UNICEF también recibió alrededor de 17 millones

de dólares en donaciones en especie, como 

vitamina A, BP5 (alimentos compactos de alto

contenido proteínico), suministros de agua y

saneamiento y otros elementos de socorro.

UNICEF adquirió vacunas para el 40% de los

niños y las niñas del mundo y medicamentos

antirretrovirales para 49 países, y sigue siendo

uno de los mayores compradores del mundo 

de mosquiteros y alimentos terapéuticos para

los niños. También suministró productos 

básicos de forma oportuna a 60 países afectados

por emergencias, aliviando en algo el sufrimiento

de las víctimas. Adicionalmente, proporcionó

material educativo, lo que sirvió para que más

de 10 millones de niños y niñas regresaran a 

la escuela en 2006.

Las vacunas y los suministros relacionados 

constituyen la mayor parte de las adquisiciones

de UNICEF, y ascienden a un total de 564 millones

de dólares. De esta cifra, 495 millones de

dólares se destinaron a vacunas, 48 millones

a jeringas desechables y 21 millones a equipos

de refrigeración.

Para apoyar las campañas mundiales de 

erradicación de la poliomielitis, se compraron

2.300 millones de dosis de la vacuna oral, 

una cantidad sin precedentes. Únicamente 

en Bangladesh y Nigeria, los programas 

para erradicar la polio requirieron más de 

70 millones de dosis de la vacuna.

Para luchar contra el paludismo, un feroz

asesino de los niños, UNICEF invirtió la 

cifra récord de 125 millones de dólares en

mosquiteros, en comparación con 2005, 

cuando la inversión fue de 84 millones de

dólares. De los 22 millones de mosquiteros 

que se compraron, más del 90% estaban 

tratados con insecticida de efecto prolongado.

Así mismo, en 2006 se invirtieron casi 

15 millones de dólares en medicamentos

antipalúdicos combinados basados en la

artemisinina y 6,8 millones de dólares en 

estuches para prueba rápida de paludismo.

En 2006, UNICEF consiguió existencias de la

vacuna contra la meningitis y las distribuyó 

en varios países para agilizar la respuesta 

en caso de presentarse un brote de esta 

enfermedad. Cuando las infecciones virales

hicieron su aparición, más de 3,5 millones 

de niños recibieron la vacuna contra la 

meningitis y aproximadamente 6 millones 

fueron vacunados contra la fiebre amarilla, 

especialmente en la región de África 

occidental y central.

SUMINISTROS
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Los ingresos de UNICEF provienen enteramente de contribu-

ciones voluntarias. Los ingresos se dividen en “recursos 

ordinarios” y “otros recursos”. El uso de los recursos ordinarios

no es restringido y sirven para financiar los programas de 

país y apoyar diversas iniciativas, así como también para las

actividades de gestión y administración aprobadas por la Junta

Ejecutiva de UNICEF. Los recursos clasificados como “otros”

son de uso restringido y se reciben, con aprobación de la Junta

Ejecutiva, para propósitos específicamente relacionados con los

programas de país. Estos recursos se clasifican entonces como

“contribuciones ordinarias” o “contribuciones de emergencia”.

Los ingresos totales de UNICEF aumentaron un 1%, pasando

de 2.762 millones de dólares en 2005 a 2.781 millones de

dólares en 2006.

En 2006, los ingresos por concepto de recursos ordinarios se

incrementaron un 30%, llegando a 1.056 millones de dólares,

y las contribuciones a otros recursos se redujeron un 12%,

para un total de 1.725 millones de dólares. En consecuencia,

los recursos ordinarios representaron el 38% del ingreso

total, un aumento con respecto a 2005, cuando representaron

el 29%. En 2006, los recursos clasificados como “otros” 

representaron el 62% del ingreso total, una disminución 

con respecto a 2005, cuando representaron el 71%.

INGRESOS*

Lord Richard Attenborough
(Reino Unido, nombrado en 1987)

Amitabh Bachchan (India, 2005)

David Beckham (Reino Unido, 2004)

Harry Belafonte (Estados Unidos, 1987)

Jackie Chan (Hong Kong, Región Administrativa
Especial de China, 2004)

Judy Collins (Estados Unidos, 1995)

Mia Farrow (Estados Unidos, 2000)

Roger Federer (Suiza, 2006)

Danny Glover (Estados Unidos, 2004)

Whoopi Goldberg (Estados Unidos, 2003)

Angélique Kidjo (Benin, 2002)

Johann Olav Koss (Noruega, 1994)

Tetsuko Kuroyanagi (Japón, 1984)

Femi Kuti (Nigeria, 2002)

Leon Lai (Hong Kong, Región Administrativa
Especial de China, 1994)

Lang Lang (China, 2004)

Jessica Lange (Estados Unidos, 2003)

Ricky Martin (Puerto Rico, Estados Unidos,
2003)

Shakira Mebarak (Colombia, 2003)

Sir Roger Moore (Reino Unido, 1991)

Nana Mouskouri (Grecia, 1993)

Youssou N’Dour (Senegal, 1991)

Vanessa Redgrave (Reino Unido, 1995)

Sebastião Salgado (Brasil, 2001)

Susan Sarandon (Estados Unidos, 1999)

Vendela Thommessen (Noruega, 1996)

Maxim Vengerov (Federación de Rusia, 1997)

EMBAJADORES

INTERNACIONALES 

DE BUENA VOLUNTAD

QUE PRESTARON 

SERVICIOS EN 2006
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INGRESOS DE UNICEF POR FUENTE, 2006

Gobiernos 58%

Total: 2.781 millones de dólares

Sector privado/

organizaciones 

no gubernamentales

29%

Otros 7%

GESTIÓN DE OPERACIONES Y RECURSOS

Acuerdos 
interinstitucionales 6%

*Las cifras de algunos gráficos y tablas podrían no coincidir exactamente
debido a que se han redondeado.



En 2006, 104 gobiernos contribuyeron a los 

recursos totales, es decir, cinco gobiernos menos

que el año anterior. Las contribuciones de los

gobiernos y de los acuerdos interinstitucionales

ascendieron a 1.792 millones de dólares, un

aumento del 16% con respecto a 2005.

Estados Unidos fue el gobierno que hizo el

mayor aporte: 261 millones de dólares. La 

organización intergubernamental que más 

contribuyó fue la Comisión Europea, que 

donó 77 millones de dólares.

En respuesta al tsunami del Océano Índico 

en 2004 y a los terremotos de Asia en 2005, 

las contribuciones del sector privado a la 

asistencia humanitaria acusaron un crecimiento 

significativo en 2005. Sin embargo, en 2006 

los aportes del sector privado –incluidos los 

de las organizaciones no gubernamentales–

descendieron a 799 millones de dólares, o sea,

un 31%. El ingreso clasificado como “otros

recursos ordinarios” también bajó, pero las 

contribuciones a los “recursos ordinarios”

aumentaron un 38%, pasando de 289 millones

de dólares a 400 millones de dólares. Esto 

obedeció a que los fondos recaudados se 

destinaron a propósitos diferentes del tsunami 

y los terremotos.

Los Comités Nacionales recaudan la porción

más importante de las contribuciones que hace

el sector privado a UNICEF. En 2006, el Comité

Nacional pro UNICEF del Japón contribuyó 

con 134 millones de dólares, la donación más

cuantiosa de todos los Comités Nacionales,

seguida por la del Comité Nacional pro 

UNICEF de Alemania, que fue de 133 millones

de dólares.

A excepción de la financiación con propósitos

humanitarios, la financiación temática aumentó

un 40% en 2005. A la educación básica y la

igualdad entre los géneros correspondió el 

porcentaje más alto de la financiación temática,

98 millones de dólares, es decir, el 61%. Con 

un aporte de 80 millones de dólares, el Gobierno

de Noruega hizo la mayor contribución temática.

El aumento más significativo fue para

Protección de la Infancia, que subió de casi 

7 millones de dólares en 2005 a cerca de

26 millones de dólares en 2006.
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CONTRIBUCIONES TEMÁTICAS, 2004–2006
(en millones de dólares de los Estados Unidos)

2004 2005 2006

Políticas, promoción y alianzas1 - - 7

Educación básica e igualdad entre los géneros2 61 89 98

Supervivencia y desarrollo en la primera infancia3 13 5 15

Protección de los niños y las niñas 10 7 26

VIH/SIDA y niñez 5 8 17

Desarrollo integrado durante la primera infancia4 4 7 -

Asistencia humanitaria 66 476 144

1 No incluido en el ciclo anterior del plan estratégico de mediano plazo (PEMP).
2 En el ciclo anterior del PEMP “Educación de las niñas”.
3 En el ciclo anterior del PEMP “Inmunización ‘y más’”.
4 No incluido en el ciclo actual del PEMP.
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CONTRIBUCIONES A UNICEF, 2002–2006
(en millones de dólares de los Estados Unidos)

GESTIÓN DE OPERACIONES Y RECURSOS

LOS 20 PRINCIPALES GOBIERNOS DONANTES
(en miles de dólares de los Estados Unidos)

Recursos 
ordinarios

Otros recursos 

(ordinarios) (emergencias)
Total 

1 Estados Unidos 125.730 91.936 43.075 260.741

2 Reino Unido 35.547 124.707 25.443 185.698

3 Noruega 46.928 110.577 21.116 178.621

4 Japón 20.500 100.451 34.448 155.400

5 Suecia 57.948 54.046 32.051 144.045

6 Países Bajos 36.632 64.137 34.257 135.026

7 Canadá 12.273 82.552 21.938 116.763

8 Dinamarca 30.902 5.200 17.525 53.626

9 España 7.895 29.575 13.402 50.872

10 Australia 6.079 21.240 22.096 49.415

11 Irlanda 12.559 4.393 12.055 29.007

12 Finlandia 16.588 4.582 4.456 25.625

13 Francia 16.956 1.402 1.808 20.166

14 Suiza 14.400 2.863 2.186 19.449

15 Italia - 8.798 9.164 17.962

16 Bélgica 3.628 5.813 2.582 12.023

17 Alemania 5.702 - 2.643 8.345

18 Luxemburgo 1.422 5.531 528 7.480

19 Nueva Zelandia 3.014 1.841 924 5.779

20 República de Corea 2.500 - 2.229 4.729
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LOS 10 PRINCIPALES PAÍSES POR TIPO DE DONACIÓN Y FINANCIACIÓN*
(en millones de dólares de los Estados Unidos)

* Incluye las contribuciones de los gobiernos, el sector privado y los Comités Nacionales pro UNICEF.
Excluye las contribuciones de organismos intergubernamentales y no gubernamentales, y los
acuerdos interinstitucionales.

LOS 20 PRINCIPALES COMITÉS NACIONALES DONANTES
(en miles de dólares de los Estados Unidos)

Recursos
ordinarios

Otros recursos
(ordinarios) (emergencias)

Total

1 Japón 111.305 12.922 9.712 133.940
2 Alemania 64.169 20.634 47.947 132.750
3 Países Bajos 53.132 12.964 5.564 71.660
4 Estados Unidos 14.989 35.743 17.746 68.478
5 Francia 40.509 14.734 7.413 62.656
6 Italia 33.418 10.197 10.593 54.207
7 Reino Unido 11.645 22.177 10.617 44.439
8 España 28.845 9.227 3.298 41.371
9 Suecia 9.783 4.335 3.927 18.045

10 Suiza 9.542 4.781 1.933 16.256
11 Bélgica 11.370 2.370 2.135 15.875
12 República de Corea 11.816 2.161 700 14.676
13 Canadá 3.544 4.155 4.014 11.713
14 Finlandia 7.603 2.179 757 10.539
15 Hong Kong, China (RAE) 6.758 1.401 2.168 10.328
16 Dinamarca 7.104 1.480 1.264 9.848
17 Australia 2.364 3.959 1.201 7.523
18 Portugal 5.149 802 992 6.943
19 Grecia 4.325 - 974 5.299
20 Islandia 1.706 2.560 - 4.266
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CONTRIBUCIONES PER CÁPITA A UNICEF*
Países miembros del Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD) de la Organización de Cooperación

y Desarrollo Económicos (OCDE)

(en dólares de los Estados Unidos)

* Incluye las contribuciones de los gobiernos, las organizaciones no gubernamentales y el sector privado, 
incluyendo los Comités Nacionales. 

Fuente: Cifras sobre población (2005) de OECD/DAC.

Los recursos ordinarios se asignan a los países con los cuales UNICEF coopera, siguiendo

una fórmula convenida por la Junta Ejecutiva y basada en tres criterios para cada país: 

la tasa de mortalidad de menores de cinco años, el producto nacional bruto per cápita 

y el tamaño de la población infantil.

El gasto total aumentó un 7%, de 2.197 millones de dólares en 2005 a 2.343 millones de

dólares en 2006 (ver la tabla de la página 40). El gasto en asistencia a programas fue de

2.119 millones de dólares, lo que representa un incremento de 153 millones de dólares, 

o sea, un 8%. El gasto combinado en apoyo a programas, 142 millones de dólares, y

gestión/administración, 76 millones de dólares –incluidos 11 millones de dólares por

cocepto de costos de seguridad que se comparten a nivel central– bajó a 218 millones 

de dólares, es decir, un 3%.

GASTOS

GESTIÓN DE OPERACIONES Y RECURSOS
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GASTOS TOTALES, 2006
(en millones de dólares de los Estados Unidos)

Recursos 
ordinarios

Otros 
recursos 

(ordinarios) 

Otros 
recursos

(emergencias)
Total 2005 Total 2006

Asistencia a 
los programas

533 913 672 1.966 2.119

Apoyo a los programas 142 - - 137 142

Total del programa 
de cooperación

675 913 672 2.103 2.261

Gestión y 
administración

76 - - 88 76

Gastos totales 
(excluyendo cancelaciones
y ajustes de períodos 
anteriores)

751 913 672 2.191 2.337

Cancelaciones 1 3 3 6 7

Gasto total 752 916 675 2.197 2.343

ASISTENCIA A LOS PROGRAMAS DE UNICEF POR
ZONAS DE ESPECIAL INTERÉS PARA EL PLAN
ESTRATÉGICO DE MEDIANO PLAZO, 2006

Supervivencia y desarrollo

en la primera infancia 51%

Educación básica e igualdad   

entre los géneros 21,3%

VIH/SIDA y niñez 5,5%

Protección de los niños

y las niñas 10,2%

Promoción de políticas

y alianzas en favor de

los derechos de la

infancia 11%

Otros 1,1%

ASISTENCIA A LOS PROGRAMAS DE
UNICEF POR REGIÓN GEOGRÁFICA, 2006

Interregional 2,8%

ECE/CEI 3,1%

Oriente Medio y

África del Norte 7%

Asia 30,7%

África subsahariana* 51,9%

Asistencia total a los programas:

2.119 millones de dólares

* La asistencia a los programas en Djibouti y
el Sudán se incluye bajo África subsahariana.

América Latina

y el Caribe 4,7%

Asistencia total a los programas:

2.119 millones de dólares
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ALIANZAS INTERNACIONALES Y EMPRESARIALES QUE DONARON 100.000 DÓLARES O MÁS EN 2006

GESTIÓN DE OPERACIONES Y RECURSOS

Alianzas mundiales

Amway Europa

Asociación de Profesionales del
Tenis (ATP)

Compañía Walt Disney 

Deutsche Post World Net (DPWN)

Futbol Club Barcelona (FCB)

FTSE

H&M

IKEA

ING

Procter & Gamble

Stora Enso

Check out for Children™(Starwood
Hotels & Resorts Worldwide)

Europa, África,
Oriente Medio y
Asia Pacífico

Cambio para Bien®

Aer Lingus

Alitalia

American Airlines

ANA

Asiana

British Airways

Cathay Pacific

Finnair

JAL

Qantas

País Donante empresarial

Alemania E.ON AG 

KG Thor
Grundvermögen
GmbH & Co. 

LEONI AG 

Montblanc 

real,- SB-Warenhaus
GmbH 

Renault Trucks
Deutschland GmbH 

RWE AG 

SNT Multiconnect
GmbH & Co. KG 

T-Mobile International
AG & Co. KG

Australia Vodafone ATH Fiji
Foundation 

Vodafone Australia
Foundation 

Austria OMV
Aktiengesellschaft 

China AUDI AG (Volkswagen
Beijing Office)

Croacia T-Hrvatski Telekom 

Zagrebaˇcka banka

Egipto EFG-Hermes

País Donante empresarial

Estados Accenture 

Unidos
BD (Becton, Dickinson
and Company) 

Cisco Systems, Inc. 

Citigroup Foundation 

Exxon Mobil
Corporation 

GE Foundation 

Gucci America, Inc. 

InterContinental
Hotels Group 

Johnson & Johnson 

MasterCard
Worldwide 

Microsoft Corporation 

Motorola Foundation 

Norseland, Inc.
Occidental Petroleum
Corporation 

Pier 1 Imports, Inc. 

RealNetworks, Inc. 

Harlem Globetrotters
International, Inc. 

The J.P. Morgan Chase
Foundation 

The Prudential
Foundation 

The Quiznos Master
LLC 

The UPS Foundation

Federación 
de Rusia KMB-BANK 

Francia Association des
Professionnels du
Jouet 

Calèche 

Cémoi 

Chèque du Don 

Clairefontaine-Rhodia 

Ecureuil Gestion 

Fondation Orange 

Mediaprisme 

Papeteries Sill 

Pixmania 

Total S.A. 

Ubisoft 

Volvic

Grecia Diners Club 

Hong Kong (Región Administrativa
Especial de China)

McDonald’s
Restaurants 
(Hong Kong) Ltd. 

País Donante empresarial

Hong Kong (Región Administrativa
Especial de China)

STAR Television
Entertainment Limited 

Yau Gwat Hei Group 
País Donante empresarial

Indonesia ABN AMRO
Foundation Bank
Central Asia (BCA) 

ExxonMobil Oil
Indonesia, Inc.

Italia Agos Itafinco S.p.A 

Calendario della
Polizia 

Confesercenti 

Eni S.p.A. 

Esselunga S.p.A. 

Industrie Cartarie
Tronchetti S.p.A. 

INTERSPORT
International
Corporation 

Japón AEON Corporation 
B-R 31 Ice Cream Co.,
Ltd. 

Chiba Co-op 

Circle K Sunkus Co.,
Ltd. 

Co-op Hiroshima 

Co-op Kanagawa 

Co-op Ko 

Co-op Sapporo 

Co-op Tokyo 

Danone Waters of
Japan Co., Ltd. 

F Co-op 

Fuji Television
Network, Inc. 

Hakugen Co., Ltd. 

Honda Motor Co., Ltd. 

KETSUMEISHI/ TV
Asahi Music Co., Ltd. 

Kobayashi
Pharmaceutical Co.,
Ltd. 

Mitsuboshi Belting
Ltd. 

Miyagi Co-op 

Okayama Co-op 

Osaka Izumi Citizens’
Co-op 

Osaka-Kita Co-op 

Saitama Co-op 

Skylark Co., Ltd. 

Sugarlady Inc. 

Sumitomo Mitsui Card
Co., Limited 

País Donante empresarial

Japón SUNROAD CITY 
FUJITA CO., LTD. 

Kenya The Coca-Cola Africa
Foundation 

Nakumatt Holdings
Limited 

Luxemburgo Cactus S.A. 

Nigeria Unilever Nigeria PLC 

Nueva Vodafone New 
Zelandia Zealand Foundation 

Países Bajos Feyenoord Rotterdam
N.V. 

Technische Unie B.V. 

Nationale Postcode
Loterij N.V. 

TNT N.V. 

Portugal Companhia de
Seguros Allianz
Portugal S.A. 

Reino Unido Barclays Bank PLC 

Eastman Kodak 

Charitable Trust 

Manchester United 

Foundation Ltd.
(United for UNICEF) 

Pinnacle Vision and
Revolver
Entertainment 

Taylor Nelson Sofres
plc 

The Pier (Retail) Ltd. 

Turner Broadcasting
System Europe
Limited 

United International
Pictures 

Rumania Maersk Romania 

S.C. Petrom S.A. 

Suecia Elite Hotels of Sweden

Suiza F. Hoffmann-La Roche
Ltd. 

Schindler Aufzüge AG
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FINANCIACIÓN DE LOS PROGRAMAS POR PAÍSES CON CARGO A RECURSOS ORDINARIOS
Los Programas de Cooperación por Países de UNICEF son aprobados por la Junta Ejecutiva para períodos multianuales y se financian con cargo a

los recursos ordinarios de UNICEF. Las cuantías se indican a continuación. UNICEF amplía el alcance de estos programas, por ejemplo, durante las

crisis humanitarias, con fondos de acceso restringido denominados “otros recursos”. (Todas las cifras están en dólares de los Estados Unidos.) 

Afganistán*
2006–2008 $43.106.000
Albania
2006–2010 $3.375.000
Angola
2005–2008 $22.584.000
Argelia*
2007–2011 $5.410.000
Argentina
2005–2009 $3.000.000
Armenia
2005–2009 $3.405.000
Azerbaiyán
2005–2009 $4.760.000
Bangladesh
2006–2010 $60.490.000
Belarús
2006–2010 $3.260.000
Belice**
2007–2011 $3.060.000
Benin*
2004–2008 $12.107.000
Bhután**
2007 $966.000
Bolivia*
2003–2007 $6.137.604
Bosnia y Herzegovina
2005–2008 $2.468.000
Botswana*
2003–2007 $3.204.949
Brasil**
2007–2011 $4.620.000
Bulgaria
2006–2009 $2.464.000
Burkina Faso
2006–2010 $33.745.000
Burundi*
2005–2007 $15.869.392
Cabo Verde
2006–2010 $3.300.000
Camboya
2006–2010 $23.550.000
Camerún*
2003–2007 $14.378.708
Chad
2006–2010 $18.445.000
Chile
2005–2009 $900.000
China
2006–2010   $61.035.000
Colombia*
2002–2007 $5.241.456
Comoras*
2003–2007 $3.690.000
Congo
2004–2008 $4.879.000
Congo, República Democrática del*
2006–2007 $65.075.000
Corea, República Popular
Democrática de**
2007–2009 $3.648.000
Costa Rica**
2007 $601.000
Côte d’Ivoire*
2003–2007 $19.933.238
Cuba**
2007 $632.000
Djibouti*
2003–2007 $3.876.517
Ecuador
2004–2008 $3.912.000
Egipto**
2007–2011 $13.195.000

El Salvador**
2007–2011 $3.480.000
Eritrea**
2007–2011 $8.925.000
Etiopía**
2007–2011 $119.750.000
Ex República Yugoslava de
Macedonia
2005–2009 $3.060.000
Federación de Rusia
2006–2010 $4.805.000
Filipinas
2005–2009 $11.570.000
Gabón**
2007–2011 $3.075.000
Gambia**
2007–2011 $4.870.000
Georgia
2006–2010 $3.370.000
Ghana
2006–2010 $18.600.000
Guatemala*
2006–2008 $3.648.000
Guinea**
2007–2011 $17.000.000
Guinea-Bissau*
2003–2007 $7.010.000
Guinea Ecuatorial**
2007 $736.000
Guyana
2006–2010 $3.345.000
Haití**
2007 $3.024.000
Honduras**
2007–2011 $4.495.000
India*
2003–2007   $155.423.634
Indonesia
2006–2010 $26.500.000
Irán, República Islámica de
2005–2009 $7.880.000
Iraq**
2007–2010 $8.436.000
Islas del Caribe Oriental1

2003–2007 $9.400.000
Islas del Pacífico2

2003–2007 $14.737.596
Jamaica**
2007–2011 $3.165.000
Jordania*
2003–2007 $3.405.000
Kazajstán
2005–2009 $4.920.000
Kenya
2004–2008 $24.659.000
Kirguistán
2005–2010 $5.562.000
Lao, República Democrática Popular**
2007–2011 $8.935.000
Lesotho*
2002–2007 $5.914.801
Líbano**
2007 $616.000
Liberia**
2007 $3.770.000
Madagascar
2006–2009 $26.241.000
Malasia
2005–2007 $1.500.000
Malawi**
2007 $7.536.000
Maldivas
2003–2007 $3.378.887

Malí*
2003–2007 $37.840.758
Marruecos**
2007–2011 $6.700.000
Mauritania*
2003–2008 $7.921.000
México**
2007 $628.000
Mongolia**
2007–2011 $4.535.000
Montenegro3**
2007–2009 $1.803.000
Mozambique**
2007–2009 $22.653.000
Myanmar
2006–2010 $41.130.000
Namibia
2006–2010 $3.335.000
Nepal**
2007 $6.738.000
Nicaragua**
2007 $862.000
Níger*
2004–2007 $40.187.745
Nigeria*
2002–2007 $140.255.782
Pakistán
2004–2008 $61.616.000
Panamá**
2007–2011 $2.000.000
Papúa Nueva Guinea*
2003–2007 $6.363.332
Paraguay**
2007–2011 $3.730.000
Perú
2006–2010 $4.500.000
República Árabe Siria**
2007–2011 $4.605.000
República Centroafricana**
2007–2011 $11.565.000
República de Moldova**
2007–2011 $3.595.000
República Dominicana**
2007–2011 $3.505.000
Rumania
2005–2009 $3.385.000
Rwanda*
2007 $7.875.000
Santo Tomé y Príncipe**
2007–2011 $3.300.000
Senegal**
2007–2011 $15.825.000

Serbia y Montenegro4

2005–2009 $3.325.000  
Sierra Leona*
2004–2007 $18.330.750
Somalia*
2004–2008 $26.930.000
Sri Lanka**
2007 $800.000
Sudáfrica**
2007–2010 $3.988.000
Sudán**
2007 $6.169.000
Swazilandia
2006–2010 $3.755.000
Tailandia**
2007–2011 $5.000.000
Tanzanía, República Unida de**
2007–2011 $46.932.000
Tayikistán*
2005–2009 $6.597.000
Territorio Palestino Ocupado5

2006–2007 $4.000.000
Timor-Leste*
2006–2010 $2.325.000
Togo**
2007 $3.210.000
Túnez**
2007 $3.320.000
Turkmenistán
2005–2009 $4.680.000
Turquía
2006–2010 $5.045.000
Ucrania
2006–2010 $4.775.000
Uganda
2006–2010 $42.880.000
Uruguay
2005–2009 $2.000.000
Uzbekistán
2005–2009 $9.271.000
Venezuela, República Bolivariana de
2002–2007 $2.935.000
Viet Nam
2006–2010 $20.000.000
Yemen**
2007–2010 $24.035.000
Zambia**
2007–2010 $20.048.000
Zimbabwe**
2007–2011 $11.115.000

En 2006, UNICEF cooperó con 155 países, zonas y territorios; 44 en África subsahariana
(ESARO y WCARO); 35 en América Latina y el Caribe (TACRO); 35 en Asia (EAPRO y
ROSA); 20 en Oriente Medio y África del Norte (MENARO), y 21 en Europa Central y
Oriental y la Comunidad de Estados Independientes (ECE/CEI).

* Incluye recursos ordinarios adicionales asignados desde la aprobación de los fondos
por parte de la Junta Ejecutiva.

** Nuevo programa de país a partir de enero de 2007 y aprobado por la Junta Ejecutiva
en 2006. 

1 Incluye Antigua y Barbuda, Barbados, Dominica, las Islas Vírgenes Británicas, Granada,
Montserrat. Saint Kitts y Nevis, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas, Suriname,
Trinidad y Tabago y las Islas Turks y Caicos.

2 Incluye los Estados Federados de Micronesia, Fiji, las Islas Cook, las Islas Marshall, las
Islas Salomón, Kiribati, Nauru, Niue, Palau, Samoa, Tokelau, Tonga, Tuvalu y Vanuatu.

3 El 3 de junio de 2006 Montenegro declaró su independencia de Serbia y el 28 de junio
de 2006 fue aceptado como Estado Miembro de las Naciones Unidas.

4 Serbia y Montenegro (antes de que la Junta Ejecutiva aprobara el programa de país
para Montenegro para el período 2007-2009) incluia a Kosovo, actualmente bajo
administración de las Naciones Unidas (750.000 dólares).

5 UNICEF está prestando asistencia a los niños, niñas y mujeres palestinos para el
período 2006-2007 en los siguientes lugares: Territorio Palestino Ocupado (2.100.000
dólares), Líbano (900.000 dólares), Jordania (500.000 dólares) y la República Árabe
Siria (500.000 dólares).
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INGRESOS TOTALES DE UNICEF POR FUENTE DE FINANCIACIÓN, 20061

Albania 1.000 - - - - 16.058 17.058 
Alemania 5.701.797 2.643.145 64.168.661 68.580.980 - - 141.094.583 
Andorra 38.160 215.260 187.608 523.534 - - 964.561 
Arabia Saudita - 475.000 - - - 2.773.809 3.248.809 
Argelia 24.000 - - - - 15.604 39.604 
Argentina - - - - 141.500 2.887.801 3.029.301 
Armenia 3.500 - - - - - 3.500 
Australia 6.079.040 43.335.634 2.363.621 5.159.797 - - 56.938.093 
Austria 1.466.052 1.706.586 3.072.965 1.016.731 - - 7.262.334 
Azerbaiyán 8.543 207.632 - - - - 216.175 
Bahrein - 1.000.000 - - - - 1.000.000 
Bangladesh 34.500 - - - - 14.635 49.135 
Barbados 4.000 - - - - - 4.000 
Belarús 10.000 - - - - - 10.000 
Bélgica 3.627.570 8.394.986 11.369.885 4.504.794 - - 27.897.235 
Belice 50.000 - - - - - 50.000 
Bhután 14.700 - - - - - 14.700 
Bolivia - - - - - 59.850 59.850 
Botswana - - - - - 243.491 243.491 
Brasil - 99.745 - - 1.165.831 5.380.306 6.645.882 
Bulgaria 3.500 - - - - - 3.500 
Burkina Faso 8.850 - - - - 9.323 18.173 
Burundi 1.000 - - - - - 1.000 
Camerún - - - - - 55.302 55.302 
Canadá 12.272.715 104.490.342 3.544.109 8.168.611 - - 128.475.777 
Chile 77.000 83.847 - - 89.480 831.029 1.081.356 
China 1.216.508 - - - 181.919 1.388.889 2.787.315 
Chipre 22.890 - - - 729.893 - 752.783 
Colombia 432.007 213.950 - - 443.764 2.024.559 3.114.279 
Corea, República de 2.500.000 2.228.578 11.815.638 2.860.779 - - 19.404.995 
Costa Rica 26.541 - - - - - 26.541 
Côte d’Ivoire - - - - - 48.416 48.416 
Croacia 21.000 - - - 542.076 669.339 1.232.414 
Dinamarca 30.901.500 22.724.492 7.103.980 2.744.019 - - 63.473.991 
Djibouti 1.000 - - - - - 1.000 
Ecuador - - - - 182.125 1.121.898 1.304.023 
Egipto - - - - - 220.974 220.974
Emiratos Árabes Unidos 100.000 - - - 79.724 - 179.724
Eslovaquia 11.848 - 71.664 121.307 - - 204.819 
Eslovenia 25.000 52.977 1.599.534 869.889 - - 2.547.400 
España 7.894.740 42.976.793 28.845.376 12.525.138 - - 92.242.048 
Estados Unidos 125.730.000 135.010.890 14.988.858 53.489.458 - - 329.219.205 
Estonia 22.690 66.117 33.856 17.639 - - 140.301 
Etiopía 49.712 - - - - - 49.712 
Ex República Yugoslava de Macedonia 6.000 - - - - - 6.000 
Federación de Rusia 1.000.000 - - - - 612.398 1.612.398 
Filipinas 49.614 - - - 114.684 891.257 1.055.555 
Fiji - 65.000 - - - - 65.000 
Finlandia 16.587.620 9.037.299 7.603.463 2.935.751 - - 36.164.132 
Francia 16.956.006 3.210.020 40.508.570 22.147.762 - - 82.822.358 
Gabón - 92.000 - - - 447.247 539.247 
Georgia 1.999 - - - - - 1.999 
Ghana 20.000 - - - - - 20.000 
Gibraltar - - - - 26.797 - 26.797 
Grecia 300.000 77.642 4.324.583 974.250 - - 5.676.475 
Guinea - 550.000 - - - - 550.000 
Guinea-Bissau - 50.093 - - - - 50.093 
Guyana 21.128 - - - - - 21.128 
Honduras - 200.000 - - - - 200.000 
Hong Kong, Región Administrativa Especial de China - - 6.758.271 3.569.496 - - 10.327.767 
Hungría 24.967 - 564.059 405.461 - - 994.487 
India 844.444 1.852.428 - - (1.049) 805.688 3.501.512 
Indonesia 100.000 1.224.489 - - 247.387 1.440.677 3.012.553 
Irán, República Islámica de 53.500 - - - 250.785 97.406 401.691 
Irlanda 12.559.198 16.447.939 2.337.298 1.695.798 - - 33.040.233 
Islandia 292.937 310.084 1.706.368 2.559.599 - - 4.868.988 

Países, zonas
Contribuciones de Contribuciones del sector privado

y territorios
los gobiernos Comités Nacionales Otras contribuciones Total

Recursos Otros Recursosr Otros Recursos Otros
ordinarios recursos2 ordinarios3 recursos2 ordinarios3 recursos2



Países, zonas
Contribuciones de Contribuciones del sector privado

y territorios
los gobiernos Comités Nacionales Otras contribuciones Total

Recursos Otros Recursosr Otros Recursos Otros
ordinarios recursos2 ordinarios3 recursos2 ordinarios3 recursos2
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Israel 60.000 - 6.550 10.000 - - 76.550 
Italia - 17.961.857 33.417.868 20.789.538 - - 72.169.263 
Jamaica 80.704 - - - - - 80.704 
Japón 20.500.000 134.899.659 111.305.207 22.634.310 - - 289.339.175 
Kenya - - - - 22.045 623.904 645.948 
Kuwait 200.000 - - - - - 200.000 
Lao, República Democrática Popular 5.350 - - - - 200 5.550 
Lesotho 66 - - - - - 66 
Letonia - - (77) 3.139 - - 3.062 
Líbano - - - - 21.742 105.000 126.742 
Liechtenstein 16.260 75.573 - - - - 91.833 
Lituania - - 4.479 42.274 - - 46.753 
Luxemburgo 1.421.796 6.058.534 1.454.516 900.767 - - 9.835.613 
Madagascar 1.000 - - - - 19.015 20.015 
Malasia - - - - - 92.466 92.466 
Malí 18.400 - - - - - 18.400 
Malta - - - - 221 - 221 
Mauricio 9.621 - - - - - 9.621 
México 214.000 - - - 767.394 3.621.137 4.602.531 
Mónaco 30.000 35.000 - - 65.120 - 130.120 
Mongolia - 508.978 - - - 10.000 518.978 
Marruecos 83.909 - - - 125.433 20.472 229.815 
Mozambique 2.000 - - - - - 2.000 
Myanmar 2.732 - - - - - 2.732 
Namibia - - - - - 1.052 1.052 
Nepal 15.000 - - - - - 15.000 
Nueva Zelandia 3.013.692 2.764.740 790.908 951.135 - - 7.520.475 
Nicaragua 6.000 - - - - 1.575 7.575 
Nigeria - - - - 845.130 290.329 1.135.459 
Noruega 46.928.250 131.692.816 1.838.862 108.488 - - 180.568.416 
Omán - 500.973 - - - 118.172 619.146 
Países Bajos 36.632.475 98.393.664 53.132.333 18.528.071 - - 206.686.543 
Pakistán 137.790 - - - - 27.004 164.794 
Panamá 24.075 300.000 - - 64.776 55.539 444.391 
Paraguay - - - - - 9.382 9.382 
Perú - - - - 230.278 153.475 383.752 
Polonia 100.000 - 112.170 828.163 - - 1.040.333 
Portugal 200.000 477.814 5.148.865 1.793.678 - - 7.620.357 
Qatar 50.000 500.000 - - - - 550.000 
Reino Unido 35.547.480 150.150.699 11.644.561 32.794.019 - - 230.136.759 
República Árabe Siria - - - - - 8.207 8.207 
República Checa 221.396 255.921 1.573.000 340.776 - - 2.391.092 
República Dominicana - - - - 79.033 21.395 100.429 
Rumania 15.564 - - - - 777.023 792.587 
San Marino - 10.000 13.024 65.315 - - 88.339 
Senegal - - - - 113.965 - 113.965 
Serbia* - - - - 295.145 149.421 444.566 
Sierra Leona - 801.544 - - - - 801.544 
Singapur 50.000 50.000 - - 1.690 - 101.690 
Sudáfrica 32.064 208.417 - - - 32.473 272.954 
Sri Lanka 30.950 - - - - - 30.950 
Suecia 57.948.000 86.096.671 9.782.798 8.261.912 - - 162.089.381 
Suiza 14.400.000 5.048.671 9.542.139 6.714.187 - - 35.704.996 
Tailandia 177.814 - - - 237.603 2.614.236 3.029.653 
Trinidad y Tabago 10.700 - - - - - 10.700 
Túnez 39.706 - - - 108.779 7.101 155.586 
Turquía 120.000 100.000 448.293 626.127 - - 1.294.419 
Uruguay - - - - 97.599 295.978 393.577 
Uzbekistán 835 - - - - - 835 
Venezuela, República Bolivariana de 94.008 - - - 632.563 1.036.020 1.762.591 
Viet Nam 13.709 - - - - - 13.709 
Yemen 10.000 - - - - - 10.000 
Varios4 - - - - 1.020.269 - 1.020.269 
Ajuste de los ingresos con respecto a años anteriores5 55.402 (11.813.515) 7.394.040 (7.468.178) - - (11.832.251)

Subtotal 465.719.523 1.024.120.980 460.577.902 302.794.513 8.923.701 32.146.531 2.294.283.149 

INGRESOS TOTALES DE UNICEF POR FUENTE DE FINANCIACIÓN, 20061 (continúa)



Países, zonas
Contribuciones de Contribuciones del sector privado

y territorios
los gobiernos Comités Nacionales Otras contribuciones Total

Recursos Otros Recursosr Otros Recursos Otros
ordinarios recursos2 ordinarios3 recursos2 ordinarios3 recursos2

GESTIÓN DE OPERACIONES Y RECURSOS 45

Organizaciones intergubernamentales

Banco de Desarrollo de África - 500.000 - - - - 500.000 
Banco de Desarrollo del Consejo de Europa - 90.000 - - - - 90.000 
Comisión Europea - 77.021.382 - - - - 77.021.382 
Fondo OPEP - 2.100.000 - - - - 2.100.000 
Oficina de Ayuda Humanitaria de la Comisión Europea (ECHO) - 35.948.873 - - - - 35.948.873 
Organización para la Seguridad y Cooperación 

Europeas (OSCE) - 6.000 - - - - 6.000 
Programa del Golfo Árabe para las Organizaciones 

de Desarrollo de las Naciones Unidas (AGFUND) - 200.000 - - - - 200.000 
Ajuste de los ingresos con respecto a años anteriores5 - 7.750.388 - - - - 7.750.388 

Subtotal - 123.616.643 - - - - 123.616.643 

Organizaciones no gubernamentales

Alianza GAVI - - - - - 1.383.336 1.383.336 
Alianza Mundial para Mejorar la Nutrición (GAIN) - - - - - 898.326 898.326 
Fundación Bernard Van Leer - - - - - 27.219 27.219 
Fundación Conrad N. Hilton - - - - - 1.445.500 1.445.500 
Fundación de las Naciones Unidas Inc. - - - - - 30.733.649 30.733.649 
Fondo Mundial, Suiza - - - - - 11.994.102 11.994.102 
Iniciativa de Micronutrientes - - - - - 11.527.039 11.527.039 
Rotary International - - - - - 4.322.500 4.322.500 
Tetsuko Kuroyanagi, Japón - - - - 431.000 431.000 862.000 
Ajuste de los ingresos con respecto a años anteriores5 - - - - - (483.803) (483.803)
Recursos diversos6 - - - - 10.443 1.767.988 1.778.431 

Subtotal - - - - 441.443 64.046.857 64.488.300 

Acuerdos interinstitucionales

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) - - - - 250.000 250.000 
Banco Mundial - - - - - 5.366.833 5.366.833 
Fondo de Población de las Naciones Unidas - - - - - 3.535.491 3.535.491 
Fondo Fiduciario de la ONU para la Seguridad de los Seres Humanos - - - - 4.689.383 4.689.383 
Grupo de la ONU para el Desarrollo (GNUD) - - - - - 31.685.086 31.685.086 
Oficina de las Naciones Unidas para la Coordinación 

de Asuntos Humanitarios - - - - - 56.956.541 56.956.541 
Organización Mundial de la Salud (OMS) - - - - - 7.063.764 7.063.764 
Programa Conjunto de la ONU para el VIH/SIDA (ONUSIDA) - - - - - 4.190.025 4.190.025 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - - - - - 63.631.227 63.631.227 
Programa Mundial de Alimentos (PMA) - - - - - 51.347 51.347 
Programas conjuntos de las Naciones Unidas - - - - - 1.120.976 1.120.976 
Ajuste de los ingresos con respecto a años anteriores5 - - - - - (442.496) (442.496)

Subtotal - - - - - 178.098.178 178.098.178 

Otros ingresos - - - - - - 190.010.178 
Menos los costos de los bienes distribuidos y otros gastos7 - - - - - - (69.554.353)

TOTAL DE CONTRIBUCIONES - - - - - - 2.780.942.095 

Menos las partidas correspondientes a los costos de apoyo bienales - - - - - (13.092.576)

TOTAL GENERAL 2.767.849.5198

INGRESOS TOTALES DE UNICEF POR FUENTE DE FINANCIACIÓN, 20061 (continúa)

1  Todas las contribuciones aparecen en dólares de los Estados Unidos; las cifras se han redondeado.

2  Incluye fondos para programas de emergencia.

3  Incluye ingresos de la División del Sector Privado.

4  Los recursos diversos son, sobre todo, ingresos procedentes del sector privado cuya fuente no se identifica de manera individual.

5  Incluye reembolsos y ajustes sobre ingresos reconocidos en años anteriores.

6  Ingresos diversos de organizaciones no gubernamentales cuya fuente no se identifica de manera individual.

7  Costos de los bienes distribuidos y otros gastos de ejecución efectuados por la División del Sector Privado, excluyendo las comisiones 
descontadas por los socios en el sector de ventas.

8  Ajustes posteriores relacionados con transferencias para apoyar el presupuesto; el ingreso de 2006 totalizó 2.768 millones de dólares.

*  El 3 de junio de 2006, Montenegro declaró su independencia de Serbia y el 28 de junio de 2006 fue aceptado como Estado Miembro 
de las Naciones Unidas. Después de la separación, todas las actividades para ambos países relacionadas con ingresos se gestionaron 
por medio de la oficina de UNICEF en Belgrado hasta finales de 2006.




