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 »cQÉ°ûàdG §«£îàdG ∫É› ‘ á«YÉª÷G áæé∏dG ¿ƒµe π«dO:

1 - π«dó∏d ΩÉ©dG QÉWE’G:

ádƒØ£dG ájÉYôd IóëàŸG ·C’G áª¶æeh Üô¨ŸG ÚH ¿hÉ©à∏d …hô≤dG èeÉfÈdG QÉWEG ≈a πNój π«dódG Gòg OGóYEG ¿EG

 øe IóàªŸG IÎØ∏d1997-2001∞∏àfl ÚH πYÉØJ ≥∏N ≈∏Y õµJôJ á«ªæà∏d á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e ∫ÉNOEG ¤G ±ó¡j …òdGh

á«°û«©ŸG ´É°Vh’G Ú°ù– ±ó¡H ,¿ƒjhô≤dG ¿Éµ°ùdGh ,á«∏ÙG äÉ«©ª÷G ,ádhódG ídÉ°üe ,¿ƒÑîàæŸG : Ú∏NóàŸG

óbh .áÁóà°ùe á«∏fi á«ªæJ AÉ°SQEG ∫ÓN øe ,…ô°†◊G §°SƒdG ™e ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤J h ihô≤dG §°SƒdÉH πØ£dG h ICGôª∏d

¢Uƒ°üÿÉHh á∏FÉ©dG ´ƒª› ∫ÉØZEG ¿hO πØ£dG ¤G ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN øe øµÁ á≤jô£H πNóàdG ä’É› QÉ«àNG ”

,Ò¡£àdG ,Ühô°ûdG AÉŸÉH ójhõàdG ,á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG äÉeóÿG ,≈°SÉ°SC’G º«∏©àdG ä’ÉéÃ ôeC’G ≥∏©àjh .ICGôŸG

.…ƒ°ùædG ¢TÉ©fE’Gh áaÉ¶ædG

ídÉ°üŸG ,ádÉª©dG øY Ú∏ã‡ øe ¿ƒµàJ á«∏fi ¿É÷ É¡H πØµààa ,èeÉfÈdG ™jQÉ°ûŸ ≈fGó«ŸG RÉ‚EÓd áÑ°ùædÉHh

.(≈fOC’G ¥ô°ûdG áª¶æeh ,áKÉZEÓ∏d á«µ«dƒJÉµdG áÄ«¡dG) á«eƒµ◊G Ò¨dG äÉª¶æŸGh ,á«æ©ŸG äGQGOEÓ∏d á«LQÉÿG

≈∏Y É¡JQƒ∏Hh º¡∏cÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ≈a º¡JóYÉ°ùe h ¿Éµ°ù∏d á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸG ¿Éª°†H É°SÉ°SCG áØ∏µe ¥ôØdG √ògh

.èeÉfÈdG QÉWEG ≈a ÉgRÉ‚EG øµÁ ™jQÉ°ûe πµ°T

.¿hÉ°ûØ°Th ,IQƒcGR ,äGRGRQh ,Iôjƒ°üdG ,Rƒ◊G º«dÉbCG èeÉfÈdG πNóJ á≤£æe º¡Jh

·C’G áª¶æeh á«Hô¨ŸG áeƒµ◊G ÚH ¿hÉ©à∏d πÑ≤ŸG èeÉfÈdG Ò°†– QÉWEG ≈a ≈JCÉj π«dódG Gòg  OGóYEG ¿CG Éªc

) ádƒØ£dG ájÉYôd IóëàŸGUNICEF (2002-2006 áæ°S IõéæŸG ‹É◊G èeÉfÈ∏d á«∏Môe ∞°üædG á©LGôŸG ó©H,1999

ÚªãJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y èeÉfÈ∏d ójóL ¬LƒJ ™°Vh IQhô°V ,AÉbôØdG ∞∏àfl IQÉ°ûà°SG ó©H É¡dÓN øe ÚÑJ ≈àdGh

       .É¡ª«ª©J ¤ÉàdÉHh ™°ShCG iƒà°ùe ¤G É¡∏≤f ±ó¡H ,ôjhGhódG ¢†©H ó«©°U ≈∏Y áÑ°ùàµŸG ÜQÉéàdG

äÉ°UÉ°üàNE’G ºµëH á«∏ÙG á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G á«∏ÿG ÉgQÉÑàYÉH ,áYÉª÷G ¿CG í°†JG ,Qƒ¶æŸG Gòg øe ÉbÓ£fGh

 áæ°S QOÉ°üdG »YÉª÷G ¥Éã«ŸG É¡d É¡dƒîj ≈àdG á©°SGƒdG1976ájQGôªà°SGh º«ª©àd Ö°ùfC’G ≈JÉ°ù°SDƒŸG QÉWE’G πã“ ,

.á«YÉª÷G á«ªæàdG §£ı É«°SÉ°SCG GõµJôe É¡∏©÷ áHôéàdG √òg äÉÑ°ùàµe

¢†©H RhÉŒ øe óH’ ,á«YÉª÷G á«ªæà∏d ójó÷G ¬LƒàdG Gòg ájQGôªà°SGh ìÉ‚ ¿Éª°†d áªFÓŸG ±hô¶dG Òaƒàdh

.ájô°ûÑdG h ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G iƒà°ùe ≈∏Y É°Uƒ°üNh ájhô≤dG äÉYÉª÷G º¶©e É¡æe ÊÉ©J »àdG äÉ≤«©ŸG

§£fl ™°Vh ≈a á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e OÉªàYÉH ,á«∏ÙG á«ªæàdG ∫É› ≈a ójóL Üƒ∏°SC’ áYÉª÷G »æÑJ QÉÑàYG øµÁh

∞«XƒJ ≈∏Y iôNCG á¡L øeh ,¿Éµ°ùdG á≤K Ö°ùc ≈∏Y á¡L øe ÉgóYÉ°ù«°S á«Yƒ°Vƒeh áë°VGh ±GógCG hP »YÉªL

,á¡÷G ,ádhódG) iôNCG á«∏jƒ“ πFÉ°Sh øY IOÉØà°S’Gh åëÑdG É¡«∏Y π¡°ùjh ,IOhóÙG ájOÉŸG ÉgOQGƒŸ ø°ùMCG

 .(....¢UÉÿG ´É£≤dG ,á«eƒªY äÉ°ù°SDƒe,á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe ,á«dhO äÉª¶æe

Oó°üdG Góg ≈a ìÎ≤jh .á«∏ÙG ájô°ûÑdG OQGƒª∏d πãeCG ∫Éª©à°S’ IójóL äÉ«dBG ™°Vh É¡æe Üƒ∏£e áYÉª÷G ¿CG Éªc

ÚØXƒe ,ÚÑîàæe øe Ú«∏ÙG Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ácQÉ°ûÃ áYÉª÷G ¢ù«FQ ±Gô°TEG â– , á«YÉªL áæ÷ π«µ°ûJ

.á«eƒµM Ò¨dG äÉ«©ª÷G øY Ú∏ã‡ h áYÉª÷ÉH IóLGƒàŸG ájQGOE’G ídÉ°üŸG ‹hDƒ°ùe , Ú«YÉªL
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Qƒ¶æŸG í«°VƒJ ±ó¡H á«æ©ŸG äÉYÉª÷G AÉ°SDhQ ™e á«°ù«°ù–h ájQÉÑNEG äGAÉ≤d ó≤Y ” ,QÉWE’G Gòg π«©Øàdh

á«∏ÙG á«ªæàdG èeGôH ™ÑàJh RÉ‚EGh OGóYE’ á«°SÉ°SC’G á«∏ÿG áYÉª÷G øe π©é«°S iòdGh ,…hô≤dG èeÉfÈ∏d ójó÷G

.áMÉàŸG äÉ«fÉµeE’G Ö°ùM ¿Éµ°ùdG äÉ«LÉM ójó–h äÉ«£©ŸG π«∏– øe ÉbÓ£fG πØ£dG ídÉ°üd

2- π«dódG Ëó≤J:

äGRGRQh »àæjóÃ Éàª¶f Úà∏dG Úà°TQƒdG ≈a ácQÉ°ûŸG ôWC’G øe áYƒª› ±ôW øe π«dódG Gòg Å««¡J ” ó≤d

 …Éeh πjôHCG ô¡°T ¿ƒ°†Z ‘ ¿Gƒ£Jh2001øé∏dG Êƒµe IóFÉØd »cQÉ°ûàdG §«£îàdGh áHQÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ≈a

.á«YÉª÷G

áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G RÈj …òdG …ô¶ædG ÖfÉ÷G ÚH ™ªéj π«dO áZÉ«°U ƒg Úà°TQƒdG ÚJÉg ∫É¨°TCG õ«e Ée ºgCGh

¢TÉ©ŸG ™bGƒdG ó°ùéj …òdG »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷Gh ,™jQÉ°ûŸG ìÉ‚E’ ádÉ©a IGOCÉc á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG óªà©j h §«£îà∏d

.èeÉfÈdG Gò¡H á«æ©ŸG ájhô≤dG äÉYÉª÷G πNGO

1-2 ? π«dódG GPÉŸ  -

§«£îàdG ¿Gó«e ≈a á«YÉª÷G øé∏d ¿ƒµŸG hCG §°ûæŸG óYÉ°ùj É«LƒZGó«H Éª«¶æJ h πª©∏d á«é¡æe É°SÉ°SCG Èà©j

.¬JÉeƒ∏©e h √QÉµaCG Ö«JÎH øé∏dG √òg AÉ°†YC’ Ö°SÉæe ÒWCÉJ ÒaƒJ ≈∏Y »cQÉ°ûàdG

øY ∫É©a πµ°ûH á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG h §«£îàdG ∫É› ≈a á«æjƒµJ á°TQh §«°ûæJ á«Ø«c í«°VƒJ ¤EG ,¿PEG ±ó¡j ƒ¡a

Éªch ,√ó°TôJh ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ™æ≤J á«LƒZGó«H äGhOCG ∫Éª©à°SGh ™«°VGƒŸG ºFÓJh äÓNóàdG º«¶æJ ≥jôW

áYÉªé∏d ájƒªæàdG ™jQÉ°ûª∏d êPÉ‰ áZÉ«°üH íª°ùj h ÚfƒµŸG ÚH äÉë∏£°üŸG h º«gÉØŸG ó«Mƒàd á«©Lôe πµ°ûj

.πØ£dG IóFÉØd ájhô≤dG

äÉ«£©e ≈∏Y »æÑe ≈é«JGÎ°SG §«£îJ ™°Vh ≈∏Y ájQGOE’G äGóMƒdG óYÉ°ùJ ≈àdG πª©dG ¥ôWh äÉ«dB’G RÈj GÒNCGh

.ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÓgDƒª∏d πãeCG ∫Ó¨à°SGh ¿Éµ°ùdG ácQÉ°ûÃ á«©bGh ÌcCG äÉeƒ∏©e h

2-2: π«dódG ∫Éª©à°SG -

QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ájƒªæJ äÉ££fl ™°Vh øe É¡æ«µªàd á«YÉª÷G øé∏d øjôWDƒŸGh Ú£°ûæŸG ±ôW øe πª©à°ùj

.ƒªædGh ¢û«©dG äÉeƒ≤e ¬«a ôaƒàJ ÉÑ°SÉæe É©°Vh ¢Uƒ°üÿG ≈∏Y πØ£∏d πØµJh ¿Éµ°ù∏d á«≤«≤◊G äÉ«LÉ◊G

‘ á«aô©e h á«LƒZGó«H äÓgDƒe ≈∏Y Gôaƒàe ¿ƒµj ¿CG §°ûæŸG øe Ö∏£àj π«dódG Gòg ∫Éª©à°SG ¿Éa πHÉ≤ŸÉHh

.Ió«Øeh á©æ≤e äÉeƒ∏©e º¡FÉ£YEGh áYƒªÛG ™e π°UGƒàdG ø°ùM ¬d ≈æ°ùàj ≈àM »cQÉ°ûàdG §«£îàdG ¿Gó«e

±ôW øe ÉgOGóYG ” ≈àdG á«©LôŸG ≥FÉKƒdG ¤G ´ƒLôdG øµÁ å«M ¬JGP óM ≈a É«aÉc ¢ù«d π«dódG Gòg ¿CG ÒZ

Gòg ≈a É°Uƒ°üN åëÑdÉH ∂dP AÉæZEGh ÉªgôcP ≥HÉ°ùdG Úà°TQƒ∏d øjôWDƒŸG …QÉîÑdG ó«ªMh »≤aQ ø°ùM øjPÉà°SC’G

.Ú£°ûæŸG áª¡e π¡°ùJ á«¡«LƒJ á≤«Kh í°UC’G ≈∏Y ƒ¡a Gòd ,ÉXƒë∏e GQƒ£J ±ô©j iòdG ¿Gó«ŸG
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»cQÉ°ûàdG §«£îàdG : ∫hC’G Aõ÷G

1: á«ªæàdG ‘ äÉYÉª÷G QhO -

√òg Ωôg ¢SCGQ ≈a ó‚h ,á«∏ÙG äÉYÉª÷G Ò«°ùJ á«Ø«ch QhO ójóëàd á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf IóY ´hô°ûŸG ™°Vh

: ¢Uƒ°üædG

�)  »YÉª÷G º«¶æàdG Ò¡X30/09/1976: ¢Uƒ°üÿÉHh (

� π°üØdG30.áYÉªé∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£fl OGóYÉH Ωƒ≤j ¢ù∏ÛG ¿CG ≈∏Y ¢üæj …òdG

�π°üØdG31 .»YÉª÷G ¢ù∏ÛG äÉ°UÉ°üàNG  ∫ƒM

�π°üØdG42.á«YÉª÷G äÉµ∏àªŸG ¿Gó«e ¢üîj Éª«a áYÉª÷G ¢ù«FQ äÉ°UÉ°üàNG  ∫ƒM

� π°üØdG55.äÉYÉª÷G äÉHÉ≤f äÉ°UÉ°üàNG  ∫ƒM

�Ò¡X ‹ÉŸG º«¶æàdG)30/09/1976(

�Ωƒ°Sôe á«YÉª÷G áÑ°SÉÙG º«¶æJ)30/09/1976(

∫ÉéÃ á£ÑJôe iôNCG ÚfGƒb ∑Éæg ó‚ »YÉª÷G πª©dG Iõ«cQ Èà©J ≈àdG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

: ‹ÉàdÉc ≈gh áYÉª÷G πNóJ

...á«fóŸG ádÉ◊G-ájQGOE’G áWô°ûdG-á«YÉª÷G ∑ÓeC’G ¿ƒfÉb-Òª©àdG ¿ƒfÉb

.»YÉª÷G πª©dG Ò°S π«¡°ùàd äÉaÉ°VEG AÉ£YEG hCG É¡Mô°ûd »JCÉJ á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG √ò¡d áÑcGƒe äÉjQhO ∑Éægh

h á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G ä’ÉÛG ∞∏àfl ≈a ÚæWGƒŸG äÉ«LÉM á«Ñ∏J ≈a á«∏ÙG äÉYÉª÷G QhO ≈∏éàj

 π°üØdG ∂dP ≈∏Y ¢üæj Éªc á«aÉ≤ãdG30 áæ°ùd »YÉª÷G ¥Éã«ŸG øe1976: ÚªãJ ∫ÓN øe

.IôaƒàŸG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG -

.Ú«YÉªàL’G h ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdG ™e ádÉ©ah áæ«àe ácGô°T ≥∏N -

.á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ≥aGôe AÉ°ûfEG -

.»YÉª÷G ó«©°üdG ≈∏Y Ú∏NóàŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdG  -

.á°UÉÿG äGQOÉÑŸGh QÉªãà°S’G ™«é°ûJ  -

.¿Éµ°ùdG á«YƒJh ¢ù«°ù– -

.áÁóà°ùeh á›óæeh á∏eÉ°T á«ªæJ ≥«≤– πLCG øe ∂dPh á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG OÉªàYG -
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2: á«∏ÙG á«ªæàdG äGõµJôeh ÇOÉÑe -

2-1-: ÇOÉÑŸG

: Öéj á«∏ÙG á«ªæàdG ¿Gó«e ≈a QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ≈àdG á«°SÉ°SC’G §≤ædG øe

�.Úaó¡à°ùŸG ¿Éµ°ùdG äÉ°SQÉ‡h ÜQÉéàdGh ¿Éµ°ù∏d ‘ô©ŸG ó«°UôdG OôL

� .º««≤àdGh RÉ‚E’G ¤G Qƒ°üàdG øe ÉbÓ£fG ™jQÉ°ûŸG OGóYEG πMGôe ™«ªL ≈a ¿Éµ°ùdG ∑Gô°TEG

 �¥Ó£f’G.º¡JÉjƒdhCG Ö°ùM ¿Éµ°ùdG äÉLÉ«àMG øe

�.¿Éµ°ù∏d á«≤«≤◊G äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ájƒdhC’G AÉ£YEG

�.á«aÉ°VEG OQGƒe øY åëÑdGh á«∏ÙG OQGƒŸG ∞«XƒJ

�.º¡àYÉªL á«ªæJ π°ù∏°ùe ≈a •Gôîf’ÉH º¡à«YƒJh ¿Éµ°ùdG ¢ù«°ù–

�.äÉYÉª÷G ÚH Ée ÜQÉéàdG ∫OÉÑJ

�.¿Éµ°ùdG ™e ôªà°ùŸG π°UGƒàdG

�.á«∏ÙG äÉª«¶æàdG ™«é°ûJ

�.IôaƒàŸG äÉfÉµeE’G Qógh AÉ°übE’G …OÉØàd èeóæeh ‹ƒª°T πª©H ΩÉ«≤dG

�.¢UÉ°üàN’G …hP ™e QhÉ°ûàdG

�.AGOC’G Ú°ùëàd á∏«°Sƒc ∑QÉ°ûàdG

�.IôaƒàŸG á«∏ÙG OQGƒª∏d ÊÓ≤Y ∫Ó¨à°SG h ó«°TôJ

 �á£°ûfC’G h èeGÈ∏d ôªà°ùŸG ≥«°ùæàdG ™e ºµfi º«¶æJ

2-2-äGõµJôŸG:

: á«JB’G á©Ñ°ùdG QhÉÙG ≈∏Y á«∏ÙG á«ªæàdG õµJôJ

1.∫OÉÑàŸG º∏©àdG-

2.¢SÉædG ácQÉ°ûe-

3.»YƒdG AÉcPEG -

4.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¿Éª°V -

5.áeGóà°S’G ádÉØc -
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3: º«gÉØŸG ójó– -

3-1á«≤°ùædG áHQÉ≤ŸG -:

 ≥°ùæc ´ƒ°Vƒe hCG á«æH …CG Qƒ°üJ ºàj å«M óMƒŸG ÒµØà∏d QÉWEG ≈g.(SYSTEME)

Ú©e ≥°ùf º¡Ød .ácÎ°ûe ídÉ°üe h IOófi äÉjÉZ πLCG øe á«∏YÉØJ äÉbÓY É¡£HôJ äÉfƒµe áYƒª› ƒg ≥°ùædG

: Ü ΩÉ«≤dG Öéj

�.ÉgOhóMh É¡æ«H ábÓ©dG äÉfƒµe øe Éæjód Ée : á«∏NGO á°SGQO

�á°SGQO.äÉLôfl h äÓNóe : á«LQÉN

äÓNóeäÉLôfl

INPUTOutput

�.á£°ûfCG øe ≥°ùædG äÉfƒµe ∞∏àfl ¬H Ωƒ≤J Ée : á«Ø«Xh á°SGQO

3-2 -: »cQÉ°ûàdG π°UGƒàdG

.ºgÉØàdG πLCG øe ÌcCG hCG Ú°üî°T ÚH π©a OQh πYÉØJ ƒg

iôNC’G ádÉ◊G ≈ah ,ácGô°ûdGh øeÉ°†àdG ¤EG …ODƒj ¤hC’G ádÉ◊G ≈ah É«Ñ∏°S ¿ƒµj óbh É«HÉéjEG ¿ƒµj ób π°UGƒàdGh

.´Gô°üdGh ±ÓÿG ¤EG …ODƒj

3-3-: á«∏ÙG á«ªæàdG

á«∏ÙG OQGƒª∏d ø∏≤©e ∫Éª©à°SGh ó«°TôJ ∂dòc »gh ,Ée á«©°Vƒd Ú°ù– …CG »HÉéjEG Ò«¨J ≈g áeÉY áØ°üH á«ªæàdG

.ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG

3-4-Ò«¨J: äÉcƒ∏°ùdG

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£H äÉ°SQÉªŸGh äÉYÉæ≤dGh ±QÉ©ŸG Ò«¨J øe óH’ äÉcƒ∏°ùdG Ò«¨àd

�?±ô©f GPÉeCe qu'on sait?

�?ôµØf ∞«cCe qu'on pense?

�?π©Øf GPÉeCe qu'on fait?

3-5-: áÁóà°ùŸG á«ªæàdG

: Ü ∂dPh ájQGôªà°S’G ¿Éª°V Öéj áeGóà°S’G ≥«≤ëàd

�.á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙG

�.''AÉcô°ûdG''øjó«Øà°ùŸG ±ôW øe ™jQÉ°ûŸG ∂∏“ h »æÑJ

≥```°ùf
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3-6- : §«£îàdG

É¡æY È©e äÉjƒdhCG h äÉ«LÉM øY á≤ãÑæe áë°VGh ±GógCG ≥«≤ëàd Ú©e (ájDhQ) Qƒ°üJ ≥ah πª©∏d á«é¡æe ƒg

.É¡àÄÑ©J øµªŸG hCG IôaƒàŸG äÉ«fÉµeE’G Ö°ùM h IOófi IÎa ‘ πªY èeGôH RÉ‚EG ∫ÓN øe ∂dPh

ÉgRGôHEG ” πcÉ°ûŸ ∫ƒ∏M øY IQÉÑY »g äÉ«∏ªY ≈∏Y πªà°ûj πªY èeÉfôH ™°Vh ƒg §«£îàdÉa ,á£°ùÑe á¨«°üHh

.á«dÉ◊G á«©°VƒdG ¢ü«î°ûJ ∫ÓN øe

3-7-Ωƒ¡Øe: ∑QÉ°ûàdG

.(áªgÉ°ùŸG)  ácQÉ°ûŸGh ácGô°ûdG h ∑QÉ°ûàdG ÚH õ««ªàdG Öéj

�.»∏©a πNóJ ¿hóH ácQÉ°ûŸG »æ©J : áªgÉ°ùŸG

�GPEG áæ«©e ±GógCG ≥«≤ëàd Ió≤Y hCG á«bÉØJG ΩGôHEÉH ó°ùéj ¢VhÉØàdGh QhÉ°ûàdG øe π°ù∏°ùŸ áé«àf »g : ácGô°ûdG

.ájQƒ°Uh á«∏µ°T íÑ°üJ ¢ùµ©dG ádÉM ‘h á«≤«≤M ácGô°T »¡a áª°SÉ≤àe ±GógC’G âfÉc

�á£∏˘°ùdh á˘aô˘©ŸG ΩÉ˘°ùà˘bÉ˘H É˘¡˘dƒ˘M ¢VhÉ˘Ø˘à˘dGh QhÉ˘°ûà˘dG ” ±Gó˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘Yƒ˘ª› ƒ˘g : ∑QÉ˘°ûà˘dG

.á«dhDƒ°ùŸGh

3-8-: ácQÉ°ûŸG ´GƒfCG

ôcòf ácQÉ°ûŸG øe ´GƒfCG IóY h äÉjô¶f IóY º°†J IóMGh πc ,äÉjô¶f IóY óLƒJ IôaƒàŸG á«aGôZƒ«∏Ñ«ÑdG Ö°ùM

: É¡æe

Î°ùjÉe Ö°ùMMeistr

1.á«æjO-á«∏FÉY : á«FÉªàfG ácQÉ°ûe-

2QGƒL : ájƒØY ácQÉ°ûe-

3 »YÉªL πªY : á°VhôØe ácQÉ°ûe-

4´hô°ûe : (IÒãe) á«°Vô– ácQÉ°ûe-

5.(IõjƒJ) »YÉªàLG ¢TÉ©fEG /á«JGP äGQOÉÑe : á«Yƒ£J ácQÉ°ûe-

 Ö°ùMFORTIN

1(ÜõM) OƒLƒe º«¶æJ ‘ •Gôîf’G : á«WÉ°ûf ácQÉ°ûe-

2(...áHÉ≤f) IOófi äÉeƒ¶æe da ¢UÉî°TC’G êÉeOEG : á«LÉeOEG ácQÉ°ûe-

3  (áÄÑ©e Iôµa hCG º«YR óFÉb) : á«Ä«Ñ©J ácQÉ°ûe-

4 (äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ°ùàbG) : ájQhÉ°ûJ ácQÉ°ûe-

5(äGQGô≤dG ΩÉ°ùàbG ) : ájQGôb ácQÉ°ûe-
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 IóëàŸG ·C’G ) Ö°ùM76  (

1¿Éµ°ùdG ±ôW øe ¬æY È©e iƒàfi : á∏YÉa ácQÉ°ûe-

2.¿Éµ°ùdG ≈∏Y ¢VhôØe iƒàfi : á∏YÉa ÒZ ácQÉ°ûe-

á«ªæàdGh äÉ°SGQó∏d ¤hódG ó¡©ŸG Ö°ùM(IIED)

1.ó«Øà°ùe Oô› ºgÉ°ùŸG : á«∏YÉa ÒZ ácQÉ°ûe-

2 .ájõeQ ,á«æ«Y : á«FGõL ácQÉ°ûe-

3.ájQhÉ°ûJ ácQÉ°ûe-

4.º«¶æàdG Ú°ù–  πLCG øe øjƒµJ : ∫Éãe á«Ø«Xh áÑcGƒe ácQÉ°ûe-

5.´hô°ûŸG ±GógCG ¿Éµ°ùdG ≈æÑà : á«LÉeófG ácQÉ°ûe-

6.AÉcô°ûc Údƒ‡ ≈∏Y ¿ƒãëÑjh ™jQÉ°ûª∏d ∂æH GhDƒ«g ¿Éµ°ùdG : á«JGòdG áÄÑ©àdG ácQÉ°ûe-

: »∏j Éªc ácQÉ°ûŸG ´GƒfCG âØæ°U äÉYƒªÛG ∫É¨°TCG èFÉàf Ö°ùM

1: ájOÉe ácQÉ°ûe-

�(...íæe-äÉªgÉ°ùe-äÉÑg-¢Vôb) á«dÉe

�(á«dhCG OGƒe ,QÉHBG ,äGõ«¡Œ ,»°VGQCG) á«æ«Y

2 (....äÉeƒ∏©e-äÉ°SGQO-áHôŒ-QÉµaCG-IÈN) : á«aô©e ácQÉ°ûe-

3.(....äGAGôL’G §«°ùÑJ-PƒØædG äGP äÉ«°üî°ûdG-¿É«YC’G Qƒ°†M) : ájƒæ©e ácQÉ°ûe-

4: á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG-

�Ée ? á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG »g

≥«≤– øe º¡æ«µ“ πLCG øe á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdGh áaô©ŸG ΩÉ°ùàbG øª°†J á≤jô£H ¿Éµ°ùdG ™e π°UGƒJ á«∏ªY »g

.áÁóà°ùe á«JGP á«ªæJ

Ú°ùëàd º¡∏cÉ°ûe πM ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe πLCG øe º¡©e QhÉ°ûàdGh ¢SÉædG ™e ÒµØàdG á«∏ªY »g á£°ùÑe áØ°üHh

.á«©ªàÛG º¡à«©°Vh

 �? á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG GPÉŸ

ájQGôªà°SGh ìÉ‚ ¿Éª°†d á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG óª˘à˘©˘J á˘«˘WGô˘bhÒÑ˘dGh á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG π˘Nó˘à˘dG ¥ô˘W äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°S RhÉ˘é˘à˘d

: ∫ÓN øe ∂dPh ,èeGÈdG

.QGô≤dG PÉîJG ‘ á«WGôbƒÁódGh ÒÑ©àdG ájôM -
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¢ùØædG ‘ á≤ãdG Ö°ùc -

AÉªàfE’ÉH ¢SÉ°ùME’G -

äGAÉØµdG π«gCÉJ -

á«JGòdG äGQó≤dG RGôHEG -

 ¿Éµ°ù∏d á«≤«≤◊G h á«dhC’G äÉ«LÉ◊G ójó– -

á«fÓ≤Y á≤jô£H É¡àÄÑ©J øµªŸG h IôaƒàŸG OQGƒŸG ∫Éª©à°SG -

.Ú∏NóàŸG ™«ªL ÚH ≥«°ùæàdG h êÉeOE’G -

.á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG äÉ≤«©e -

 �: á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG äÉ≤«©e ÚH øe

: Ú∏NóàŸG ó«©°U ≈∏Y

Ò«¨àdG áehÉ≤e -

ÚdhDƒ°ùŸG äÉ«∏≤Y Ò«¨J áHƒ©°U -

á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG Ωƒ¡Øe π¡L -

áªFÓŸG Ò¨dG IõgÉ÷G ∫ƒ∏◊G -

πNóà∏d á°†bÉæàŸG äÉ«é«JGÎ°S’G -

πNóàdG ‘ áfhôŸG ÜÉ«Z -

: ¿Éµ°ùdG ó«©°U ≈∏Y

ô≤ØdG -

á≤HÉ°ùdG OƒYƒdÉH AÉaƒdG Ωó©d á≤ãdG ¿Gó≤a h π¡÷G -

äÉYGô°üdG -

 á«°SÉ«°ùdG äGRGõ◊G -

á«dÓ°ùdG äÉYGõædG -

áeÉ©dG áë∏°üŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°üî°ûdG á©ØæŸG -

äÉ«Hƒ∏dG -

: πFÉ°SƒdG ó«©°U ≈∏Y

(¿Éµ°ùdG h Ú∏NóàŸG) ájô°ûÑdG äÓgDƒŸG ‘ ¢UÉ°üN hCG ÜÉ«Z -

ájGóÑdG ‘ IÒÑc äÉ«fÉµeEGh âbh ¤EG áLÉ◊G -

¿Éµ°ùdG äÉjƒdhCG h áMÎ≤ŸG èeGÈdG ÚH ≥HÉ£àdG ΩóY -



13

������

: äÉ°SQÉªŸG ó«©°U ≈∏Y

 .á«FÉYO h á«≤jƒ°ùJ ¢VGôZC’ á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG Ωƒ¡Øe ∫Éª©à°SG  -

: ∑QÉ°ûàdG äGô°TDƒe

 : ÚàÄa ¤EG ∑QÉ°ûàdG äGô°TDƒe ∞«æ°üJ øµÁ -

) IOófi Ióe ∫ÓN IõéæŸG ™jQÉ°ûŸG OóY πãe Ö°ùf h OGóYEG øY IQÉÑY »g h : á«ªc  -10áÑ°ùf ,(IÒNC’G äGƒæ°S

.´hô°ûŸG »∏ª©à°ùe áÑ°ùf ,Iô¶àæŸG ±GógC’G ≥«≤– áÑ°ùf ,äGAÉ≤∏dG OóY ,á›ÈŸG ™jQÉ°ûŸG RÉ‚EG

áæé∏dG á∏«µ°ûJ ,IõéæŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ¿Éµ°ùdG ∫ÉÑbEG ,™jQÉ°ûŸG ájQGôªà°SG ,á«ª«b ΩÉµMCG øY IQÉÑY : á«Yƒf -

.(á«fÉµ°ùdG äGóMƒ∏d á«∏«ã“ áÑ°ùf h íFGô°ûdG h ¢ùæ÷G Ö°ùM Ú∏ãªŸG á«Yƒf)

5: á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG äGhOCG -

 �: á«dÉàdG äGhOC’ÉH áfÉ©à°S’G øµÁ , ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG ≥«≤ëàd

ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG á©LGôe -

áª¶æŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG -

 Iô°TÉÑŸG IógÉ°ûŸG -

πª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG h á°ûjÉ©ŸG AÉæKCG IógÉ°ûŸG -

»LhõdG êQóàdG -

ô°TÉÑŸG ‹hó÷G êQóàdG -

á«∏°†aC’G Ö°ùM êQóàdG -

IhÌdG Ö°ùM êQóàdG -

π«∏ëàdG h á°ûbÉæŸG äÉYƒª› -

πcÉ°ûŸG áëF’ -

πcÉ°ûŸG Iôé°T -

äGQÉµàH’G º««≤J -

∫Éµ°TC’G h äÉeƒ°SôdG º«ª°üJ -

(QGƒ÷G á£jôN ,á«YÉªàL’G á£jôÿG) §FGôÿG OGóYEG -

»°VQC’G ™£≤ŸG -

»ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG -

(...»eƒ«dG ÚJhôdG ) á«æeõdG •É‰C’G -

á«îjQÉàdG IQƒ°üdG -
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á°û«©ŸG ∫GƒMCG π«∏– -

ÜÉÑ°SC’G π°ù∏°ùàd ÊÉ«H º°SQ -

äÉbÓ©dG h äÉ°ù°SDƒª∏d ÊÉ«H º°SQ -

º¶æ∏d ÊÉ«H º°SQ -

IóªYC’G h ¢Uô≤dÉc iôNCG á«fÉ«H Ωƒ°SQ -

(á«°SGQódG ¢TQƒdG) á«°SGQO äÉ≤∏M -

äÉYƒª› ‘ ΩGóbC’G ≈∏Y Ò°ùdG -

á«∏ÙG áÄ«ÑdG øe ∫ÉãeCG h ä’É◊ äÉ°SGQO h Qƒ°U h ¢ü°üb -

¿CG Öéj πH É¡æ«H øe ó«aC’G h Ö°ùfC’G QÉàîj åëÑdG ≥jôa øµd á©ªà› Ö«dÉ°SC’G √òg πc Ωóîà°ùJ ’ ™Ñ£dÉH h

.á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG äGhOCG áYÉ‚ áHôéàdG âæ«H ób h .øµeCG ¿EG IójóL Ö«dÉ°SCG Qƒ£j h ôµàÑj h Üôéj

5-1 -: á«YÉªàL’G á£jôÿG

ÊÉ«H º°SQ IGOCG :∞jô©J(croquis)ácQÉ°ûÃ QGhódG øe ¢üî°T ¬H Ωƒ≤j ájOÉ°üàbEG ƒ«°Sƒ°ùdG ¬JÉfƒµe RÈj QGhó∏d

.Ú£°ûæŸG ±Gô°TEG â– ¿Éµ°ùdG

� : Ú£°ûæe

 ßMÓe -

.π¡°ùe -

.(±ó¡∏d Ö«éà°ùj É≤Ñ°ùe ó©e ∫hóL Ö°ùM) Qô≤e -

? GPÉŸ.±ó¡dÉH á°UÉÿG äÉ«£©ŸG í«ë°üJh ™ª÷

? øe ™e.(áYÉª÷G) ¿Éµ°ùdG øe áYƒª›

? ≈àe.á«°SÉ°SC’G äÉ«£©ŸG ™ªL á∏Môe

? øjCG.¿Éµ°ùdG √Oóëj ¿Éµe ‘ QGhódG

- ? ∞«c.(á°SQóŸG,óé°ùŸG) QGhó∏d á«©Lôe á£≤f ójó–

.(óé°ùŸG ,á°SQóŸG) á«àëàdG äÉjÉæÑdGh ∫RÉæŸG ™°Vƒ“ -

.(¿Éµ°ùdG) ∫õæŸÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G ìôW -

.áHƒLC’G øjhóJ -



5-2 -: ácô◊G á£jôN

∞jô©J, ≈Ø°ûà°ùŸG ¤EG ,á°SQóŸG ¤EG π≤æàdG ,AÉŸG Ö∏L) ä’ÉÛG Ö°ùM áæcÉ°ùdG íFGô°T ∞∏àfl á«cô◊ ÊÉ«H º°SQ :

(.... áHÉ¨dG

? øe.Ú£°ûæŸG ±Gô°TEG â– ¿Éµ°ùdG ácQÉ°ûÃ QGhódG øe ¢üî°T ÉgRÉ‚EÉH Ωƒ≤j

? GPÉŸ¥É°ûŸGh ¿Éµ°ùdG ∑ô– ∫É› áaô©Ÿ

? ≈àe.á«°SÉ°SC’G äÉ«£©ŸG ™ªL á∏Môe

? øjCG¿Éµ°ùdG Oóëj ¿Éµe ‘ QGhódG

? ∞«c.QGhó∏d áÑ°ùædÉH (...AÉŸG QOÉ°üe ,π¨°ûdG øcÉeCG ,äÉeóN ) OhõàdG øcÉeCG ∞∏àfl ™bƒ“ ójó–

5-3 - : πcÉ°ûŸG áëF’

∞jô©J.äÉ«LÉ◊Gh äÉÑZôdGh πcÉ°ûª∏d OôL øY IQÉÑY :

? øe¿Éµ°ùdG ™e Ú£°ûæe OGóYEÉH Ωƒ≤j

? GPÉŸ πcÉ°ûŸG ójóëàd

? ≈àeá«°SÉ°SC’G äÉ«£©ŸG ™ªL á∏Môe

? øjCG¿Éµ°ùdG √Oóëj ¿Éµe ‘ QGhódG

 ∞«c?»ægòdG ∞°ü©dG á£°SGƒH

5-4 -Iôé°T: πcÉ°ûŸG

: ∞jô©Jπã“ É¡Yhôah πµ°ûŸG ÜÉÑ°SCG πã“ ÉgQhòL ¿Éµ°ùdG ±ôW øe ¬æY È©ŸG πµ°ûŸG É¡YóL πãÁ Iôé°T

¬æY áÑJÎe äGÒKCÉJ

15
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»°ù«FôdG πµ°ûŸG

 ÒKCÉJ2  ÒKCÉJ1.............. ..............

.............. ..............  ÖÑ°S1 ÖÑ°S2
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 øe?¿ƒ£°ûæŸG

 GPÉŸ?∫ƒ∏◊G OÉéjEG h πcÉ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ójóëàd

 øe ™e?áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG Ö°ùM ¿Éµ°ùdG øe áYƒª›

¢ü«î°ûàdG á∏Môe ? ≈àe

 øjCG?¿Éµ°ùdG √Oóëj ¿Éµe ‘ QGhódG

 ∞«c?»YÉªàL’G QGƒ◊G

5-5-: »eƒ«dG ∫hó÷G

AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG Ö°ùMh ∫ƒ°üØdG Ö°ùM ∂dPh Ωƒ«dG AÉæKCG ádhGõŸG ∫ÉªYC’Gh á£°ûfC’G πµd πeÉ°T OôL : ∞jô©J

.∫ÉØWC’Gh

( á«YÉª÷G áæé∏dG ) ¿ƒ∏NóàŸG ? øe

( ∫ÉØWCG - AÉ°ùf - ∫ÉLQ ) áaó¡à°ùŸG áÄØdG ? øe ™e

? GPÉŸ1ádhGõŸG á£°ûfC’G á«Yƒf áaô©e .

.2πª©dG º«°ù≤J á≤jôW áaô©e

.3πØ£dG h ICGôŸG á«©°Vh áaô©e

¢ùæ÷G h ±hô¶dG Ö°ùM á«YÉªL äGAÉ≤d ≥jôW øY ? ∞«c

´hô°ûŸG πÑb ? ≈àe

¿Éµ°ùdG √Oóëj ¿Éµe QGhódG ? øjCG

πª©dG äGhOCG : πFÉ°Sh

5-6-: á«∏°†aC’G IGOCG

 ∞jô©J.¿Éµ°ù∏d äÉ«dhC’G Ö°ùM äÉ«LÉ◊Gh πcÉ°ûŸG áëF’ Ö«JÎd IGOCG :

 øe á«YÉª÷G áæé∏dG øe Ú£°ûæe ±Gô°TEG â– Úaó¡à°ùŸG ¿Éµ°ùdG øe áYƒª› ?

 GPÉŸ.¿Éµ°ù∏d áÑ°ùædÉH ájƒdhC’G Ö°ùM äÉ«LÉ◊Gh πcÉ°ûŸG Ö«JôJ h ∞«æ°üàd ?

 ≈àe.¿Éµ°ùdG ±ôW øe äóYCG ≈àdG πcÉ°ûŸG h äÉ«LÉ◊G áëF’ OGóYEG ó©H äÉ«£©ŸG ™ªL á∏Môe ‘ ?

 øjCG.¿Éµ°ùdG √Oóëj ¿Éµe ≈a QGhódG ≈a ?

 ∞«c?: º¡æe Ö∏£f ¿Éµ°ùdG øe áYƒª› ±ôW øe πcÉ°ûŸG h äÉ«LÉ◊G áëF’ OGóYEG ó©H

1IÒÑc AÉ°†«H ábQh : äÉ«LÉ◊Gh πcÉ°ûŸG ìôW -

2...¢üªM ,äÉÑ«°ûN ,¢UGôbCG : Ö«JÎ∏d πFÉ°Sh áYƒªÛG AÉ£YEG -

3.ájƒdhC’G Ö°ùM πcÉ°ûŸG ≈∏Y ¢UGôbC’G ™jRƒJ -
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6: »cQÉ°ûàdG §«£îàdG -

: ójóëàd á«∏ªY §«£îàdG

Qƒ°üJ -

 äÉ«LÉ◊G -

 ±GógC’G -

äÉjƒdhC’G -

RÉ‚E’G âbh -

äÉ«dhDƒ°ùŸG -

ájQhô°†dG πFÉ°SƒdG -

º««≤àdGh ™ÑààdGh RÉ‚E’G á«Ø«c -

á∏HÉb πªY á£N ≈∏Y GOÉªàYG á«∏Ñ≤à°ùe h áë°VGh ÉjDhQ QÉWEG ‘ IOó©àe ±GógCG ≥«≤ëàd á∏«°Sh ƒg §«£îàdG ¿CG Éªc

.Ëƒ≤àdGh πjó©à∏d

äÉ«LÉM øe á≤ãÑæe áë°VGhh Iô£°ùe ±GógCG ≥«≤ëàd πeÉ°T Qƒ¶æe ≥ah πª©∏d á«é¡æe ƒg ∂dòc §«£îàdGh

.áMÉàŸG äÉ«fÉµeE’G Ö°ùM h IOófi á«æeR IÎa πNGO πªY èeGôH RÉ‚EG ∫ÓN øe ∂dPh É¡æY È©e äÉjƒdhCGh

6-1-: §«£îàdG óFGƒa

: »∏j Éª«a §«£îà∏d á«°ù«FôdG óFGƒØdG ô°üM øµÁ

1 ; á«FGƒ°û©dG h ∫ÉŒQE’G ÖæŒ  -

2 ; á£°ûfC’G √ò¡d π«°UÉØJ ™°Vhh IOó©àe á£°ûfCG ÚH ≥«°ùæàdG -

3; Ú©e ±óg ≥«≤ëàd ¿ƒ∏ª©j øjódG OGôaC’G ÚH ∫É°üJ’G π«¡°ùJ-

4; §«£îàdG Aƒ°ùd áé«àf ´hô°ûŸG π°ûØj ’ ≈àM ó¡÷G hCG ∫ÉŸG ´É«°V ÖæŒ -

5; º¶æŸG ôµØdG ™«é°ûJ -

6; áª¶æe ±GógCG ƒëf ΩÉªàgE’G ¬«LƒJ -

7.áMÉàŸG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ó«÷G ΩGóîà°SE’G -

:»g á«°ù«FQ πMGôe áKÓãH ôÁ ´hô°ûe hCG èeÉfôH πc ¿CG å«M èeÉfôH hCG ´hô°ûe …CG ìÉ‚ ≈a ÒÑc QhO §«£îà∏d

øe »FÉ¡ædG ±ó¡dG h Ó«°üØJ ÌcCG iôNCG äGƒ£ÿ πMGôŸG √òg øe á∏Môe πc º°ù≤æJh ;º««≤àdG ,ò«ØæàdG ,§«£îàdG

.π°†aCG ™°Vƒd ™ªàÛÉH ∫ƒÑ≤e ÒZ ™°Vh πjƒ– ƒg èeÉfôH hCG ´hô°ûe …CG

: á«JC’G á∏Ä°SC’G ‘ ôµØf ¿CG Öéj »ÑjQóJ èeÉfÈd §«£îàdG ‘ ôµØJ ÉeóæY Óãe

1? á∏µ°ûŸG »gÉe -

2? ±ó¡dG ƒgÉe -
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3? ¿ƒHQóàŸG ºg øe -

4? ¿ƒHQóŸG ºg øe -

5? á«ÑjQóàdG IQhódG ΩÉ≤à°S øjCG -

6? á«ÑjQóàdG IQhódG ΩÉ≤à°S ≈àe -

7? É¡eóîà°ùà°S ≈àdG á«ÑjQóàdG OQGƒŸG »g Ée -

: §«£îàdG á≤∏M

äÉ«LÉ◊G ójó–

 á∏µ°ûŸG ¢ü«î°ûJº««≤àdG

          áÄ«ÑdG π«∏–á©HÉàŸG

         §«£îàdGò«ØæàdG

ÖjQóàdG



6-2-: §«£îà∏d ájQhô°†dG äÉ«£©ŸG

ßMÓŸG øe ¬æµd .ájQhô°†dG äÉ«£©ŸG ¿õNh π«∏–h ™ªL øe øµÁ ΩÉ¶f ≈∏Y ôaƒàdG ¤EG §«£îàdG á«∏ªY êÉà–

äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ßØ◊ ΩÉ¶f çGóMEG Öëà°ùj Gòd ájhô≤dG äÉYÉª÷ÉH áØ«XƒdG √òg πãe ≈∏Y É«dÉM ôaƒàdG ΩóY

.…QhO πµ°ûH ôªà°ùŸG øjƒµà∏d ™°†îj πgDƒe …ô°ûH QÉWEG øe É¡æ«µ“h §«£îàdG äÉ«∏ªY ≈a É¡dÓ¨à°S’

ídÉ°üŸG ,ôjhGhódG ø÷ ,áYÉªL ,äÉ«©ªL : á«∏ÙG äÉ«dÉ©ØdG QÉÑàYE’ÉH òNCÉJ ¿CG Öéj äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¿CG Éªc

...É«∏fi á∏ã‡ ájQGOE’G

.iôNCG äÉ¡L ™e äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh É¡H ∞jô©à∏d É¡d ™bƒe ≥∏Nh â«fÎf’G áµÑ°ûH áYÉª÷G §HQ ìGÎbG øµÁ Éªc

Ió«Øe h á≤«bOh á©jô°S äÉeƒ∏©e ¤EG áLÉ◊G

ó°üb ∂dP h ÖfGƒ÷G ™«ªL º¡J ,á∏eÉch ,É¡H ¥ƒKƒeh áãjóM äÉeƒ∏©e ¤EG èeGÈdG RÉ‚EG h §«£îJ á«∏ªY êÉà–

 .áÑFÉ°U h áë«ë°U äGQGôb PÉîJG

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ¿ƒ££ıG óªà©jh

 .äGQGô≤dG

º¶f'' øe GóMGh GAõL §≤a ó©j Gòg øµdh ,á«∏ÙG äÉYÉª÷G äÉjƒà°ùe áaÉc ‘ OGôWEÉH ójGõàj ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG ¿EG

.¬°ùØf ΩÉ¶ædG ¢ù«dh ''äÉeƒ∏©ŸG

 äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f QhO

,áë∏ŸG πcÉ°ûŸG ójó–h ,áægGôdG ∞bGƒŸG π«∏– í«àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«dÉ©ØdÉH RÉàÁ …òdG äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f Ωó≤j

±GógC’Gh äÉjÉ¨dG áZÉ«°U º¡d ≈æ°ùàj ≈àM á«cƒ∏°ùdG •É‰C’Gh ,äÉgÉŒ’G ±É°ûµà°SGh ,É¡d ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh

.ájOÉŸGh á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩGóîà°SÉH á≤∏©àŸG á«còdG äGQÉ«àN’G PÉîJGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG

:  á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y ÖLCG ,äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f á«dÉ©a ióe º««≤J ™«£à°ùJ »µd

? áYÉª÷ÉH äÉeƒ∏©ª∏d ΩÉ¶f ∑Éæg πg -

? É≤Ñ°ùe IOófi êPÉ‰ ΩGóîà°SEG ºàj πg -

?ôªà°ùe Üƒ∏°SCÉHh ájQhO IQƒ°üH äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ ºàj πg -

? π«°üØàdG øe áªFÓe äÉjƒà°ùÃ äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f πª©j πg -

? πª©dG ä’É› ™«ªL ‘ ΩÉ¶ædG Ωóîà°ùj πg -

? Ö«≤©à∏d á«dBG ΩÉ¶ædG øª°†àj πg -

? OóÙG âbƒdG ‘ ôjQÉ≤àdG áHÉàc ºàj πg -

19
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: á«LQÉÿG áÄ«ÑdG π«∏– äÉ«£©e

äÉ«£©ŸGÉ¡dÉª©à°SGQó°üŸG

á«ë°Uh á«aGôZƒÁO äGô°TDƒeáaó¡à°ùŸG äÉÄØdG -äGAÉ°üME’Gh çÉëHC’G -

á«ë°üdG á«©°VƒdG -áØ∏àıG äÉ°SGQódG -

áë°üdG √ÉŒG ∞bGƒŸG -äGQGOEÓd á°ü°üîàŸG ôjQÉ≤àdG -

á«FÉbƒdG äGAGôLE’G -äÉ«©ª÷Gh äÉÄ«¡dGh

á«YÉªàLE’G ∞bGƒŸG -

 ájOÉ°üàbG äÉ«£©e -πNódG -ô°SC’G ∫ƒM äÉ°SGQO -

á«aÉ≤Kh á«YÉªàLGhá«∏Ñ≤dG äÉYƒªÛG -á«YÉªàLG äÉ°SGQO -

äÉYƒªÛG πNGO PƒØædG πµ°T -á«©eÉL äÉ°SGQO -

Iô°SC’G πNGO QGhOC’G ™jRƒJ -

π≤æàdGh ∫É°üJE’G πFÉ°Sh -

ICGôŸG ™°Vh -

á≤£æŸG ïjQÉJ -

.á«aÉ≤Kh á«°VÉjQh á«¡«aôJ á£°ûfCG -

á≤∏©àŸG äÉ££ıGh èeGÈdGáÑ≤JôŸG hCG IOƒLƒŸG èeGÈdG ±GógCG ójó–-∞∏àfl -ájQGOE’G ídÉ°üŸG

á≤£æŸÉH∂∏J ™e á«∏ÙG äÉ££ıGh èeGÈdG ≥«°ùæJ-á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

»æWƒdG hCG …ƒ¡÷G ™HÉ£dG äGP

ôWÉ°ùŸGh ÚfGƒ≤dGIOƒLƒŸG ¥QGƒØdGh ≥FGƒ©dG ¢ü«î°ûJ ájQGOE’G ôWÉ°ùŸG -

…QÉ÷G ±GôYC’Gh ÚfGƒ≤dG -

πª©dG É¡H

á«©«ÑW äÉ«£©e -á«∏ÙG OQGƒŸG á«ªæJá«©eÉL äÉ°SGQO

á°üàfl ídÉ°üe ôjQÉ≤J -

6-3-: á«aGôZƒæŸG ∞``jô©J

.áYÉª÷G ∫É› äÉfƒµe ¢ùµ©J á«≤«KƒJ IQƒ°U »g á«aGôZƒæŸG

: á«aGôZƒæŸG QhO

.áYÉªé∏d á«aÉ≤Kh ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG á«©°VƒdG ¢ü«î°ûJ ≈∏Y óYÉ°ùJ -

áYÉª÷G ∞©°Vh Iƒb §≤f ≈∏Y ±ô©àdG øe øµ“ -

äÉ«£©ŸG øjõîJh ≥«KƒJ ≈∏Y óYÉ°ùJ -
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áYÉª÷ÉH ∞jô©àdGh π°UGƒà∏d IGOCG »g -

™jQÉ°ûŸGh äÉ££ıG Å««¡J ≈∏Y óYÉ°ùJ -

: á«YÉª÷G á«aGôZƒæŸG ô°UÉæY

 ¿Éµ°ùdGh ∫ÉÛG:

; ¿Éµ°ùdG ¬H ¢û«©j …òdG §°Sƒ∏d π°üØŸG ∞°UƒdG -

; áYÉª÷G πNGO á«fÉµ°ùdG áaÉãµdGh áMÉ°ùŸG-

; ôjhGhódG hCG AÉ«MC’G Ö°ùM ∫RÉæŸG OóY-

; ôjhGhódGh AÉ«MC’G Ö°ùM á«dÉªLE’G áæcÉ°ùdG ™jRƒJ-

; QÉªYC’G äÉÄa Ö°ùM áæcÉ°ùdG ™jRƒJ-

; ¢ùæ÷G Ö°ùM ¿Éµ°ùdG á«eCG áÑ°ùf -

; ¢ùæ÷Gh QÉªYCÓd iÈµdG äÉÄØdG Ö°ùM á«eC’G áÑ°ùf -

; ¢ùæ÷Gh ø°ùdG Ö°ùM áYÉª÷ÉH Ú£«°ûædG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf -

; øjƒµàdG ´ƒfh ¢ùæ÷G Ö°ùM Ú∏WÉ©dG OóY-

;ø¡ŸG Ö°ùM á£«°ûædG áæcÉ°ùdG ™jRƒJ -

;¢ùæ÷Gh ábÉYE’G ´ƒf Ö°ùM ÚbÉ©ŸG OóY-

;¢ùæ÷Gh ø°ùdG Ö°ùM ∫ÉØWC’G ™jRƒJ-

.äÉ«aƒdGh äGO’ƒdG áÑ°ùf-

 ‹hC’G º«∏©àdG:

; áYÉª÷ÉH á«fBGô≤dG Ö«JÉàµdG  -

; áYÉª÷ÉH …ô°ü©dG ‹hC’G º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe -

;ø°ùdGh ¢ùæ÷G Ö°ùM ¢SQóªàdG áÑ°ùf -

;á«°SQóŸG äGóMƒdÉH ôjhGhódG á«£¨J -

;¢SQóªàdG ø°S Ú¨dÉÑdG ∫ÉØWC’G OóY -

;Ú°SQó‡ Ò¨dG ∫ÉØWC’G OóY -

;á°SQóŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ∫ÉØWC’G ±ôW øe áYƒ£≤ŸG áaÉ°ùŸG ∫ó©e -

;áYÉª÷ÉH »eÉ¶f Ò¨dG º«∏©àdG -
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: …OGóYE’G h »FGóàHE’G º«∏©àdG

; áYÉª÷ÉH äÉ°ù°SDƒŸG OóY -

; ¢SQGóŸG Ö°ùM ΩÉ°ùbC’G OóY -

; ¢ùæ÷G Ö°ùM ò«eÓàdG -

: »æ≤àdGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG

; ¢ùæ÷G Ö°ùM ò«eÓàdG OóY -

 ; äÉ«∏NGódGh äÉYÉ≤dG ,äÉ°ù°SDƒŸG -

.äÉ°ü°üîàdG Ö°ùM ÉjQƒ∏cÉÑdG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G -

 »æ¡ŸG øjƒµàdG:

;»æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe -

.øjó«Øà°ùŸG OGóYCG -

 äÉHÉ¨dGh áMÓØdG:

; áYGQõdG ´ƒf Ö°ùM á«YGQõdG äÉMÉ°ùŸG ™jRƒJ -

;äÉJÉÑædG ´ƒf Ö°ùM ¬«∏Y π°üÙG OhOôŸG ôjó≤J -

;á«MÓØdG á£°ûfC’G Ö°ùM Úeóîà°ùŸG OóY -

; õYÉŸG ,ΩÉæZC’G ,QÉ≤HC’G ,á«°TÉŸG ´ƒª› -

.áYÉª÷ÉH á«©«Ñ£dG QÉé°TC’Gh ,áHÉ¨dG ∫Ó¨à°SÉH á°UÉÿG ¢üNôdG ,á°Shô¨ŸG áMÉ°ùŸG -

 (óLh GPEG) …ôëÑdG ó«°üdG:

; äÉLƒàæŸG á¡Lhh ,´ƒædG Ö°ùM äÉLƒàæŸG øë°T ,ó«°üdG ÖcGôe ádÉM -

.…ôëÑdG ó«°üdG ´É£≤H Úeóîà°ùŸG OóY -

 AÉŸG:

; Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG QOÉ°üe -

; Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸÉH á°UÉÿG øcÉeC’G ádÉM -

; AÉŸG §≤æd á£jôN ™°Vh -

.õ«¡éàdG á«Yƒfh Iõ¡› AÉ`e á£≤f ≈∏Y IôaƒàŸG ôjhGhódG OóY -

á∏ª©à°ùŸG Ò¡£àdG ¥ôW -

.Ò¡£àdG ΩÉ¶f ≈∏Y IôaƒàŸG ∫RÉæŸG áÑ°ùf -
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 áYÉªé∏d á«©«Ñ£dG OQGƒŸG:

 ; ºé◊Gh ´ƒædG Ö°ùM á«©«Ñ£dG OQGƒŸG -

; áYÉª÷ÉH IOƒLƒŸG ™dÉ≤ŸG -

; áYÉª÷ÉH IOƒLƒŸG ¿OÉ©ŸG -

 IQÉéàdGh áYÉæ°üdG:

; áYÉª÷ÉH IOƒLƒŸG äÉYÉæ°üdG áëF’ -

; áYÉª÷ÉH á«æ¡ŸG áÑjô°†∏d á©°VÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG OóY -

.áYÉª÷ÉH »YÉæ°üdG ¿Gó«ŸG ‘ Úeóîà°ùŸG OóY -

 á«∏ÙG ±ô◊Gh ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG:

; áYÉª÷ÉH ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG äÉLƒàæe -

.É¡JGõ«‡h ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdÉH á°UÉÿG ±ô◊G -

 ¬«aÎdGh áMÉ«°ùdG:

; áYÉªé∏d á«MÉ«°ùdG äÉbÉ£dG -

; IôaƒàŸG á«MÉ«°ùdG äÓÙG -

.á«¡«aÎdG h á«°VÉjôdG á«àëàdG á«æÑdG -

 áë°üdG:

; á«ë°üdG á«àëàdG á«æÑdG -

; äÉ°ü°üîàdG Ö°ùM AÉÑWC’G OóY -

; ádOÉ«°üdG OóY -

; áë°üdG ´É£≤d Ú©HÉàdG ÚØXƒŸG -

; ≈°VôŸG π≤f πFÉ°Shh ±É©°SE’G äGQÉ«°S -

; πØ£dGh ΩC’G áë°üH á°UÉÿG äÉeóÿGh á«£¨àdG -

; πØ£dÉH á°UÉÿG èeGÈdG -

;GQƒ¡X ÌcC’G ¢VGôeC’G -

; ÜÉ‚E’G ø°S ‘ AÉ°ùædG OóY -

;äÉLhõàŸGG AÉ°ùædG OóY -

;Iô¶àæŸG äGO’ƒdG OóY -

;É«ÑW ÖbGôŸG §°SƒdÉH äGO’ƒdG áÑ°ùf -
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;í«≤∏àdÉH á«£¨àdG áÑ°ùf -

 .á«ë°üdG äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áYƒ£≤ŸG áaÉ°ùŸG ∫ó©e -

 AÉHô¡µdG:

? ¿B’G ó◊ áHô¡µdG É¡∏ª°ûJ ⁄ »àdG øcÉeC’G »g Ée -

? Ú«æ©ŸG ¿Éµ°ùdG OóY ƒg Ée -

.AÉHô¡µ∏d á«æWƒdG áµÑ°ûdÉH á£ÑJôŸG ôjhGhódG OóY -

 π≤ædG:

; IôaƒàŸG ∂dÉ°ùŸG h ¥ô£dG-

; áMÉàŸG π≤ædG πFÉ°Sh -

 áaÉ≤ãdG:

;á«∏ÙG äÉé¡∏dG -

;á«∏ÙG á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’Gh º«°SGƒŸG -

;¿Éµ°ù∏d »∏Ñ≤dG AÉªàfE’G -

;á«îjQÉàdG ôKBÉŸG -

;á«aÉ≤Kƒ«°Sƒ°ùdG äÉÑcôŸG -

;ájƒ°ùædG …OGƒædG -

;ájQƒ∏µ∏ØdG äÉYƒªÛG -

.ÜÉÑ°ûdG QhO OóY -

 áYÉªé∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸG:

;äGAÉØµdG Ö°ùM ÚØXƒŸG OóY -

;áYÉª÷G ÜGôJ ‘ IôaƒàŸG äGAÉØµdG -

 áYÉª÷G OQGƒe:

;áYÉª÷G É¡«∏Y π°ü– »àdG π«NGóŸG -

áYÉª÷G π«NGóe -

;á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG -

;¥Gƒ°SC’G -

.äÉjÉÑ÷G -
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 áYÉª÷G äÉµ∏à‡:

;™bƒŸGh ´ƒædG Ö°ùM á«YÉª÷G äGQÉ≤©dG -

.ä’B’Gh äGõ«¡éàdG -

 ≈æµ°ùdG:

; áYÉª÷ÉH øµ°ùdG ´ƒf -

; áYÉª÷ÉH ∫RÉæª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG-

; á«æÑŸG áMÉ°ùª∏d ™HôŸG ÎŸG ¿ÉªKCG ∫ó©e-

;AÉæÑdG OGƒÃ á≤∏©àŸG πcÉ°ûŸG -

.ájQÉ≤©dG πcÉ°ûŸG -

äGQGOE’G:

. á«∏ÙG äGQGOE’G áëF’ -

á«∏ÙG äÉ«©ª÷G:

.πNóàdG ∫É› Ö°ùM áYÉª÷G iƒà°ùe ≈∏Y á∏YÉØdG äÉ«©ª÷G áëF’ -

: äÉ«fhÉ©àdGh ä’hÉ≤ŸG

¬ªéMh •É°ûædG ´ƒf AÉ£YEG ™e äÉ°ù°SDƒŸG áëF’ -

»©«Ñ£dG §°SƒdG:

; áYÉª÷G á£jôN -

; áYÉª÷ÉH QÉ£eC’G ¢SÉ«≤e -

; á£°SƒàŸG h É«∏©dG h É«fódG IQGô◊G -

; ìÉjôdG iƒà°ùe -

; áYÉª÷ÉH ñÉæŸG É¡Mô£j »àdG πcÉ°ûŸG -

; áYÉª÷ÉH ñÉæŸG Égôaƒj »àdG ÉjGõŸG -

.áYÉª÷G ¢ùjQÉ°†J -

6-4 -: »cQÉ°ûàdG ¢ü«î°ûàdG

∫ÓN øe ¿C’ ,´hô°ûŸG ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh ìÉéæd äÉ«∏ª©dGh πMGôŸG ºgCG øe Èà©j »cQÉ°ûàdG ¢ü«î°ûàdG ¿EG

πµc πª©dG èeÉfôH h äÉjÉZ h ±GógCG OGóYEG É¡dÓN øe ºàj »àdG äÉ«dhC’Gh äÉ«LÉ◊Gh ≥FGƒ©dG ójó– ºàj ¬éFÉàf

ΩÉY πµ°ûH π°UGƒàdGh »YÉª÷G QGƒ◊G π«¡°ùJh §«°ûæJh º¡à«©°Vhh º¡àdÉM ‘ ¿Éµ°ùdG ™e ÒµØàdG ∫ÓN øe ∂dP h

. äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤Jh ¬H ΩGõàd’G h QGô≤dG òNCG ≈a ácQÉ°ûŸG h º¡FGQCG øY ÒÑ©àdG ™«ªé∏d ≈æ°ùàj ≈àM
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h É¡£HQ Öéj äÉ≤«©ŸG √ò¡d πª°TCG º¡Ødh , ’hCG É¡æY IÈ©ŸG äÉ«LÉ◊Gh πcÉ°ûŸG ,äGQÉ¶àf’G ójóëàH ∂dP ºàjh

GPÉe) iôNCG á«Ø«Xhh ájƒ«æH πeGƒY ™e É¡àbÓYh á¡L øe πcÉ°ûŸG Iôé°T πµ°T ≈∏Y É¡æ«H Éª«a äÉbÓ©dG ójó–

.(...É¡dÉª©à°SG á«Ø«ch á«©«ÑW äGÒN øe Éæjód

É¡àªLôJ h ∫ƒ∏◊G ≈∏Y åëÑf ,ÉgQÉKCG hÉ¡HÉÑ°SCG h É¡£HôJ »àdG äÉbÓ©dG º¡a h äÉ«fÉµe’G h äÉ≤«©ŸG ójó– ó©Hh

h ÚÄÑ©e h øjó©à°ùe GƒëÑ°UG å«nëH ,¿Éµ°ùdG ΩGõàdGh á≤ãH ≈¶ëj QGƒ◊G h QhÉ°ûàdG ≈∏Y »æÑe πªY èeÉfôH ¤EG

.º¡Yhô°ûe RÉ‚E’ ÚæeÉ°†àe

.á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG Ö«dÉ°SCGh äGhOCÉH Gƒæ«©à°ùj ¿CG Ú£°ûæª∏d øµÁ ,∫ÉÛG Gòg ≈ah

6-5-: §£ıG ™°Vƒd á«é«JGÎ°SG ä’DhÉ°ùJ

Qƒ°üJ? Éæg øëf GPÉŸ
TIONVOCAPOURQUOI SOMMES-NOUS1-

MISSION ICI ?

VISION

äÉjÉ¨dG? π©Øf ¿CG ∫hÉëf GPÉe
BUTSYONS-NOUS DE FAIRE ? 2- QU'ESSA

±GógC’G? π©Øæ°S GPÉe
OBJECTIFS3- QU'ALLONS-NOUS FAIRE

™jQÉ°ûŸG? É¡H Ωƒ≤æ°S »àdG AÉ«°TC’G »g Ée
PROJETS ENTREPRENDRE ?AACTIONSLES4- QUELLES SONT

iôNCG OQGƒeh πjƒªàdG? É¡ÄÑ©æ°S »àdG πFÉ°SƒdG »g Ée
AUTRES RESSOURCESFINANCEMENT ET MOBILISER ?ALES MOYENS5- QUELS SONT

º««≤àdG∞«c? Éæ∏°Uh øjCG º∏©æ°S
TIONALUAEVVOIR OUPEUT-ON SA6- COMMENT

ARRIVES ?SOMMES-NOUS

 äÉ`jÉ¨dG:

: ∞jô©J

»àdG óFGƒØdG áeÉY ®ÉØdCÉH ∞°üJ É¡fCG Éªc É¡∏Ñ≤à°ùŸ áYÉª÷G ¬à©°Vh …òdG Qƒ°üàdÉH á∏°üàe ájÉ¨dG ¿ƒµJ''

.'' áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG É¡«∏Y π°üëà°S

: ∫É``````ãe

.Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG øe ¿Éµ°ùdG äÉ«LÉM á«Ñ∏J -

.∫ÉØW’Gh ÜÉÑ°ûdG iód ΩódG ô≤a ¢Vôe áHQÉfi -
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.IÉàØdG iód ¢SQóªàdG iƒà°ùe øe ™aôdG -

: á```¶MÓe

.í«ë°U Gògh äÉjÉ¨dG í∏£°üe ¢VƒY áeÉ©dG ±GógC’G ßØd πª©à°ùj ÉfÉ«MCG

±Gó```gC’G

.É¡d ™HÉJ ƒg »àdG ájÉ¨∏d É≤ÑW ¬≤«≤– ¤EG ≈©°ùf Oófih ≥«bO πªY ƒg ±ó¡dG

: ¿ƒµj ¿CG ±ó¡dG ≈∏Y Öéjh

SMARTUn objectif doit être

»°Uƒ°üNSpécifique

¢SÉ«≤∏d πHÉbMesurable

≥HÉ£eApproprié

»©bGhRéaliste

øeõdG ‘ OófiTemporel

: ∫Éãe

 øjƒµJ -50 áæ°S ∫ÓN AÉæ◊G áYGQR ¿Gó«e ‘ ƒdÉeCG âjG QGhóH ICGôeG.2004

 áæ°S ∫ÓN á∏îf »àFÉÃ áYÉª÷G ô≤e ΩÉeCG IOƒLƒŸG á«eƒª©dG áMÉ°ùdG Òé°ûJ -.2004

6-6-»≤£æŸG QÉWE’G ∫hóL

)1()2()3()4(

ôjô– ¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG äGô°TDƒŸGäÉeƒ©ŸG QOÉ°üeh πFÉ°Shá«LQÉÿG ±hô¶dG

äGô°TDƒŸG ™°Vƒd

äÉjÉ¨dG

 ±GógC’G

Iô¶àæŸG èFÉàædG

: ∫hC’G Oƒª©dG

1.¬d §£ıG èeÉfÈdÉH á≤∏©àŸG äÉjÉ¨dG ôjôëàd ∫hC’G ô£°ùdG ¢ü°üîj  -

2 .±GógC’G ôjôëàd ÊÉãdG ô£°ùdG ¢ü°üîj  -

3.áYƒ°VƒŸG ±GógC’G øe Iô¶àæŸG èFÉàædG í«°VƒJ ºàj ådÉãdG ô£°ùdG ‘  -
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: ÊÉãdG Oƒª©dG

äGô°TDƒŸG √òg øe ô¶àæjh .ô°üæY πµH á≤∏©àŸGh É¡àë°U øe ócCÉà∏d á∏HÉ≤dG äGô°TDƒŸG ¿É«H Oƒª©dG Gòg øª°†àj

.AÉYO’G ∂dP áë°U øe ≥≤ëà∏d IGOCG ÒaƒJ ™e ’ ΩCG ¬£«£îJ ” Ée RÉ‚EG ” πg í«°VƒJ

: ådÉãdG Oƒª©dG

ôeC’G ≥∏©àjh .äGô°TDƒŸG ¬eó≤J Ée áë°U øe ócCÉà∏d É¡«∏Y óªà©ŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe í«°Vƒàd Oƒª©dG Gòg ¢ü°üîj

...ïdG äÓé°ùdGh äÉ«£©ŸG ∑ƒæÑH Éæg

: ™HGôdG Oƒª©dG

á«LQÉÿG πeGƒ©dG ±hô¶dG √òg πã“h .áÑ≤JôŸG äÉHƒ©°üdG hCG RÉ‚EÓd áLô◊G ±hô¶dG ¿É«ÑH Oƒª©dG Gòg ºà¡j

.±GógC’G ≥«≤–h á£°ûfC’G RÉ‚E’ …Qhô°V ÉgOƒLh øµd èeÉfÈ∏d Ú££ıG Iô£«°S â– â°ù«d »àdG

: á¶MÓe

? »≤£æŸÉH QÉWE’G Gòg »ª°S GPÉŸ

: Ú≤£æe ≈∏Y …ƒàëj ¬fC’

1: ¬fCG ÚÑj …òdGh Ò«°ùàdG ≥£æe ≈ª°ùjh …OƒªY ∫hC’G ≥£æŸG -

 �; áÑ≤JôŸG èFÉàædG ≈∏Y π°üëf ÉæfEÉa á££ıG ™jQÉ°ûŸG Éfõ‚CG GPEG

 �; Iô£°ùŸG äÉjÉ¨dG ≥≤ëf ÉæfEÉa áÑ≤JôŸG èFÉàædG Éæ≤≤M GPEG

 �.Éæª∏M ƒg Gògh Éæàª¶æŸ á«°ù«FôdG áª¡ŸG Éfõ‚CG ÉæfEÉa äÉjÉ¨dG Éæ≤≤M GPEG

2.É¡∏«©ØJ ióe Gòch ô°UÉæ©dG πµd »≤«Ñ£àdG ™HÉ£dG ÚÑj PEG ≥«Ñ£àdG ≥£æe ≈ª°ùjh É«≤aCG ÊÉãdG ≥£æŸG -

7-6 -: ´hô°ûŸG Ëó≤àd ájQhô°†dG ô°UÉæ©dG

1 …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG -

2´hô°ûŸG äGQÈe -

3 ´hô°ûŸG ±GógCG -

4±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ≥«≤– ‘ ´hô°ûŸG áªgÉ°ùe -

5πª©dG èFÉàf  -

6ò«ØæàdG á£N -

7á©HÉàŸG á£N -

8º««≤àdG -

9.á«fGõ«ŸG -
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6-7-1 -: ´hô°ûª∏d …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

: ∞jô©J

:»∏jÉe º°†j  ÚàëØ°U hCG áëØ°U øY ójõj ’ ´hô°ûª∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©∏d õcôe ∞°Uh

´hô°ûŸG º°SG -

´hô°ûŸG RÉ‚EG ¿Éµe -

´hô°ûŸG Gòg ‘ ÒµØàdG ” GPÉŸ  -

áaó¡à°ùŸG äÉÄØdGh »∏ÙG ™ªàÛG ™e âjôLCG »àdG äGQhÉ°ûŸG -

É¡HÉÑ°SCGh á∏µ°ûª∏d π«∏–  -

´hô°ûŸG RÉ‚E’ áMÉàŸG ¢UôØdG -

áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG  ∞°Uh -

(QÉ°üàNÉH) ´hô°ûŸG ±GógCG -

º««≤àdG á£N ô°UÉæY ºgCG -

´hô°ûŸG ò«ØæJ Ióe -

´hô°ûŸG áØ∏µJ -

´hô°ûŸG øY ∫hDƒ°ùŸG øe -

´hô°ûŸG òØæ«°S øe -

6-7-2 -: ´hô°ûŸG äGQÈe

: ∞jô©J

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G Öéj ´hô°ûŸG ôjÈJ ó°üb

1? ¬à÷É©e ´hô°ûŸG …ƒæj …òdG »°ù«FôdG πµ°ûŸG ƒgÉe-

2?Ióªà©ŸGh IOƒLƒŸG äÉ«£©ŸG / á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G / πµ°ûŸG Gòg/ójó– ” ∞«c-

3? πµ°ûŸG Gòg øe IQô°†àŸG äÉÄØdG hCG áÄØdG »gÉe-

4π«bGô©dG ôcP ™e (É«æWh hCG Éjƒ¡L hCG É«∏fi) ò«ØæàdG á«Ø«c ójóëàd ∂dPh ? É«aGô¨L πµ°ûŸG Gòg ÒKCÉJ ƒgÉe-

.πµ°ûŸG á÷É©Ÿ áMÉàŸG ¢UôØdGh Oƒ«≤dGh

5⁄ GPEG á©bƒàŸG èFÉàædG »g Éeh (πµ°ûŸG á÷É©e) ™ªàÛG ≈∏Y ´hô°ûŸG ¬≤≤ë«°S …òdG »HÉéjE’G Ò«¨àdG ƒg Ée -

.IƒLôŸG á≤jô£dÉH πµ°ûŸG á÷É©e ºàj
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: Öéj Ió«L á≤jô£H á∏µ°ûŸG áHÉàµd

1.á∏µ°ûŸÉH ábÓY É¡d »àdG á«aGôZƒÁO-ƒ«°Sƒ°ùdG äÉ«£©ŸGh ájQhô°†dG á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ª∏d É≤Ñ°ùe ™ª÷G -

(á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G / äÉjÉ¨dG / áª¡ŸG) ájhô≤dG áYÉª÷G äÉeÉªàgGh á∏µ°ûŸG ÚH äÉbÓ©dGójó–

2.ºgô¶f á¡Lh Ö°ùM É¡àHÉàch á∏µ°ûŸÉH á«æ©ŸG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ∑Gô°TEG -

3.á«æ©ŸG äÉÄØdGh á«aGô¨÷G äÉ¡÷G Ö°ùM á«©bGh á≤jô£H äÉ«LÉ◊Gójó– -

4.QÉ°üàNÉHh ábóHh ìƒ°VƒH á∏µ°ûŸGáHÉàc -

 �? ™°VƒdG á÷É©Ÿ É≤HÉ°S √RÉ‚EG ” GPÉe

 �? πµ°ûŸG á÷É©Ÿ »°VÉŸG ‘ É¡JòîJG »àdG äGƒ£ÿG »g Ée

 �? ¬H ΩÉ«≤dG Öéj Éeh √RÉ‚EG ” Ée å«M øe ∫ÉÛG Gòg ‘ á£°ûfCG hCG á≤HÉ°S ™jQÉ°ûŸ äÉ«°UƒàdG »g Ée

 �.IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh á∏µ°ûŸG á÷É©Ÿ á«°VÉŸG ÜQÉéàdG

 �áMhô£ŸG á∏µ°ûŸG ójóëàd áaó¡à°ùŸG äÉÄØdGh »∏ÙG ™ªàÛG ™e âjôLCG »àdG äGQhÉ°ûª∏d ¢VôY

.äÉLÉ«àME’Gh

áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG / áÄØdG ójó–h ∞°Uh

 �... ïdG Oó©dG ,á«aGô¨÷G á≤£æŸG ,ájôª©dG áÄØdG ,¢ùæ÷G : »Yƒfh »ªc ójó–

 �? GPÉŸh ÉgQÉ«àNG ” ∞«c

á«°ù«FôdG äÉÄØdG -

(áªYGódG) ájƒfÉãdG äÉÄØdG -

6-7-3-: ´hô°ûŸG ±GógCG

: ∞jô©J

 �; á«fBG ±GógCG hCG Ió«©H ±GógCG âfÉc AGƒ°S ¬≤«≤– ¤EG ´hô°ûŸG ≈©°ùj GPÉe ,§Ñ°†dÉH ±GógC’G Oó– ¿CG Öéj

 �¬aGógCG ≥≤M ób ´hô°ûŸG ¿Éc GPEG âÑãàdG øe »LQÉN º«≤e øµ“ á≤jô£H ±GógC’G ¢VôY ¿ƒµj ¿CG Öéj

; √ò«ØæJ ∫ÉªàcG óæY

�±GógC’Gá£°ûfC’ÉH ≥∏©àJ ’ ‹ÉàdÉHh Ú©e ™°Vh ≈∏Y CGô£J »àdG äÉæ«°ùëàdG hCG ™bƒàŸG ÒKCÉàdG øY È©J

; É¡JGP óM ‘

 �.´hô°ûŸG ájÉ¡f ôKEG ±GógCÓd º««≤J IGOCG ¿ƒµà°S »àdG AGOC’G äGô°TDƒŸ ¢UÉN QÉÑàYG ™°Vh »¨Ñæj

  áë°VGhh á≤«bO ´hô°ûŸG ±GógG ¿ƒµJ ¿CG Öéj(SMART)
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: ∫É```ãe

¢SQóªàdG áÑ°ùf ™aQäÉ«àØdG iód áÑ°ùæH. 5./¢ûcGôe á≤£æe ‘´hô°ûŸG ò«ØæJ Ióe AÉ¡àfÉH

(π©a) A»°T π©Øæ°Sáaó¡à°ùŸG äÉÄØdG¢SÉ«≤dG? ¿Éµe …CG ‘ AGOC’G Ióe

? GPÉe? øe? ºc? øjCG? ≈àe

6-7-4: ´hô°ûŸG èFÉàf -

:∞jô©J

.±GógC’G ≥«≤– ¤EG …ODƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ´hô°ûŸG ò«ØæJ iód ô¡¶à°S »àdG èFÉàædG á«Yƒf

: èFÉàædG

 á£°ûfC’G hCG •É°ûædG ∫Éªµà°SG óæY ô¡¶J èFÉàf -

á∏°UÉ◊G áé«àædÉH »æ©ŸG ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G Oóëj -

´hô°ûŸG øe »°SÉ°SCG ô°üæY πµd áÑ°ùædÉH èFÉàædG ´ƒf Oóëj -

Iô¶àæŸG πª©dG èFÉàf á«ªc Oóëj -

.OƒLƒdG õ«M ¤EG èFÉàædG √òg QÉ¡XE’ Üƒ∏£ŸG »æeõdG ∫hó÷G hCG âbƒdG Oóëj -

èFÉàædGh ±GógC’G ÚH ¥ôØdG

.¬≤«≤– ´hô°ûŸG πeCÉj …òdG ÒKCÉàdG : ±ó¡dG -

.™bƒàŸG ÒKCÉàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÖÑ°ùJ ,á«Yƒf hCG á«ªc á°Sƒª∏e ¿ƒµJ Ée IOÉY : èFÉàædG -

6-7-5 -: ò«ØæàdG á£N

: ∞jô©J

 �; ¬aGógCG ≥«≤ëàd IQô≤ŸG á«é¡æŸGh äGƒ£ÿG øY Ó°†a ´hô°ûŸG ò«ØæJ Üƒ∏°SCG ÜÉÑdG Gòg ìô°ûj

 �; ¬YÉÑJG ºà«°S …òdG Üƒ∏°SC’G AGQh á«≤£æŸG ÜÉÑ°SC’G ìô°ûj

 �; ò«ØæàdG á«∏ªY í°Vƒj »æeR ∫hóLh á≤bóe πªY á£N »£©j

 �; iôNCG á«eƒµM ÒZ hCG á«eƒµM äÉª¶æe ™e ≥«°ùæàdG øY π«°UÉØJ ∂dòc øª°†àj ¿CG Öéj

 �.´hô°ûª∏d »LQÉÿG ºYódG ¿É«H

: ò«ØæàdG á£N QÉWE’ êPƒ‰
»°ù«FôdG •É°ûædGäGAGôLE’Gò«ØæàdG ¿Éµeò«ØæàdG IÎa áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG

ò«ØæàdG ≈∏Y ∫hDƒ°ùŸG(ájOÉeh ájô°ûH)

1 -IOÉ«Y RÉ‚EGäGRGRQh ¢SQÉe2002óªfi

2-º«fläGRGRQh ƒ«fƒj2002»∏Y

3 -∫ÉØWC’G QhOäGRGRQh πjôHEG2003º«gGôHG

4-¥ƒ°SäGRGRQh ÈæLO2004ó«©°S
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(âfÉL ∫hóL) »æeõdG π°ù∏°ùàdG ¿É«H
 (Diagramme de Gantt)Chonogramme

∫hóL Èà©jGantt.É¡à›ôH â“ »àdG á£°ûfC’G RÉ‚EG á≤jôW ¢ü«î∏àd IGOCG

Ωó≤j ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP ¿EG .É¡d ô°üàfl §£fl OGóYEG º¡ŸG øe ¿EÉa ,πª©dG ∫hGóL OGóYEG øe AÉ¡àf’G óæY Gòµ¡a

øµÁ Éªc .≈àeh ´hô°ûŸG ¬eó≤«°S ÉªY IõLƒe IQƒ°üH È©jh ,Ú∏eÉ©dG πc πÑb øe ¬eGóîà°SG øµÁ ÉeÉg É©Lôe

.πjƒªàdG äÉMGÎbG øª°†j Gó«Øe É°üî∏e √QÉÑàYG

∫hóL πªà°ûjhGantt: »∏j Ée ≈∏Y

  �; ´hô°ûª∏d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G º°†j OƒªY

 �; á£°ûfC’G ò«ØæJ ºà«°S ≈àe í°VƒJ ,(äGƒæ°S ,ô¡°TCG ,™«HÉ°SCG ,ΩÉjCG) áàHÉK á«æeR äGÎa Oóëj OƒªY

 �.á£°ûfC’G RÉ‚EG øY ÚdhDƒ°ùŸG AÉª°SCG ≈∏Y πªà°ûj OƒªY

 ∫hóL π¡°ùjhGanttá£°ûfC’G ≈∏Y ócDƒjh ,πNGóJ äGÎa ∑Éæg âfÉc GPEG RÈj Éªc ,á£°ûfCÓd »æeõdG Ö«JÎdG á©LGôe

QÉ¡XEG ‘ É°†jCG ¿hÉ©J ±ƒ°S á£ÿG √òg ¿EG .í«ë°üdG »æeõdG É¡©bƒe ‘ iôNCG ∫ÉªYCG AóH πÑb ºàJ ¿CG Ωõ∏j »àdG

¿ƒµj …òdG âbƒdG ‘ ΩÉ¡ŸÉH Ó≤ãe ºgóMCG ¿ƒµj ’ å«ëH Ú∏eÉ©dG ÚH …hÉ°ùàdÉH áª°ù≤e πª©dG AÉÑYCG âfÉc GPEG Ée

.Éë«ë°U ’Ó¨à°SG Ú∏¨à°ùe ÒZ ¿hôNB’G ¬«a

 123456789 101 112

á«dhC’G äGÒ°†ëàdGh ájÉYódG

)1(ó≤Y≈∏Y äGAÉ≤∏dG

»∏ÙG iƒà°ùŸG

)2(‹hC’G ôjô≤àdG ôjô–

)3(AGÈÿG IQÉ°ûà°SG

äGóMƒdG äÉWÉ°ûf

)4(èeGÈdG OGóYEG

)5(ΩÉ¡ŸG ójó–

)6(πFÉ°SƒdG ó«æŒ

ÚYƒ£àŸG ÖjQóJh QÉ«àNG

)7(Ú∏eÉ©dG QÉ«àNG

)8(Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ

)9(èeÉfÈdG ò«ØæJ

)10( ™ÑààdG Üƒ∏°SCG ™°Vh

 º««≤àdGh

 ´hô°ûŸG ô¡°ûdG¢UÉî°TC’G
ÚdhDƒ°ùŸG

âfÉL ∫hóL



6-7-6-      : á©HÉàŸG á£N

: ∞jô©J

” Ée πãe πª©dG á£N ≥«Ñ£J øe ócCÉàdGh ´hô°ûŸG á£°ûfCG ò«ØæJ á«∏ªY ™Ñààd ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äÉÑ«JÎdG ìô°T

.ò«ØæàdG IÎa ióe ≈∏Y ∂dPh ¬d §«£îàdG

: á©HÉàŸG á«∏ªY øe Üƒ∏£ŸG

 �.ò«ØæàdG ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸG h á£°ûfC’G á«Yƒf Ö°ùM ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉÑ«JôJ ójó–

 �ÚH ≥aGƒàdG ÜÉÑ°SCG ≈∏Y ∞jô©à∏d äÉeƒ∏©ŸG π«∏– ¥ôWh ò«ØæàdG á«∏ª©H á°UÉÿG äÉ«£©ŸG ™ªL á«Ø«c ójó–

.√ò«ØæJ ” Éeh ¬d §«£îàdG ” Ée

 �ájò«ØæàdG äGƒ£ÿG AÉæKCG ájÉbƒ∏d hCG (ó«ØæàdG á«∏ªY í«ë°üJ) ™°VƒdG πjó©àd IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°SE’G

.É¡«∏Y ±ô©àdG ” »àdG AÉ£NC’G øe áeOÉ≤dG

 �áª«∏°ùdG äGQGô≤dG PÉîJEG ≈∏Y ´hô°ûŸG IQGOEG IóYÉ°ùŸ IôaƒàŸG äÉ«£©ŸG ∫Éª©à°SEG

.(´hô°ûŸG Ò«°ùJ ÖfGƒL ºgCG ióMEG Èà©J á©HÉàŸG)

: á©HÉàª∏d á∏ª©à°ùŸG äGhO’G

 �) IOóÙG ò«ØæàdG á£N ™e áfQÉ≤ŸGGantt(

 �á£°ûfCÓd ájQhOh á«Yƒ°Vƒe ôjQÉ≤J

 �ò«ØæàdG á«∏ªY Ò°ùd ÊGó«ŸG ±Gô°TE’G

 �äÉYÉªàLE’G ô°VÉfi

 �Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ QGô≤dG PÉîJG h ´hô°ûŸG Ò°ùH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

 �(äÉeóÿG Ëó≤J ™jQÉ°ûe) á∏ª©à°ùŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ™e áfQÉ≤ŸG

 �´hô°ûŸG »ØXƒŸ »Ø«XƒdG ∞°UƒdG ™e áfQÉ≤ŸG

 �.á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫Éª©à°SEG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G

: á©HÉàŸG ∫hóL

 •É°ûædG á©HÉàŸG á≤jôW≈∏Y ∫hDƒ°ùŸGá©HÉàŸG IÎa

á©HÉàŸG

1ájô¡°ûdG ôjQÉ≤àdG -1º«gGôHG -ájô¡°T -

2ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’G -2ó«ªM -á«KÓK -

3¢ù«jÉ≤ŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH -3»∏Y -ájƒæ°S -

4ô°VÉ◊G ™e áfQÉ≤ŸÉH -4Ëôe -•É°ûædG ò«ØæJ ó©H -

5 äGQÉªà°SE’G -5áéjóN -•É°ûædG ò«ØæJ AÉæKCG -
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7: »cQÉ°ûàdG RÉ‚E’G -

Èà©J âfÉc á∏NóàŸG IQGOE’G ¿CG å«M ¿ƒ∏NóàŸG √óªàYG iòdG Üƒ∏°SC’G ƒg ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG π°ûa ÜÉÑ°SCG ºgCG øe

πL ‘ πH ,√RÉ‚EG ΩÉ“EG πÑb ´hô°ûŸG É¡©£≤j »àdG πMGôŸG ™«ªéH Ú«æ©e Gƒ°ù«dh øjó«Øà°ùe Oô› ¿Éµ°ùdG

.áæ«©e IóŸ á°SGô◊Gh áfÉ«°üdG »àØ«XƒH πØµàJ ´hô°ûª∏d IòØæŸG IQGOE’G ¿EÉa ´hô°ûŸG RÉ‚G ó©H ≈àM ¿É«MC’G

AÉcô°ûc Gƒ∏eƒY å«M º¡Yhô°ûÃ πFGhC’G Ú«æ©ŸG ºg ¿ƒëÑ°üj ¿Éµ°ùdG ¿EÉa á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG »æÑàH ÉeCG

áÄÑ©àdGh ΩGõàd’G ¿ƒµj á«ªàM áé«àæch á›ÈdGh »cQÉ°ûàdG ¢ü«î°ûàdG á∏Môe øe ¤hC’G IÎØdG òæe Ú«≤«≤M

∂∏“ »æ©j Gògh áfÉ«°üdGh Ò«°ùàdGh ™ÑààdÉH πØµàdGh ácGô°ûdÉH ´hô°ûŸG RÉ‚E’ áfÉª°†dG »g äÉ«dhDƒ°ùŸG ΩÉ°ùàbGh

.´hô°ûŸG

.áëLÉædG áHôéàdG QGôµJh IOÉYEGh πH áeGóà°S’G h ájQGôªà°S’G øª°†j É‡

∞©°VCG øe ó‚ ó≤a ,áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh ∑QÉ°ûàdG äÉjƒà°ùe Ö°ùM áØ∏àfl ä’ÉM ‘ πãªàj »cQÉ°ûàdG RÉ‚E’G ¿EG

øjó«Øà°ùŸG ∑Gô°TEG ó‚ ób É¡æeh RÉ‚’G ‘ ´hô°ûdG π«Ñb ¿Éµ°ùdG QÉÑNEG ≈∏Y ô°üà≤J »àdG ∂∏J ácQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùe

...§≤a á∏eÉ©dG ó«dÉH áªgÉ°ùŸG hG áØ∏µàdG øe ÉjƒÄe GAõL πã“ ájó≤f áªgÉ°ùe πµ°T ≈∏Y AÉÑYC’G øe §°ùb πª– ‘

º°SÉ≤àH ´hô°ûŸG RÉ‚EG ≈∏Y ¿hÉ©àdGh øeÉ°†àdÉH ¿ƒeõà∏j AÉcô°ûdG ¿EÉa á«≤«≤◊G á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG QÉWEG ‘ ÉeCG

º˘¡˘©˘«˘é˘°ûJ ó˘°üb á˘jGó˘Ñ˘dG ‘ ¬˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ¿É˘µ˘°ùdG ≈˘∏˘Y Ö©˘°üj É˘e á˘∏˘ª˘µ˘à˘d ∂dPh äÉ˘«˘dhDƒ˘˘°ùŸGh §˘˘∏˘˘°ùdGh ±QÉ˘˘©ŸG

í«JCG Ée Ö°ùM πµdG ácQÉ°ûe RÉ‚E’G ‘ ∑QÉ°ûàdG øµÁ Gòµgh ,º¡æY É°VƒY RÉ‚E’Gh πª©dG ¢ù«dh §≤a º¡JófÉ°ùeh

...äÉ«fÉµeEG øe ¬d

8: »cQÉ°ûàdG º««≤àdG h ™ÑààdG -

ájÉ¡f ‘ õéæJ º««≤àdG á«∏ªY âfÉc å«M ÚJOhófi ÉàfÉc ™jQÉ°ûª∏d á«∏«∏ëàdG áHQÉ≤ŸG ‘ º««≤àdG IóFÉah áª«b ¿EG

¢ShQó˘dGh È©˘dG ¢UÓ˘î˘à˘°SG ƒ˘g ô˘jó˘≤˘J ø˘°ùMCG ‘ É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f h É˘¡˘aGó˘gCG º˘gCG ø˘e ¿É˘c h ,á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ô˘˘NBÉ˘˘c ´hô˘˘°ûŸG

.π°ûØdG ‘ âÑÑ°ùJ »àdG AÉ£NC’G øe IOÉØà°S’Gh

áeƒÁOh ìÉ‚ ¿Éª°†d áØ«Xh ºgCG º««≤àdG h ™ÑààdG á«∏ª©d ¿ƒµàa á«cQÉ°ûàdG h á«≤°ùædG áHQÉ≤ŸG QÉWEG ‘ πª©dG ÉeCG

π«∏≤àdGh ¿É°ü≤ædG ¤G …ODƒJ ¿CG πªàÙG øe ¿ƒµj »àdG ≥FGƒ©dG h AÉ£NCÓd ºFGódG ¥ô£àdG ∫ÓN øe ∂dPh ´hô°ûŸG

Iôµa ‘ AóÑdG òæe ´hô°ûŸG É¡H ôÁ »àdG äGÎØdGh πMGôŸG ™«ªL ∫ÓN ∂dP h ´hô°ûŸG ihóLh á«dÉ©a øe

. Ò«°ùàdGh ∫Ó¨à°S’G ∫ÓN ≈àMh »cQÉ°ûàdG RÉ‚E’G ,∑QÉ°ûàdÉH á›ÈdG ,»cQÉ°ûàdG ¢ü«î°ûàdG ,´hô°ûŸG

≈∏Y ¬àZÉ«°U øµÁ ±óg πc ±GógC’ÉH á›ÈdG á«∏ªY ‘ ´hô°ûdG òæe CGóÑJ º««≤àdG h ™ÑààdG áØ«Xƒd Å««¡àdG ¿EG

.¬æe ≥≤ëàdGh ¬©ÑàJ øµÁ ô°TDƒe πµ°T

™ªL á∏¡°ùdG h (¿Éµ°Sh Ú«LQÉN Ú∏Nóàe) Ú«æ©ŸG ±ôW øe áeƒ¡ØŸG h IÈ©ŸG äGô°TDƒŸG πbCGh ºgCG QÉ«àNG ¿EG

∫ÓàNG …CG ≈∏Y Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ±ƒbƒdG øª°†j Ée Gòg h ,IQÉ«°S ≥FÉ°ùd IOÉ«≤dG áMƒd áHÉãÃ ¿ƒµà°S É¡JÉ«£©e

...ø°ùMCG ¤G ø°ùM øe ∫É≤àfEÓd ´É°VhC’G Ëƒ≤Jh É¡ª««≤J h É¡à›ôH â“ »àdG äÉ«∏ª©dG h QƒeC’G iô› ‘
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ΩÉªàgE’G ¿CG å«ëH »cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ™ÑààdG áØ«XƒH ΩÉ«≤dG ‘ Éª°SÉM GQhO Ö©∏«°S ¿Éµ°ùdG √ÉæÑJ …òdG º«¶æàdG ¿EG

∫Éª©à°SG óÑëj ¢Vô¨dG Gò¡dh ,»cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ™ÑààdG á«dÉ©a øe ójõj ´hô°ûŸG RÉ‚EG ¿ÉµÃ »∏©ØdG óLGƒàdGh

É¡∏©Lh äÉfÉ«Hh äÉÁƒ≤J º°SQh øjhóàd äÉ≤∏©e πµ°T ≈∏Y ÒÑµdG ¥QƒdÉc á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG äGhOCGh πFÉ°Sh ¢†©H

: äÉfÉN çÓãd áfQÉ≤e πµ°T ≈∏Y ÉgOGóYEG øµÁh ,¿Éµ°ùdG πL ∫hÉæàe ‘ ¿ƒµàd (πbC’G ≈∏Y Éjô¡°T) á«dÉM

1? »°VÉŸG ô¡°ûdG ∫ÓN Éæ›ôH GPÉe -

2? √RÉ‚G ” GPÉe -

3? GPÉe π©Ø«°S øe?πÑ≤ŸG ô¡°ûdG ∫ÓN ¬∏©ØH Ωƒ≤æ°S GPÉe -

ΩÉªàg’Gh äGQGô≤dGh QÉµaC’G ,äÉMÎ≤ŸG h äGRÉ‚E’G á°ûbÉæeh á«aÉØ°ûdG ≥«≤– √ôcP ∞∏°S Ée ≈∏Y IOÉjR øµÁ É‡

. √Ò«°ùJ ‘ ∑QÉ°ûàdG h »∏ÙG ¿CÉ°ûdÉH
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πª©dG äÉ°TQh OGóYEG : ÊÉãdG Aõ÷G

1: π¡°ùŸG /§°ûæŸG QhO -

≈∏Y Öéj »àdG äÓeÉ©ŸGh äÉaô°üàdG øe áYƒª› ¬æµdh ,¢†©ÑdG ó≤à©j Éªc Ú¡dG ôeC’ÉH ¢ù«d §°ûæŸG QhO ¿EG

.±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G hCG ¬«ÑWÉfl ÚHh ¬æ«H ÜhÉéàdG π°üë«d É¡H »∏ëàdG §°ûæŸG hCG ¿ƒµŸG

á¡LGƒeh á«dhDƒ°ùe ¬JGP óM ‘ §«°ûæàdÉa ,ÉgGƒà°ùeh É¡Yƒf ¿Éc ÉªØ«c øjƒµàdG á«∏ªY π°ûa hCG ìÉ‚E’ ¢SÉ°SCG ƒg πH

.ÉgÒZh äÉaô°üàdGh äÉ«©LôŸGh äÉ°SQÉªŸGh QÉµaC’G ÚH

∂dÉŸG ¬fCÉH ô¡¶j ¬fCG å«M á«LPƒªædG É¡JQƒ°U øY ∞°ûµj ¿CG ¬æe ô¶àæjh á«dÉãe áYƒªéª∏d hóÑJ §°ûæŸG á«©°Vhh

.ÉgÒZh º«≤à°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG hP ∞≤ãŸGh íFÉ°üæ∏d ¬LƒŸGh QÉµaC’ÉH ≈æ¨dGh º∏©∏d

»°†à≤j √QhOh ¬«ÑWÉfl ™e ºgÉØà∏d äGõ«ªŸG ¢†©H ≈∏Y ôaƒàdG §°ûæŸG øe »Yóà°ùJ ájô°ü©dG É«LƒZGó«ÑdG øµdh

: á≤°SÉæàeh á∏eÉµàe ∞FÉXh áKÓãH ΩÉ«≤dG

1,QÉµaC’G êÉàfEG ≈∏Y áYƒªÛG IóYÉ°ùÃ ÒµØàdGh ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y õØÙG áØ«Xh -

2,AGQB’G ∫OÉÑJh πYÉØàdGh π°UGƒàdG ™«é°ûJh π«¡°ùàH π¡°ùŸG áØ«Xh-

3.äÉaÓÿG Ò«°ùJh áYƒªÛG á«µ«eÉæjOh äÉ°TÉ≤ædG §Ñ°Vh º«¶æJ áØ«Xh-

.IódƒŸG áHÉãÃ ƒg hCG áYƒªÛG IBGôe øY IQÉÑY ƒg π¡°ùŸG ¿CG Èà©j …òdG ‹ÉàdG πKÉªàdG hCG Qƒ°üàdÉH òNC’G øµÁh

 π¡°ùe hCG §°ûæe ∞FÉXh ºgCG øe ¿CG QÉÑàYG É°†jCG øµÁ:

 �.ÒÑ©àdG h áª∏µdG òNCG π«¡°ùJ

 � øjƒµàdG ≠«∏Ñàh QÉÑNE’G)o(L'information et la formation.

 �.áZÉ«°üdG IOÉYEG

 �.º«gÉØŸG §«°ùÑJ

 �.ÒµØàdGh á°ûbÉæª∏d ábÓ£f’G IOÉYEG

 �.πcÉ°ûŸG πM ≈∏Y áfÉYE’G

 �.iƒàfih ±GógCG ìGÎbGh OGóYEG

 �.QÉÑµdG á«LƒZGó«H Ö«dÉ°SCGh ¥ôW áªFÓeh QÉ«àNG

 �.áYƒªÛG ™e º««≤àdGh §«£îàdG
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2: πª©dG äÉ°TQh OGóYEG -

: äGƒ£ÿG

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫hÉM ,á«ÑjQóàdG IQhó∏d §«£îàdG óæY

 �? (äÉÄ«¡dG - ¢UÉî°TC’G) ÚHQóàŸG ºg øe

 �? ÖjQóàdG øe ±ó¡dG ƒg Ée

 �? ÖjQóàdG AÉ¡àfG ó©H ¬∏ª©d Ú∏gDƒe ¿ƒµf ¿CG »¨Ñæj GPÉe

 �? äÉ¡LƒàdGh äGQÉ¡ŸG h áaô©ŸG å«M øe ÚHQóàŸG ÖjQóàdG ¿hÉ©«°S ∞«c

 �? âbƒdG øe ¥ô¨à°ù«°S ºch ÖjQóàdÉH Ωƒ≤«°S øe

 �? áHƒ∏£ŸG iôNC’G ájOÉŸG OQGƒŸGh á«fGõ«ŸG ºéM ƒg Ée

 �? ÖjQóàdG º««≤J ºà«°S ∞«c

 �? ¬«∏Y ÜQóàdG ” Ée ≥«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á©HÉàª∏d ÖjQóàdG ó©H áeRÓdG äGAGôLE’G »gÉe

ÖfÉ÷G É¡«a ºà«°S »àdG øcÉeC’G ™«ªL IQÉjR h ÚdhDƒ°ùŸG á∏HÉ≤eh ÖjQóàdG ¿ÉµŸ á«fGó«e IQÉjõH ΩÉ«≤dG Öéj

äGQÉjR §«£îJ øµ“ ≈àM ¢SÉædGh ¿ÉµŸG ±hôX ≈∏Y ±ô©àdG ƒg ∫hC’G : Úaó¡H ∂dP h .ÖjQóàdG øe »∏ª©dG

ºà«°S GPÉeh É¡Jóeh ÉgóYƒeh IQÉjõdG ÖÑ°Sh ¿ƒeOÉb ºg øe å«M øe IQÉjõ∏d ó«¡“h ìô°T ƒg ÊÉãdGh ,áëLÉf

.»∏ÙG ™ªàÛG É¡æe ó«Øà°ù«°S ∞«c …CG ? ∂dP ó©H åëÑdG èFÉàf ‘ ¬∏ªY

 ≈∏Y π≤J ’ á«Ä««¡J IÎa ¤EG ÜQóŸG êÉàëj ÚYƒÑ°SCG É¡Jóe »cQÉ°ûàdG ™jô°ùdG åëÑdG ≈∏Y á«ÑjQóJ IQhO OGóYE’5

.âbƒdG øe Gójõe OGóYE’G Ö∏£J Éª∏c á≤£æŸÉH ÜQóŸG ájGQO â∏b Éª∏ch ΩÉjCG

º¡Jƒ«H ¤EG GhOƒ©j ¿CG ¿hO á∏°üàe áØ°üH óMGh ¿ÉµÃ ÚcÎ°ûŸG ™«ªL ΩÉb Ée GPEG IóFÉa ÌcCG ÖjQóàdG ¿ƒµ«°Sh Gòg

øª°†j ÉÃ áØãµe IQƒ°üH ácQÉ°ûŸGh º∏©àdG ¤EG ∂dP …ODƒj PEG á«eƒ«dG ÖjQóàdG äÉ°ù∏L øe AÉ¡àf’G ó©H Ωƒj πc

.åëÑdGh ÖjQóàdG á«∏YÉa h ájóL

á°ù∏L πµd É«aÉc Éàbh §YCGh AÉNÎ°S’Gh áMGô∏d É«aÉc Éàbh ÚcÎ°ûª∏d ôahh ÖjQóàdG èeÉfÈd Gó«L OGóYE’ÉH ºb

á∏KÉ‡ …ô¶ædG ÖjQóàdG äÉYÉ°S ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,áeÉY IóYÉ≤ch ,¬aÓNh ôØ°ù∏d ΩRÓdG âbƒdG QÉÑàY’G ‘ òN .ÖjQóJ

.ÚYƒÑ°SCG ¥ô¨à°ùJ »àdG á«ÑjQóàdG IQhódG ∫ÓN áMGô∏d ÚæKG hCG Éeƒj òNh ,ÚcÎ°ûª∏d IOÉà©ŸG πª©dG äÉYÉ°ùd

ò«ØæJ øe øµªàJ ⁄ ∂fCG äóLh ¿EÉa .ΩRÓdG øe ÌcCG ìƒªW èeÉfôH OGóYEG »g ÖjQóàdG ‘ á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ÌcCG ¿EG

.á«dÉàdG ΩÉjC’G ‘ äÉ°ù∏÷G øe πbCG Oó©d §«£îàdG ∂«∏Y »¨Ñæj ÉÃôa ,∫hC’G Ωƒ«dG ∫hóL

CGóÑj ¿CG ó©H ’EG ∂dP ójó– øµÁ’h ,áYƒªéªc ÚcÎ°ûŸG ÜhÉŒh ÜÉ©«à°SG áYô°S ióe ≈∏Y ÒãµdG ∞bƒàj

.ÖjQóàdG
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ádhóL ∫ÓN øe ∂dP ¢†jƒ©J ádƒ¡°ùH øµÁh OóÙG ÉgóYƒe øY A»°ûdG ó©H IôNCÉàe ÖjQóàdG äÉ°ù∏L CGóÑJ Ée ÉÑdÉZ

‘ á«eƒ«dG äÉ°ù∏÷G øe AÉ¡àfE’G ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ¿EG .áMGôdG äÉbhCG ‘h äÉ°ù∏÷G ‘ »WÉ«àM’G âbƒdG ¢†©H

.•ÉÑME’G øe ÒãµH ÚcÎ°ûŸG h ÜQóŸG øe πc Ö«°üj ób »eƒ«dG ÖjQóàdG âbh ójó– ¤EG QGô£°V’G hCG ÉgóYƒe

OóÙG âbƒdG ¿CG øe á≤K ≈∏Yh ÉeÉ“ Gó©à°ùe ¿ƒµJ ≈àM ÉgOÉ≤©fG πÑb ÖjQóàdG äÉ°ù∏L øe á°ù∏L πc ≈∏Y ¿ô“

.É¡H ΩÉ«≤∏d »Øµj âbƒdGh á«©bGh ÚcÎ°ûŸG É¡H ∞∏µà°S »àdG ΩÉ¡ŸG ¿CG øe É°†jCG ócCÉJ .É«aÉc ¿ƒµ«°S

¿CG Öéj ∂dòd .ó©H Éª«a º¡d ™Lôªc ΩGóîà°SÓd í∏°üJ å«ëH Gó«L Ió©ŸG ÖjQóàdG äÉ°üî∏e ÉeÉ“ ÚcÎ°ûŸG Qó≤j

õ«côJ º¡d ≈æ°ùàj ≈àM á°ù∏÷G ‘ ´ƒ°VƒŸG øY á«aGh äGôcòe ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S ±ƒ°S º¡fCG ÚcÎ°ûª∏d ócDƒJ

.º¡eÉeCG ¢Vô©j hCG ∫É≤j Ée πc áHÉàc GƒdhÉëj ’h ¬°ùØf ÖjQóàdG ≈∏Y º¡gÉÑàfG

: IQhódG πÑb á«ÑjQóJ IQhO §«£îàd ÜQóª∏d á©LGôe áªFÉ≤d ∫Éãe

 •É°ûædG ¬eÉ“EG óYƒe∫hDƒ°ùŸG

ÚcÎ°ûª∏d èeGÈdGh äGƒYódG π°SQCG

ÚcÎ°ûŸG Oó©H ÉgQƒ°Uh áHƒàµŸG ≥FÉKƒdG ô°†MCG

É¡HôLh á«ÑjQóàdG OGƒŸG ô°†MCG

É¡HôL h É¡eGóîà°SÉH Ωƒ≤à°S »àdG Iõ¡LC’G ô°†MCG

É¡HôLh á«ÑjQóàdG äÉ°ù∏÷G ô°†M

ÖjQóà∏d ™bGƒeh …ô¶ædG ÖjQóàdG ¿Éµe IQÉjõH ºb

.É¡à«MÓ°U ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ÊGó«ŸG

äÉMƒ∏dG ¢Vô©d á«aÉc äÉMÉ°ùe OƒLh øe ócCÉJ

 §FGƒ◊G ≈∏Y á«ÑjQóàdG

áeR’G äÓ°UGƒŸG Ö«JÎH ºb

ÚcÎ°ûª∏d áeÉbE’G äÉÑ«JôJ øe ócCÉJ
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: IQhódG AÉ¡àfÉH

 •É°ûædG ¬eÉ“EG óYƒe∫hDƒ°ùŸG

ÚcÎ°ûŸG øjhÉæY h AÉª°SCÉH áªFÉb ´Rh

á«ÑjQóàdG OGƒŸG ™ªLG

É¡æcÉeCG ¤EG áeóîà°ùŸG Iõ¡LC’G óYCG

 ¬H ΩÉb …òdG º««≤àdG øe óØà°SG h ájÉæ©H CGôbEG

IQhódÉH ¿ƒcÎ°ûŸG

ÚcÎ°ûŸG ¤EG á©HÉàŸG OGƒe h ôjQÉ≤àdG π°SQCG

ÒJGƒØdG ™aóH ºb h äÉHÉ°ù◊G ™LGQ




