
éQgo HsAû ÖónÖBñ

"ôë|LùêBñ nr HsAHs ÛyQs̈ A„„|„„„„øot"

Lù~ÜBì }óøë 

ôs Ö̂B Öö ôyQùë



ôsøÙ At éB éú|PóAíùë HB @éóẗ, é~BrÖR nr

HsíBéö|ôBû Lù~Üùsû At A„„|„„„„øot ò éIBrt÷ HB Aíß 

ò PIÆù° nr éõBr ÛyQs̈ A„„|„„„„øot xõùë }óøë. 

HB }ØyQï xØóS ò ôêªoAøú Lù~ÜBì }óøë. 

Lead, Empower, Deliver



01 @pr )Aòè nxBéIs( ròt ZõBíú A„øot

Ae @û òû)VIH(bùyR?

Ae @û òû)VIH(At fsòÑ Aòè ÖæêBSonummI namuH

suriV ycneicifeDÛsÍQö }o÷ Öö éÆîBû ÍBrxú Aøï ÖæêBS

"òøsò{ íÓ« Aøêîú AíyBñ" AxR. Lz Aøï òøsò{ nr fÓùÓR

HBÅX ®ÆùÏ }oñ ÒorS nÍBÅú Hoñ AíyBñ nr éÓBHç HyùBrû

At HùêBrû|ôBû nøÜs éú|}ón.

Hö Ísnû Öö HB @téBø§ é~k« }ón Hö Ae @û òû éIQâ| }o÷

AxR, "Ae @û òû éWIR" éú|Ûóøîo.  

A„øot)SDIA(bùyR?

HB PØWùs ò ®ÆùÏ }oñ Porø̂ú ÒorS nÍBÅú Hoñ, Ísn éêØï

AxR éIQâ| Hö HùêBrû|ôBøú }ón Öö nr fBåR ÅBnû Hoñ

éú|PóAíyR HB @íõB éÓBHæö Öîo òåú fBá| nøÜs Aøï ÍorS rA íoArn.

HB AHQâ| Hö Aøï HùêBrû|ôB, Ísn òArn ésfæö|Aû Hö íBì A„øot)SDIA(

éú|}ón.

A„øot)SDIA(At fsòÑ Aòè ÖæêBS onummI deriuqcA

emordnyS ycneicifeDÛsÍQö }o÷ Öö éÆîBû ÍBrxú Aøï

ÖæêBS "í~BíÜBñ íÓ« Aøêîú AÖQyBHú" AxR.  òAv÷ AÖQyBHú

í~Bñ éú|nôo Öö Aøï HùêBrû Zu& HùêBrû|ôBû ArVú íùyR.

ôùd||ÛB÷ At ròû »Bôs øÙ Ísn íêú|PóAñ Íõêùo Öö Hö 

Ae @û òû éIQâ| AxR



AÍsAn bμór Hö Ae @û òû éIQâ| éú|}óío?

éB ôë éêØï AxR At ́søÔ:

-AxQÎBn÷ nòHBr÷ At xsíß øB xsxótíú Öö ÒIâ| Póx¸

øÙ Ísn éIQâ| Hö Ae @û òû AxQÎBn÷ }o÷ HB}o.

-PêB{ Zîyú égBÍÂR í~o÷ HB Ísn éIQâ|

-PurøÔ jóñ øB Ís@òrn÷|ôBû jóíú fBòû òøsò{ 

Hö Ae @û òû éIQâ| }óøë.

íØQö: éBnr HBrnArû Öö Hö Ae @û òû éIQâ| AxR éêØï AxR

nr nòrAñ fBéæÜú, nr téBñ tAøêBñ ò ôêcîùï éóÒÇ }ùsnôú

òøsò{ rA Hö Zîùï øB íótAn AíQÓBè nôo.

òøsò{ ÅBéç A„øot PÎBòPú Hùï AÍsAn At íÂs xï, íwAn, éqôJ,

VsòS ò ́IÓö AZQêBÅú íêú|ÛqArn. A„øot éú|PóAío tíoÛú ôêö rA

Põoøo Öîo. HùBøùo ô~ùBrPs At òøsò{ Åêç Öîùë.



Lz Ae @û òû

At ́søÔ AxQÎBn÷ At åIB{|ôB, fóåö, ÉqA, åùóAñ øB »sòÑ

ÉqAjórû Ísn éIQâ| 

At ́søÔ jórnñ ÉqAøú Öö Ísn éIQâ| LkQö HB}o 

At ́søÔ nr @Éó̈ ÛsÍQï, Hóxùoñ ò åêz Ösnñ Ísn éIQâ| 

At ́søÔ íù§ L~ö øB xBøs f~sAS 

At ́søÔ A}Ù øB HuAÕ Ísn éIQâ| )éWâ| éóÒÇ Åμyö, xsÍö øB

Ûsøö Ösnñ(                                            éîQÓç íêú|}ón.

íØBS éõë HsAû Lù~Üùsû At AHQâ| Hö Ae @û òû:

-At HsÒsArû ròAḨ fîyú íBxBåë Lsôùu Öîùë.

-Hö ôêys jón òÍBnAr HB}ùë.

-nr ôîÜBì HsÒsArû rAHμö Zîyú At ÖBíoòì AxQÎBn÷ Öîùë.

-At éªsÑ éóAn ékor PurøÓú )ékªó©B AxQÎBn÷ At

xsíß ò xótñ Hö ©órS é~QsÚ( Lsôùu Öîùë.

-At AxQÆêBè xBøs éóAn ékor, égsÚ ò AåØç AZQîBK ÖîIë,

bsA Öö Aøï éóAn éú|PóAío ÒorS PÎØs ò Pªêùë|Ûùsû ©gùh

ò éîμÓú rA ékQç Ösn÷ ò éóZJ Pyõùç rÍQBrôBû Lsjμs

Póx¸ Ísn Ûsnn.



AÍsAnû Öö HB Ae @û òû tíoÛú éú|Öîîo éWç ôêö éB éú|PóAíîo

tíoÛú éóÍÓùR|@éùu ò LsHBrû nA}Qö HB}îo.

HyùBrû At Aøï AÍsAn AíyBñ|ôBû PóAíêîo ò éóÍÓú ôyQîo.

PIÆù°, ́sn ò LBøêBè Ösnñ fÔ Aøï AÍsAn ôêBíîo HÓùö ésnì

ZBøu íùyR.

Hö jB́s HyMBrøë ò Hö nøÜsAñ ôë øBn@òr }óøë Öö A„øot òAÖyï ò nréBñ

ÒμÆú íoArn, )HB nAròôBû éóZón ÍÓ̧ éú|PóAñ HùêBrû rA ÖîQsè Ösn òåú

òøsò{ At Hoñ jBra íkóAôo }o( HB Aøï fBè, Lù~Üùsû At AHQâ| Hö

òøsò{ @xBñ AxR:

"@éójQï éõBrS|ôBû tíoÛú ò rÍQBrôBû Zîyú xBåë 

nr øÙ íÂBì jBíóAnÛú ò AZQêBÅú PóAíêîo|Öîîo÷"



nr ZõBñ,

ÍÓ̧ nr xBè 7002 nò éùæùóñ ò 007 ôuAr íÎs éIQâ| Hö Ae @û

òû )òøsò{ ÅBéç A„øot( }o÷|Aío ò foòn 2 éùæùóñ íÎs ôë At

éIQâ|øBñ Í_óS Ö_sn÷|Aí_o ò AÖî_óñ Hù_§ At 33 éù_æù_óñ íÎs HB

Ae @û òû tíoÛú éú|Öîîo Öö íùêú At @íõB tñ ò íùêú ésn ôyQîo.

PÓsøIB nr ôs 41 VBíùö, øÙ ZóAñ 51 PB 42 xBåö Hö Ae @û òû

éIQâ| éú|}ón. nr ôs nÒùÓö Hs AVs A„øot nò ÖónÚ øQùë éú|}óío

ò nr ôs nò nÒùÓö øÙ ÖónÚ Hs AVs HùêBrû|ôBû ésPI̧ HB Aøot

éú|éùsn.

nr AøsAñ:

PB AHQoAû éõséB÷ 7831 PÆoAn 02381 éórn éIQâ| Hö Ae @û òû ò

A„øot VIR }o÷ AxR Öö foòn 7/39% @íBñ ésn ò 3/6% @íBñ tñ

ôyQîo. )HB Aøï Öö tíBñ At íÂs ZyêBíú ò AZQêBÅú Hù~Qs nr

éÆs± AHQâ| ôyQîo, Hö ná|øç ékQæÏ At Zêæö nxQsxú ÖêQs

Hö AéØBíBS é~Bòr÷ ò P~kù« ò íùu HB PóZö Hö rA÷ ÉBåJ

xsAøR nr Ö~ór, íyIR Zîyú nr AøsAñ HB AÉæJ Ö~órôB éQÎBòS

AxR(.

At Aøï PÆoAn Hù§ At 51 nr©o PBÖîóñ ÍóS Ösn÷|Aío.

Hs AxB{ Hs@òrnôBû Åæêú Pkêùï tn÷ éú|}ón Öö PÆoAn Öç

éIQâ|øBñ nr Ö~ór Hù§ At 08 ôuAr íÎs HB}o ò éóa xóì

ôêö|Ûùsû Öö éIQîú Hs }ùóÈ xsAøR At rA÷ PêB{ Zîyú AxR

@ÉBt }o÷ AxR.

íyIR rA÷|ôBû AíQÓBè Ae @û òû nr Hùï éIQâ|øBñ nr AøsAñ

íB é~k« 

2/12 nr©o

éBnr Hö ÖónÚ 

6/0 nr©o

jóñ ò 

ÍsAòrn÷ ôBû @ñ 

3/1 nr©o@éùu}ú 

9/7 nr©o

éªsÑ PurøÓú éóAn 

96 nr©o





Ö~órôBû ZõBñ éQÆõo }o÷|Aío nxQsxú ôêÜBíú

Hö Lù~Üùsû At Ae @û òû ò fêBøR ò nréBñ éIQâ|øBñ

rA PB LBøBñ xBè 0102 ÍsAôë Öîîo. 

ôë AÖîóñ Aøï LùêBñ rA PgÓÔ Hk~ùë.

PPggÓÓÔÔ  Hk~ùë

"ôë|LùêBñ
 nr HsAHs Ûy

Qs̈
 A„øot"
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