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I. Organizacion del periodo de sesiones

A. Apertura del periodo de sesiones

1. EIl Presidente declar6 abierto el periodo de sesiones y rindid homenaje a la
Directora Ejecutiva por su liderazgo del UNICEF y por la amplia gama de
iniciativas emprendidas en pro del bienestar de los nifios, habida cuenta
especialmente de la crisis financiera y del surgimiento de nuevos conflictos. Sefiald
que los nifios y las mujeres resultaban particularmente afectados por estas crisis y
exhort6 a que se adoptaran medidas de proteccidn social méas eficaces. Afadié que
la persistencia de la crisis financiera y econdmica repercutia en las actividades de
desarrollo y podia desencadenar crisis humanitarias que sumirian a millones de
nifios en una pobreza aun mayor. Recalcd que era necesario evaluar el impacto de la
crisis en la seguridad alimentaria y en la salud, asi como en el bienestar y la
educacion de los nifios, todas ellas esferas prioritarias del UNICEF. Invit6 a los
gobiernos y a todos los asociados del UNICEF a que aunaran sus esfuerzos para
proteger a los nifios y crear un mundo en que se respetaran sus derechos.

2. Pasando al programa del periodo de sesiones anual, observd que todos los
temas del programa, incluida la sesion especial sobre la salud mundial y la
erradicacion de la poliomielitis, eran particularmente importantes si se consideraban
en el contexto de los enormes riesgos y desafios actuales. Se habia puesto en
evidencia lo complejos que eran realmente los problemas del desarrollo y las
cuestiones humanitarias y, por consiguiente, la necesidad de reforzar la
armonizacioén y la coherencia en el sistema de las Naciones Unidas.

3. La Directora Ejecutiva, en sus declaraciones de apertura, elogi6é la reciente
asociacion de los Estados Unidos con la Organizacion de la Conferencia Islamica
con miras a erradicar la poliomielitis y promover la salud maternoinfantil. Al
informar sobre sus visitas a diversos paises y sobre la asistencia humanitaria
prestada por el UNICEF durante el afio, hizo hincapié en que el UNICEF colaboraba
con los gobiernos y otros organismos y asociados de las Naciones Unidas para
garantizar a los nifios y a las familias el acceso a la asistencia de caracter urgente, en
particular al agua potable y la sanidad, la nutricién, la inmunizacién y los
medicamentos. EI UNICEF también prestaba apoyo a las escuelas y los espacios
adaptados a los nifios. En muchos paises la situacion de la seguridad planteaba graves
retos para la labor del UNICEF y la seguridad de su personal. Dado que podia
disminuir el ritmo del desarrollo y afectar adversamente la nutricién, la atencion de la
salud y la educacidn, la crisis econdmica ponia de relieve la necesidad de asegurar
la coherencia en todo el sistema. EI UNICEF colaboraba con el Banco Mundial y
otras entidades a fin de promover la formulacion, aplicacion y supervision de medidas
de proteccién social encaminadas a garantizar la seguridad de los nifios y las mujeres.

4. La Directora Ejecutiva afirmé que la reunién de dirigentes mundiales del
UNICEF celebrada en abril en Nueva York habia proporcionado una oportunidad
singular de intercambiar experiencias y recabar el parecer de importantes
representantes de la opinién publica externos a la organizacion. Entre éstos cabia
mencionar al Presidente del Banco Mundial y al Secretario General de las Naciones
Unidas. La reunion centré sus deliberaciones en los medios y arbitrios que
permitieran al UNICEF proporcionar un mejor liderazgo en el plano mundial sobre
las cuestiones relativas a la infancia. Los participantes examinaron las formas de
reforzar la capacidad de convocatoria, promocion, colaboracion e influencia del
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UNICEF, especialmente para responder a cuatro factores fundamentales del cambio:
las tendencias demograficas, el cambio climatico, el avance tecnoldgico y las
tendencias econémicas.

Aprobacién del programa

5. La Junta Ejecutiva aprobd el programa, el calendario y la organizacion de los
trabajos (E/ICEF/2009/8) del periodo de sesiones.

6. Con arreglo al articulo 50.2 del reglamento, la Secretaria de la Junta Ejecutiva
anunci6 que habian presentado credenciales para el periodo de sesiones 44
delegaciones observadoras, un 6rgano de las Naciones Unidas, una organizacion
intergubernamental, el Grupo Permanente de Comités Nacionales del UNICEF y
cuatro organizaciones no gubernamentales.

Deliberaciones de la Junta Ejecutiva

Informe anual de la Directora Ejecutiva: avances y logros
con respecto al plan estratégico de mediano plazo
(tema 3 del programa)

7. La Directora Ejecutiva presenté el informe (E/ICEF/2009/9), en el que se
describian los principales resultados logrados mediante la colaboracion en favor de
los nifios durante el tercer afio del plan estratégico de mediano plazo del UNICEF
para 2006-2013. Este informe anual era también el primero que se presentaba tras el
examen amplio de mitad de periodo del plan estratégico de mediano plazo realizado
en 2008. Los datos complementarios incluidos en el informe se habian aumentado
este afio a fin de reflejar la informacion mas reciente disponible y las tendencias
respecto de una gran variedad de metas relacionadas con los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y el plan estratégico de mediano plazo, asi como indicadores del
desempefio del UNICEF en materia de gestion, operaciones y finanzas. Paso revista
a varios de los logros mas sobresalientes y los restantes obstaculos descritos en el
informe. A continuacion, el Director de Politicas y Practicas presentd algunos de los
datos mas representativos de 2008.

8. La urgente respuesta que exigian las crisis financieras, economicas y
alimentarias mundiales fue uno de los temas principales de los debates celebrados a
continuacién. Varias delegaciones observaron que los efectos de estas crisis se veian
exacerbados por el cambio climatico. Sus consecuencias mas nefastas afectaban a
las poblaciones especialmente vulnerables, en particular los nifios y las mujeres, las
poblaciones expuestas a situaciones humanitarias prolongadas y las poblaciones de
los paises en desarrollo. Se pidié al UNICEF que tomara la delantera en poner de
relieve los factores que amenazaban el bienestar de los nifios y en colocar las
necesidades de la infancia en el centro de los debates y las respuestas a nivel mundial.

9. Como paso importante en esta direccion, los oradores pidieron al UNICEF que
intensificara su vigilancia de la situacién, en particular de sus consecuencias para
los nifios y las mujeres. Solicitaron asimismo al UNICEF que prosiguiera sus
esfuerzos por obtener datos fiables y fortalecer la capacidad nacional en esta esfera.
Se pidio informacién sobre la repercusion de las crisis en el logro de los Objetivos
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de Desarrollo del Milenio, especialmente en Africa, asi como en la reduccion de la
pobreza, en los sistemas de salud y en la labor del UNICEF y las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas. Varias delegaciones pidieron al
UNICEF que eshozara las medidas concretas que se habian previsto o adoptado para
hacer frente a las crisis y algunas delegaciones recomendaron que esos esfuerzos
formasen parte de una respuesta coordinada de todo el sistema de las Naciones
Unidas. Se hizo hincapié en que esas medidas debian adaptarse a las necesidades
particulares de los paises, fomentar la creacion de capacidad de los paises para
contrarrestar la crisis y respaldar los esfuerzos nacionales con medidas de
proteccién social.

10. Varias delegaciones elogiaron al UNICEF por los progresos realizados en las
esferas prioritarias del plan estratégico de mediano plazo y por las mejoras en
materia de presentacidon de informes. Entre esos logros se mencionaron la mayor
atencion prestada a la salud de la madre y del recién nacido; los progresos en la
reduccion de la mortalidad infantil y la nutricién de los nifios; la reduccién de las
muertes provocadas por el sarampion gracias a los esfuerzos en el marco de la
iniciativa mundial de lucha contra el sarampion; el aumento de la cobertura de
vacunacion y la disponibilidad de nuevas vacunas; los avances en la erradicacion de
la poliomielitis; la movilizacion de fondos para combatir el paludismo; la
ampliacidn de la educacion, incluida la educacidn de las nifias y en situaciones de
emergencia; los progresos en la lucha contra el VIH/SIDA; y el impulso dado al
mejoramiento de las politicas de proteccion del nifio, incluida la creaciéon de
capacidad en la esfera de la justicia de menores. Algunas delegaciones también
agradecieron al UNICEF el apoyo prestado a las medidas para hacer frente a
situaciones de emergencia adoptadas en sus respectivos paises.

11. No obstante, los oradores también hicieron hincapié en que en varias esferas
los resultados habian estado muy por debajo de las metas fijadas y que la calidad de
los informes sobre las esferas prioritarias era irregular. Las delegaciones
preguntaron cdmo se corregirian estas deficiencias. Los oradores solicitaron que en
el futuro los informes contuviesen un mayor nimero de analisis; se centrasen mas en
los resultados y los efectos; proporcionasen una evaluacion mas cabal de los
progresos alcanzados en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio;
abordaran las dificultades tanto internas como externas que enfrentaba el UNICEF;
y divulgaran la experiencia derivada de los esfuerzos realizados para solucionar los
problemas. Varias delegaciones pidieron que se reestructurara el informe a fin de
reducir la parte narrativa y centrar la atencion en los hechos y los resultados. Una
delegacion solicité que la region de América Latina y el Caribe fuera objeto de un
mayor nimero de informes. Otra delegacion pidié que los informes documentaran el
impacto de la ocupacién extranjera en los nifios. Varios oradores solicitaron
informacién sobre los esfuerzos desplegados por el UNICEF para aumentar la
participacion de los nifios y los jovenes.

12. Varias delegaciones, a la vez que elogiaron al UNICEF por asignar mas
importancia a la salud de la madre y del recién nacido, recalcaron que esta esfera
requeria una dedicacion aun més intensa a fin de obtener mejores resultados,
especialmente mediante la adopcién de un enfoque multisectorial. En particular, se
observo que los progresos alcanzados en materia de mortalidad infantil distaban
considerablemente del nivel previsto en el Objetivo de Desarrollo del Milenio.
Algunas delegaciones preguntaron al UNICEF como se proponia abordar esta
cuestién. Concretamente, solicitaron que se aumentara la cobertura de vacunacion
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contra la meningitis, en particular en el Africa occidental, y que se multiplicaran los
esfuerzos por combatir las enfermedades diarreicas y la neumonia. Una delegacion
inst6 al UNICEF a que incorporara un componente de derechos humanos en la esfera
de la supervivencia y el desarrollo del nifio pequefio. Se preguntd acerca de los
progresos realizados en la reduccion de las disparidades relacionadas con la salud y
la nutricion, que preocupaban especialmente a los paises de ingresos medianos.

13. Segun varias delegaciones, las asociaciones eran esenciales para lograr
mejoras en la salud y la nutricion. Un orador puso de relieve en particular la
participacion del UNICEF en la Alianza Internacional en pro de la Salud, el H8 vy,
mas recientemente, el H4, establecido en asociacién con el Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas, la Organizacion Mundial de la Salud y el Banco Mundial. Otro
orador elogid la colaboracién con el Banco Mundial en materia de salud de la madre
y del recién nacido y exhortd ademas a los fondos y programas de las Naciones
Unidas a que cooperaran mas estrechamente en esta esfera. Dos oradores
encomiaron la iniciativa para poner fin al hambre y la desnutricién infantiles
(actualmente denominada esfuerzos renovados contra el hambre infantil, o REACH)
por considerarla una colaboracion positiva. También se hizo hincapié en el aumento
de las inversiones y el mejoramiento de la capacidad de los sistemas de salud. Una
delegacion agradecié al UNICEF el apoyo técnico prestado a los gobiernos
africanos para la preparacion de planes de salud de mediano plazo a fin de alcanzar
los Objetivos de Desarrollo del Milenio relacionados con la salud.

14. Se felicité al UNICEF por conseguir un aumento del acceso de los nifios a la
ensefianza basica y de su permanencia en la escuela, entre otras cosas mediante la
promocidn de las escuelas acogedoras para los nifios; por lograr un mayor acceso de
las nifias a la educacién; y por promover el acceso a la educacién durante las
situaciones de crisis y conflicto. Se pidi6é informacion sobre la evaluacion externa de
las escuelas acogedoras para los nifios que se habia realizado; sobre el apoyo a los
planes de educacion nacional, incluidas las medidas encaminadas a reducir las
disparidades; y sobre el apoyo a los Estados fragiles mediante fondos de transicion
para la educacion.

15. Las delegaciones instaron a que se lograran mayores progresos en materia de
proteccién de los nifios y una de ellas mencion6 la necesidad de contar con més
recursos en esta esfera. Los esfuerzos en este sentido incluirian la aplicacién de la
Declaracion y el Plan de Accion de Rio; la proteccion de los nifios y mujeres contra
la violacion y la violencia sexual, en particular en las situaciones de conflicto; la
proteccion de los nifios contra el abuso en los nuevos medios de informacién, incluida
la Internet; las medidas de lucha contra la trata; la eliminacion de las minas terrestres
y otros explosivos indiscriminados; la asistencia a los nifios vinculados a fuerzas y
grupos armados; la ayuda a los nifios para que puedan ejercer plenamente sus
derechos durante los conflictos armados; y el apoyo a los esfuerzos nacionales por
ayudar a los nifios con necesidades especiales. Una delegacion elogié al UNICEF
por su liderazgo en el subgrupo tematico relativo a la proteccién de los nifios en
situaciones de emergencia, su funcién en la formulacion de un enfoque comun de las
Naciones Unidas en materia de justicia de menores y sus esfuerzos por apoyar los
sistemas nacionales de vigilancia y denuncia de las violaciones de conformidad con
la resolucién 1612 del Consejo de Seguridad. Otra delegacidn celebré6 los esfuerzos
de colaboracidn del UNICEF con los gobiernos para mejorar los sistemas de justicia
juvenil. Varios oradores acogieron con beneplacito el nombramiento de un
Representante Especial del Secretario General sobre la Violencia contra los Nifios.
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16. A la vez que encomiaron los progresos alcanzados en la esfera del VIH/SIDA,
incluido el aumento de la cobertura de prevencion de la transmisién de madre a hijo
y la gestidn pediatrica del VIH, varias delegaciones insistieron en la necesidad de
prestar mas atencién a esta cuestién. Una delegaciéon pidio al UNICEF que
colaborara mas estrechamente con el UNFPA para formular un enfoque mas
enérgico respecto de la salud sexual y reproductiva de los adolescentes a fin de
ayudarles a prevenir la infeccion con el VIH y a evitar los embarazos no deseados o
prematuros. Algunos oradores tomaron nota de una disminucion de los recursos del
UNICEF asignados a esta esfera prioritaria en comparacién con 2007 y un orador
sefiald que en 2008 se habia asignado al VIH/SIDA s6lo un 6,7% del total de gastos
de los programas. En concreto, se requerian esfuerzos para lograr un mayor acceso a
los servicios de asesoramiento confidencial y tratamiento; proporcionar a los nifios
expuestos acceso a las terapias de prevencion; aumentar la disponibilidad de
medicamentos a un precio asequible, incluidas las drogas antirretrovirales; ampliar
el alcance de la asistencia a fin de incluir a los nifios huérfanos y otros nifios
vulnerables y sus familias; y promover la educacion preventiva para los jovenes.

17. Las delegaciones rindieron homenaje al UNICEF por su labor humanitaria. No
obstante, varias de ellas observaron que en algunas oficinas en los paises seguia
habiendo una falta de claridad con respecto a sus responsabilidades de direccion de
grupos temaéticos. Instaron a la Directora Ejecutiva a que se asegurara de que los
jefes de las oficinas del UNICEF en los paises recibieran apoyo y capacitacion
suficientes para que pudiesen desempefiar esa crucial funciéon de liderazgo. Se
sugirio que el UNICEF intensificara el didlogo sobre politicas, especialmente con
respecto a la consolidacion de la paz y la recuperacién temprana.

18. Muchas delegaciones hicieron hincapié en que la incorporacion de las
cuestiones de género en todos los aspectos de la labor del UNICEF era fundamental
para obtener resultados en las esferas prioritarias del plan estratégico de mediano
plazo. La incorporaciéon de la perspectiva de género también era esencial para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio y para poner fin al ciclo de la
pobreza. A la vez que elogiaron los esfuerzos del UNICEF en esta esfera, los
oradores recalcaron que era necesario redoblarlos. Un orador tomé nota de la
importante funcion que desempefiaba el UNICEF en el apoyo a la revision de la
estructura de género de las Naciones Unidas.

19. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por los esfuerzos desplegados
para mejorar sus operaciones y gestién basadas en los resultados y la armonizacion
de sus enfoques presupuestarios con los de otros organismos. Sin embargo, se sefialé
que, en varias esferas, el UNICEF seguia centrando sus informes en las actividades
més que en los resultados. Algunos oradores expresaron preocupacién por la
decisién del UNICEF de posponer hasta 2012 la aplicacién de las Normas Contables
Internacionales del Sector Publico en la organizacion y pidieron informacion
complementaria sobre su aplicacion, en particular con respecto a las consecuencias
financieras. También se elogi6 al UNICEF por su labor en pro de una mayor
transparencia y responsabilidad de la organizacién, incluida la creacion del sistema
de rendicién de cuentas. Varios oradores pidieron que se hicieran mayores esfuerzos
por reducir el tiempo necesario para la seleccion y contratacion de personal en
puestos del cuadro organico, que estaba muy lejos de la meta fijada en el plan
estratégico de mediano plazo.
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20. Varios oradores sefialaron que la armonizacién y mayor cooperacién entre los
organismos del sistema de las Naciones Unidas era esencial para mejorar la
programacion. Una delegacion se declar6 complacida de que se hubiese duplicado el
namero de programas conjuntos de las Naciones Unidas en que el UNICEF habia
participado entre 2007 y 2008. Se observd que los programas conjuntos constituian
un paso importante para lograr una mayor coherencia y eficacia del sistema de las
Naciones Unidas y reducir los costos de transaccion. A estos efectos, se alent6 al
UNICEF a que asumiera una funcion rectora en la iniciativa “Unidos en la accion” y
continuara apoyandola sobre el terreno. Una delegacién sugirio que los organismos
de las Naciones Unidas consideraran la posibilidad de formular un Gnico documento
y mecanismo de presentacion de informes por pais y recomend6 que la evaluacién
de los paises piloto fuese responsabilidad de los paises y estuviese a cargo de los
gobiernos. Otra delegacion acogio con satisfaccion la contribucion del UNICEF al
grupo de trabajo de la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones
Unidas para la coordinacién y afirmé que los esfuerzos de armonizacién entre los
organismos deberian incluir asimismo un componente sobre la eficacia de la ayuda.

21. El Grupo Permanente de Comités Nacionales pro UNICEF expres6
agradecimiento por la nueva estrategia de movilizacion de fondos formulada por el
UNICEF. La delegacion subrayé que los Comités Nacionales contribuian cerca
del 26% de los ingresos del UNICEF. Mas del 50% de sus recursos se aportaban a
los recursos ordinarios, que eran la base de la financiacién del UNICEF.

22. Varias delegaciones destacaron que el aumento de las contribuciones a los
recursos ordinarios, asi como de la proporcion de recursos ordinarios en el total de
los recursos, era una prioridad urgente, especialmente a la luz de la crisis econémica
mundial. Se observé que la proporcion de recursos ordinarios habia seguido
disminuyendo en 2008. Muchos oradores instaron a los donantes a redoblar sus
esfuerzos por apoyar al UNICEF en estos tiempos dificiles. En respuesta, varios
Gobiernos anunciaron su intencion de mantener o incrementar sus contribuciones.

23. La Directora Ejecutiva clausuré el debate expresando su agradecimiento a las
delegaciones por sus observaciones constructivas, su compromiso y apoyo. Hizo
hincapié en que el fortalecimiento de la salud y de los sistemas de salud era una
prioridad para el UNICEF, particularmente en la esfera de la atencion de la madre y
del recién nacido. El UNICEF habia establecido varias nuevas alianzas y reactivado
otras asociaciones, las cuales eran esenciales para ese esfuerzo. Las delegaciones
observaron que era importante hacer frente no sélo al sarampion y al paludismo sino
también a otros problemas “olvidados” como la neumonia y la diarrea. A este
respecto, era fundamental poner de relieve las vinculaciones entre la diarrea, la
malnutricién y la disponibilidad de agua potable y de servicios de sanidad. Dado
que la nutricion era una de las primeras esferas afectadas por la crisis econdmica, el
UNICEF le estaba dando mayor prioridad. Por ejemplo, se estaban adoptando
medidas en beneficio de los nifios con malnutriciéon grave y aguda a fin de
proveerles de alimentos terapéuticos preparados para el consumo inmediato.

24. Habida cuenta de la crisis, el UNICEF estaba asignando recursos con miras a
apoyar la educacién y prevenir el abandono escolar. EIl UNICEF también participaba
plenamente, junto con otros organismos y asociados como el Banco Mundial, en la
promocion de programas de proteccion social destinados a las poblaciones muy
vulnerables. En cuanto al VIH y el SIDA, se estaban realizando progresos en varias
esferas por conducto de la campafia Unidos por los Nifios, Unidos contra el SIDA;
como medio de prevencion, era fundamental llegar a los jovenes con mensajes

8 09-41252



E/2009/34 (Part I1)
E/ICEF/2009/7 (Part 11)

apropiados. La perspectiva de género seguia siendo una prioridad esencial en todas
las esferas de actividad del UNICEF, incluidas la salud materna, la educacion de las
nifias y la inversion en actividades destinadas a las adolescentes. En materia de
proteccion del nifio, el UNICEF habia emprendido una labor preliminar,
especialmente importante en los paises de ingresos medianos. Era imprescindible
fortalecer los sistemas de proteccion en todo el mundo. Con respecto a las
situaciones de emergencia y conflicto, el UNICEF desempefiaba una funcion
primordial en cuanto a promover la reforma humanitaria y velar por la aplicacion
eficaz del enfoque basado en los grupos tematicos. Otra prioridad era garantizar el
rapido despliegue del personal necesario. Entre las numerosas iniciativas del
UNICEF destinadas a promover la participacién de los nifios se incluian actividades
en que se les alentaba a utilizar las nuevas herramientas tecnoldgicas.

25. A fin de mantener la eficacia operacional, el UNICEF colaboraba con un gran
nimero de asociados para hacer una utilizacion més eficiente de los recursos
centrando la atencién en los resultados. Ello suponia una fuerte adhesion del
UNICEF al concepto de coherencia en el marco de las Naciones Unidas. El UNICEF
también colaboraba con los donantes a fin de aumentar la proporcién de los recursos
ordinarios en el total de recursos. En la esfera de la contratacion, el recientemente
nombrado Director de Recursos Humanos dirigiria los esfuerzos encaminados a
agilizar el proceso de contratacion de personal y atraer a candidatos con talento para
el futuro. Entre las aptitudes mas buscadas en los nuevos funcionarios se contaba la
capacidad de participar en actividades de caracter preliminar. Entre éstas se incluian
el didlogo de politica sobre cuestiones como la proteccion social o la consolidacion
de la paz y la recuperacién temprana. La promocion de politicas apropiadas se
basaba en la obtencidn de datos fiables y el intercambio de la experiencia adquirida.

26. La Junta Ejecutiva adopté la decisién 2009/7 (véase el anexo).

B. Informe sobre el sistema de rendicién de cuentas
del UNICEF (tema 4 del programa)

27. La Junta Ejecutiva tuvo ante si el informe sobre el sistema de rendicién de
cuentas del UNICEF (E/ICEF/2009/15). El Director Ejecutivo Adjunto Omar Abdi
presentd el informe y explicd que éste era el resultado de una serie de consultas
internas y externas destinadas a armonizar el sistema con el de otros organismos y
reforzar la gestion de riesgos y la gestién basada en los resultados en el UNICEF.

28. \Varias delegaciones celebraron la creacién de un sistema de rendicion de
cuentas armonizado con los instrumentos analogos del sistema de las Naciones
Unidas. Los oradores tomaron nota, entre otras cosas, de la importancia de la
creacién de capacidad y de la apropiacion nacional; un proceso eficaz de supervision
y evaluacién; una mayor armonizacién, coherencia y homogeneidad con otros
organismos; la consonancia con la revision trienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas, asi como con el plan
estratégico de mediano plazo y sus estrategias de apoyo, y con la Convencidn sobre
los Derechos del Nifio; el enlace con el Comité Asesor de Auditoria; la elaboracion
de datos sobre los resultados previstos e indicadores para medir la eficacia del
sistema de rendicion de cuentas; el examen periddico del sistema para asegurar su
continuada coherencia con las cambiantes necesidades de la organizacién; y el
fortalecimiento de los sistemas y practicas de gestion de riesgos en el UNICEF.
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29. Una delegacion pidio informacién complementaria sobre la forma en que el
UNICEF integraba la creacidn de capacidad y el principio de apropiacion nacional
en su labor. La delegacién expresé su reconocimiento por la iniciativa sobre
tecnologia de la informacidn y las comunicaciones. Otra delegacion sugirié que se
celebraran consultas con el UNFPA a fin de integrar los distintos instrumentos de
supervision y rendicion de cuentas en un marco mas inclusivo y sinérgico. La
delegacidn solicité informacion adicional sobre los sistemas y practicas de gestion
de riesgos del UNICEF. Refiriéndose a los informes de auditoria interna, una
delegacion hizo hincapié en que se respetara la funcion de supervision de la Junta
Ejecutiva. La delegacion también recomendé la adhesion estricta a los
procedimientos establecidos por la Junta Ejecutiva y a las normas relativas a la
confidencialidad.

30. La Junta Ejecutiva adoptdé la decision 2009/8, relativa a la auditoria y
supervision internas (véase el anexo).

31. Tras la adopcién de la decision, dos delegaciones reafirmaron el principio de
confidencialidad de los informes de auditoria y una delegacién recomend6 que antes
de divulgar los informes de auditoria se recabara el consentimiento de los gobiernos
interesados.

Marco estratégico del UNICEF para las asociaciones
y las relaciones de colaboracion (tema 5 del programa)

32. En relacion con este tema del programa, la Junta Ejecutiva examiné dos
informes: el relativo al marco estratégico del UNICEF para las asociaciones y las
relaciones de colaboracion (E/ICEF/2009/10) y el documento de recopilacién y
organizacion conexo (E/ICEF/2009/11 y E/ICEF/2009/11/Corr.1), ambos presentados
por la Directora Ejecutiva Adjunta Hilde Frafjord Johnson. La secretaria también
presentd a la Junta Ejecutiva un programa de accion y 15 estudios de casos sobre las
actividades realizadas por el UNICEF en colaboracidn con importantes asociados. La
Directora Ejecutiva Adjunta observé que la etapa siguiente consistiria en la
implantacién y aplicacion del marco, la capacitacidn del personal y la formulacién
de herramientas de supervision y evaluacién. El Director de Recaudacion de Fondos
en el Sector Privado y Alianzas afiadi6 que el marco se habia elaborado sobre la
base de amplias consultas con los principales interesados internos y externos.
Ademaés, destaco la relevante contribucion de los comités nacionales al
establecimiento y la gestidn de las alianzas.

33. Las delegaciones encomiaron los esfuerzos del UNICEF por aclarar y reforzar
su concepto de asociacidn. Se declararon a favor de establecer vinculos mas fuertes
con la sociedad civil y las organizaciones no gubernamentales dedicadas a las
cuestiones humanitarias y de promover la participacién de los nifios y jovenes, asi
como del sector empresarial. Se recomend6 que la aplicacién del marco se ajustara a
los principios de eficacia de la ayuda, sostenibilidad y apropiacion nacional y
estuviera en consonancia con el plan estratégico de mediano plazo y los programas
por paises del UNICEF. Una delegacidn hizo hincapié en la importante contribucion
que hacian los comités nacionales a las asociaciones y otra delegaciéon recomendd
que al movilizar fondos se recalcara la necesidad de contar con contribuciones a los
recursos ordinarios (basicos) del UNICEF.
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34. Varias delegaciones afirmaron que el marco también deberia abarcar la
colaboraciéon del UNICEF con los gobiernos nacionales. La Directora Ejecutiva
Adjunta aclar6 que la relacién con los gobiernos, tanto de los paises donantes como
de los paises en los que se ejecutaban programas, rebasaba el alcance y el proposito
del marco estratégico y estaba abarcada en otros procesos y documentos, como el
plan estratégico de mediano plazo. Varias delegaciones observaron que el UNICEF,
al formular su concepto de asociacion, debia tener en cuenta su funcién como
organo intergubernamental. El Director de Recaudacion de Fondos en el Sector
Privado y Alianzas respondi6 que la colaboracion del UNICEF con la sociedad civil
y otros agentes no modificaria esa funcion. Una delegacidn pidié que se organizara
una sesion informal o un acto, en el marco de futuros periodos de sesiones de la
Junta Ejecutiva, a fin de destacar el papel y la contribucion de los comités
nacionales del UNICEF a la movilizacion de fondos y la promocidn de asociaciones.
El Director de Recaudacion de Fondos en el Sector Privado y Alianzas acogio
favorablemente esta solicitud.

35. Las delegaciones también subrayaron la necesidad de reforzar la supervision y
la evaluacidn de la participacion del UNICEF en las asociaciones y solicitaron que
se celebraran consultas periddicas con la Junta Ejecutiva a este respecto. En su
decisién, la Junta Ejecutiva pidié que se hiciera un anélisis riguroso de la
experiencia adquirida durante el proceso de ejecucién y que antes de 2012 se
formulara una versién actualizada del marco estratégico con una gama mas amplia
de esferas prioritarias que incluyese a las organizaciones multilaterales.

36. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2009/9 (véase el anexo).

Sesion especial dedicada a la salud mundial, con especial hincapié
en la erradicacién de la poliomielitis

37. Tras el debate sobre el marco estratégico, la Junta Ejecutiva participd en una
sesion especial para poner de relieve la funcién clave que desempefiaban las
asociaciones en la salud mundial y la erradicacion de la poliomielitis. Las
presentaciones estuvieron a cargo de especialistas en materia de salud del Gobierno
de Nigeria, Rotary International y el UNICEF. Se mostré un documental, “The Final
Inch”, sobre la campafia de erradicacion de la poliomielitis en zonas endémicas de la
India. El Presidente y la Directora Ejecutiva hicieron declaraciones de apertura.

38. EIl Director Ejecutivo del Organismo nacional de promocién de la atencion
primaria de la salud de Nigeria, Dr. Muhammad Ali Pate, presenté un panorama
general de los esfuerzos desplegados por su pais para erradicar la poliomielitis.
Entre éstos cabia mencionar la eficaz movilizacion de los dirigentes politicos y
religiosos locales y de sus comunidades, lo que habia redundado en un
mejoramiento sisteméatico de la cobertura. En la Declaracion de Abuja, de febrero
de 2009, los 36 gobernadores de Nigeria se comprometieron a apoyar la
erradicacion de la poliomielitis. Entre las dificultades que adn quedaban por
resolver se contaban la necesidad de intensificar los esfuerzos encaminados a lograr
una financiacion estable y a revitalizar el débil sistema de atencion primaria de la
salud. El orador sefial6 que el UNICEF era un importante aliado, en particular por
su capacidad de poner en marcha una enérgica movilizacion social a nivel local y de
posibilitar el intercambio de experiencias y practicas 6ptimas de todo el mundo.

39. EIl Presidente del Comité Internacional PolioPlus de Rotary International,
Dr. Robert Scott, describié la labor realizada por Rotary International y la Iniciativa
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Mundial de Erradicacién de la Poliomielitis. EI Dr. Scott reconocié el sélido apoyo
prestado por la Fundacion Bill y Melinda Gates mediante la aportacion de fondos
por un valor total estimado en 1.200 millones de ddlares para la erradicacion de la
poliomielitis. En los restantes cuatro paises en que la poliomielitis seguia siendo
endémica —Nigeria, el Afganistan, la India y el Pakistin— el aporte de los sectores
politicos y sociales era esencial para los esfuerzos de erradicacion. A la vez que
elogio el reciente anuncio de una asociacién entre el Gobierno de los Estados
Unidos y la Organizacion de la Conferencia Islamica, el orador observd que
subsistian muchas deficiencias de financiacion.

40. EI Director Asociado de Salud del UNICEF, Dr. Peter Salama, declar6 que los
proximos dos afios serian un periodo clave para la erradicacion de la poliomielitis
antes de 2010. Afadi6 que las alianzas estratégicas eran igualmente imprescindibles
en la lucha contra el sarampién y el paludismo, asi como contra las demas causas
subyacentes de la muerte de nifios, como la diarrea y la neumonia, las cuales estaban
estrechamente vinculadas con la falta de sanidad e higiene y la malnutricion.
Ademds de las actividades de ejecucién, el UNICEF y sus asociados habian
centrado su labor en el apoyo a las politicas y la movilizacion de recursos.

41. En el debate posterior, varias delegaciones encomiaron la participacion del
UNICEF en alianzas estratégicas para promover la salud mundial. Sefalaron la
importancia decisiva de fortalecer los sistemas de atencion primaria de la salud.
Otras delegaciones informaron acerca de sus esfuerzos por sostener el éxito
obtenido en sus campafas de erradicacion de la poliomielitis y reforzar sus sistemas
de atencion de la salud. Las delegaciones expresaron su aprobacién de la funcién
rectora que desempefiaba el UNICEF en apoyo a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio 4 y 5, relativos a la salud maternoinfantil. Otras delegaciones
observaron que las medidas tendientes a la erradicacion de la poliomielitis deberian
complementar y fortalecer los esfuerzos desplegados para combatir otras
enfermedades y la malnutricién. Ademads, era importante armonizar la labor de los
diversos asociados, especialmente a nivel de los paises.

42. En sus observaciones finales, la Directora Ejecutiva afirm6é que las
deliberaciones habian puesto de manifiesto la importancia decisiva de establecer
asociaciones a largo plazo para garantizar una labor eficaz sobre el terreno, asi como
para movilizar recursos y ejecutar estrategias comunes.

Propuestas de cooperacion en los programas del UNICEF
(tema 6 del programa)

Proyectos de documento de los programas por paises
Europa central y oriental y la Comunidad de Estados Independientes

43. EIl Director Regional pasé revista a los 10 proyectos de documento de programa
que la Junta Ejecutiva tenia ante si, relativos a los siguientes paises: Armenia, Bosnia
y Herzegovina, Bulgaria, la ex Republica Yugoslava de Macedonia, Kazajstan,
Montenegro, Rumania, Tayikistan, Turkmenistan y Uzbekistan (E/ICEF/2009/P/L.5
a E/ICEF/2009/P/L.14).

44. EI representante de Armenia expresd su agradecimiento al UNICEF por el
apoyo prestado, subrayando que el programa propuesto para el pais era conforme a
las prioridades nacionales de Armenia y a su programa de desarrollo sostenible
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aprobado en 2008, asi como al Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD). Armenia acogia con satisfaccion el cambio de enfoque de los
programas por paises, que antes se centraban en la asistencia y ahora hacian més
hincapié en el desarrollo. El representante destacd la importancia de la
descentralizacion y la planificacion local para prestar asistencia a las comunidades
mas vulnerables, asi como de la labor que realizaba en UNICEF junto con otros
organismos de las Naciones Unidas.

45. El representante de Bulgaria subrayd la importancia de la asociacion con el
UNICEF, de tres afios de duracion, cuyo propésito era afianzar los progresos
realizados en las reformas de los sistemas de atencion y de proteccion del nifio y
movilizar el apoyo general a la infancia. Una de las principales metas del programa
era forjar una alianza mas amplia a nivel nacional para movilizar recursos y crear
conciencia sobre, por ejemplo, los nifios con discapacidad, los nifios recluidos en
instituciones especializadas y las poblaciones romani y rural. En el marco de
cooperacion para el periodo 2010-2012 se reflejaban las prioridades basicas
previstas en las estrategias en favor de la infancia para el periodo 2008-2018
aprobadas por el Parlamento. Este programa de cooperacion, el primero tras la
entrada de Bulgaria a la Union Europea, presentaba una visién articulada de la
nueva funcion que cumplia la oficina del UNICEF en el contexto social y
economico rapidamente cambiante de Bulgaria.

46. EIl representante de Montenegro afirmd que, pese a ser un pais de ingresos
medianos, Montenegro enfrentaba muchos obstaculos, incluidos los derivados de la
crisis econémica y financiera mundial, la inseguridad alimentaria y el aumento de
los precios. Ademas, ciertas disparidades afectaban de forma desproporcionada a
grupos vulnerables como los romanies, los refugiados, los nifios con discapacidad,
los nifios no amparados por sus padres y las familias pobres. Frente a tales retos, la
cooperacion del UNICEF con los programas de la Unién Europea en apoyo de los
paises de ingresos medianos cobraba gran importancia. Al centrar las actividades en
las dos prioridades, la inversién en los sistemas de bienestar social y de proteccion
del nifio y la finalizacién del programa de reforma, el programa para el pais
ayudaria al Gobierno a crear la infraestructura necesaria para la planificacion y las
politicas en materia de derechos del nifio y a reforzar la capacidad de vigilancia de
los derechos del nifio.

47. EIl representante de Bosnia y Herzegovina también destacd las numerosas
dificultades que afrontaba su pais pese a ser un pais de ingresos medianos. Entre
ellas, cabia mencionar la creciente pobreza en el contexto de la crisis econémica
mundial, debido a la cual el 50% de las familias vulnerables dependian de la
asistencia social. Otros problemas que afectaban particularmente a los grupos
vulnerables eran el deterioro del estado de salud de los nifios, las bajas tasas de
inmunizacion, la creciente tasa de abandono escolar y otras complejas cuestiones
relativas a la proteccidn del nifio como la violencia, la trata y la justicia juvenil. El
nuevo programa de cinco afios de duracion se ajustaba a los marcos estratégico y de
reforma establecidos por el Gobierno, especialmente las nuevas estrategias de
inclusion social y de desarrollo. El programa haria hincapié en la formulacién de
politicas en favor de los grupos vulnerables y los derechos del nifio y en la lucha
contra la pobreza infantil.

48. Refiriéndose al proyecto de documento del programa para Bosnia y
Herzegovina, una delegacion alent6 al UNICEF que celebrara consultas amplias con
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donantes multilaterales y bilaterales al elaborar nuevos programas. La delegacion
recomendd que el UNICEF se guiara por una estrategia adecuada en sus esfuerzos
encaminados a fortalecer las capacidades en los diversos niveles. Se insto al
UNICEF a que acrecentara su inversion en la reforma del sistema de justicia juvenil
y recabara la participacion de las partes interesadas a nivel nacional y precisara su
funcién. Se recomendd que, de ser posible, en la matriz de resultados revisada se
incluyeran estimaciones de referencia de los resultados esperados en las esferas
prioritarias.

49. El representante de Turkmenistan subray6 que el nuevo proyecto de programa
de cooperacion, de cinco afios de duracion, era la continuacion légica del programa
anterior, que habia alcanzado varios logros notables. Entre éstos se contaban los
esfuerzos realizados conjuntamente por el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas, la Organizacion Mundial de la Salud y el UNICEF con miras a mejorar los
servicios de salud. El nuevo programa apoyaria las estrategias de desarrollo
nacionales, que abarcaban el periodo comprendido hasta 2020, y ayudaria a
Turkmenistan a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio. El representante
expresd reconocimiento especial a la oficina regional del UNICEF por el apoyo
prestado, asi como a la oficina del UNICEF en Ashgabat.

50. El representante de Tayikistan observé que muchas de las cuestiones abarcadas
por el proyecto de programa para el pais también se reflejaban en la estrategia
nacional de desarrollo que comprendia el periodo hasta 2015 y en la estrategia
nacional de reduccidon de la pobreza. El pais hacia frente a varias dificultades
relacionadas con los desastres naturales, la educacién y la proteccion del nifio. Pese
a que el Gobierno asignaba el 50% de su presupuesto a las necesidades sociales, la
obtencidn de recursos suficientes seguia siendo un problema. Era esencial mantener
una fuerte cooperacién entre los diversos agentes que colaboraban en Tayikistan a
fin de salvar esos obstaculos.

51. Refiriéndose al proyecto de documento del programa para Tayikistan, las
delegaciones elogiaron el programa por su vinculacion con las estrategias nacionales
de reduccion de la pobreza existentes, su armonizacion con el MANUD y su apoyo a
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, en particular los
Objetivos 4 y 5. Las delegaciones expresaron su aprobacién respecto de la
incorporacién de la proteccién del nifio entre los deméas componentes del programa
y del apoyo a la reforma del sistema de justicia juvenil. Sin embargo, era esencial
hacer hincapié en la prevencién y en el cambio de comportamiento con respecto a
los nifios que estaban en conflicto con la ley, asi como dedicar mas atencién al
cambio de las actitudes sociales a fin de prevenir el abuso y descuido de los nifios y
la violencia contra éstos. Ademas de la proteccidn del nifio, deberia prestarse mayor
atencidn a las desigualdades de género, las bajas tasas de permanencia escolar de las
nifas y el seguimiento de las recomendaciones del Comité de los Derechos del
Nifio. Se insté asimismo al UNICEF a que reforzara su cooperacién con otros
agentes a fin de aumentar la proteccion social y a que aprovechara los servicios de
expertos locales siempre que fuera posible. Ademas, se recomend6 que el UNICEF
difundiera la experiencia adquirida en el fortalecimiento de las capacidades
nacionales.

52. La representante de Kazajstdn sefial6 que el anterior programa para el pais
habia contribuido a reforzar las capacidades nacionales mejorando los servicios y la
promocidn de las politicas sociales de proteccion del nifio. Agradecié al UNICEF el
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apoyo prestado, en particular para ayudar a Kazajstan a hacer frente a las
consecuencias de varias situaciones de emergencia, incluidas las medidas
relacionadas con la antigua base de ensayos nucleares de Semipalatinsk. Manifesto
el interés de Kazajstan por seguir recibiendo asistencia técnica, especialmente para
la reunion de datos fiables y la realizacién de encuestas de indicadores multiples. El
nuevo programa para el periodo 2010-2015, estrechamente armonizado con las
prioridades nacionales y con el MANUD, hacia hincapié en la reduccién de las
disparidades; las politicas sociales y los presupuestos para la proteccion del nifio; la
salud, el desarrollo y la proteccién del nifio y del adolescente; la prevencién y
atencion del VIH/SIDA; la participacion de los nifios, y la creacion de alianzas en
pro de la infancia.

53. El representante de la ex Republica Yugoslava de Macedonia se refirio al
proyecto de documento del programa para su pais en relacion con el tema 3, informe
anual de la Directora Ejecutiva. Observé que el nuevo programa de cooperacion
apoyaria la aplicacion del plan de accion nacional sobre los derechos del nifio para
el periodo 2005-2015 mediante la continuacion de las actividades encaminadas a
eliminar la pobreza infantil, reducir las disparidades sociales y promover la
inclusion social. En el marco del programa también se ayudaria a afianzar la
proteccién del nifio, eliminar la discriminacién y establecer las normas mas
exigentes posibles de educacion equitativa, bienestar y salud para los nifios. Entre
otros logros recientes, menciond las leyes relativas a la violencia contra los nifios y
la ratificacion del Protocolo Facultativo de la Convencion sobre los Derechos del
Nifio relativo a la venta de nifios, la prostitucion infantil y la utilizacion de nifios en
la pornografia.

54. Una delegacion expreso apoyo a los programas para Kazajstan y Uzbekistan.

55. EIl Director Regional expresd agradecimiento a todas las delegaciones por sus
observaciones, que se tomarian en consideracidon al revisar los documentos de
programas por paises. Respondié a varias observaciones especificas sobre los
proyectos de documento de programa.

Africa oriental y meridional

56. La Directora Regional interina presentd los proyectos de documento de los
programas para Botswana y Burundi (E/ICEF/2009/P/L.2 y E/ICEF/2009/P/L.3).

57. EIl representante de Botswana reconocié los logros alcanzados gracias a la
cooperacion anterior, incluida la formulacion y aprobacién del plan estratégico
sobre supervivencia y desarrollo acelerados del nifio, la creciente importancia
asignada a la proteccién social, el apoyo prestado por el UNICEF para fortalecer la
capacidad nacional de formulacién de politicas, reglas y normas relativas a los
derechos del nifio, y la funcién instrumental desempefiada por el UNICEF en la
redaccion de la ley sobre el nifio que actualmente se debatia en el Parlamento. El
proyecto de documento del programa para el pais, que abarcaba el periodo 2010-2014,
reflejaba las prioridades del décimo plan nacional de desarrollo y contribuiria al logro
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y de la Visiéon Nacional 2016. El
representante observo que se requeria asistencia para hacer frente a los diversos
retos que Botswana tenia ante si, habida cuenta de la crisis econémica y financiera
mundial. Una prioridad especialmente importante era la disponibilidad de educacidn
de calidad y pertinente a las necesidades del pais.
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58. Refiriéndose a Botswana, una delegacion expresé apoyo a la inclusién de un
componente de educacién en el programa para el pais.

59. El representante de Burundi observé que la formulacion del nuevo proyecto de
programa de cooperacion para el periodo 2010-2014 se habia realizado en funcion
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, la Vision de Burundi 2025, el
documento sobre la estrategia de reduccion de la pobreza, el marco estratégico para
la consolidacion de la paz en Burundi y el MANUD para el periodo 2010-2014. Con
el apoyo del UNICEF y otros asociados, el Gobierno habia podido alcanzar
progresos notables pese a la extrema pobreza y la guerra. Entre esos logros cabia
sefialar el acceso gratuito a la atencién de la salud para todos los nifios menores de
cinco afios y para las mujeres embarazadas; la eliminacion del pago de matricula en
la enseflanza primaria, lo que habia redundado en un aumento de las tasas de
escolarizacion, especialmente en el caso de las nifias; la formulacién de un nuevo
cddigo penal a fin de desincentivar la violencia contra los nifios y las mujeres; la
desmovilizacion y reintegracion de los nifios vinculados a fuerzas y grupos armados;
y otras medidas de promocion de los derechos del nifio. Entre los problemas que aln
habia que afrontar se contaban la reintegracién de las personas repatriadas y
desmovilizadas; los desplazados internos; la pandemia del VIH/SIDA; y la
malnutricién infantil. EI representante solicité que se cumplieran los compromisos
contraidos en la Mesa Redonda de Bujumbura en mayo de 2007.

60. Una delegacion, refiriéndose al proyecto de documento del programa para
Burundi, afirm6 que su Gobierno habria agradecido que se hubiese consultado més
ampliamente a los asociados externos al sistema de las Naciones Unidas. Cabia
esperar que al elaborar el plan de accidn se recabaria la participacién del ministerio
técnico y de otros agentes. El orador preguntdé como obtendria y asignaria el
UNICEF los recursos financieros necesarios; como se vincularia el programa con la
Alianza Internacional en pro de la Salud; y si existian planes de ejecucién conjunta
de proyectos y de seguimiento en comun con otros organismos de las Naciones
Unidas.

61. La Directora Regional interina agradecié a las delegaciones sus observaciones.
Contesté a una pregunta sobre el proyecto de documento del programa para
Burundi. Con respecto al proyecto de documento del programa para Botswana, tomé
nota de la solicitud de modificar el proyecto de documento a fin de incluir la
educacion como uno de sus componentes, poniendo de relieve la idea de aprovechar
el sistema de educacién a fin de impartir a los jovenes aptitudes para la vida e
inducir cambios de comportamiento.

Oriente Medio y Africa septentrional

62. La Directora Regional presenté el proyecto de documento del programa para el
Libano y el proyecto de programa subregional para la zona del Golfo
(E/ICEF/2009/P/L.17 y E/ICEF/2009/P/L.16).

63. EIl representante del Libano agradecié al UNICEF la cooperacion prestada
desde 1948, su contribucion al desarrollo y su asistencia durante el conflicto. Si bien
se habian logrado progresos importantes en la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, el pais ain necesitaba fortalecer su sistema legislativo y
rehabilitar y revitalizar sectores sociales clave. En el nuevo proyecto de programa
para el pais, que estaba en consonancia con las prioridades nacionales de desarrollo
y con los Objetivos de Desarrollo del Milenio, el Libano esperaba recibir
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asesoramiento técnico del UNICEF, especialmente para crear capacidad en los
ministerios y vincular las intervenciones destinadas a la recuperacion tras la
situacion de emergencia y crisis con las reformas de politica a largo plazo en
materia de salud, educacion y proteccién. El Libano acogia con satisfaccion
asimismo las estrategias innovadoras de apoyo en paises de ingresos medianos.

64. La representante de Qatar afirmé que su pais habia adoptado medidas
legislativas para proteger a los nifios jinetes de camello y fijar una edad minima para
el matrimonio. Sefial6é que en el parrafo 7 del proyecto de documento del programa
para la zona se deberia haber mencionado que Qatar se habia adherido a la
Convencidn sobre la eliminacidon de todas las formas de discriminacion contra la
mujer en abril de 2009. Refiriéndose al parrafo 11 del proyecto de documento del
programa para la zona, relativo a la promocidn de la participacion de los jovenes,
subrayé que su pais habia tomado varias medidas para promover dicha
participacion, entre otras cosas mediante el patrocinio de la iniciativa SILATECH
(en arabe “tu conexidon”) puesta en marcha por Su Alteza Sheika Mozah bint Nasser
Al Missnad.

65. EIl representante de la Arabia Saudita agradeci6 a la Directora Ejecutiva su
correcta presentacion y sefialdé que la Arabia Saudita esperaba con interés la
colaboracidn con el UNICEF en el marco del nuevo programa subregional para la
zona del Golfo. Gracias a la colaboracion con los asociados podia avanzarse mucho
con miras a salvar los obstaculos y seguir progresando.

66. Una delegacion, expresando su apoyo a los proyectos de documento de los
programas para la region, celebr6é que éstos se ajustaran a las prioridades nacionales
y se centraran en la supervivencia, la proteccion y el desarrollo de los nifios, asi
como en la promocidén de sus derechos.

67. La Directora Regional dio las gracias a las delegaciones por sus observaciones
y afirmé que se corregiria el parrafo 7 del proyecto de documento del programa para
la zona a fin de indicar que Qatar se habia adherido a la Convencidn sobre la
eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer. Destacé el
enérgico apoyo que suscitaba la participacidn del nifio en la regidn y reconocio los
progresos logrados por los gobiernos en materia de trabajo infantil y trata de nifios.

Asia meridional

68. Tras la presentacion de un breve video sobre el Afganistan, el Director
Regional present6 el proyecto de documento del programa para ese pais, que
abarcaba el periodo 2010-2013 (E/ICEF/2009/P/L.15). Hizo hincapié en que en el
nuevo programa se adoptaria un enfoque flexible a la luz de la situacién de
seguridad a fin de agilizar las intervenciones de gran impacto en apoyo a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. EI UNICEF continuaria
proporcionando liderazgo al equipo de tareas de seguimiento y presentacién de
informes a fin de cumplir los objetivos mundiales establecidos en la resolucion 1612
del Consejo de Seguridad, en estrecha cooperacién con el Gobierno y otros
asociados.

69. El representante del Afganistan, subrayando que el nuevo proyecto de
programa para el pais estaba en consonancia con la estrategia nacional de desarrollo,
describi6 varios obstaculos importantes para la seguridad de la poblacién y el logro
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Entre ellos cabia mencionar la tasa de
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mortalidad maternoinfantil, una de las mas elevadas del mundo; la persistencia de
los ataques a escuelas, estudiantes y maestros; y la baja tasa de escolarizacion (50%)
de los nifios en edad escolar. Sin embargo, pese a los obstaculos, el nimero de nifios
escolarizados habia aumentado. El nuevo programa de cooperacién para el pais
proporcionaria el apoyo necesario para la educacién de los nifios y las mujeres, la
proteccién de los nifios contra ataques, el apoyo a los mecanismos de vigilancia y
denuncia en relacion con los nifios vinculados con conflictos armados, la proteccién
de los nifios contra la explotacion laboral y la revisién del c6digo de menores.

70. Varias delegaciones se declararon preocupadas por la desventajosa situacion y
condicién de muchas nifias y mujeres en el Afganistan, destacando en particular el
matrimonio prematuro y las disparidades de género en la educacion. Las
delegaciones pidieron que los principales indicadores de todas las esferas
prioritarias se analizaran y desglosaran incorporando la perspectiva de género; se
reforzaran los analisis de situacion con datos actualizados; se prestara capacitacion a
los maestros; se construyeran muros de separacion e instalaciones de agua y sanidad
en las escuelas; se intensificara la seguridad en los recintos escolares; y se
estableciera una coordinacién més estrecha con el programa educativo EQUIP. Las
delegaciones solicitaron informacién complementaria sobre el apoyo prestado por el
UNICEF al Comité de los Derechos del Nifio para la presentacidn de informes; la
supervisidn de la garantia de calidad de las actividades realizadas en las provincias;
el grado de apropiacion nacional; la cooperacion con el Ministerio de Educacién en
materia de supervision de la educacién y fortalecimiento de la capacidad; y la
vinculacion entre los distintos objetivos, desafios y componentes de programa.

71. Otras delegaciones hicieron hincapié en la necesidad de intensificar el apoyo a
la proteccién del nifio, en particular mediante la vigilancia, evaluacion y denuncia
de las violaciones de sus derechos; una mayor coordinacion entre los distintos
agentes en el Afganistan, en particular para reforzar la capacidad en materia de
estadistica y mejorar la eficacia de la ayuda; la reunién de datos sobre el terreno a
fin de apoyar los esfuerzos de formulacidn de politicas y promocion, especialmente
mediante una encuesta de indicadores maultiples que incluya datos sobre la
mortalidad maternoinfantil; una mayor concentracion en la creacién de capacidad; la
difusion de la experiencia adquirida; y un enfoque de la participacion mas centrado
en las actividades de carécter preliminar. Se recomendé que la matriz de resultados
incluyera estimaciones de referencia para cada esfera de resultados a fin de
supervisar los progresos.

72. También se formularon solicitudes de informacién complementaria sobre la
forma en que el UNICEF realizaria y supervisaria las actividades en zonas inseguras
y sobre la incidencia que tendrian las consideraciones de seguridad en la
planificacion y ejecucidn de los programas, incluida la labor del UNICEF en el
marco de los grupos tematicos.

73. El Director Regional se refirio a las observaciones formuladas, haciendo
hincapié en la importancia de una mayor coordinacidon entre los agentes; el
fortalecimiento de la reunién de datos sobre cuestiones prioritarias; y la
colaboracién con nuevos asociados y la ampliacion de las actividades de extension
para abarcar la supervisién en las zonas inseguras.
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Las Américas y el Caribe

74. EIl Director Regional presento el proyecto de documento del programa para el
Ecuador (E/ICEF/2009/P/L.4 y E/ICEF/2009/P/L.4/Corr.1).

75. Refiriéndose al parrafo 9 del proyecto de documento del programa para el
Ecuador, una delegacion pidié que se aclarara el ndmero y la situacién (de
refugiados o de otra indole) de las “personas desplazadas de Colombia”, incluida la
fuente exacta de esos datos, y que se precisara si esa cifra era un nimero estimado o
comprobado y si tenia en cuenta el total de colombianos en el Ecuador o el nimero
de refugiados registrados en el Ecuador.

76. Una delegacién pregunté acerca del bajo porcentaje de financiacion
procedente de los recursos ordinarios previsto en el programa nacional para el
Ecuador, sefialando que al depender sustancialmente de otro tipo de recursos se
ponia en peligro la ejecucidon del programa y el logro de los resultados esperados. La
delegacion subrayé la necesidad de contar con indicadores a fin de medir los
resultados.

77. Otra delegacion, refiriendose a los paises del Cono Sur, recalc6 que habia
mucho por hacer en los paises de ingresos medianos en cuanto a la reduccidn de las
disparidades, la violencia de género y el abuso sexual de las nifias, entre otras
cuestiones. A este respecto, el enfoque de programacioén basado en los derechos
humanos adoptado por el UNICEF presentaba ventajas.

78. Esas delegaciones expresaron su agradecimiento al Director Regional saliente,
Sr. Nils Kastberg, por el inquebrantable compromiso en favor de la infancia y el
mejoramiento de la condicion del nifio que habia demostrado durante su mandato.

79. EIl Director Regional dio las gracias a las delegaciones por sus observaciones.
Afirm6 que la influencia en las politicas era esencial para la asistencia a la
cooperacion en la region. A este respecto era necesario redoblar los esfuerzos para
reducir las disparidades y la exclusion, la violencia de género y el abuso sexual. La
supervision y la evaluacion eran medios fundamentales para medir los resultados a
fin de influir en las politicas, tanto por parte del UNICEF como de los organismos
de las Naciones Unidas en el contexto del MANUD. Se habia logrado mucho en la
regién en términos de influir en las politicas y promover su aplicacion eficaz. Se
requerian medios innovadores para medir los resultados en esta esfera. Con respecto
al proyecto de documento del programa para el Ecuador, se proporcionaria una
aclaracion sobre la cuestion de las personas y los refugiados desplazados de
Colombia.

80. La Junta Ejecutiva aprobd los presupuestos indicativos totales para

los 16 proyectos de documento de programa (decision 2009/10, incluida en el anexo).
b) Armonizacién y simplificacion del procedimiento de aprobacién

de prorrogas de los programas por paises en curso

81. EIl Director de Politicas y Practicas presenté la propuesta (E/ICEF/2009/P/L.19).

82. Una delegacion hizo hincapié en que al examinar las propuestas de prérroga de
los programas por paises en curso sobre la base de los procedimientos modificados,
el UNICEF deberia considerar cuidadosamente la situacidn de cada pais y velar aun
mas por garantizar la debida ejecucién y supervisidn de los programas.
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b)

83. La Junta Ejecutiva aprobd la propuesta contenida en la decisiéon 2009/11
(véase el anexo).

Recomendacion de que se aprueben otros recursos adicionales
para los programas por paises aprobados

84. EI Director de Programas presentd la recomendacion (E/ICEF/2009/P/L.18),
que la Junta Ejecutiva aprob6 en su decisién 2009/12 (véase el anexo).

Informes de las visitas de la Junta Ejecutiva al terreno
(tema 7 del programa)

Informe de la visita de miembros de la Mesa de la Junta Ejecutiva
a Kenya, 28 de febrero a 7 de marzo de 2009

85. La Junta Ejecutiva tuvo ante si el informe de la visita a Kenya
(E/ICEF/2009/12), cuya presentacién estuvo a cargo del Presidente, tras la
proyeccion de una breve pelicula sobre la visita. El Presidente observé que desde
que se habia instaurado la ensefianza primaria gratuita en 2003 el Gobierno de
Kenya habia alcanzado logros considerables en cuanto a garantizar la educacién
para todos. La Mesa habia podido observar las desigualdades existentes en la
educacion y la atencién de la salud, pero también los progresos realizados por
Kenya para proporcionar agua potable y mejorar la situacién de sanidad e higiene.

86. EI representante de Kenya expres6 su reconocimiento por la decision de la
Mesa de visitar su pais a fin de observar de primera mano la asociacion y
cooperacion existentes entre Kenya y el UNICEF. Afirmé que su delegacion
concordaba con el andlisis de los problemas mencionados en el informe,
especialmente en lo tocante a la malnutricion y el hambre. Observé que si bien su
pais estaba proximo a lograr algunos de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, las
perspectivas de consecucion de los objetivos de mortalidad infantil y salud materna
eran menos positivas. Confirmé el compromiso de Kenya de continuar su asociacion
con el UNICEF a fin de mejorar la situacion de los nifios.

87. La Representante Permanente de Bangladesh, uno de los miembros de la Mesa,
observé que era importante obtener experiencia y comprensién de primera mano
respecto de las actividades del UNICEF sobre el terreno. Se declar6 impresionada
por la dedicacién del equipo del UNICEF en Kenya a fin de hacer frente a los
obstaculos que enfrentaban los nifios y las mujeres de ese pais, especialmente los
mas vulnerables y desfavorecidos. Concluy6 diciendo que el éxito del programa
para el pais dependia de la disponibilidad de financiacion flexible suficiente,
predecible y apropiada.

Informe sobre la visita conjunta de miembros de las Juntas Ejecutivas
del PNUD, el UNFPA, el UNICEF y el Programa Mundial de Alimentos
a Camboya, 5 a 12 de marzo de 2009

88. La Junta Ejecutiva tuvo ante si el informe sobre la visita conjunta a Camboya
(E/ICEF/2009/CRP.11 y Corr.1), cuya presentacién estuvo a cargo de la delegada del
Uruguay, Sra. Daniela Pi, tras la proyeccién de una breve pelicula sobre la visita. La
Sra. Pi sefialé que la visita se habia concentrado principalmente en las esferas de la
colaboracidn interinstitucional, la armonizaciéon y la programacion conjunta, asi
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como en la coordinacién y asociacién de los donantes con las autoridades locales,
otros organismos y la sociedad civil.

89. Afirmé que los participantes habian podido comprender mejor la forma en que
los organismos de las Naciones Unidas colaboraban a nivel nacional y que, a su
juicio, existian posibilidades de lograr una coherencia mayor aun. La delegacion se
habia propuesto investigar la contribucion de las Naciones Unidas al logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio y observar como los organismos de las
Naciones Unidas ayudaban a los gobiernos a alcanzar esas metas. Observo que
Camboya estaba entre los paises menos adelantados del mundo. La mortalidad
materna y la violencia contra la mujer eran dos de las cuestiones urgentes que
requerian atencion especial. Pese a estos desafios, el Gobierno de Camboya habia
realizado progresos considerables en varias esferas, incluidas la reduccién de la
pobreza, la mortalidad infantil y las tasas de prevalencia del VIH, y habia logrado
aumentar la escolarizacion en la ensefianza primaria. EI Gobierno y sus asociados
necesitaban un apoyo redoblado a fin de continuar sus esfuerzos para colocar a
Camboya en la via hacia la estabilidad y el desarrollo sostenible.

¢) Informe de la visita de miembros de la Junta Ejecutiva a Nepal,
30 de marzo a 8 de abril de 2009

90. La Junta Ejecutiva tuvo ante si el informe de la visita a Nepal
(E/ICEF/2009/13), cuya presentacion estuvo a cargo del Excmo. Sr. Mikhail
Savostianov, Representante Permanente Adjunto de la Federacion de Rusia ante las
Naciones Unidas, tras la proyeccion de una breve pelicula sobre la visita. El
Embajador Savostianov observo que el Gobierno de Nepal estaba firmemente
comprometido con el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y que se habian
realizado progresos en varias esferas. Sin embargo, la falta de capacidad y recursos
dificultaban la consecucidn de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, en particular
el Objetivo 1. El pais requeria un mayor volumen de apoyo financiero y técnico.

91. EI representante de Nepal agradecié a la Junta Ejecutiva del UNICEF que
hubiese seleccionado a Nepal para su visita sobre el terreno. Su delegacién estimaba
que el informe era completo y equilibrado, pues mostraba tanto los progresos como
las deficiencias, y expresd su reconocimiento por la sostenida contribucion del
UNICEF al desarrollo de su pais.

F. Intervencion del Presidente de la Asociacion Mundial
del Personal del UNICEF (tema 8 del programa)

92. La Presidenta de la Asociacion Mundial del Personal del UNICEF lamento el
fallecimiento de un colega del UNICEF, que se habia contado entre las victimas que
resultaron muertas o heridas a raiz del ataque de bomba ocurrido el dia anterior en
Peshawar (Pakistan). Sefial6 que este era un triste indicio de la necesidad de contar
con medidas de seguridad, asi como de proteccion especial y vigilancia, en los paises
en que estaba destacado el personal de las Naciones Unidas. Dio las gracias a la
Junta Ejecutiva por la asignacion de fondos adicionales para la seguridad del personal
aprobada el afio anterior, pero recalc6 que se requeria aun mas financiacion.

93. Se refirid6 a las preocupaciones del personal por los nuevos arreglos
contractuales vigentes en todo el sistema de las Naciones Unidas, incluidos los
relativos a la contratacidn y las prestaciones del personal temporario, especialmente

09-41252 21



E/2009/34 (Part I1)
E/ICEF/2009/7 (Part 11)

22

el personal asignado a situaciones de emergencia. Sefial6 también la necesidad de
redoblar los esfuerzos para lograr la igualdad entre los géneros en todos los niveles
de la organizacién. En conclusién, observo que las relaciones entre el personal y la
administracién eran armoniosas y solidas.

Otros asuntos (tema 9 del programa)

94. La Sra. Clair Jones, Directora Adjunta de Cuentas, proporcioné una
actualizacion sobre las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico
(IPSAS) y esbozé las razones por las que el UNICEF habia decidido aplazar
hasta 2012 su plena aplicacion.

95. Las delegaciones se declararon preocupadas por dicho aplazamiento y
solicitaron informacion detallada sobre la aplicacion escalonada de las IPSAS,
incluido un desglose del presupuesto y los costos.

96. La secretaria proporcion6 a la Junta Ejecutiva la lista de temas del programa
provisional del segundo periodo ordinario de sesiones de 2009.

Adopcion de proyectos de decision (tema 10 del programa)

97. LaJunta Ejecutiva adopté las decisiones 2009/7 a 2009/12 (véase el anexo).

98. Antes de la adopcién de las decisiones, una delegacion, hablando en nombre
del Grupo de los Estados de Europa Occidental y otros Estados, a la vez que dio las
gracias a la secretaria por su participacion en las negociaciones oficiosas sobre las
decisiones, solicité que la informacidn relativa a las decisiones se facilitara con la
mayor antelacién posible para que los miembros de la Junta Ejecutiva pudieran
celebrar negociaciones oportunamente. Por su parte, el Grupo se esforzaria por
presentar sus proyectos de decisidn, asi como sus observaciones respecto de los
proyectos de decisién propuestos por la secretaria, en la fecha mas temprana posible.

Clausura del periodo de sesiones (tema 11 del programa)

99. En su discurso de clausura, la Directora Ejecutiva subray6 la necesidad de
mejorar la seguridad del personal manteniendo al mismo tiempo la presencia del
UNICEF en las situaciones humanitarias. Recalcd asimismo la urgencia de prestar
ayuda a las poblaciones vulnerables afectadas por la crisis financiera mundial. Para
el logro de estas y otras metas del UNICEF, la participacidn estratégica en el
contexto de asociaciones era decisiva. El UNICEF continuaria anclando firmemente
sus actividades en una mayor incorporacion de la perspectiva de género y la
promocidn de la igualdad entre los géneros en todos los programas. En general, era
importante tomar nota de las practicas eficaces en materia de desarrollo, asi como de
las que no lo eran, y aplicar las conclusiones derivadas de esa experiencia.

100. EI Presidente observé que la Junta Ejecutiva habia deliberado sobre cuestiones
centrales del programa internacional. En el contexto de la crisis financiera y
econdmica, era tranquilizador comprobar el elevado grado de apoyo que merecian
las esferas prioritarias del plan estratégico de mediano plazo. El gran nimero de
intervenciones relativas al informe anual del Director Ejecutivo demostraban un
fuerte interés por la aplicacidn del plan estratégico.

09-41252



E/2009/34 (Part I1)
E/ICEF/2009/7 (Part 11)

101. La Junta Ejecutiva habia adoptado decisiones importantes. La decision sobre el
sistema de rendicion de cuentas del UNICEF (2009/8: “Auditoria y supervision
internas”) ponia de relieve el dinamismo que se requeria del UNICEF a la luz del
complejo contexto en torno al desarrollo y la ayuda. Asimismo, destacaba la
necesidad critica de reforzar la armonizacion y la coherencia del sistema de las
Naciones Unidas. Cabia agradecer al Excmo. Sr. Hamidon Ali, Representante
Permanente de Malasia ante las Naciones Unidas, su habil manejo como facilitador
de la decision.

102. Por ultimo, el Presidente afirmé que se habia logrado el propésito del periodo
de sesiones de ayudar al UNICEF a abordar con eficacia las urgentes necesidades de
asistencia y proteccion de cientos de millones de mujeres y nifios en todo el mundo.
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Decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva
en su periodo de sesiones anual de 2009

2009/7
Informe anual de la Directora Ejecutiva: avances y logros
con respecto al plan estratégico de mediano plazo

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del “Informe anual de la Directora Ejecutiva: avances y
logros con respecto al plan estratégico de mediano plazo” (E/ICEF/2009/9 vy
E/ICEF/2009/9/Corr.1) y de los datos complementarios incluidos;

2. Celebra los continuos progresos que ha hecho el UNICEF para mejorar
sus enfoques estratégicos y asociaciones a fin de ayudar a agilizar las actividades
nacionales e internacionales para lograr los Objetivos de Desarrollo del Milenio y
otros objetivos convenidos en los planos nacional e internacional en pro del
bienestar de los nifios;

3. Reconoce que muchos paises siguen teniendo dificultades en las cinco
esferas prioritarias y, a este respecto, insta al UNICEF a que siga acrecentando su
apoyo a esos paises, sobre todo para fomentar su capacidad nacional, con miras a
resolver las dificultades que subsisten;

4. Reconoce la importancia de incorporar a todo nivel la cuestion de la
igualdad entre los géneros, tal como se indica en la revision trienal amplia de la
politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo (resolucion 62/208 de la Asamblea General de 19 de diciembre
de 2007) y en el plan estratégico de mediano plazo del UNICEF, 2006-2013, y
exhorta al UNICEF a que siga mejorando su desempefio con respecto a esta cuestién
intersectorial;

5. Insta al UNICEF a que, a partir de 2010, mejore el informe anual de la
Directora Ejecutiva a fin de integrar de forma mas sistemética la informacion sobre
la eficacia de las contribuciones del UNICEF a los resultados del desarrollo en todas
las esferas prioritarias del plan estratégico de mediano plazo; y a este respecto
exhorta al UNICEF a que analice mas a fondo los problemas y las oportunidades
que presenta la aplicacion del plan estratégico de mediano plazo;

6. Pide a la Directora Ejecutiva que en los informes anuales futuros incluya:
a) informacion sobre las dificultades de la aplicacién del plan estratégico de
mediano plazo y sobre la forma en que el UNICEF se propone afrontar esas
dificultades; b) informacién sobre las consecuencias y las medidas correctivas
previstas para lograr los objetivos acordados; c) informacién adicional sobre la
contribucion del UNICEF a la aplicacion del marco de gestién y rendicion de
cuentas del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y de coordinadores
residentes, incluida la separacion funcional del sistema de coordinadores residentes;
y d) un cuadro en el que se resuman las evaluaciones de proyectos y las
evaluaciones de resultados llevadas a cabo el afio anterior;
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7.  Toma nota de la informacién proporcionada por el UNICEF sobre la
aplicacion de las Normas Contables Internacionales para el Sector Publico (IPSAS)
y pide a la Directora Ejecutiva que se comprometa, como cuestidn prioritaria, a
adoptar estas normas a mas tardar en 2012, y que presente a la Junta Ejecutiva los
estados financieros provisionales ajustados a estas normas para el afio 2012 en el
segundo periodo ordinario de sesiones que se celebrara en 2013;

8.  Pide también a la Directora Ejecutiva que incorpore el plan de aplicacién
de las IPSAS en el sitio del UNICEF en la web e informe periédicamente a la Junta
Ejecutiva hasta el segundo periodo ordinario de sesiones que se celebrara en 2013;

9.  Exhorta al UNICEF a que continle mejorando su desempefio en relacion
con todos los indicadores de gestion de los programas, y observa con preocupacion
que la tasa de contrataciones en puestos de plantilla terminadas en un plazo de 90 dias
se redujo aun mas en 2008;

10. Pide a la Directora Ejecutiva que, a partir de 2010, presente informes
anuales a la Junta Ejecutiva para la adopcioén de medidas.

Periodo de sesiones anual
10 de junio de 2009

2009/8
Auditoria y supervision internas

La Junta Ejecutiva

i. Informe sobre el sistema de rendicidon de cuentas del UNICEF

1.  Observa con aprecio los esfuerzos del UNICEF por reforzar la gestion, la
rendicion de cuentas, la supervision y la transparencia de forma armonizada y
estandarizada;

2. Toma nota del informe sobre el sistema de rendicion de cuentas del
UNICEF (E/ICEF/2009/15) y aprueba el sistema de rendicion de cuentas del
UNICEF que en él figura, con sujecion a lo dispuesto en la presente decision;

3. Acoge con beneplacito la integracion de los actuales mecanismos de
supervisidn, gestion de riesgos y control interno del UNICEF dentro del sistema de
rendicién de cuentas;

4. Subraya la importancia que una mejor gestion basada en los resultados
tiene para la rendicién de cuentas del UNICEF ante los Estados Miembros de las
Naciones Unidas;

5.  Apoya el plan de la administracién del UNICEF de elaborar un marco de
evaluacion general para medir los progresos realizados con respecto al sistema de
rendicién de cuentas de manera integrada y holistica, y, en este sentido, alienta al
UNICEF a que celebre consultas con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, el Fondo de Poblaciéon de las Naciones Unidas y la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, entre otros, para conocer sus
experiencias, y a que mantenga informados de las novedades a los miembros de la
Junta Ejecutiva;
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6. Alienta al UNICEF a que siga evaluando y mejorando la eficacia del
sistema de rendicion de cuentas, incluso tomando en consideracion las actuales
iniciativas de mejora del funcionamiento institucional, preparando orientaciones
practicas e instrumentos y llevando a cabo exdmenes internos de las précticas de
gestion y las funciones, los papeles y las responsabilidades de las oficinas a todos
los niveles, con miras a seguir perfeccionando el sistema, y a que mantenga
informada a la Junta Ejecutiva,

7. Subraya la importancia de la labor de supervision de la Junta Ejecutiva y
reconoce que nada de lo expuesto en el informe mencionado anteriormente deberia
restringir la autoridad de la Junta Ejecutiva, tal como se establece en su Reglamento.

ii.  Divulgacion de los informes de auditoria interna

8. Recuerda que los informes de auditoria interna del UNICEF son
instrumentos de gestién interna y constituyen documentacion confidencial;

9. Decide, habiendo tomado en consideracion las opiniones expresadas por
los miembros de la Junta Ejecutiva, que el Director Ejecutivo del UNICEF podré dar
a conocer los informes de auditoria interna del UNICEF a los Estados Miembros, en
el marco de su responsabilidad general, para su examen de conformidad con las
disposiciones pertinentes estipuladas en el documento E/ICEF/2009/15 y los
procedimientos que se eshozan a continuacion, que no se aplicardn con efecto
retroactivo:

a) Las solicitudes de consulta de los informes de auditoria interna del
UNICEF se presentaran por escrito e indicardn especificamente el informe de
auditoria interna del UNICEF solicitado, la razon y el propdésito de la solicitud y la
confirmacion de la adhesién a los principios de divulgacién, inclusive los que se
refieran al caracter confidencial;

b)  Una vez que examine la solicitud por escrito y determine que se ajusta a
la decision y a los procedimientos de divulgacién, el Director Ejecutivo, antes de la
divulgacidn, informard de inmediato a la Junta Ejecutiva y presentara copia de la
solicitud a la Junta Ejecutiva y, cuando el informe de auditoria interna del UNICEF
solicitado contenga informacion que se refiera a un Estado Miembro en particular, al
gobierno anfitrion de ese Estado Miembro y proporcionard al gobierno interesado
tiempo suficiente para consultar el informe y formular observaciones;

c) El Director Ejecutivo también dard a conocer el informe de auditoria
interna del UNICEF solicitado para consulta al Estado Miembro solicitante y, al dar
a conocer el informe, actuard con el méximo grado de discrecién a fin de proteger
los derechos legitimos de los paises donde se ejecuten los programas;

10. Reafirma que los Estados Miembros a los que se dé a conocer un informe
de auditoria interna del UNICEF para su examen deberan respetar el caracter
confidencial de la informacion en él contenida;

11. Decide también que si el Director Ejecutivo del UNICEF da a conocer un
informe de auditoria interna del UNICEF para su examen a un Estado Miembro,
dicho informe a) se proporcionard de forma voluntaria y sin perjuicio de las
prerrogativas e inmunidades de las Naciones Unidas, incluidos sus dérganos
subsidiarios, y b) el informe se facilitara para su lectura en la Oficina de Auditoria
Interna y no se haran copias del informe;

09-41252



E/2009/34 (Part I1)
E/ICEF/2009/7 (Part 11)

12. Sefiala que, no obstante lo dispuesto en el inciso c) del parrafo 4 de la
presente decision, cuando el Director Ejecutivo del UNICEF considere que la
informacién contenida en un informe de auditoria interna del UNICEF sea
particularmente delicada (que se refiera a terceros o a un pais, gobierno o
administracién); o que pueda comprometer una accion pendiente; o que constituya
una amenaza a la seguridad o integridad de una persona, vulneracién de sus
derechos o intromisidn en su vida privada, se podran suprimir pasajes del informe
de auditoria interna o se podra denegar el acceso a él a discrecién de la Oficina de
Auditoria Interna;

13. Pide al Director Ejecutivo del UNICEF que, a partir de 2010, incluya en
el informe anual del Director Ejecutivo a la Junta Ejecutiva un informe sobre la
aplicacion de la presente decision que comprenda, entre otras cosas, el nimero de
solicitudes presentadas al UNICEF para la divulgacion de informes de auditoria
interna; los resultados de las solicitudes; las conclusiones del examen por el Comité
Asesor de Auditoria de la aplicacién de la presente decision, incluso la informacion
de auditoria suprimida o en la que se ha denegado el acceso; el namero de informes
de auditoria interna divulgados y sus titulos, y la confirmacion de la adhesién al
principio de confidencialidad respecto de la informacion de auditoria divulgada, con
arreglo a la presente decisidn.

Periodo de sesiones anual
10 de junio de 2009

2009/9
Marco estratégico del UNICEF para las asociaciones
y relaciones de colaboracion

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge complacida la continua participacidn del UNICEF en asociaciones
y relaciones de colaboracion, que son decisivas para la consecucién de resultados
que beneficien a la infancia y la realizacién de sus derechos;

2.  Reafirma que el plan estratégico de mediano plazo es el marco de
orientacion para todos los &mbitos de la programacién del UNICEF,;

3. Apoya el “Marco estratégico del UNICEF para asociaciones y relaciones
de colaboracion”, presentado en el documento E/ICEF/2009/10, como marco
estratégico para la participacién del UNICEF en asociaciones y relaciones de
colaboracidn con el fin de lograr resultados que beneficien a la infancia;

4. Recuerda que la iniciativa para poner fin al hambre y la desnutricién y la
decisién 2007/1 de la Junta Ejecutiva fueron el punto de partida del debate sobre el
marco estratégico para las asociaciones y relaciones de colaboracién, y toma nota de
que el objetivo de la modalidad de asociaciones de la iniciativa para poner fin al
hambre y la desnutricion, denominada ahora esfuerzos renovados contra el hambre
infantil, es forjar alianzas so6lidas entre los gobiernos nacionales, los organismos
internacionales, el sector privado y otros sectores de la sociedad civil;

5. Reconoce que el plan estratégico de mediano plazo, especialmente la
apropiacion nacional y el uso eficaz y efectivo de los recursos para el desarrollo,
constituye la base de la aplicacion del marco para las asociaciones y relaciones de
colaboracidn, que incluye, entre otros elementos, a los gobiernos nacionales;
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6.  Reconoce la importante funcion que desempefian los comités nacionales pro
UNICEF, en colaboracién con una variedad de asociados, en la obtenciéon de fondos
para apoyar las actividades del UNICEF en el contexto de los programas por paises y de
los esfuerzos de promocién desplegados por los respectivos paises con miras a la plena
aplicacion de la Convencion sobre los Derechos del Nifio y de la Convencién sobre la
eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la mujer;

7. Pone de relieve la importancia de contar con directrices claras para las
diferentes formas de participacidon y reconoce la intencion del UNICEF de crear
instrumentos y orientaciones en materia de desarrollo y gestion para sus
asociaciones y relaciones de colaboracion;

8. Destaca la importancia decisiva de contar continuamente con
mecanismos adecuados de supervisién y evaluacion para la aplicacién de un enfoque
mas estratégico respecto de las asociaciones, asi como para la necesaria proteccion
de la misién y la reputacion del UNICEF, y alienta a los asociados a participar en
£S0S procesos;

9. Pide al UNICEF que tenga en cuenta la experiencia adquirida en materia
de ejecucidn al elaborar la versidn revisada del marco estratégico, que se presentard
a la Junta Ejecutiva en 2012, y que aproveche esa oportunidad para ampliar el
enfoque del marco estratégico a fin de incorporar a todos a los agentes pertinentes,
incluidas las organizaciones multilaterales.

Periodo de sesiones anual
10 de junio de 2009

2009/10
Proyectos de documento de los programas por paises

La Junta Ejecutiva

Aprueba el monto indicativo total de los presupuestos para los siguientes
programas de cooperacion con los paises:

Recursos Otros Documento
Regiones/paises Periodo ordinarios recursos E/ICEF/2009/
Africa oriental y meridional
Botswana 2010-2014 3750000 15000000 P/L.2
Burundi 2010-2014 49 325 000 50000000 P/L.3
América Latinay el Caribe
Ecuador 2010-2014 3750000 16250000 P/L.4yCorr.l
Europa central y oriental y la
Comunidad de Estados Independientes
Armenia 2010-2015 4500000 4200000 P/L.5
Bosnia y Herzegovina 2010-2014 3750000 18146000 P/L.6
Bulgaria 2010-2012 2250000 6000000 P/L.7
ex Republica Yugoslava de Macedonia  2010-2015 4500 000 12000000 P/L.12
Kazajstan 2010-2015 5322000 4540000 P/L.8
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Recursos Otros Documento

Regiones/paises Periodo ordinarios recursos E/ICEF/2009/
Montenegro 2010-2011 1500000 1500000 P/L.9
Rumania 2010-2012 2250000 7700000 P/L.10
Tayikistan 2010-2015 12 012 000 16 000 000 P/L.11
Turkmenistan 2010-2015 5058000 7160000 P/L.13
Uzbekistan 2010-2015 19 734 000 22500000 P/L.14
Asia meridional
Afganistan 2010-2013 157 668 000 243 536 000 P/L.15
Oriente Medio y Africa septentrional
Programa subregional de la zona del P/L.16
Golfo financiado con cargo a otros
recursos 2010-2012 9 000 000
Libano 2010-2014 3750000 7500000 P/L.17

Periodo de sesiones anual

10 de junio de 2009

2009/11

Armonizacion y simplificacion del procedimiento
de aprobacion de prérrogas de los programas por
paises en curso

La Junta Ejecutiva

1. Celebra que el UNICEF siga empefiado en aumentar la pertinencia,
eficacia, eficiencia, rendicién de cuentas y credibilidad del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo;

2. Decide adoptar el siguiente procedimiento modificado para la aprobacion
de prérrogas de los programas por paises en curso, conforme a lo acordado con las
autoridades nacionales, en los casos en que no se introduzcan cambios importantes
en los objetivos y estrategias de cooperacion aprobados:

a) Las prdérrogas por un afio de los programas por paises en curso podran ser
aprobadas por el Director Ejecutivo, quien informara a la Junta Ejecutiva de dicha
aprobacién y de las razones que justifican cada prdrroga; las nuevas propuestas
consecutivas de prérroga por un afio seran remitidas por el Director Ejecutivo a la
Junta Ejecutiva para su aprobacion sobre la base de un documento resumido de la
propuesta que incluira las razones que la justifican;

b) Las prorrogas por dos afios de los programas por paises en curso seran
remitidas por el Director Ejecutivo a la Junta Ejecutiva para su aprobacion sobre la
base de un documento resumido de la propuesta que incluird las razones que la
justifican.

Periodo de sesiones anual
10 de junio de 2009
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2009/12
Recomendacion de que se aprueben otros recursos
adicionales para los programas por paises aprobados

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba la cifra total de 416.819.500 dolares en la partida de otros
recursos para los programas por paises aprobados para los 29 paises incluidos en el
cuadro del documento E/ICEF/2009/P/L.18, que figura a continuacion, para los
periodos restantes de dichos programas, con sujecion a las contribuciones de otros
recursos de que se disponga;

Aumentos propuestos de los limites maximos de otros recursos
correspondientes a 2009 en relacion con los programas por
paises aprobados

(En délares EE.UU.)

Limite méximo Asignaciones de  Otros recursos Limite maximo
aprobado de otros  otros recursos adicionales por  total de otros

recursos hasta la fecha aprobar recursos
Documento Duracion del
Region/pais E/ICEF/ programa (A) (B) (A+B)
Africa oriental y meridional
Madagascar 2007/P/L.37 2008-2011 35200 000 18 930 123 22 000 000 57200 000
Mozambique 2006/P/L.4/Rev.1 2007-2009 86 000 000 89 156 567 35000 000 121 000 000
Somalia 2007/P/L.39 2008-2009 60 000 000 44 883 554 23489 000 83489 000
Sudafrica 2006/P/L.36 2007-2010 28 000 000 31058 012 24 000 000 52 000 000
Swazilandia 2005/P/L.30y
2005/P/L.30/Corr.1  2006-2010 36 250 000 20534 211 11 300 000 47 550 000
Uganda 2005/P/L.2 2006-2009 50 000 000 45175 318 10 000 000 60 000 000
125 789 000
Africa occidental y central
Chad 2005/P/L.32 2006-2010 30 000 000 28 827 556 18 600 000 48 600 000
Ghana 2005/P/L.4 2006-2010 82 400 000 70 999 046 27 600 000 110 000 000
Gambia 2006/P/L.40 2007-2011 8 400 000 5279 386 2700000 11100 000
Guinea 2006/P/L.9 2007-2011 27 200 000 13 210 847 13500 000 40 700 000
Liberia 2007/P/L.42 2008-2012 37 500 000 22 752 493 60 000 000 97 500 000
Sierra Leona 2007/P/L.9 2008-2010 36 000 000 22 183 023 6 000 000 42 000 000
128 400 000
Las Américas y el Caribe
Argentina 2004/P/L.6 2005-2009 16 000 000 16 284 496 1000000 17 000 000
El Salvador 2006/P/L.46 2007-2011 6 520 000 4132921 4300 000 10 820 000
Guatemala 2008/P/L.9 2009-2009 4619 500 3158 782 2 680 500 7 300 000
Panamé 2006/P/L.49 2007-2011 3200 000 1497 140 1100 000 4 300 000
9 080 500
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Limite méximo Asignaciones de  Otros recursos Limite maximo
aprobado de otros  otros recursos adicionales por  total de otros
recursos hasta la fecha aprobar recursos

Documento Duracion del
Regidn/pais E/ICEF/ programa (A) (B) (A+B)

Europa central y oriental y la Comunidad de Estados Independientes

Albania 2005/P/L.13 2006-2010 16 500 000 13922 829 5500 000 22000 000
Bosnia y

Herzegovina 2008/P/L.25 2009-2009 3500 000 4741 232 7000000 10500 000
Bulgaria 2005/P/L.15 2006-2009 2 500 000 2601 320 2 000 000 4 500 000
Georgia 2005/P/L.16 2006-2010 10 000 000 10 744 004 6 000 000 16 000 000
Kirguistan 2004/P/L.14 2005-2010 6 000 000 4 866 569 2 000 000 8 000 000
Uzbekistan 2004/P/L.20/Rev.1  2005-2009 15060 000 14 791 238 2500000 17560000

25 000 000

Asia oriental y el Pacifico

Camboya 2005/P/L.7 2006-2010 73910000 68538 964 7 450 000 81 360 000

Indonesia 2005/P/L.35 2006-2010 150 000 000 136491918 34 800 000 184 800 000

Republica

Democratica

Popular Lao 2006/P/L.57 2007-2011 30340000 27838932 18500000 48840 000
60 750 000

Asia meridional 9315
Bangladesh 2005/P/L.12/Rev.1 2006-2010 210 000000 179 766 884 55 000 000 265 000 000

55 000 000

Oriente Medio y Africa septentrional

Libano 2008/P/L.27 2009-2009 2 000 000 2874 158 1500 000 3 500 000
Republica Arabe
Siria 2006/P/L.24 2007-2011 2 450 000 1850 444 1550 000 4 000 000
Yemen 2006/P/L.10 2007-2011 28 250 000 12 841824 9 750 000 38 000 000
12 800 000
Incremento total 416 819 500

2. Decide delegar en la Junta Ejecutiva la facultad de incrementar en el
futuro el limite maximo de otros recursos para los programas por paises aprobados y
pide a la Directora Ejecutiva que informe a la Junta Ejecutiva anualmente.

Periodo de sesiones anual
10 de junio de 2009
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