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Intreduceion

n Colombia en el momento actual, el 43% de las 1.065 cabeceras

municipales no tiene sevicio de aseqy soélo el 34% tiene algun tipo

de organizacién de empresa municipal. En el resto de los casos el ser-

vicio es prestado directamente por los municipios, los cuales en oca-
siones no cuentan con pEsupuesto suficiente ni con equipamiento adecuado
Es importante anotar que aproximadamente el 68% de los residuos recolecta-
dos en el pais no son dispuestos de manera segtira

En los municipios menores y zonas rurales nucleadas la situacion de los resi-
duos estarelacionada con el aumento en la generacion, pérdida de las opor-
tunidades de utilizacion de los residuos aprovechables, limitaciones técnicas
para una disposicion final adecuada, dificultades en el pago de tarifas, escaso
desarrollo institucional en la gestion, poca participacion ciudadana en el servi-
cioy en el control de su calidad. En general, se estima que al menos el 55% de
los municipios del pais presentan debilidades en cuanto a la gestion de los
residuos solidos.

Por lo anterior en 1998, el Ministerio de Ambiente, Wienda y Desarollo Te-
rritorial establecio laPolitica para la Gestion Integralde R esiduos, la
cual estéa orientada a promover procesos de minimizacion, aprovechamiento
valorizacion, tratamiento y disposicion controlada de los residuos. En el mis-
mo sentido articulo el manejo integral de los residuos solidos con la prestacion
del sewicio publico de aseg mediante el Deceto 1713 de 2002, que incluye
los lineamientos generales para uhPlan de Gestién Integralde R esi-
duos Sdlidos”, PGIRS . Posteriormente se adopto la metodologia para la
formulacion de los planes a partir de la Resolucion 1045 de 2003. Estas deci-
siones de politica se conetan en elPrograma nacional de asistencia
técnica y capacitacion para la formulacion de los planes de ges-

tion integral de residuos solidos.

- Comisién Reguladora de Aguaétable y Saneamiento Basico — CRA.



Con el propdsito de construir bases sostenibles para el manejo adecuado de
los residuos y contribuir en la aplicacion de estas decisiones, el Ministedon

el apoyo de UNICEF y la Embajada Real de losdfses Bajos y en coordinacion
con diversos actores regionales, presenta‘i@uia para elaborar el Plan

de Gestion Integral de R esiduos Solidos, PGIRS”.

Esta guia metodoldgica es una respuesta a la problematica del manejo de los
residuos sélidos en el pais desde una vision de gestion y planificacion participa-
tiva que permita un trabajo sistematico de reflexion, toma de decisiones técnicas
e institucionales documentadas, fonacion de talento humang aprovechamien

to racional de recursos y cambios culturales, para disminuir el impacto negativo
de los residuos sobre el ambiente y la salud de la personas y propiciar la partici-
pacion activa de todos los actores en la prestacion del servicio publico de aseo
y, en general, en la gestion integral de logsiduos.

La elaboracidn de la guia para estructurar el Plan de Gestion Integral de Resi-
duos Solidos, PGIRS, se deseullo como una experiencia pedagogica que in
tegrd a un grupo de profesionales de diferentes campos del conocimiento para
conceptualizar y desarrollar técnicas y herramientas que faciliten la apropia-
cion de contenidos y metodologias de los difentes actoes municipales. be

un proceso liderado por el Instituto CINARA de la Universidad dekVle.

La prueba del material se llevo a cabo en veintidds municipios con poblacio-
nes menores de 50.000 habitantes en los departamentos de Choco, Caucay
Narifio mediante talleres que permitieron validar con diferentes grupos los
alcances de este material. Los aportes que puedan hacer otros grupos, pro-
ducto de su aplicacion, se convierten en valiosos insumos para su optimiza-
cion.

Esta Guia esta conformada por emédulo 1 , Diagnéstico integral para la
gestién de esiduos solidos y analisis lecha; elmddulo 2 , Formulaciony
evaluacion de alternativas para la gestion integral de residuos sélidos y el
modulo 3 , Estructuracion del plan de gestion integral de residuos soélidos.

En estemodulo 2 se presentala metodologia para léormulaciony evalua-

cion de alternativas de solucion sostenible que respondan a las necesida-
desy problematicas identificadas, que sean técnicamente viables e institucional-
mente sostenibles y con un control del impacto ambiental que garantice la minimi-
zacion de riesgos para la salud de las personas y del ambiente.

Formulacién y
evaluacion de
alternativas
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¢,Qué implica la gestion integral en la formulacion y eva-
luacion de alternativas?

Hablar del Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos, PGIRS, en el €on
texto de la gestion integral es considerar que el proceso de planificacion en el
ambito municipal es la oportunidad de construir escenarios posibles para lo-
grar cambios estructurales de la sociedad en cuanto a las concepciones y prac-
ticas sobe los residuos en suelacién con el ambiente, la salud, el bienestda
economiay las decisiones de politica que garanticen la sostenibilidad de los
proyectos que se generen.

La gestion integral de residuos solidos implica formular funciones y responsa-
bilidades de los actores participes en la generacion y manejo de los residuos
para definir procedimientos, recursos, problemas, necesidades y soluciones
sostenibles en forma creativa y concertada. Considera las responsabilidades
de los suscriptoes, de las comunidades en su conjuntde las empesas pes-
tadoras del sevicio de aseq asi como la definicion y desawllo de politicas
municipales y la ejecucion de los programas pertinentes. Se pretende generar
capacidad institucional y municipal para la organizacion de un servicio de
aseo aticulado, tanto a un programa integral de esiduos sélidos, como a los
planes de desarrollo local, regional y nacional.

En ege sentidqg el PGIRS compende programas, proyectos y actividades para
el desarrollo de una cultura municipal sobre generacion y manejo de los resi-
duos y un servicio de aseo eficientgue incorpore perspectivas transversales
sobre equidad social, génerpderechos humanosy que contribuya a modificar
elimpacto de los residuos sobre el ambiente, la salud, el bienestar y la economia
de las personas y sus comunidades.



¢, Qué relacion tiene la formulacion y evaluacion de alter-
nativas con la sostenibilidad del Plan de Gestion Integral
de Residuos Sdlidos, PGIRS?

El proceso de formulacion y evaluacion de alternativas en la construccion del
PGIRS considera el enfoque de sostenibilidad como un eje transversal para el
analisis y toma de decisiones, que responde a las condiciones particulares de
lascomunidades y ala conservacion deambiente , consoluciones tec-
noldgicas para minimizar los riesgos y contribuir a una mejor calidad de vida.

La comunidad se concibe como el conjunto de personas con caracteristicas
diversas de génerpétnicas, generacionales, de procedencia, con foas pati-
culares de pensarsentir actuar y que se identifican a si mismas como grupo
Las particularidades sociales, econdmicas y culturales constituyen las multiples
identidades de los grupos en una comunidad.

Elambiente se concibe como el producto de la relacion dinamica entre las
personas y el contexto fisico que posibilita y condiciona su existencia. La rela-
cién entre comunidad y ambiente origina los riesgos que afectan la salud, el
bienestar y los medios de subsistencia de las personas y de las comunidades.

Lastecnologias surgen como espuesta a los multiples riesgos y comar
den el conjunto de conocimientos y procedimientos para minimizar los nive-
les aceptables. La seleccion y apropiacion que las comunidades hacen de las
tecnologias genera mayor probabilidad de sostenibilidad.

Para construir un PGIRS que sea sostenihlse debe patir de un analisis de la
comunidad y suambiente y de los riesgos que en esta relacion se gener&n

el contexto de los resiudos sélidos, lagesgos se centran con especial énfasis en
la salud y bienestar de las personasgn la degradacion del ambiente.

¢, Como trabajar el enfoque de género en la formulacion y
evaluacion de alternativas?

El enfoque de género en la formulacion y evaluacion de alternativas para el

PGIRS se constituye en un eje transversal que permite evidenciar como inte-

grar a mujeres y hombres en las soluciones identificadas y analizadas, como

los afectan, cual es la posicion de las mujeres en cuanto a oportunidades,

recursos y beneficios. Esto con el fin de contribuir al logro de la equidad entre

mujeres y hombres. Involucrar a las mujeres en la formulacion de alternativas — rFormuiaciony

evaluacion de

del servicio de aseo permite rescatar visiones particulares de las mujeres, re- aremaivas



conocer su efectiva participacion en las decisiones familiares y comunitarias y
fortalecer su incorporacion como ciudadanas con derecho a decidir sobre las
situaciones de sus comunidades.

Reconocer los diferentes actores sociales involucrados en la gestion de los residuos
solidos y especificamente en la formulacion y evaluacion de alternativas implica
considerar ademas a nifios y nifias, hombres y mujeres adolescentes; respetando
su derecho a participar en la construccion de un ambiente sanoy el papel impor-
tante quedesempefianen las transformaciones culturales en cuanto a la genera-
cion de residuos, practicas de cuidado del ambiente y de aprovechamiento de
residuos.

Las instituciones educativas y el sector educativo en general tienen una gran res-
ponsabilidad en la construccion de propuestas curriculares, que en el enfoque de
habilidades para la vida incorporen cambios culturalesspecificosobre el cuida-

do del ambiente y sobre el manejo de los residuos.

¢, Quiénes son los actores de la formulacion y evaluacion
de alternativas?

Los actores del municipio en relacion con los residuos solidos son: Comuni-
dades que incluyen nifios y nifias, hombres y mujeres de diferentes edades 'y
grupos étnicos, en contextos culturales con practicas, conocimientos y técni-
cas compartidas sobre manejo de residuos; instituciones y organizaciones
con funciones y responsabilidades en el cuidado del ambiente y el manejo
de los residuos; instituciones y empresas productoras de residuos peligro-
S0S; empresas que puedan aprovechar los residuos; gruposy personas de
las comunidades que viven de la comercializacion destos e instituciones
educativas publicas y privadas.

¢, Quienes son los responsables de la formulacion y evalua-
cion de alternativas?

Los responsables de la formulacién y evaluacion de alternativas para el PGIRS

son los integrantes deGrupo Técnico , el cual se sugiex que esté confoma-

do por representantes de la oficina de Planeacién Municipal u Obras Publi-

cas, esponsable por la alcaldia del seitio de aseq la UMATA, la Secetaria

de Educacion, Secretaria de Salud, la comunidad (lideres comunitarios, Co-

mité de Desarrollo y Control Social de los Servicios Pablicos), las ONG am-
cuiaparaclaborarel  phiantales u otras que desarrollen acciones en el municipio o en la region, la

Plan de gestion

niegral de residuos - empresa prestadora del sevicio de aseq si existe.

sélidos



Procedimiento para la formulacion y evaluacion de alternativas

Alterminar el modulo, los integrantes del grupo técnico con pécipacion de
diversos actores de la comunidad han formulado y evaluado alternativas via-
blesy sostenibles que responden a las situaciones identificadas en el diagnds-
tico integral y analisis brecha, teniendo en cuenta una perspectiva de dere-
chos y de género

Formulacién y
evaluacion de
alternativas



¢, Qué relacion tiene la formulacion y evaluacion de alternativas con la

sostenibilidad del plan de gestion integral de residuos soélidos?

Componentes

Proyecciones

¢, Cudles son las
proyecciones basi-
cas para la formu-

lacién de alternati-

vas en el PGIRS?

Poblacion

Usuarios y estrato

Tipo de residuos

Zonas de expansion urbana, indus-
trial y comercial

Pregunta clave Fuentes/ Instr umentos

Oficina de Planeacién Municipal
Corporacion Autonoma Regional

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estuf

dios Ambientales — IDEAM
Médulo introductoriay médulo 1 de esta Guia

Instrumentos
Formatos digitales para proyeciones
Péginas 14a19

Objetivos 'y
metas del
PGIRS

¢ Cual es la situa-
cién que se desea
alcanzar parares-
ponder a la proble-
matica de la ges-
tion integral de re-
siduos sdlidos iden-
tificada en el diag-
ndstico?

Bases para el manejo soste-
nible de los residuos solidos
Calidad, integralidad, continuidad,
universalidad, equidad y neutrali-
dad, uso racional, participacion,
aprovechamiento de residuos, pre-
servacion del ambiente, utilizacion
economia de escala, solidaridad,
transparencia, crecimiento de ca-
pital humano y econdémicgeficien
ciay eficacia.

Ejes basicos de los programas

de gestion integral de resi-
duos sdlidos :

Sensibilizacion, educacion y parti-
cipacion comunitaria; almacena-
miento, separacion y pesentacion,
recolecciony transporte de los re-
siduos; barrido y limpieza de vias
y areas publicas; recuperacion,
aprovechamiento y comercializa-
cion; disposicidn final; servicios
especiales;

asistencia al sector rural; mejora-
miento de la gestion comercial del

Politica de gestion integral deasiduos.
Articulo 3 del Decreto 1713 de 2002.

Objetivo y metas del Plan Nacional de desg
rrollo.

Diagndstico integral de residuos sélidos y ang
lisis brecha, Médulo 1.

Instrumentos
Cuadro 1. Propuesta de objetivos especificg
segun componentes de la gestion integral

Péaginas 20 a 32
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Compo- |~ Pregunta Aspectos Fuentes/ Instr umentos
nentes clave

nativas viables
y sostenibles
en la construc-
cién del
PGIRS?

Cumplimiento de requeri-
mientos técnicos, ambienta-
les y sociales.

Formulacién de altenativas
tecnolégicas de aprovecha-
miento con viabilidad de uso
y sostenibilidad econémica.
Viabilidad institucional.
Callificacion de la alternati-
va

Analisis de factibilidad
Evaluacion de los beneficios
y

Evaluacion de costos
Seleccion de la mejor
alternativa

Calificacion de beneficios y
costos de la alternativa —
Modelo finanaciero

pales del SENA.

Guias ambientales del Ministerio de Ambiente.

Guia para el disefipconstruccion y operacion degllenos sanita-
rios manuales del CEPIS.

Multimedia sobre Instalacion, manejo y comercializacion de la lom
briculturay el compostaje del SENA.

Multimedia sobre el Manejo integral de los residuos solidos muni-

cipales de UNICEF

Manual Organicemos nuestra empresa comunitaria de agua pota:

ble y saneamiento basico
Resolucion 151 de 2001 de la CRA.

Instrumentos
Cuadro 5. Calificacién de alternativas.
Programa con la intefase del modelo financiero

Anexo 1. Guia para calcular costos de inversion de los sistemas{de

aseo
Anexo 2. Guia para calcular costos de operacion y mantenimientp
Anexo 3. Recomendaciones para formular y evaluar alternativas
Formato para consolidar infomacion de las altenativas para el
modelo financiera

Paginas 41 a48

Formula | ¢Cuales son| Alcance entendidocomoob- | Documento con objetivos especificos y metas formulados.
cién de las criterios | jetivo especifico que debe | De la caja de herramienta de esta Guia:
alternati | paralaformu- | cumplise. -Documento sobre Manejo y disposicion de residuos solidos muni-
vas lacionde alter- | Aspectos generales en | cipales del SENA.
nativas viables | cuantoapoblacidnyareabe- | -Guias ambientales del Ministerio de Ambiente.
y sostenibles | neficiada, poblacionafectada | -Guia para el disefipconstruccion y operacion degllenos sanita-
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cién  del | quedebenmitigarse. -Multimedia sobre Instalacién, manejo y comercializacién de |a
PGIRS? Aspectostécnicos enten- | lombriculturay el compostaje del SENA.
didos como las caracteristicas| -Multimedia sobre el Manejo integral de los residuos sélidos muni-
técnicas de cadalternati- cipales de UNICEF
vaidentificada . -Manual Organicemos nuestra empresa comunitaria de agua pota:
Aspectos institucionales ble y saneamiento basico
apartir de alternativas para | -Resolucion 151 de 2001 de la CRA.
la prestacion del servicio pu-
blica Instrumentos
Aspectos econémicosy Cuadro 4. Presentacion de alternativas evaluadas
financieros pormediodela | Programa con laintefase del modelo financiero
descripcion de inversiones, | Anexo 1. Guia para calcular costos de inversion de los sistemas|de
costos de operacion, manteni- | aseo
mientoy administracion. Anexo 2. Guia para calcular costos de operacion y mantenimientp
Anexo 3. Recomendaciones para formular y evaluar alternativas-
Formato para consolidar infomacién de las altenativas para el
modelo financiero
Paginas 33a40
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vas cion de alter- | y metas definidas Documento sobre Manejo y disposicion de residuos sélidos munici-



Guia para elaborar|el
Plan de gestion
integral de residuos

sélidos

La formulacion y evaluacion de alternativas requiere: determinar las proyec-

ciones, o sea, la magnitud y prospectiva de la dimension de la situacion; for-

mular objetivos, metas e indicadores que reflejan el estado deseable; eva-
luar alternativas a partir de estudios de prefactibilidad y factibilidad y seleccio-

nar la altemativa con mejor relacion costo - beneficio

Proyecciones

¢, Cuales son las proyecciones basicas para la formulacion de alternati-
vas en el PGIRS?

Para la formulacion y evaluacion de altenativas es necesario contar con pro-
yecciones de: poblacion, tipo de usuarios y estrattipo de residuo y zonas de
expansion urbana. Las proyecciones facilitan obtener informacién aproxima-
da del comportamiento de estas variables en un tiempo determinado para
plantear soluciones de acuerdo con la dimension real de los problemas.

Para el célculo de las proyecciones utilice Rlantilla de proyecciones que
se encuentra en formato digital.

Poblacion

La poblacion inicial para el calculo de las proyecciones se refiere al nUmero de
habitantes de su municipio en la actualidad. A partir de esta informacion se
inician los calculos de proyecciones requeridos.

Consulte

DANE (http://www.dane.govco/inf_est/series_proyecciones.htm). En
este sitio encontrara la proyeccion de poblacion para el afio actual y
el afio siguiente.



Registre en el formato digital

Los datos de proyeccion de poblacion, para un horizonte de 15
anos, de acuerdo con lo indicado en |dablal. Se emplea el
método geométrico para la determinacion de la proyeccion de la
poblacidn, que segun el RAS - 2000, es un método aplicable a
las comunidades de nivel de complejidad bajanedio y medio
alto.

Para el caso de un municipio nuevpque pertenecia a otrg consulte las esta-
disticas del municipio original en lo correspondiente a los informes sobre su
poblacién rural. De la misma manera, recoja y proyecte la poblacion de los
nucleos rurales de su municipiocdurante los préximos 15 afios.

TaBLAl.
ProyvEccionEPOBLACIONW 15 AROS

Afio Poblacion proyectada
- DANE (Habitantes)
2004 Dato
2005 dato
2006 P = P2005 x (P2005/P2004)
2007 P =P2006 x (P2006/P2005)
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018 P =P2017 x (P2017/P2016)
2019 P =P2018 x (P2018/P2017)
2020 P =P2019 x (P2019/P2018)

Formulacién y
evaluacion de
alternativas
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Considere los efectos de la poblacion flotante de acuerdo con sus actividades
economicas, agricolas, recreativas y otras que sean pertinentes y que ocasio-
nen el aumento o disminucién significativo de personas permanentes o transi-
torias en su comunidad. €nga en cuenta las situaciones de desplazamiento de
la poblacién por diversos motivos.

A partir de las actividades identificadas como generadoras de poblacion flo-
tante, determine los periodos en los que esta poblacion esta presente o au-
sente en su comunidad yeporte un estimativq en numero de habitantes,

de esta poblacién en los ultimos dos afios. Consulte las estadisticas de Planea-
cion Municipal u otros documentos relacionados con la cuantificacion de la
poblacion flotante.

Recuerde que la poblacion flotante
genera mayor produccién de residuos solidos y

la empresa prestadora del servicio debe atender satis-
factoriamente las necesidades adicionales que se prese
ten en cuanto a recoleccion, transporte y disposi-
cion final, sin que se afecte la calidad
del servicio

Usuarios y estrato

La prestacién del servicio de aseo se proyecta en funcion del tiempo para los
diferentes tipos de usuarios: el residencial, el comercial, el institucional y el
industrial. El usuario residencial se clasifica por estratos.

Registre en el formato digital

El nimero de predios por usuario y estrato para el afio actual y el
afo siguiente. Utilice la informacion de la tabla 14 del Diagnosti-
co socioecondmico sobrestratificacion Socioeconomica

del Municipio incluida en el Médulo 1; tenga en cuenta las zo-
nas de epansion deteminadas en su PBOT o EOQjlsi existe, para
determinar asi el desarrollo poblacional, comercial, institucional
e industrial de su municipio



TaBLAZ. PROYECCION 15 ANOSPORTIPODE USUARIOY ESTRAO

# de usuarios por estrato

Afio El E2 |[E3 E4 [E5 |E6 | comercial | institucional industrial TOTAL

2004 Dato DIDI|D |D|D Dato Dato Dato
2005 | EL,,,x(P
2006 | EL1,,.x(P
2007 | EL,,.x(P
2008

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018 2017x(P
2019 x (P

2018 2019 2018)

2020 x (E1

2019

2005 2004)
2006 2005)

2007 2006)

2018 2017)

2020 2019) "

E1, E2,..,E6: NUmero de usuarios del estrato 1, 2, ...y 6.

Para el célculo de estas proyecciones, adopte una tasa decimiento tenien
do en cuenta las siguientes condiciones:

+ Siel sewicio de aseo esta funcionandoconsulte en los achivos el ceci-
miento de suscriptores en un afio 0 mas y calcule esta tasa para trabajar
con ella.

+ Siel sistema no tiene esta informacion, consulte las estadisticas sobre el
crecimiento de suscriptogs al afiqQ 0 mas, de otros sevicios publicos que se
prestan en el municipig como el de energia o acueducto y adopte dicha
tasa.

Formulacién y
evaluacion de
alternativas



« Consulte en la oficina de Planeacion Municipal los registros sobre el nime-
ro de edificaciones nuevas construidas en la localidad en un afio o masy
calcule esta tasa.

Sino es posible definir una tasa, adopte la tasa de crecimiento poblacio-
nal de acuerdo con los datos poblacionales consignados en la tabla 4 -
Dinadmica poblacional por afios censales , que se encuentra en
Informacion General del Médulo 1. Recuerde que la tasa deamimien

to poblacional para un afio se obtiene dividiendo la poblacion de ese
afo, entre la poblacion del afio anterior

Tipo de residuos

Los residuos se clasifican en aquellos producidos por los sectores residencial,
industrial, comercial y aquellos producto del barrido de vias publicas, resi-
duos hospitalarios y escombros.

Los céalculos de la generacion de residuos solidos de su municipio le permi-
ten cuantificar su produccioren el tiempg determinar losrecursos ylas
soluciones tecnolodgicas efectivas para mantener la calidad dehseio.

La cantidad de esiduos solidos producidos en un afi@n tonela-
das, para cada uno de los usuarios. En el caso de la generacion de
residuos de tipo residencial, industrial y comercial, consulte la ta-
bla 29, Produccidn total de residuos solidos generados

en el municipio  del Diagndstico técnico y operativo del servicio
de aseq del Mddulo 1. Para cuantificar los esiduos producto del
barrido y limpieza, consulte el itenResiduos sélidos recogi-

dos en las actividades de barrido y limpieza (RBL) del
mismo diagnostico

Para los datos sobe residuos de construccion o escombros consulte en la em-
presa prestadora del servicio de aseo y para los datos relacionados con la
produccion de lodos de canales, sistema de alcantarilladdantas de trata-
miento de agua potable (PAP) y residual (PTAR), consulte con las emm@sas
encargadas de los seicios de acueducto y alcantarilladdSolo en el caso de
que dichos lodos sean dispuestos en el sitio de disposicion final.

Guia para elaborar|el
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TaBLA3. PROYECCION 15 ANOSPORTIPODE RESIDUO

Tipo de residuo
Resu(ﬂs?ual I?I()j C(zrcn)er Ba(rél)do H(()I::r)nt ESC(()IrEr;bro C;EZrI]y PTAR | PTAR TOTAL

2004 dato D D D D dato D D D
2005 2004 X (PZOOS 2004 2004 X (PZOOS 2004)

2006 2005 X (PZOOG 2005 2005 X (P2006 2005)

2007 2006 X (P2007 2005 2006 X (P2007 2006)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019 2018 X (P2019 2018 2018 X (P2019 2018)

2020 2019 X (PZOZO 2019 2019 X (P2020 2019)

Zonas de expansion urbana, industrial y comercial

Las zonas de expansion urbana, industrial y comercial se determinan de acuer-
do con lo establecido en el PBOT 0 EOT de su municipio

Registre en el formato digital

Las areas totales proyectadas para la expansiéon de su
comunidad.

TaBLA4. ZONASDE EXPANSION
AREAS DE EXPANSION (Ha)

Urbana Industrial Comercial

2005
2010
2015
2020

Inserte en el formato digital
Un plano general de las zonas de expansion urbana, industrial y = rormulacion y

evaluacion de

comercial de su comunidad. alternativas
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Formulacion de objetivos y metas

¢,Cudl es la situacion que se desea alcanzar para respon-
der a la problematica de la gestion integral de los resi-
duos sodlidos identificada en el diagnostico?

Los objetivog plantean la situacion o estado de la gestion integral de los resi-
duos solidos que se desea alcanzar y responden a la problematica identificada
en la etapa de diagndsticpa las soluciones posibles y a las perspectivas futu-
ras aceca de la pestacion del sevicio.

Las metas son lasxpresiones cuantitativas y cualitativas de los objetivos plan
teados e incluyen indicadores de cumplimiento y plazos de ejecucion.

Los objetivos y metas de la &itica de Gestion Integral de Residuos, al igual
que los principios béasicos para la pstacion del sevicio, definidos en el aticu-

lo 3 del Decreto 1713 de 2002, se constituyen en el marco para la formula-
cion de los objetivos, las metas y las estrategias del PGIRS.

Estos objetivos se conciliaran con los objetivos y metas del Plan Nacional de
Desarrollo, la politica de gestion integral deasiduos, los planes de gestidn
ambiental regional y los planes de ordenacion y manejo de la cuenca hidro-
gréfica, cuando exista.

Objetivos generales y metas

A continuacion se relacionan una serie de elementos producto de la integra-
cion de principios y metas de la gestion integral, que recogen la filosofia de la
politicay las bases para un manejo sostenible de los residuos sélidos, los
cuales se constituyen en ejes transversales para la formulacion de los objetivos
generales del plan.

Bases para un manejo sostenible de los residuos soélidos

+ Calidad
Establecer un servicio que sea capaz de mejorar el nivel de vida de la co-
munidad mediante el manejo integral de sus residuos sdlidos.

2 Objetivos: Deben tener en cuenta todas las areas o grupos de trabajo que integran la entidad, ser integrales,
comprensibles, cualificables, verificables, flexibles, realistas y con posibilidades de evaluacion, mediante
indicadores.



Integralidad

Tomar en consideracion todas las variables imptantes del sistema, espe-
cialmente las relacionadas con el ambiente, la comunidad y la tecnologia, y
darles cohesion.

Continuidad
Ofrecer un sistema que cumpla las frecuencias de servicio establecidas para
los diferentes sectores de usuarios.

Universalidad
Ofrecer los servicios a todos los posibles usuarios.

Equidad y neutralidad
Ofrecer los servicios a todos los usuarios sin distinciones técnicas, sociales y eco-
nomicas y siempre de acuerdo con sus necesidades.

Participacion

Propiciar y fortalecer la paticipacion de los usuarioglentro de lavigilan-
ciay control de la calidad del sericio, su planificacion y su desamwllo
continuo.

Uso racional
Estimular la disminucion de la produccion de residuos por parte de los usua-
rios y del sewicio mismao.

Aprovechamiento de residuos
Fomentar la asociacion de valags econdmicos a losasiduos aprovechables
afin de que éstos tengan usos alternativos y factibles.

Preservacion del ambiente

Mejorar los sistemas de manejdratamiento y disposicion final de losesi-
duos ordinarios y especiales no aprovechados, de tal manera que se mini-
mice el impacto ambiental negativo y se protejan al maximo las condiciones
ambientales.

Utilizacion de economia de escala

Propiciar el manejo de recursos y desarrollo de actividades en asociacion
en otras municipalidades con el fin de disminuien forma comprobable,
los costos unitarios de manejo

Solidaridad

Generar conciencia en los usuarios sobre su responsabilidad en la presta-
cion del servicio de aseo de acuerdo con sus capacidades y condiciones, no
solo en los aspectos econdmicos sino también en lo relacionado con el de-
sarrollo de actividades.

Formulacién y
evaluacion de
alternativas



» Transparencia
Suministrar a los usuarios en forma continua y oportuna toda la informa-
cion relacionada con el servicio y con la utilizacion de recursos.

« Eficiencia y eficacia
Obtener los resultados esperados con el minimo uso de recursos.

» Crecimiento de capital humano y economico
Contribuir al desarrollo del talento humano y del fortalecimiento de la
capacidad organizativa de las comunidades que repercutan en su calidad
de vida.

El objetivo general de I&Politica de residuos ~ se incluye como eferente para
la formulacion de objetivos generales de los planes:

“Impedir o minimizar" de la manera mas eficiente, los riesgos para los seres
humanos y el ambiente que ocasionan los residuos sélidos y peligrosos y en
especial minimizar la cantidad o la peligrosidad de los que llegan a los sitios
de disposicion final, contribuyendo a la proteccién ambiental eficaz y al
crecimiento economico

Redacte los objetivos generales . O
y las metas del PGIRS agrupando los aspectos

anteriores y teniendo en cuenta las situaciones
deseadas, producto del analisis realizado en el
Maodulo 1 sobre las condiciones
del municipio.

Obijetivos especificos y metas

Los objetivos especificos se formulan a partir de los objetivos generales y de-
ben responder a todos los componentes de la gestion integral de residuos
solidos.

Los objetivos especificos son el desglose de los objetivos generales y las metas
son expresiones cuantitativas y cualitativas de las situaciones que se van a
alcanzar en tiempos definidos.

Las metas estan directamente relacionadas con el mejoramiento de la gestion de
Guia para elaborar|el
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Dichos objetivos y metas especificas hacen parte del Plan de Gestion Integral
de Residuos Solidos y se concretan mediante programas especificos viablesy
sostenibles, enfocados a cada uno de los componentes del servicioy a los
aspectos técnicos, operativos, ambientales, institucionales, econémicos y fi-
nancieros asociados.

Ejes basicos de los programas
de gestion integral de residuos solidos

a. Sensibilizacion, educacion y participacion comunitaria, que pro-
muevan la minimizacién de la produccion de residuos, las actividades de
separacion en la fuente, reuso y reciclaje de residuos y en general la parti-
cipacion dentro de la integralidad del sesicio. Ademas, hace eferencia a
los compromisos que deben asumir las instituciones educativas formales y
no formales con procesos de formacion, en sus diferentes niveles, en esta
tematica para contribuir en los cambios culturales que se requieren para la
minimizacion de riesgos y para el aprovechamiento con fines econémicos.

b. Almacenamiento y presentacion de los residuos sélidos, asocia-
dos con los programas de separacion en la fuente y recoleccion selectiva, si
existen o se planean. Este punto también esta relacionado con los procesos
educativos para transformaciones culturales.

c. Recoleccién y transporte de residuos sélidos, teniendo en cuenta
los aspectos necesarios para garantizar la continuidad delhgero, el au-
mento de cobertura, la reposicidn y adquisicion de equipos y maquinaria,
la optimizacion de rutas de recoleccion o activacion de rutas de recoleccion
selectiva, losequerimientos de centros de acopiseparacion o transfezn-
cia, de ser necesario

d. Barrido y limpieza de vias y areas publicas, que garantice la normal
prestacion de este seficio en cuanto a fecuencia, horarig cumplimiento
de macro y micro rutas, para mantener limpias las zonas de areas publicas
del municipio.

e. Recuperacion, aprovechamiento y comercializacion de los resi-
duos que se van a incorporar en el ciclo economico productiyestable-
ciendo la posibilidad de participacion de las organizaciones de recicladores
y su relacion con el municipio y la persona pstadora del sevicio, asi como
las responsabilidades y derechos respecto a la recuperacion, aprovecha- rormulacion y

evaluacion de

miento y comercializacion. alternativas
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f. Disposicion final,  técnicay ambiental adecuada de los residuos soélidos
no aprovechados, incluyendo el cige de botaderos a cielo abido, la defi-
nicion de nuevas areas de disposicion final o conversion de los sitios exis-
tentes a elleno sanitarig control y mitigacion de impactos ambientales me-
diante la construccion de sistemas de manejo y tratamiento de gases y lixi-
viados, estabilidad de suelos y taludes y sistemas de drenaje y cobertura.

Debe considerarse siempre
la viabilidad de integracion
de varios municipios para
estos programas.

g. Servicios especiales: incluir las acciones o actividades de recoleccion,
transporte y disposicion final, segun sea el casDentro de los esiduos es-
peciales se incluen entre otros: lavado de vias y areas publicas, limpieza de
parquesy jardines; ademas, aquellos residuos que, por su naturaleza, com-
posicion, tamafiq volumeny peso no puedan ser manejados naralmente,
como escombros y lodos, producto del tratamiento de aguas residuales,
residuos hospitalarios y similares.

h. Asistencia al sectorrural  en el manejo y disposicién de los residuos
solidos generados.

i. Mejoramiento de la gestion comercial del prestador del ser vicio ,
que conduzca a mejoes niveles de eficiencia de facturaciongcaudo y aten
cion de peticiones, quejas y reclamos asi como la minimizacion de costos.

j. Fortalecimiento institucional; que incluya los procesos de transfara-
cion empresarial, organizacion formal de recicladores y organizacion de la
estructura del prestador o prestadores del servicio en sus diferentes com-
ponentes.

Estos programas se proyectan para periodos de corto (3 afios), mediano (6
afos) y largo plazo (15 afios); y estaran articulados para garantizar la integri-
dad de la gestion.



Orientaciones para formular objetivos especificos

Para formular los objetivos especificos y las metas de su PGIRS segun condi-
ciones locales:

« Retome los principios generales para la gestion integral
de residuos, los objetivos generales formulados y los pro-
gramas identificados.

« Tengaencuenta que la prestacion del sevicio de aseo
se desarrolla en un escenario construido sobre la relacion
existente entre el ambiente, la comunidad y la tecnologia,
y que el planteamiento de las metas busca el tatecimien
to de dicha relacion, respondiendo a subsanar las debili-
dades, sobrepasar las amenazas, explotar las fortalezas y
aprovechar las oportunidades identificadas en el Analisis
brecha.

* Revise yanalice criticamente los objetivos, indicadores
y metas para cada componente de la gestion integral, pro-
puestos en elCuadro 1 que pueden servir como insumos
para la formulacion de los objetivos especificos.

* Redacte los objetivos especificos siguiendo las orienta-
ciones sugeridas.

CuabpRO1. PROPUESYTDE OBJETIVOSSPECIFICCSEGUNCOMPONENTES
DE LA GESTIONNTEGRAL

Diagnostico integral
de residuos sélidos y

Produccion de residuos analisis brecha

Objetivo :
* Disminuir la cantidad de esiduos producidos por la comunidad, por medio deleuso y,
de ser posible, por el menor empleo de materiales innecesarios.

Indicador:
* Produccion por usuario en kg/usuario-mes.
* Produccion total en ton/mes o ton/afio

Metas:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

(3 afos) (3 a 6 afnos) (6 a 15 afios)

Disminuir la produccion tan | Disminuir la produccion tan | Disminuir la produccion tan
to por usuario como total en| to por usuario como total en| to por usuario como total en
0.5% anual. 0.8% anual. 1% anual.




Separacion

Objetivo :
* Producir cambios culturales en la comunidad que faciliten el desarrollo de practicas e

separacion de residuos soélidos en la vivienda y edificaciones, segun sean aprovechables
0 no.

Indicador:
* Porcentaje de usuarios que hacen separacion en la fuente de materiales aprovechablgs y
no aprovechables.

Metas:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

(3 afios) (3 a 6 afos) (6 a 15 afios)

Llevar el nimero de usuarios| Aumentar el nimero de usua-| Mantener el nimero de usua
que separan los residuos al rios que separan los residuos 108 que separan los residuog

25% de la poblacidn. al 65% de la poblacion. El();c?g:ima del 85% de la po-

Almacenamiento

Objetivo :
* Mejorar la calidad de vida de los usuarios y la eficiencia del servicio mediante la crea-

cion de habitos sanos de almacenamiento de residuos en el hogar o en general en| el
sitio de produccion.

Indicador:
» Porcentaje de usuarios que almacenan adecuadamente stesiduos.

Metas:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

(3 afios) (3 a 6 afos) (6 a 15 afios)

Llevar el nimero de usuarios| Aumentar el nimero de usua-| Mantener el nimero de usua;
que almacenan adecuada- rios que almacenan adecua '10S queé almacenan adecuat

mente sus residuos al 25% dé damente sus residuos al 6504 d2mente sus residuos poy

: 0 3
la poblacion. de la poblacién. girg;]lma szl e e 1l pelale
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Presentacion

Objetivo :
« Mejorar la eficiencia del servicio mediante la unificacién de las formas de presentaci¢
convenidas con la comunidad, para facilitar la maniobra de los residuos tanto por parte
de los usuarios como del pgstador del sevicio.

O
>

Indicador:
* Porcentaje de usuarios que psentan sus eésiduos de acuerdo con lo convenido

Metas:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

(3 afios) (3 a 6 afios) (6 a 15 afios)

Presentacion segun lo conveni- | Presentacién segln lo conveni- | Presentacion segun lo conveni-
do: 45%. do: 75%. do: 100%.

Recoleccidn

Objetivo :
» Ofrecer calidad y continuidad del servicio a los usuarios mediante el cumplimiento de
las rutas de recoleccion establecidas, con las frecuencias y horarios previamente defini-
dos, armonizandolos con los proyectos de separacion en la fuente y el aprovechamiento
de estos materiales.
 Aprovechar al maximo la participacion comunitaria en lo relacionado con la presentacion y sepg-
racion de los materiales, con el fin de mejorar el proceso de recoleccion.

Indicador:
numero de veces al afio en que se presto el serviciQ 100
Frecuencia anual

ntmero de usuarios servidos 100
nimero de usuarios potenciales

« Cumplimiento de frecuencias:

Cobertura de servicio:

numero total de toneladas / mes recogidas
numero total de toneladas / mes producidas

« Cobertura de recoleccion: x 100

* Participacion Comunitaria: numero de usuarios que entregan en el sitio indicadq ;4
ndmero total de usuarios

Metas:
Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
(3 afios) (3 a 6 afos) (6 a 15 afios)
Cumplimiento frecuencias de re-| Cumplimiento frecuencias de re-| Cumplimiento frecuencias de reco-
coleccion: 55% coleccion 75% leccion: 100%
Cobertura de servicio y de reco-| Cobertura de servicio y de reco-| Cobertura de servicios y de recole¢-
leccion: 85% leccion: 95% cion 100%

Participacion comunitaria: 85% | Participacion comunitaria: 95% | Participacion comunitaria: 100%




Transporte

Objetivo :
* Minimizar los costos de transporte de los materiales recolectados, cumpliendo con Jos
requerimientos establecidos con la comunidad y con las reglamentaciones sanitarias que
regulan esta actividad.

Indicador:
« Costos de transporte, en $/tonelada transportada. Rango aceptable: $40.000 a $60.000
por tonelada.

Metas:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

(3 afios) (3 a 6 afios) (6 a 15 afios)

Costo de transporte por to-| Disminuir los costos de trans{ Disminuir los costos de trans
nelada: $40.000/ton porte en 0.5% anual. porte en 1% anual.

Limpieza y barrido

Objetivo :

» Mejorar y mantener las actividades desarrolladas para la limpieza y presentacion de |as
calles y sitios publicos del municipio de acuerdo con sus habitos y costumbresincluyen
los costos asociadoslacomponente de limpieza y barido, los cuales peferiblemente
deben disminuir o por lo menos mantenerse.

Indicador:

Longitud de vias barridas 100
Longitud total de vias que demandan barrido
 Costo de barido: $ / km barido. Rango aceptable $15.000 a $25.000 / km.

» Cobertura de barrido:

Metas:
Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

(3 afnos) (3 a 6 afos) (6 a 15 afios)

Cobertura de barrido: 75%. | Cobertura de barrido: 85%. | Cobertura de barrido: por

Costo de barrido: $15.000/| Disminuir los costos de barri-| encima del 95%.

km. do en 0.5% anual. Disminuir los costos de barri
do en 1% anual.
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Aprovechamiento / tratamiento

Objetivo :

» Establecer la factibilidad y sobre esa base desarrollar un mercado de productos apro
chables mediante su comercializacion para beneficiar econémicamente el sistema.
incluyen aqui tanto los residuos organicos aprovechables como los residuos inorganic

Se
0S

aprovechables.

Indicador;

aprovechables:

Metas:

Corto plazo
(3 afios)

» Comercializacion de residuos orgénicos

inorganicos aprovechables:

RSO comercializados

100

RSO recolectados

« Comercializacion de residuos

RSI comercializados % 100

Mediano plazo

(3 a 6 afios)

RSI recolectados

Largo plazo
(6 a 15 afios)

Comercializar el 70% de los
residuos solidos organicos re
colectados.

Comercializar el 70% de los
residuos solidos inorganicos
recolectados.

Llevar la comercializacién de
los residuos sélidos organicos
recolectados al 85%.

Llevar la comercializacion de
los residuos sélidos inorganicos
recolectados al 85%.

Comercializar el 100% de los
residuos solidos organicos re
colectados.

Comercializar el 100% de log
residuos solidos inorganicos
recolectados.

Manejo integral de residuos solidos. Municipio de Santa

Rosa, Cauca, 2001.
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Disposicion final

Objetivo :

+ Contar con las facilidades necesarias para la disposicion final de los residuos sélidos
aprovechables, que cumpla con los requerimientos técnicos minimos establecidos por
autoridad ambiental, consignados en el titulo,,Aumeral 6 del RAS 2000, y operado de
tal forma que pemita el mayor aprovechamiento de la capacidad del lugar

Indicador:
Cantidad residuos dispuestos x 100
Cantidad total de residuos recolectados
y no aprovechados
« Costos de disposicion: ®lor en pesos por tonelada dispuesta.
Rango aceptable $10.000 a $15.000 por tonelada dispuesta.
* Cumplimiento de normas ambientales

» Cobertura de disposicion:

Metas:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

(3 afnos) (3 a 6 afios) (6 a 15 afios)

Cobertura de disposicion:| Cobertura de disposicion:| Cobertura de disposicion;
90%. 95%. 95%.
Costos de disposicion: Disminuirlos costos de dispo- Disminuir los costos de dispot
$10.000 /ton. sicién en 0.5% anual. sicion en 1% anual.
Cumplir las nomas ambien | Cumplir las nomas ambien | Cumplir las nomas ambien
tales tales tales

Manejo integral de residuos solidos. Municipio de Santa Rosa, Cauca, 2021.
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Institucional

Objetivo :

+ Establecer una empresa prestadora del servicio eficiente y eficaz que fortalezca el papel
de las entidades involucradas en el manejo de los residuos sélidos, a partir de definir
funciones y responsabilidades, y que reconozcay estimule la participacion amplia de|la
comunidad.

Indicador:
namero de usuarios que utilizan el servicio % 100
numero total de usuarios potenciales
namero de reclamos atendidos
namero de reclamos realizados
namero de usuarios que califican satisfactoriamente el serviciQ 100
numero de usuarios que opinan sobre el servicio

+ Suscripcion al servicio:

* Atencién a reclamos:

» Usuarios satisfechos:

Metas:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

(3 afios) (3 a 8 afios) (8 a 15 afios)

Suscripcion al servicio: 90%.| Suscripcién al servicio: 95%.| Suscripcién al servicio

Atencion a reclamos: 90%. | Atencién a reclamos: 95%. | 100%.

Usuarios satisfechos: 90%. | Usuarios satisfechos: 95%. | Atencién a reclamos: 100%.
Usuarios satisfechos: 100%.

Administrativo

Objetivo :
* Organizar la utilizacion de los recursos de una manera eficiente.

Indicador:

* Recursos humanos: Se recomienda que el nimero de empleados totales por
cada 1.000 usuarios sea igual o menor a 5.

Metas:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

(3 afios) (3 a 8 afios) (8 a 15 afios)

Recursos humanos: Recursos humanos: mantener Recursos humanos: manten
5 empleados. el indice con tendencia a| el indice con tendencia a
disminuir. disminuir.

r
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Financiero - Econdémico

Objetivo :
+ Estabilizar las finanzas del servicio con el fin de equilibrar sus ingresos y egresos estdble-
ciendo tarifas que estén de acuerdo con el nivel de servicio ofrecido y con la capacidad
y disponibilidad de pago de los usuarios.

Indicador:
» Liquidez general: Activo coriente / Pasivo coriente. Rango aceptable > 1.
* Relacion ingresos - costos: Ingresos totales / costos totales. Rango aceptable > 1.

Metas:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
(3 afnos) (3 a 8 afios) (8 a 15 afios)

Liquidez general: llevarla a 1.| Liquidez general: Liquidez general:

Relacion ingresos — costos| incrementarla en 5% anual | incrementarla en 5% anual

llevarla a 1. Relacion ingresos — costos| Relacion ingresos — costos:
incrementarla en 1% anual. | incrementarla en 1% anual.

Comercial

Objetivo :
+ Fortalecer la gestion comerial desarollada por la persona o entidad pestadora del
sewicio, incrementando al maximo la cobetura de la facturacién y el cobro y opotuni-

dad de esta.

Indicador:

Total de usuarios facturados x 100
Total de usuarios seridos
Cartera recaudada
00
Cartera facturada

» Eficiencia de facturacion:

» Eficiencia de recaudo:

Metas:

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

(3 afios) (3 a 8 afios) (8 a 15 afios)

Llevar la eficiencia de factu-| Llevar la eficiencia de factu-| Mantener la eficiencia de fac
racion al 85% del total. racion al 90% del total. turacién por encima del 95%
Eficiencia de recaudo: 65% | Eficiencia de recaudo: 85% | del total.

Eficiencia de recaudo: 100%

Guia para elaborar|el
Plan de gestion
integral de residuos

sélidos



Formulacion y evaluacion de
alternativas

¢,Cuadles son las criterios para la formulacion y evaluacion o
alternativas viables y sostenibles en la construccién del PGIRS ?

En esta fase de la elaboracion del PGIRS, se consolida toda la informacion
obtenida en los diferentes diagndsticos, las situaciones identificadas en el Analisis
brechay las expectativas generadas a partir de la definicion de los objetivos y
metas, tanto generales como especificos. Se desarrolla en los siguientes pa-
sos: rmulacion de altenativas; evaluacion de pefactibilidad de altenativas

y seleccion de aquellas que pueden ser evaluadas en mayor detalle; evalua-
cion final de factibilidad y seleccion de la mejor alternativa.

La viabilidad y sostenibilidad de las alternativas depende de la relacion entre

aspectos técnicos, econdémicos, financieros y culturales que permitan determi-
nar costos y beneficios. Igualmente debe garantizar la viabilidad financiera, la
maximizacion de los beneficios esperados y la generacion de empleo

Formulacion de alternativas

En esta etapa se identifican las alternativas que permitan definir los proyectos
y las actividades para el cumplimiento de los objetivos, metas y programas

especificos que hacen parte del Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos,
bajo un esquema de racionalizacion de los recursos e inversiones, de tal forma
que se garantice la sostenibilidad integral de los proyectos.

En la identificacion y formulacion de alternativas se deben considerar los
siguientes aspectos:

* Planteary evaluar la viabilidad de soluciones de caracter regional para to-
dos o alguno de los componentes del sistema de aseo incluyendo la gestion
de los residuos sélidos especiales.

* Relacionar las alternativas planteadas con objetivos especificos y metas pre-
viamente definidos.

» Proponer alternativas acordes con las condiciones técnicas, sociales, cultu-
rales, economicas, financieras, institucionales, juridicas y ambientales del
respectivo municipio o region.

Formulacién y
evaluacion de
alternativas



Guia para elaborar|el
Plan de gestion
integral de residuos

sélidos

 Tener en cuenta la utilizacion del suejda estratificacién socioeconémica, el
plan vial y las zonas de conservacion y proteccion de recursos naturales y
ambientales.

+ Considerar las acciones que se van a realizar en el area rural, especialmente
sison asentamientos nucleados y determinar su posible articulacion con el
servicio publico de aseo del area urbana correspondiente. Ademas, consi-
derar su participacion en los procesos de aprovechamiento de residuos.

 Describir las necesidades de autorizaciones ambientales: permisos, licencia
ambiental, etc.

+ Establecer las bondades del proyecto en cuanto a la racionalizacion de uso
y consumo de ecursos naturales, en especial sobel uso del suelplos
cuerpos de agua, el aire, la faunay laflora.

La formulacion de una alternativa consiste en la seleccion de una opcion unica
que de respuesta a un componente, como sexplica en el siguiente ejemplo

Para los componentes de msentacion, ecoleccion y transpote, aprovecha-

miento, disposicion final e institucional se pueden considerar opciones como
las siguientes:

ALGUNAS OPCIONES POR COMPONENTE:

Presentacion: Recolecciony
- Puerta a puerta Transpor te:
- Encadaesquina - Carros manuales
- Otros puntos de acopio - Motocarro
para mayor nimero de - Tractor
usuarios - \olgueta
- Recolector

Aprovechamiento

- Norealizar actividades de aprovechamiento

- Aprovechar una fraccion o el total de los residuos
solidos organicos que se producen.

- Aprovechar una fraccion o el total de los residuos
solidos inorganicos que se producen.

Disposicién final:

Relleno sanitario

Micro relleno con aprovechamiento de residuos
solidos.



Institucional:

- Servicio de aseo como una dependencia de la admi-
nistracion municipal

- Creacion de una empresa de base comunitaria para
la prestacion del servicio

- Atrticular el servicio de aseo a la empresa de acueduc-
to y alcantarillada

De acuerdo con lo anterior y con el andlisis de los resultados obtenidos en el
diagnosticq el grupo técnico fomula una serie de altemativas seleccionando
una opcidén para cada componente. La variacién de una opcion genera una
nueva alternativa.

CQuADROZ2. GONSTRUCCIODE ALTERNANAS

Componente Alternativa 1 Alternativa 2
Presentacion Puerta a puerta Esquina de la calle
Recoleccion y transporte Motocarro y volqueta Volqueta
Aprovechamiento Sin aprovechamiento De residuos orgénicos
Disposicion final Relleno sanitario Micro relleno
Institucional Empresa de Base comu- | Empresa de base comu-

nitaria nitaria

Una alternativa esta constituida por el conjunto de opciones especificas para
cada componente, es decjisi se planteaealizar la ecoleccién empleando un
tractor o una volqueta, cada opcion corresponde a una alternativa, asi coinci-
dan el resto de opciones de los otros componentes.

En la formulacion de alternativas considere los aspectos culturales, técnicos,
socioecondmicos y ambientales; las posibles opciones de orden técnimoe-
rativo e institucional segun los proyectos definidos y los objetivos especificos y
metas fomulados. Rara la formulacion tenga en cuenta la siguiente infona-
cion:

* Alcance, enelque se describa cual de los objetivos especificos se espera
cumplir.

* Aspectos generales, en el que se definan las metague se debenalcanzar
en cuanto a poblacion y area beneficiada, seentifique la poblacion afecta-
da por las actividadegjue se vana ejecutar y los impactos ambientalegue Formulacién y

evaluacion de

se buscamitigar. alternativas



« Aspectos técnicos: descripcion de las caracteristicas técnicas de cada
una de las alternativas identificadas, para las cuales se puede partir de las
variables e indicadores definidos en los diferentes componentes del servicio
en la etapa de Diagndstico Integral y concordantes con los objetivos y me-
tas definidos.

Los aspectos técnicos para el planteamiento de las alternativas pueden ser
consultados en el documento “Manejo y disposicion de residuos solidos
municipales”. Programa de capacitacion y certificacion del sector de agua
potable y saneamiento basicaMlinisterio de Desarollo Econdmica Sewvi-

cio Nacional de Aprendizaje. Bogota. 1999, incluido en los materiales de
referencia de esta Guia .

Para el componente de produccion y separacion, que no esta incluido en el
documento anterior se sugieen actividades educativas y de sensibilizacion
para lograr la participacion de la comunidad en la gestién de residuos soli-
dos paraincluir en el PGIRS. Se msentan en el siguiente cuadro

Guia para elaborar|el T i .
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QUADRO3: PROPUESYDE UNAJORNADADUCK\A DE SENSIBILIZACICRARA

LA PARTICIRACIONCOMUNWRIAEN LA GESTIONDE RESIDUOSOLIDOS

Actividad

Objetivo

Tiempo

Participantes

Costo
($/pers-hr)

Presentacion

Relacionar el PGIRS con |4
vida cotidiana local, con la

del PGIRS y . . )
it situacion del pais y del Representantes de

responsabili- .

N . mund(_). dlferer,lt_es sectores

I —_— * Relacionarel PGIRS conlg 4 horas | geogréficos, estratos Calcular los
salud, con la economia economicos, actividades costos
familiary local, con el productivas. Sector
ambiente. educativa

» Concertar responsabilida-

des de cada actar
Participacion |+ Comprender los beneficios
de los actores y los costos de la participat
en el desarro- cién alrededor de los Representantes de los
llo del PGIRS PGIRS. 4 horas | 9rupos anterioresy Calcular los

» Socializar las actividades representantes de costos
en las que se debe concre- grupos de edad, género
tar la participacion de cada y etnia.
actor para el desarrollo
exitoso de los PGIRS.

Minimizacion [+ Comprender los beneficios Representantes de los
de residuos de la disminucion de los diferentes tipos de
solidos residuos producidos. productores: industrial,

* Aplicar técnicas sencillas A horas | comercial, doméstico Calcular los
para disminuir la produc- (con relevancia de la costos
cion de residuos. mujer y los nifios, sin

excluir a los hombres),
especiales. Sector
educativa
e » Comprender los beneficios R_epresentgntes de los
miento de . diferentes tipos de
residuos del aprovechamiento de productores: industrial,
sélidos Ic_>s residuos y sus limita- 4 horas | comercial, doméstico Calcular los
ClONes. (con relevancia de la costos

Aplicar técnicas sencillas
para aprovechamiento
familiar y colectivo de
residuos solidos.

mujer y los nifios, sin
excluir a los hombres),
especiales. Sector
educativa

En el cuadro anterior las actividades que tienen caracter de induccion,
pueden ser seguidas de procesos de capacitacién mas profundos.

Para el desarollo de las actividades se sugieraplicar metodologias pdici-
pativas, centradas en el haceeflexivo, en la identidad cultural y usando

Formulacién y
evaluacion de
alternativas
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siempre el arte como catalizador del aprendizaje. En cada localidad se de-
bera tomar la decision sobre las estrategias especificas, pues mientras para
algunas comunidades puede ser la masica y @lato, en otras, puede ser la
pintura u otras expresiones artisticas.

Eltamafio de los grupos puede estar entre veinte y cincuenta personas. La
metodologia debera adaptarse segln sea el caso para respetar el principio
de la participacion.

Para entrar en detalle en loglacionado con la seleccion de tecnologia, mane-
jo de residuos hospitalarios, manejo de rellenos sanitarios y clausura de bota-
deros a cielo abieto, se recomienda consultar las Guias ambientaleggedi-
das por el Ministerio de Ambiente en el 2002. En el caso de que la Alternativa
formulada considere la posibilidad de establecer un relleno sanitario manual,
los detalles sobre éstos pueden ser consultados en el docume@tda para el
disefig construccion y operacion deellenos sanitarios manuales, del CEPIS,
el cual figura en los materiales de referencia incluidos en esta guia.

Los detalles técnicos relacionados con el tratamiento y aprovechamiento se
consignan en el documento “Instalacién, manejo y comercializacion de la lom-
briculturay el compostaje”, producido en medio magnético (CD) por el Servi-
cio Nacional de Aprendizaje, SENA, con el apoyo de instituciones nacionales y
UNICEF Este material se incluye como material deferencia en esta Guia.

» Aspectos institucionales.  Describir las alternativas para la prestacién
del sewicio publico, incluyendo el esquema actual de funcionamientdn
aquellos casos en los cuales se plantee laptacion del sevicio, para todo
o0 alguno de los componentes en el ambito regional, se deberan establecer
los esquemas institucionales mas convenientes

Todos los aspectos institucionales pueden ser consultados en los documen
tos producidos por UNICEFinstituciones nacionales yagionales del sector

y consultores nacionalesSe sugiere revisar el multimedia "Manejo inte-
gral de los residuos solidos municipales".

En general, paralos pequefios municipios, la figura empresarial que mejor
funciona para la prestacion del servicio publico de aseo es la conformacion
de una empresa de base comunitaria, para lo cual en el manuaDrganice-
mos nuestra empresa comunitaria de agua potable y saneamiento basieo

3 Se recomienda la conformacion de una empresa de caracter regional, con participacion de los municipios
o las empresas de servicios publicos, la contratacion del servicio a través de la asociacién de municipios
0 cualquier otro esquema que garantice el compromiso y participacion de los municipios.



presentan los conceptos generales para la organizacion, marco general, el
proceso de creacion, constitucion, legalizacion y otras disposiciones para la
conformacion de una empresa de estas caracteristicas.

» Aspectos economicos y financieros  “. Describir las inversiones, costos
de operacion, mantenimiento y administracion, asi como los costos men
suales por usuarioLos ingresos esperados en cada una de las altativas
se estiman a partir de la proyeccion de las tarifagor prestacion del servi-
cio, por comercializacion de productos aprovechables, por transtcias y
traslados del municipio asi como deldndo de Solidaridad y Redistribucion
de ingresos, entre otras fuentes.

En la proyeccidn de costos e ingresos tenga en cuenta el balance entre
subsidios y contribuciones proyectadas.

El calculo de costos corresponde a las condiciones propias de cada locali-
dad y de cada altenativa. Para ello calcule inicialmente la cantidad desr
cursos requeridos para cada uno de los afios objeto de la planificaciony en
cada uno de los componentes del servicio; esto ultimo dependera de los
objetivos y metas planteados. Estos recursos, multiplicados por su costo
unitario y luego sumados dara el total en costos.

Es necesario tener en cuenta los:
 Costos de inversion.

 Costos de operacion y mantenimiento
 Costos de participacion comunitaria.

Para el calculo de costos anuales en lelacionado con inversion debe to-
marse como guia lo establecido en la Resolucion 151 del 2001 de la CRA,
consignada en el Médulo 1. Ademas es conveniente consultar todo lo rela-
cionado con el diagndstico institucional, administratiydinanciero, econo-
mico y comercial del Médulo 1 de esta guia.

Como un indicativo, y solo como esg se rlacionan en los Angos 1y 2
algunos costos y criterios que facilitan el calculo de costos. Estos datos de-
ben ser ajustados a las condiciones propias de cada localidad.

4 Incluir inversiones en terrenos, equipos, mano de obra calificada y no calificada, instalaciones, servicios
publicos, de contingencia ambiental (elaboracion de estudio de impacto ambiental, plan de manejo
ambiental, etc.), depeciacion de equipos, costos operacionales, administrativos y de mantenimignto
etc. Sies del casancluir incentivos econémicos necesarios para la ubicacion de sitios de disposicion
final de caracter regional.
S La estructura tarifaria proyectada se calcula segtin la metodologia definida por la Comision de Regula-|  Formulaciony
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Componentes

Para el calculo de ingesos utilice en el Médulo 1 de esta misma Guia lo
referente a ingresos por comercializacién de residuos aprovechados o pro-
ductos rciclados y calculo de subsidios y contribuciones. En cuanto ain
gresos por tarifas, éstos se calcularon mediante el uso del modelo desarro-
llado en el marco del Programa Nacional de Mejoramiento Integral de la
Gestion de Residuos Solidos en Colombia. Se explican las generalidades de
este modelo en el item de evaluacion de alternativas.

Los alcances, aspectos generales, aspectos técnicos, aspectos institucionales
y aspectos econdémicos y financieros para las alternativas formuladas se re-
sumen en el siguiente cuadro:

CuADRO4. PRESENACIONDE ALTERNAINAS E\ALUADAS

Aspectos
econoémicos y
financieros

Aspectos | Aspectos
Alcance P p Aspectos

generales | técnicos institucionales

a. Sensibilizacion,
educacioén y par-
ticipacion

b. Aimacenamiento
y presentacion

c.Recoleccion y
transporte

d.Barrido y limpie-
za de vias

e.Recuperacion,
aprovechamiento
y comercializa-
cion

f. Disposicion final

g.Servicios espe-
ciales

h. Asistencia al sec
tor rural

i. Mejoramiento
gestion comercial

|. Fortalecimiento

institucional
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Evaluacion de alternativas

Estudio de prefactibilidad

Los estudios de prefactibilidad hacen referencia a aquellos basados principal-
mente en informacion secundaria que permiten realizar una evaluacion gene-
ral de las altenativas viables para la ejecucion del proyecto

Los resultados del estudio de prefactibilidad se consolidan en un informe eje-
cutivo, preparado por el Grupo TécnicoDicho informe se pesenta al Grupo
Coordinador para la seleccion de aquellas alternativas que requieren ser eva-
luadas con mayor detalle a traves de un estudio de factibilidad.

En esta fase, la seleccion de alternativas esta basada en los siguientes criterios de
analisis:

« Cumplimiento de los objetivos y metas formulados, a través de las proyec-
ciones de los indicadoes definidos en la etapa de diagnostico

« Cumplimiento de los requerimientos técnicos, ambientales y sociales:

- Técnicos: consumo de energia, disponibilidad de mano de obra califi-
cada, (ubicada en el municipio o con facilidad de desplazamiento perio-
dico), cantidades minimas de residuos necesarias para viabilizar la im-
plementacion de una determinada alternativa, etc.

- Ambientales: cumplimiento de la normatividad ambiental.

- Sociales: poblacion afectada por la ubicacion, construccion u opera-
cion de plantas de transformacion, aprovechamiento o de disposicion
final.

« Formulacion de altenativas tecnoldgicas de aprovechamiento que cuenten
con viabilidad de uso y sostenibilidad economica

La seleccion de alternativas de aprovechamiento de residuos organicos y
de la fraccion aprovechada esté ligada a la vocacion agricola del municipio
0 municipios vecinos y a la ubicacion de zonas degradadas, en las cuales se
garantice el uso de los acondicionadores 0 abonos obtenidos a partir de los
residuos organicos y del precio de venta posible.

¢ Laviabilidad de uso significa que se garantice la incorporacion de los residuos transformados al ciclo econd-
mico productiva La sostenibilidad economica significa que los irggos pecibidos por comecializacion de los
residuos aprovechados cubran los costos de transformacion o tratamiento de los residuos organicos e inorgd-  Formulacion y

nicos, respectivamente. evaluacién de
alternativas



La seleccion de alternativas de aprovechamiento de residuos inorganicos
tales como vidrig metal, carton, papel, ente otros, y de la fraccion apro-
vechada, depende de la localizacion cercana de industrias transformadoras
de estos elementos, del precio de venta posible o de la conformacion de
microempresas comunitarias para la fabricacion de nuevos bienes que re-
sulten costo-efectivos.

+ Ladecision para el desarrollo de actividades de separacion de residuos asi
como el tipo de recoleccion, depende de la viabilidad de las actividades de
aprovechamiento

* Viabilidad institucional para ejecutar el PGIRS o alguno de sus programas,
de acuerdo con la capacidad administrativa y financiera requerida.

Para la evaluacion de las alterativas se propone un modelo sencillo que cali-
fica cumplimiento de los criterios de analisis de alternativas. La calificacion
total sera la suma de las calificaciones parciales.

* Cumplimiento de los objetivos y metas definidas

Sino cumple con la totalidad de los objetivos y metas, se rechaza la alternati-
vay se reelabora hasta que los cumpla y pueda ser evaluada.

* Requerimientos técnicos, ambientales y sociales

Se evaluaran los siguientes criterios:

- Consumo de energia
Indicador: la suma de las potencias nominales de los motores y maquinas

en general, utilizadas en todo el sgicio durante un afia

- Uso de mano de obra local
Indicador: nimero de empleos generados, en tiempo completque pue-

den ser ejecutados por personas de la localidad, en un afo

- Cumplimiento de la norma ambiental
Si la alternativa no cumple con este criterio es rechazada y puede ser
nuevamente evaluada cuando cumpla con la normatividad ambiental.

- Poblacion afectada por la ubicacion, construccion u operacion de plan
tas de transformacion, aprovechamiento o de disposicion final de resi-
duos.

Indicador:suma de personas afectadas permanentemente por la ubicacion,
mas las afectadas durante la construccion, mas las afectadas por la dis-
posicion final.
Gufa para elaborar|el
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Manejo integral de residuos sélidos:
Municipio de Santa Rosa, Cauca, 2001.

« Formulacion de altenativas tecnoldgicas de aprovechamiento que cuenten

con viabilidad de uso y sostenibilidad econdmica. Se evalua:

- Viabilidad de usq
Indicador: cantidad de residuos solidos aprovechados en forma efectiva
tanto organicos como inorganicos, es dec¢icomercializados por el sevi-
cio y medidos en toneladas/afio

- Sostenibilidad economica,
Indicadordiferencia de los ingresos obtenidos del aprovechamiento me-

nos costos originados en el aprovechamienten un afio deteminado y
expresada en pesos.

* Viabilidad institucional
Se evaliara mediante la capacidad financiera
Indicador:cantidad total en pesos, que debe ingresar al servicio por concep-
to de tarifas, mas subsidios provenientes de la administracion municipal,
relacionado con los ingresos totales.

Cada criterio se calificara en una escala aritmética de 0 a 100, de acuerdo con
los siguientes parametros.

Formulacién y
evaluacion de
alternativas



QuADROS. CALIFICACIOBE ALTERNANAS

e Califica- Calificacién para
Criterio Mejor alternativa cion para el resto (_je alterna-
la mejor tivas

« Consumo de energia La de menor consumo de 100 _ ,
Indicador: suma de poten- | energia 100 x indicador mejor
naria utilizadas en un afio

* Mano de obra local La de mayor nimero de em- 100 100 x indicador alternativa
Indicador: nimero de pleos generados indicador mejor
empleos generados para
personas de la localidad,
de tiempo completq en un
afio

« Poblacion afectada La de menor nimero de per- 100 103 X ljnd'c"’}sor mf_jor
Indicador: niimero total de | sonas afectadas indicador alternativa
personas afectadas

* Viabilidad de uso La de mayor niumero de to- 100 100 x indicador alternativa
Indicador: nimero de neladas indicador mejor
toneladas por afio de
residuos solidos aprove-
chados efectivamente.

¢ Viabilidad institucional . o _
Indicador: $ que deben ser | L@ de menor relacion 100 100 x indicador mejor
pagados por tarifas més indicador alternativa
subsidios en un afig
relacionado con los ingre-
sos totales.

 Sostenibilidad La de mayor diferencia 100|200 x indicador alternativa
SCRIIEE indicador mejor
Indicador: (ingresos —
costos) del aprovecha-
miento

Aplicando esta forma de evaluacién, se tomara cada una de las alternativas y
se calificara de acuerdo con cada uno de los criterios. La suma de las califica-
ciones sera la suma total de cada alternativa.

El Grupo Coordinador escogera las mejores alternativas de acuerdo con los
criterios calificados. En cualquier condicidn se sugiere que las alternativas
seleccionadas para Analisis degtibilidad no sean més de #s.
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Analisis de factibilidad

Los estudios de factibilidad son aquellos basados en informacién primaria o
especificaelacionada diectamente con el proyectpque pemiten escoger las
mejores alternativas para las condiciones particulares analizadas.

El anélisis de factibilidad se centra en la evaluacion, con un mayor nivel de
profundidad, de las alternativas que fueron seleccionadas en la fase de prefac-
tibilidad por el Grupo Técnico . Esto pemite seleccionar aquella alterativa

en la cual se maximicen los beneficios esperados, se racionalicen los costos y
se garantice la viabilidad de los proyectos.

La evaluacion de los beneficios y costos se realiza a traves de los siguientes
criterios priorizados:

Beneficios

* Aumento de la cobetura del sewicio de aseq expresada en usuarios sei-
dosy en porcentaje respecto al nimero total de domicilios.

 Continuidad del sewicio.

« Mayor volumen de residuos sélidos reincorporados al ciclo economico pro-
ductivo.

« Mayor capacidad para disposicion final deasiduos en el elleno sanitario

« Generacion de empleo

* Aplicacion de medidas de prevencion, minimizacion y mitigacion de los im-
pactos ambientales.

Costos

* Cubrimiento de los costos con los ingresos.

* Menor valor presente de los costos del proyectmcluida la inversion, ope-
racion, mantenimiento y administracion.

* Menor tarifa para los usuarios.

* Menores aportes de recursos por parte del ente territorial.

Teniendo en cuenta estas condiciones la evaluacion de cada aitativa se fun
damenta en:
+ Lagarantia de viabilidad financiera de la alternativa que se asegura me-
diante el cumplimiento de dos condiciones:
- Que latarifa para los usuarios no sea mayor a su capacidad de pago o a
su disponibilidad de pago
- Que los aportes destinados por el ente territorial sean menores a su ca-
pacidad econémica.
Sino se cumplen estas condiciones, la alternativa se rechazay se somete
a ajustes para que las cumpla. Formulacion y

evaluacion de
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+ Maximizacion de los beneficios esperados

Todas las altenativas analizadas, provenientes del estudio degdactibili-

dad, deben cumplir condiciones de:

- Integralidad

- Cobertura

- Continuidad

- Proteccion ambiental, segun legislacién

Bajo estas condiciones se aplican los siguientes criterios:
- Mayor volumen de residuos solidos reincorporados al ciclo econémico
productivo.
Indicador (1) = valor en pesos del afio actual, del total de los materiales
reincorporados al ciclo econdmico productivo durante un afio promedio

- Mayor capacidad para disposicion final de residuos en el relleno sa-
nitario.

Indicador (2) = valor en pesos del afio actual, del ahorro producido por
no disponer en relleno sanitario el material aprovechado durante un
afio promedio.

Se obtiene utilizando el costo unitario de disposicién final, en $/ton, del afio actual.

- Generacion de empleo
Indicador (3) = valor en pesos del afio actual, de los empleos generados
por la altemativa, durante 1 afio promedio
Se obtiene multiplicando el nimero de empleos totales de tiempo completssus equivalentes, de un
afo promedio por el salario minimo legal anual del afio actual.

El total de beneficios evaluados mediante los
indicadores parciales es:

Beneficios =V alorindicador 1 +
Valor indicador 2 +V alor indicador 3

Racionalizacion de los costos

Las alternativas analizadas deben cubrir los costos con los ingresos. Sino
es asi, la alternativa se rechazay se somete a ajustes hasta que cumplala
condicion anterior.

Los demas criterios se evallan de la siguiente manera:
- Menor valor presente de los costos del proyectmcluida la inversion,
operacion, mantenimiento y administracion.
Indicador (4) = valor neto total del afio actual, en pesos + 15
Este calculo es equivalente al costo anual promedien el periodo de
evaluacion, que es de 15 afios.



- Menor tarifa para los usuarios
Indicador (5) = valor total, en pesos del afio actual, de los ingresos to-
tales obtenidos por la via de las tarifas, en un afio promedio

- Menores aportes de recursos por parte del ente territorial
Indicador (6) = valor total, en pesos del afio actual, de los ingresos tota-
les obtenidos por la via de los aportes del ente territorial, en un afio
promedio.

El total de costos evaluado a través de los
indicadores parciales es:

Costos = V alor indicador 4 +
Valor indicador5+V alorindicador 6

Finalmente, para cada altemativa se evalGa un indicador globalizado

Seleccion de la mejor alternativa

Para la definicion de beneficios y costos para cada una de las aliativas eva-
luadas se selecciona la mejor alternativa desde su viabilidad y sostenibilidad
técnicay financiera. Se califica a pair del indicador globalizado

El indicador globalizado para cada alternativa se
obtiene de restar los costos de los beneficios:
Calificacidon de la alternativa =

Beneficios - Costos

Donde beneficios y costos corresponden a las definiciones dadas en el aparte
de Analisis de factibilidad y estan expresados en pesos y referidos al afio ac-
tual.

Es posible que para una alternativa determinada su calificacion sea negativa;
esto indica que los beneficios son menores que los costos. La calificacion se
mantiene valida.

Para la seleccion se escoge la altetiva que tenga la mayor calificacion.

Formulacién y
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Para el calculo de los indicadas se cuenta con el modelo financiero disefiado
por CONSAM Ltdd’, en el marco del Programa Nacional de Mejoramiento
Integral de la Gestion de Residuos Solidos en Colombia, para comunidades
menores de 8000 usuarios.

Mediante este modelo se pueden realizar anélisis de sensibilidad de la rentabi-
lidad, calcular las tarifas, los costos de referencia y los flujos de fondo del
operador frente a diversas variables como: cobertura, crecimiento demografi-
co, aportes municipales para subsidios, eficiencia dedgaudg monto y se-
cuencia temporal de cualquier costo de inversion, administracion, operaciony
mantenimientg y recuperacion de subproductos.

El modelo esta disefiado para trabajar en computadores personales, tie-
ne una estructura que se esquematiza eniGrafico 1. Se incluye en esta
Guia una copia en CD.

GrRAFICOL. ESTRUCTURBEL MODELCFINANCIERO

En el Anexo 3 se presenta una serie de recomendaciones generales para la
formulacion y evaluacion de alternativas, el empleo del Modelo Financiero y
cuadros que resumen los aspectos mas importantes de cada alternativa para
facilitar la organizacion de la infamacion que alimenta al modelo financiero

En el Anexo 4 se presenta el procedimiento basico para configurar en su com-

putador los fomatos de nimerg moneda, hora y fecha, para facilitar la apli-
cacion del modelo financiero del PGIRS.

" Modelo Financiero del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos.



Para recordar y orientar
una autoevaluacion del trabajo
realizado repase eCuadro
resumen de la pagina 12.

Formulacion y
evaluacion de
alternativas




Guia para elaborar|el
Plan de gestion
integral de residuos

sélidos

Guias Ambientales del Ministerio del Medio Ambiente -2002:

- Seleccidn de tecnologias de Manejo Integral de Residuos Sélidos.

- Rellenos Sanitarios.

- Saneamiento y ciere de botaderos a cielo abidn.

- Gestidn integral de residuos hospitalarios y similares en Colombia,
Manual de Procedimientos.

Ministerio de Desar rollo Econdmico . SENA, Sewicio Nacional
de Aprendizaje. Manejo y disposicion de residuos sélidos municipales.
Sena Publicaciones. 1999.

Manual - Organicemos nuestra empresa comunitaria de agua
potable y saneamiento basico . Suministrado por Ingeniero Jorge
Alberto Osorio, UNICEF Copia en medio magnético sin fecha.

UNICEF, SENA, Ministerio Desar rollo , Ministerio del Medio
Ambiente, Embajada R eal de los P aises Bajos, Superinten -
dencia de Servicios P Ublicos Domiciliarios, Comisién de
Regulacion de Agua P otable y Saneamiento Basico . Instala-
cion, manejo y comercializacién de la lombricultura y el compostaje -
Multimedia, sin fecha.

UNICEF, SENA, Ministerio Desar rollo , Ministerio del Medio
Ambiente, Embajada R eal de los P aises Bajos, Superinten -
dencia de Servicios Publicos Domiciliarios, Comision de Re-
gulacion de Agua P otable y Saneamiento Basico . Manejo Inte-
gral de los Residuos Solidos Municipales - Multimedia, sin fecha.



