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5 El proyecto educativo y la planificacién pedagogica en la escuela
% Participantes: Equipo directivo, coordinadores de area y docentes
m
Se sugiere trabajar en forma simultanea cada una de las siguientes cuatro activi-
dades en cuatro diferentes pequefos grupos para realizar la exposicion y discu-
sion ulterior en plenario, donde se retinen los diferentes grupos.
Actividad 1
ol 1. El grupo lee en forma conjunta y uno por uno los aspectos que figuran en la

tabla “El Proyecto Educativo en la escuela”.

2. Analiza y discute en qué medida cada uno de los aspectos se cumple en la pro-
pia escuela (mucho, algo, poco).

3. Consensua la valoracion (mucho, algo, poco) de cada afirmacion.

El Proyecto Educativo en la escuela

Cumplimiento
Aspectos

Mucho | Algo | Poco

1. En la escuela hay un Proyecto Educativo que se
revisa y reformula anualmente

2. El equipo de conduccioén y el cuerpo docente
participan en la elaboracién del Proyecto Educativo

3. El Proyecto Educativo esta impreso y es accesible a
guienes desean o necesitan consultarlo

4. El Proyecto Educativo se difunde a docentes,
alumnos, familiares

5. Los objetivos del Proyecto Educativo se ven reflejados
en la planificacion anual de cada docente

6. La mejora de la calidad educativa es un tema
predominante en la orientaciéon del Proyecto Educativo

7. El Proyecto Educativo incorpora la nocién de equidad
como uno de sus ejes fundamentales

8. Los objetivos del Proyecto Educativo estan enfocados
a desarrollar habilidades para la vida en los alumnos

Continta en la pagina siguiente
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El proyecto educativo y la planificacién pedagdgica en la escuela

Ejercicio

Viene de la pagina anterior

Cumplimiento
Aspectos

Mucho | Algo | Poco

9. El Proyecto Educativo trabaja sobre la idea de la
inclusion social y del enfoque de derechos

10. Los objetivos del Proyecto Educativo se adecuan a
las expectativas de los alumnos y de sus familias

11. Se hace un seguimiento/monitoreo periédico del
cumplimiento de los objetivos del Proyecto Educativo

12. Se hace una evaluaciéon anual del cumplimiento de
los objetivos del Proyecto Educativo

4. A partir de esas valoraciones, el grupo discute qué cosas modificaria en rela-
cion con la forma en que se elabora, difunde e implementa el Proyecto Educa-
tivo, y también acerca de sus contenidos y orientaciones.

5. Se escriben las conclusiones en un papel afiche para compartirlas luego en
plenario.

Actividad 2

S 1. El grupo describe en forma escrita y grafica el proceso y la modalidad de
planificaciéon didactica que se utiliza en la escuela. Indica: etapas, momen-
tos, duracion, si es un trabajo individual o colectivo, y todo aquello que a
los integrantes del grupo les resulte importante para describir el modo en el
que se lleva a cabo dicha planificacion.

2. ldentifica cuales son las instancias y las modalidades de seguimiento y evalua-
cion de la planificacion didactica.

3. Pasa en limpio el gréafico y sus conclusiones en un papel afiche para compartir-
lo en el plenario.
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Ejercicio

PEQUENOS

GRUPOS

PEQUENOS

GRUPOS

El proyecto educativo y la planificacién pedagdgica en la escuela

Actividad 3

1. El grupo busca identificar en qué medida se tienen en cuenta en su escuela
los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP) en la planificacion didéactica, y
en qué medida tenerlos en cuenta es una ventaja o no para los logros de la
escuela.

Totalmente Parcialmente Nada
Los NAP se tienen en cuenta
en la planificacion didactica

Una ventaja Ni ventaja Una
Tener en cuenta los NAP ni desventaja desventaja
en la planificacién didactica
de la escuela constituye...

2. Adicionalmente, se escriben en un papel afiche las fundamentaciones que se
discutieron para consignar las respectivas respuestas.

Actividad 4

1. El grupo reflexiona sobre si encuentra coherencia entre el Proyecto Educativo, la
planificacion didactica, las practicas y los resultados educativos de la escuela.

2. ldentifica los aspectos que contribuyen en forma positiva y los que operan
en forma negativa para lograr la coherencia mencionada en el punto 1 en
la escuela.

3. Propone dos acciones que mejoren la coherencia entre el Proyecto Educativo,
la planificacion didactica, las practicas y los resultados en la escuela.

4. Escribe en forma sintética en un papel afiche sus conclusiones para compartir-
las en el plenario.
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El proyecto educativo y la planificacién pedagdgica en la escuela

Ejercicio

Actividad 5

1. El moderador invita a los cuatro grupos a exponer sus producciones y conclu-
siones (15 minutos para cada grupo).

PLENARIO

2. Durante el debate e intercambio posteriores, entre todos reflexionan sobre los
temas trabajados por los grupos e identifican tres nudos criticos que la escue-
la deberia considerar como parte de un proceso de mejora de la calidad edu-
cativa (para incorporar luego actividades en el Plan de Accion).
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Instrumentos y ejercicios

Grilla de registro sobre la realizacion del Ejercicio “El proyecto
educativo y la planificacién pedagogica en la escuela”

En lo posible, completar esta grilla inmediatamente después de la realizacion del Ejercicio.

P OV NI e
Escuela (N® Y NOMDIE): ...oiiiiiii e,

Fecha (dia, MES Y @N0): ..oiiiiiiiiiiie e

Aspectos

Respuestas

. Modo en que se convocd (quién convoco, por

qué medio/s y a quiénes se convoco)

. Cantidad de asistentes (segun tipo)

. Tiempo total utilizado para realizar el ejercicio

. Modalidades de trabajo para la realizacion del

gjercicio (indicar si se cumplieron total o
parcialmente las consignas pautadas y aclarar
las modificaciones introducidas, asi como las
razones por las que se introdujeron)

. Efectos (positivos y/o negativos) que pudieron

percibirse debido a la realizacion del gjercicio

. Problemas u obstaculos surgidos durante la

realizacion y formas en que fueron superados

. Clima de trabajo durante la realizacion del

gjercicio

. Observaciones, sugerencias o comentarios

adicionales
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2 El conlflicto en la escuela
= Participantes: Equipo directivo, coordinadores de area y docentes
m
Actividad 1
S Cada participante realizar4 la siguiente actividad al inicio de la reunién de trabajo.
1. ¢Con qué palabras asocia usted la palabra “conflicto”? Anote las cinco prime-
ras palabras que le surjan espontaneamente.
S N
2
B
A
T
2. Vuelva a leer las cinco palabras que anoté y elija la que le parece mas impor-
tante o que mejor define su idea sobre el conflicto en la escuela.
S En mi opinion, la palabra mas importante o la
que mejor refleja qué es conflico es:
Actividad 2
r 1. El moderador solicita a cada uno de los participantes que lean las cinco pala-

bras asociadas con conflicto. Las que se han seleccionado como las méas impor-
tantes se anotan en el pizarron.

2. Analizan en grupo cuales son las palabras que mayoritariamente se asocian
con conflicto.

3. A partir de esa discusion construyen una definicién conjunta de conflicto que
sera presentada en el plenario.

ESY El conflicto es ... .
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El conflicto en la escuela

Ejercicio

Actividad 3

1. El moderador invita a los participantes a valorar en tarjetas individuales el gra-
do de conflicto entre los distintos miembros de la propia escuela.

PLENARIO

El conflicto en la escuela

Grado de conflicto

Miembros de la escuela
Alto Medio Bajo

El personal docente entre si

Entre los docentes y el equipo directivo

Entre docentes y alumnos

De los alumnos entre si

2. A partir de la definicién de conflicto elaborada en la actividad 2, se les solicita
a los participantes que identifiquen y describan sintéticamente las situaciones
gue definen como conflictivas.

3. De las situaciones conflictivas identificadas en el punto 2 se selecciona una: la
que ocurre mas frecuentemente o la que consideran mas grave. Completan los
aspectos que se detallan a continuacion.

La situacion conflictiva en la escuela mas frecuente o mas grave

1. Situacion conflictiva (identificacion y descripcion)

Continta en la pagina siguiente
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Ejercicio

El conflicto en la escuela

Viene de la pagina anterior

3. Quiénes participan en la situacion conflictiva

5. Actores externos a la situacion conflictiva que intervienen para intentar

ayudar en su resolucion

6. Incidencia positiva o negativa de esos actores externos sobre la situaciéon y sus

protagonistas
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El conflicto en la escuela

Ejercicio

4. El moderador pide que se sefiale con una cruz en la siguiente tabla cuales fue-
ron los criterios por los que se eligié esa situacion conflictiva como ejemplo.

Por qué seleccionamos esta situacién conflictiva

Criterios Opcidn

Porque sucede con mas frecuencia

Porque alcanza a una cantidad importante de alumnos

Porgue resulta de dificil solucién

Por su gravedad

Por otro/s motivo/s. ;Cudales?

Marcar con una cruz.

1. El moderador lee y distribuye entre los presentes los siguientes textos extraidos
de la Resolucién 62/97 del Consejo Federal de Educacion.

PLENARIO

“Promover el reconocimiento de los conflictos como situaciones inherentes a la
interaccion de las personas, renunciando a la intencion de soslayarlos, tendien-
do a encontrar formas alternativas que intenten transformar la solucién de los
conflictos en actos educativos.”

“Valorizar el reconocimiento del error. Siendo el error un elemento mas del pro-
ceso de aprendizaje, el reconocimiento puede ser una instancia importante en
la modificacion de conductas futuras, para lo cual es importante que los docen-
tes implementen estrategias que las orienten y favorezcan.”

“Instalar la nocién de acuerdo y el compromiso como base de la convivencia y
la responsabilidad compartida para su logro.”
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El conflicto en la escuela

Ejercicio

2. Analizan en qué medida esas cuestiones que se plantean en la Resolucion
del Consejo Federal de Educacién estan vigentes en la propia escuela.

Cumplimiento de los aspectos mencionados Alto Medio Bajo
en la Resolucién 62/97 del Consejo Federal
de Educacion en la propia escuela

3. Se identifican los aspectos facilitadores y obstaculizadores en la propia escuela
para la resolucién de conflictos.

Resolucion de conflictos en la escuela

Aspectos facilitadores Aspectos obstaculizadores
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Instrumentos y ejercicios

Grilla de registro sobre la realizacion del Ejercicio
“El conflicto en la escuela”

En lo posible, completar esta grilla inmediatamente después de la realizacion del Ejercicio.

P OV NI e
Escuela (N® Y NOMDIE): ...oiiiiiii e,

Fecha (dia, MES Y @N0): ..oiiiiiiiiiiie e

Aspectos Respuestas

1. Modo en que se convocd (quién convoco, por
qué medio/s y a quiénes se convoco)

2. Cantidad de asistentes (segun tipo)

3. Tiempo total utilizado para realizar el ejercicio

4. Modalidades de trabajo para la realizacion del
gjercicio (indicar si se cumplieron total o
parcialmente las consignas pautadas y aclarar
las modificaciones introducidas, asi como las
razones por las que se introdujeron)

5. Efectos (positivos y/o negativos) que pudieron
percibirse debido a la realizacion del gjercicio

6. Problemas u obstaculos surgidos durante la
realizacion y formas en que fueron superados

7. Clima de trabajo durante la realizacion del
gjercicio

8. Observaciones, sugerencias o comentarios
adicionales




Ejercicio

INDIVIDUAL

PEQUENOS
GRUPOS

La violencia en la escuela

Participantes: Equipo directivo, coordinadores de area y docentes

Cada participante realizara la siguiente actividad al inicio de la reunion de trabajo.

1. ¢Con qué palabras asocia la “violencia en la escuela”? Anote las cinco prime-
ras palabras que le surjan espontaneamente.

Vuelva a leer las cinco palabras que anoté y elija la que le parece mas importante
o que mejor define su idea sobre la violencia en la escuela.

“3\ En mi opinién, la palabra mas importante o la
que mejor refleja la violencia en la escuela es:

Actividad 2

1. El moderador solicita a cada uno de los participantes que lean las cinco pala-
bras asociadas con violencia en la escuela. Las que se han seleccionada como
las mas importantes se anotan en el pizarron.

2. Analizan en grupo cuales son las palabras que mayoritariamente se asocian
con la violencia en la escuela.

3. A partir de esa discusién construyen una definicién conjunta de violencia en la
escuela.

ES La violencia en la escuela es ...
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Ejercicio

PLENARIO

La violencia en la escuela

Actividad 3

1.

Se analizan entre todos las causas de la violencia en la escuela. Para ello se enu-
meran aspectos, situaciones y factores que los participantes consideran que inci-
den para que haya violencia en la escuela, diferenciando los elementos internos y
los externos o del entorno.

Factores que generan violencia en la escuela

Internos Externos o del entorno

2.

Se analiza la tabla “Factores que son causa de la violencia en la escuela” y se
priorizan en forma consensuada los cinco factores internos y los cinco factores
del entorno mas importantes que contribuyen a que se produzcan situaciones
de violencia en la escuela.

Cinco factores mas importantes que generan violencia en la escuela

Internos Externos o del entorno

AN R I B

AN R B
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La violencia en la escuela

3. A partir de la priorizacion realizada se discute la relaciéon entre violencia y cali-
dad educativa en la escuela y cudl es la influencia de aquella sobre ésta, para
responder a la pregunta “; Cuanto influye la violencia en la escuela sobre la ca-

lidad educativa?”.
La violencia en la escuela influye sobre la calidad educativa en un:

%.



Instrumentos y ejercicios

Grilla de registro sobre la realizacion del Ejercicio
“La violencia en la escuela”

En lo posible, completar esta grilla inmediatamente después de la realizacion del Ejercicio.

P OV NI e
Escuela (N® Y NOMDIE): ...oiiiiiii e,

Fecha (dia, MES Y @N0): ..oiiiiiiiiiiie e

Aspectos Respuestas

1. Modo en que se convocd (quién convoco, por
qué medio/s y a quiénes se convoco)

2. Cantidad de asistentes (segun tipo)

3. Tiempo total utilizado para realizar el ejercicio

4. Modalidades de trabajo para la realizacion del
gjercicio (indicar si se cumplieron total o
parcialmente las consignas pautadas y aclarar
las modificaciones introducidas, asi como las
razones por las que se introdujeron)

5. Efectos (positivos y/o negativos) que pudieron
percibirse debido a la realizacion del gjercicio

6. Problemas u obstaculos surgidos durante la
realizacion y formas en que fueron superados

7. Clima de trabajo durante la realizacion del
gjercicio

8. Observaciones, sugerencias o comentarios
adicionales




Inclusion educativa y atencion a la diversidad (plantel docente)

Participantes: Equipo directivo, coordinadores de area y docentes

Ejercicio

D 1. El moderador lee los siguientes textos* sobre el concepto de inclusién educativa.

GRUPOS

"Muchos estudiantes experimentan dificultades porque no se tienen en cuenta
sus diferencias en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Los diversos grupos
sociales, etnias y culturas tienen normas, valores, creencias y comportamientos
distintos, que generalmente no forman parte de la cultura escolar, lo que pue-
de limitar sus posibilidades de aprendizaje y de participacién, o conducir a la ex-
clusion y discriminacion.”

“La inclusion tiene relacion con [...] eliminar o minimizar las barreras que limi-
tan el aprendizaje y la participacién de todo el alumnado.”

"Las escuelas inclusivas representan un marco favorable para asegurar la igual-
dad de oportunidades y la plena participacién, contribuyen a una educaciéon
mas personalizada, fomentan la colaboracién entre todos los miembros de la
comunidad escolar y constituyen un paso esencial para avanzar hacia socieda-
des mas inclusivas y democraticas.”

2. Los integrantes del grupo reflexionan y formulan comentarios sobre el conte-
nido de los textos que luego el moderador escribe en un papel afiche.

* Textos seleccionados de Booth, T. y Ainscow, M. (Centre for Studies on Inclusive Education -CSIE-
Bristol, UK) (2000). /indice de inclusién. Desarrollando el aprendizaje y la participacién en las es-
cuelas. Ediciones UNESCO Santiago.
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Ejercicio

PEQUENOS

GRUPOS

Inclusion educativa y atencién a la diversidad (docentes)

Actividad 2

1. Se realiza una votacién entre los participantes para determinar en qué medi-
da —considerando los textos analizados en la actividad anterior— la escuela es

inclusiva.

2. Los participantes votan las opciones que figuran en la tabla “Inclusion en la es-
cuela 1”, que el moderador ha escrito en un papel afiche. Se anotan los votos
en las columnas de la derecha, luego se suman y se calculan los porcentajes

obtenidos por cada opcién.

Inclusion en la escuela 1

La escuela es... Cantidad de votos

Porcentaje

Poco inclusiva

Medianamente inclusiva

Muy inclusiva

3. El grupo reflexiona sobre el resultado de la votaciéon, identificando los
principales motivos que lo explican, que el moderador anota en otro pa-

pel afiche.

Inclusién en la escuela 2

La escuela es... Motivos
Poco inclusiva J
[ ]
[ )
Medianamente inclusiva o
[ )
[ ]
Muy inclusiva .
[ )
[ )
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Ejercicio

PLENARIO

Inclusion educativa y atencion a la diversidad (docentes)

Actividad 3

1. Se analizan las afirmaciones que figuran en la tabla “Inclusion educativa y
atencioén a la diversidad en nuestra escuela”.

2. Segun la opinién del plenario respecto de como tales afirmaciones se cumplen
en la escuela, se le asigna un puntaje a cada una, utilizando una escalade 1 a
10, donde 1 es el puntaje mas bajoy 10 el mas alto.

Inclusion educativa y atencién a la diversidad en nuestra escuela

PUNTA]JI
DE 1 A 10

1. La diversidad es considerada un recurso valioso para apoyar
el aprendizaje

2. Enla escuela se acepta a todos los nifios y las nifias que quieren ingresar
como alumnos, no importa su origen, su contexto, sus capacidades ni sus
logros

3. El Proyecto Educativo de la escuela reconoce y trabaja la inclusiéon como
un tema prioritario

4. En la escuela se reflexiona en las aulas sobre las causas de la
discriminacién y la intolerancia hacia la diferencia

5. La escuela se propone disminuir todas las formas de discriminacion, en
relacion con la edad, el género, la raza, el origen social o cultural, la
orientacién sexual, la discapacidad o el logro de los alumnos

6. El equipo de conduccién y los docentes estan convencidos de que las
politicas y las practicas deben reflejar la diversidad del alumnado de la
escuela

7. La escuela considera igualmente valiosas a todas las familias,
independientemente de su origen, situaciéon econdmica, cultural y social

8. La diversidad de culturas, de lenguas, dialectos, origenes se considera en la
escuela un aporte valioso para el proceso educativo de los chicos

9. En la escuela se valora de la misma manera a los alumnos con
discapacidad y sin discapacidad

10.En la escuela se valora a los alumnos por ellos mismos, como personas, y
no en relacién con su rendimiento o notas

Continta en la pagina siguiente
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Ejercicio

Viene de la pagina anterior

Inclusion educativa y atencién a la diversidad (docentes)

11. En la escuela se da el mismo apoyo y la misma importancia a los logros
de todo el alumnado, independientemente de sus diferencias sociales,
culturales individuales y de género

logros

12. En la escuela se motiva a todos los alumnos para que alcancen mayores

13. En la escuela se valora el logro del alumnado en relacién con sus propias
posibilidades y no en comparacién con las de otros

los demas

14. En la escuela se motiva a todo el alumnado a que aprecie los logros de

de inclusién

15. En la escuela se fomenta la participacién como estrategia

Puntaje general

3. Los participantes identifican cudles son los items que obtuvieron los puntajes
mas bajos y seleccionan tres de ellos por considerarlos los mas significativos en

relacion con la inclusion.

4. Se analizan las causas y las acciones que se requeririan para mejorar esos items;

el moderador las escribe en un papel afiche.

Mejorar la inclusién en nuestra escuela

Atributos de menor puntaje

Causas

Acciones para revertirlas

1.
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Inclusion educativa y atencion a la diversidad (docentes)

5. Entre todos analizan y consenstan cuanto incide en la calidad educativa la dis-
posiciéon y el compromiso de la escuela con la inclusion y consideraciéon de la
diversidad.

La disposicion y el compromiso con la inclusién y atencion a la diversidad incide

sobre la calidad educativa en un:

%.



TAC

Instrumentos y ejercicios

Grilla de registro sobre la realizacion del Ejercicio
“Inclusion educativa y atencion a la diversidad (docentes)”

En lo posible, completar esta grilla inmediatamente después de la realizacion del Ejercicio.

P OV NI e
Escuela (N® Y NOMDIE): ...oiiiiiii e,

Fecha (dia, MES Y @N0): ..oiiiiiiiiiiie e

Aspectos

Respuestas

. Modo en que se convocd (quién convoco, por

qué medio/s y a quiénes se convoco)

. Cantidad de asistentes (segun tipo)

. Tiempo total utilizado para realizar el ejercicio

. Modalidades de trabajo para la realizacion del

gjercicio (indicar si se cumplieron total o
parcialmente las consignas pautadas y aclarar
las modificaciones introducidas, asi como las
razones por las que se introdujeron)

. Efectos (positivos y/o negativos) que pudieron

percibirse debido a la realizacion del gjercicio

. Problemas u obstaculos surgidos durante la

realizacion y formas en que fueron superados

. Clima de trabajo durante la realizacion del

gjercicio

. Observaciones, sugerencias o comentarios

adicionales
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Inclusion educativa y atencion a la diversidad (alumnos)
Participantes: Alumnos de 6% y 7° grado

Ejercicio

“Cine o Video taller para pensar juntos”
(Discriminacién-Diversidad-Inclusion)
El docente moderador explica al grupo la secuencia de trabajo prevista.

Actividad 1

PLENARIO

Se proyecta una pelicula o un video para trabajar sobre inclusién y diversidad.

Los siguientes videos, de la serie “Un minuto por mis derechos”, pueden encon-
trarse en el CD que acompafa al cuadernillo del IACE:

-"Lapices”, sobre aceptacion de la diversidad.
-"Serapio”, sobre multiculturalidad.
-"Las nifias de Caspald”, sobre discriminacioén.

-"Caretas”, sobre prejuicio.

ne 1. Al finalizar la proyeccién se organizan los alumnos en pequefios grupos, cada
uno con un docente facilitador, para trabajar las consignas.

Se sugiere trabajar en forma espontanea y, en funcién del desarrollo del inter-
cambio, orientar al grupo para que identifique situaciones de discriminacion y
exclusion.

a) ¢Cudl es el tema o problema central que intenta mostrar la pelicula o el video?
b) ¢ Qué le sucede al protagonista principal?

) ¢Por qué le sucede? ;Quiénes estan involucrados o son responsables de lo
que le sucede?

2. Cada grupo elabora una definicion de la palabra “discriminaciéon” a partir de
lo que vieron y sintieron al ver la pelicula o el video.

3. Cada grupo escribe en un papel afiche en forma sintética el resultado de lo tra-
bajado en conjunto (pueden incluirse dibujos), ademas de la definicion de la
palabra “discriminacién”, para compartirlo luego en el plenario.
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Inclusiéon educativa y atencion a la diversidad (alumnos)

Ejercicio

Actividad 3

PLENARIO

1. Todos reunidos comparten las reflexiones de cada pequefo grupo y elaboran
una definicion en comun de la palabra “discriminaciéon”. El moderador del
cine-taller hace una sintesis a partir de lo trabajado por los grupos.

2. Los alumnos identifican situaciones de discriminacion que observaron en la es-
cuela, acuerdan la seleccion de una de esas situaciones y la dramatizan.

3. Luego de la dramatizacién, piensan tres formas de evitar o de resolver esa si-
tuacion de discriminacion.

4. El moderador coloca en el pizarrén el afiche sobre diversidad (ver modelo en
pagina siguiente); todos lo leen y se abre un espacio para la libre expresion de
reacciones, sentimientos y opiniones por parte de los alumnos, sobre la base
de las siguientes preguntas:

a) (En nuestra escuela se valora la diversidad como algo positivo o negativo?
¢Por qué?

b) i Qué habria que hacer para que la escuela valore positivamente la
diversidad?

) ¢Quiénes tendrian que hacerlo?
5. Los docentes facilitadores toman nota de las intervenciones de los alumnos.

6. Se cierra elaborando una sintesis de todo lo realizado.
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Inclusiéon educativa y atencion a la diversidad (alumnos)

Modelo de afiche sobre diversidad

DIVERSIDAD

¢Qué entendemos por diversidad?
Lo diverso es lo distinto, lo diferente.

Solo se puede entender la existencia de lo diverso
si se tiene una actitud abierta para reconocer y conocer al otro.

Cada persona es singular, cada persona es distinta,
es unica en su singularidad.

Todas las personas construyen esa diversidad.

Los hombres, las mujeres.

Los occidentales, los orientales.

Los indigenas, los blancos, los mestizos, los negros.

Los del norte, los del sur.
Los adultos, los jovenes.

Los de la ciudad, los del campo.

Y muchas otras diversidades estan presentes en nuestras familias,
en nuestros barrios, en nuestra escuela....

¢Qué entendemos por diversidad en la escuela?
¢Cémo se expresa la diversidad en la escuela?

En las historias y origenes culturales de las familias
gue forman parte de esta escuela.
En las historias educativas de los abuelos, de los padres, de los hermanos.
En las formas de trabajo de cada familia.
En las formas de alimentarse, vestirse y relacionarse con los otros
de cada familia y de cada chico.
En los usos y formas del lenguaje.
En los estimulos que los nifios o las nifias requieren para expresarse.
En los modos de expresion de cada chico.
En los tiempos que cada uno necesita para el aprendizaje.
En las capacidades diferentes.




. Instrumentos y ejercicios

TAC

Grilla de registro sobre la realizacion del Ejercicio “Inclusion
educativa y atencion a la diversidad (alumnos)”

En lo posible, completar esta grilla inmediatamente después de la realizacion del Ejercicio.

P OV NI e
Escuela (N® Y NOMDIE): ...oiiiiiii e,

Fecha (dia, MES Y @N0): ..oiiiiiiiiiiie e

Aspectos Respuestas

1. Modo en que se convocd (quién convoco, por
qué medio/s y a quiénes se convoco)

2. Cantidad de asistentes (segun tipo)

3. Tiempo total utilizado para realizar el ejercicio

4. Modalidades de trabajo para la realizacion del
gjercicio (indicar si se cumplieron total o
parcialmente las consignas pautadas y aclarar
las modificaciones introducidas, asi como las
razones por las que se introdujeron)

5. Efectos (positivos y/o negativos) que pudieron
percibirse debido a la realizacion del gjercicio

6. Problemas u obstaculos surgidos durante la
realizacion y formas en que fueron superados

7. Clima de trabajo durante la realizacion del
gjercicio

8. Observaciones, sugerencias o comentarios
adicionales
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Vinculos de la escuela con las familias

Participantes: Equipo directivo, coordinadores de area y docentes

Ejercicio

e 1. Se analizan las siguientes cuestiones y se consenslan las respuestas
correspondientes.

a. La escuela se relaciona con las familias de los alumnos

Muy frecuentemente Frecuentemente Con poca frecuencia

Marcar con una cruz la respuesta elegida.

b. ¢ Cual de las modalidades que aparecen en la siguiente tabla predomina
para relacionarse con las familias?

Frecuencia

., . (1 mayor frecuencia;
Formas de relacion con las familias 5 menor frecuencia)

1 2 3 4 5

Reuniones generales por cada grado

Reuniones individuales con las familias
de los alumnos

Sélo se hacen reuniones individuales con las
familias de los alumnos que tienen dificultades

No se hacen reuniones; la comunicacion
es por notas (cuaderno de comunicaciones)

Otra forma de relacion (especificar)

Marcar con una cruz la respuesta elegida. Solo una por item.

c. Segun las alternativas que se presentan en la siguiente tabla, ;cuales son
los motivos mas frecuentes por los que la escuela convoca a las familias?
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Vinculos de la escuela con la familia

Orden de importancia
Motivos por los que la escuela convoca (1 mayor importancia;
a la familia 7 menor importancia)

1 23| 45|67

Informar sobre el estado de avance

del aprendizaje de los alumnos

Entregar los boletines

Evaluar la marcha del Proyecto Educativo

Comunicar novedades de la escuela

Pedir colaboracion para tareas de
mantenimiento y reparacion en la escuela

Organizar actividades de integracion
de las familias, los alumnos y los docentes

Otro motivo (especificar)

Marcar con una cruz la respuesta elegida. Solo una por item.

d. ¢Se realizaron en la escuela actividades grupales (talleres, jornadas de tra-
bajo) de revisién de los logros educativos convocando a los padres y a los
alumnos?

e Sila respuesta es afirmativa, ademas de sefialar cuantas veces o cada
cuanto tiempo se realizan, el plenario reflexiona acerca de cuales han
sido los aportes significativos de estas jornadas en relacion con la ges-
tion institucional, la gestion pedagdgica y los logros educativos; es de-
cir, en qué medida los resultados de lo debatido en esas reuniones se
incorporaron o no a la planificacion y gestién institucional y pedagogi-
ca de la escuela.

e Silarespuesta es negativa, el plenario identifica las razones por las que
no se han realizado las reuniones.

¢ Sintetizan lo dicho en un papel afiche.



Ejercicio

PLENARIO

Vinculos de la escuela con la familia

2. Se analiza y discute la siguiente afirmacion:

“El vinculo frecuente y abierto con las familias es importante y util para que
los docentes y el equipo de conduccién puedan revisar y ajustar los conteni-
dos, orientaciones y formas de implementacién del Proyecto Educativo de la
escuela.”

En forma consensuada establecen:

Aspectos de la afirmacién Alto Mediano Bajo

Grado de acuerdo con la afirmacion

Grado de cumplimiento de la afirmacién en la
propia escuela

Aporte a la calidad educativa
de la escuela del trabajo en forma vinculada con
las familias

Actividad 2

1. Analizan primero en forma individual la relacion de la escuela con las familias
de los alumnos de acuerdo a los aspectos que se listan en la tabla “El vinculo
con las familias”. Utilizan una escala de 1 a 10 puntos (donde 1 es el minimo
y 10 el maximo). Cada participante entrega la tabla con sus puntajes asigna-
dos al moderador.

. El moderador va leyendo con la ayuda de los asistentes los puntajes asignados
en forma individual; se discuten y se consensuian los puntajes para cada aspec-
to analizado. De ese modo, se van anotando en la tabla general disefiada en
el pizarrén los puntajes acordados por el plenario para cada aspecto.

Las dos ultimas filas de la tabla quedan libres para que se puedan incorporar
dos aspectos mas a evaluar si lo consideran necesario.

El puntaje general se calcula sumando los puntajes de cada item, dividido por
el total de ftems evaluados.

3. Se copia la tabla con los puntajes consensuados en un papel afiche.
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Ejercicio

Vinculos de la escuela con la familia

El vinculo con las familias

Aspectos

PUNTAJE
DE 1 A 10

Conocimiento por parte de la escuela acerca de las caracteristicas
de la poblacién con la que trabaja

Pertinencia y/o adecuacion de la propuesta educativa de la escuela en rela-
cion con las caracteristicas de la poblacion

Actitud de apertura y escucha a lo que dicen las familias por parte del equi-
po de conduccion de la escuela

Comprension y respuesta por parte del equipo de conduccion a las necesida-
des y los planteos de las familias

Frecuencia de convocatorias a las familias por parte de los docentes para ac-
tividades que contribuyan al mejor desempeno e integraciéon de los alumnos

Adecuacion de la comunicacién con las familias para informarles
sobre el proceso educativo de los nifos y las nifias a su cargo

Interés y compromiso de las familias con la educacién
de los nifios y las nifas a su cargo

Acompafamiento de las familias a los nifios y las nifias a su cargo para el de-
sarrollo de sus tareas escolares

Colaboracién de las familias en la formacion de conductas
responsables en los nifos y las nifias a su cargo

Participacion de las familias en la escuela para apoyar el proceso
de aprendizaje de los alumnos

Participacion de las familias en el proceso educativo-formativo de la escuela,
especialmente en el Proyecto Educativo

Participacion de las familias en la escuela para resolver necesidades
y problemas de funcionamiento del establecimiento

Satisfaccion de las familias con el nivel académico de la escuela

Puntaje general
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[AC

Instrumentos y ejercicios

Grilla de registro sobre la realizacion del Ejercicio
“Vinculos de la escuela con la familia ”

En lo posible, completar esta grilla inmediatamente después de la realizacion del Ejercicio.

P OV NI, e

Escuela (N® Y NOMDIE): ...oiiiiiii e,

Fecha (dia, MES Y @N0): ..oiiiiiiiiiiie e

Aspectos

Respuestas

. Modo en que se convocd (quién convoco, por

qué medio/s y a quiénes se convoco)

. Cantidad de asistentes (segun tipo)

. Tiempo total utilizado para realizar el ejercicio

. Modalidades de trabajo para la realizacion del

gjercicio (indicar si se cumplieron total o
parcialmente las consignas pautadas y aclarar
las modificaciones introducidas, asi como las
razones por las que se introdujeron)

. Efectos (positivos y/o negativos) que pudieron

percibirse debido a la realizacion del gjercicio

. Problemas u obstaculos surgidos durante la

realizacion y formas en que fueron superados

. Clima de trabajo durante la realizacion del

gjercicio

. Observaciones, sugerencias o comentarios

adicionales
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Vinculos de la escuela con organizaciones sociales
de la comunidad

Ejercicio

Participantes: Equipo directivo, coordinadores de area y docentes

Actividad 1

. 1. Reflexionan e intercambian opiniones acerca de la cuestion “; Conocemos ex-
haustivamente el barrio y sus organizaciones?”.

2. Tomando como orientacion la tabla “Organizaciones del barrio”, identifican,
completan y cuantifican las organizaciones existentes en el barrio o zona de in-
fluencia de la escuela. Establecen, sobre el total de organizaciones que existen
en el barrio, el porcentaje que representan aquellas con las que se vinculan
desde la escuela y detallan el motivo del vinculo.

Organizaciones del barrio

Tipo de organizaciones Cantidad total | Cantidad Motivos del
del barrio existente |contactada contacto
(%)

Asociaciones vecinales, sociedades
de fomento

Clubes sociales y deportivos

Iglesias, parroquias de diferentes
credos

Comedores comunitarios,
merenderos

Casas de cuidado infantil

Centros de salud

Hospitales

Otras organizaciones comunitarias
o instituciones sectoriales locales
(especificar)

Total de organizaciones
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Vinculos de la escuela con las organizaciones sociales de la comunidad

Ejercicio

1. Analizan la cuestion “;Quién promueve el vinculo o contacto: la escuela o las
organizaciones?” y plasman la informacion en la siguiente tabla.

PEQUENOS
GRUPOS

Flujo del vinculo con las organizaciones Opcioén

La escuela es quien promueve activamente el vinculo con las organi-
zaciones de la comunidad

Las organizaciones de la comunidad son las que promueven
el vinculo con la escuela

Tanto la escuela como las organizaciones de la comunidad
procuran por igual establecer formas de vinculacién

No hay vinculo entre la escuela y las organizaciones
de la comunidad

Marcar con una cruz solo una opcion.

2. A continuacién analizan las siguientes cuestiones:

e ;Cuantas veces se propusieron realizar actividades con organizaciones socia-
les del barrio?

e ;Como fueron esas experiencias (satisfactorias, insatisfactorias; Utiles, inuti-
les; sencillas, complicadas, etc.)?

e ;Conocen experiencias de otras escuelas que tengan buenos vinculos con or-
ganizaciones sociales?

e ;Coémo podrian conocer experiencias de otras escuelas que hayan tenido
buenas relaciones y apertura a las organizaciones sociales?

¢ ;Qué imaginan que podrian aprender de esas experiencias?

* ;Qué cosas aportaria a su escuela el trabajo con las organizaciones sociales?

¢ Qué dificultades acarrearia a su escuela el trabajo con las organizaciones

sociales?

¢ Qué cosas tendrian que cambiar en la escuela para encarar una relacién con

las organizaciones sociales?

e ;Cual seria el aporte de las organizaciones sociales a la mejora de la calidad
educativa de la escuela?

3. Sintetizan por escrito las conclusiones para cada una de las preguntas anterio-
res y las escriben en papel afiche de la siguiente manera:
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Ejercicio

PEQUENOS

GRUPOS

Vinculos de la escuela con las organizaciones sociales de la comunidad

Ejes analizados Sintesis / Conclusiones

Experiencias realizadas
con organizaciones
Tipo y satisfaccion

Conocimiento de experiencias
de otras escuelas

Aprendizajes posibles a partir
de las experiencias de vinculacion
con organizaciones sociales

Cambios necesarios para trabajar
con las organizaciones sociales

Aportes del trabajo con organizaciones a la
calidad educativa

Actividad 3

1. Cada integrante del grupo analiza en forma individual la relacién de la escue-
la con las organizaciones o instituciones locales de acuerdo a los aspectos que
se listan en la tabla “Vinculo con las organizaciones sociales” y establece un
puntaje en una escala de 1 a 10 puntos (1 es el minimo y 10 el maximo). Ca-
da integrante entrega la tabla con sus puntajes asignados al moderador.

2. El moderador va leyendo con la ayuda de los asistentes los puntajes asignados
en forma individual, que luego se discuten y consenstan. Se anotan en una ta-
bla general disefiada en el pizarrdn los puntajes acordados por el grupo para
cada aspecto.

Las dos ultimas filas quedan libres para que el grupo pueda incorporar dos as-
pectos mas a evaluar, si lo considera necesario.

El puntaje general se calcula sumando los puntajes de cada item, dividido por
el total de items evaluados.

3. Se copia la tabla con puntajes en un papel afiche.

-
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Ejercicio

PLENARIO

Vinculos de la escuela con las organizaciones sociales de la comunidad

Vinculo con las organizaciones sociales

PUNTAJE
DE 1 A 10

Atributos a evaluar

Actitud de apertura y colaboracién con las organizaciones sociales por parte
del equipo de conduccién de la escuela

Realizacion de actividades conjuntas con el centro de salud por parte de los
docentes para el proceso formativo de los alumnos

Realizacion de acciones conjuntas entre la escuela y el club barrial para
actividades deportivas como parte del proceso formativo de los alumnos

Trabajo articulado de la escuela con el Jardin Maternal para facilitar el pasaje
de los nifios y las ninas a esta escuela

Vinculacion de la escuela con la Asociacion Vecinal para actividades que
contribuyan al conocimiento de los alumnos sobre la realidad barrial

Preocupaciéon y compromiso de las organizaciones barriales
con la educacion

Vinculacion de la escuela con la parroquia para mejor conocimiento
y tratamiento de situaciones especiales

Apertura de la escuela a la comunidad para la mejora del proceso formativo
de los nifios y las nifas

Apertura de las organizaciones sociales para el trabajo conjunto y
colaborativo con la escuela

Contribucién del trabajo conjunto entre equipo de conduccién, docentes y
organizaciones sociales a la mejora de la calidad educativa

Puntaje general

Actividad 4

En plenario, cada grupo expone, haciendo uso de los papeles afiche, una sintesis
de lo trabajado; explica cobmo organizaron la tarea grupal, las conclusiones a las
que arribaron, destacando consensos y disensos, con el objetivo final de aportar
a la mejora de la calidad educativa de su escuela.
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TAC

Instrumentos y ejercicios

Grilla de registro sobre la realizacion del Ejercicio
“Vinculos de la escuela con las organizaciones sociales
de la comunidad”

En lo posible, completar esta grilla inmediatamente después de la realizacion del Ejercicio.

POV INCIAT e
Escuela (N® Y NOMDIE): ...oiiiiiiiiice e

Fecha (dia, MeS Y @N0): ....ooi i

Aspectos

Respuestas

. Modo en que se convocd (quién convoco, por

qué medio/s y a quiénes se convoco)

. Cantidad de asistentes (segun tipo)

. Tiempo total utilizado para realizar el ejercicio

. Modalidades de trabajo para la realizacion del

ejercicio (indicar si se cumplieron total o
parcialmente las consignas pautadas y aclarar
las modificaciones introducidas, asi como las
razones por las que se introdujeron)

. Efectos (positivos y/o negativos) que pudieron

percibirse debido a la realizacion del ejercicio

. Problemas u obstaculos surgidos durante la

realizacion y formas en que fueron superados

. Clima de trabajo durante la realizacién del

gjercicio

. Observaciones, sugerencias o comentarios

adicionales
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Ejercicio

PLENARIO

PLENARIO

La escuela como entorno protector de los derechos
de los ninos y las ninas

Participantes: Equipo de conduccién, coordinadores de area y docentes

Actividad 1

Se reflexiona acerca de situaciones que se advierten en la escuela y que podrian
indicar la existencia de vulneracion de derechos de los nifios y las niAas.

El moderador puede guiar a los participantes planteando, a modo de ejemplo, si-
tuaciones tales como abandono familiar, déficit de alimentacién, abuso sexual,
violacién, maltrato y violencia, trabajo infantil, prostitucion de menores, entre
otras. Anota en un papel afiche las situaciones identificadas.

A la vez, se discute si estas situaciones se presentan con la misma frecuencia
en nifios o en nifas, y a qué puede atribuirse la diferencia. Se consignan los
resultados en las columnas respectivas de la tabla “Vulneracién de los dere-
chos de las nifas y los niflos en la escuela 1, que se transcribe en un papel
afiche.

Vulneracion de los derechos de las niias y los ninos en la escuela 1

Situaciones identificadas en la escuela En los nifios En las nifias

Actividad 2

Se analiza qué acciones realizé la escuela cuando se detectaron casos de violacion
de derechos de los nifios y las nifas. ; Cémo se abordaron esas situaciones?

El moderador puede guiar a los participantes aportando ejemplos como: se con-
versd con los padres, se derivo el caso a la justicia, se solicitd intervencién del ga-
binete, se hizo denuncia ante la policia, se recurrié a profesionales del Centro de
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Ejercicio

PLENARIO

La escuela como entorno protector de los derechos de los ninos y ninas

Salud, se pidi6 apoyo a organizaciones de la sociedad civil que trabajan con estos
temas, etc.

El moderador anota en un paledgrafo las situaciones detectadas y qué accién se
realizé desde la escuela (si es que se realizd alguna accién; si no, en la columna
de la derecha no se anota nada).

Vulneracion de los derechos de las niias y los nifos en la escuela 2

Situaciones detectadas en la escuela Acciones realizadas desde la escuela

Actividad 3

. Se analiza si en la escuela se conocen los contenidos de la Convencién sobre

los Derechos del Nifio. (El texto completo de la Convenciéon se encuentra en el
CD)

. Luego se discute si conocer y trabajar en la escuela los contenidos de la Con-

vencion serfa importante y para qué serviria.

. Los participantes sefalan qué necesitaria la escuela para trabajar con estos

contenidos. Por ejemplo: capacitaciéon, asistencia técnica, compromiso del
equipo de conduccion y las autoridades educativas con el tema, etc.

. Hacen una sintesis y vuelcan en papel afiche los principales acuerdos y desa-

cuerdos sobre el tema, segun la tabla “La Convencién sobre los Derechos del
Nifio en la escuela”.
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La escuela como entorno protector de los derechos de los ninos y ninas

Ejercicio

La Convencién sobre los Derechos del Nino en la escuela

Aspectos analizados Opiniones
por el grupo Acuerdos Desacuerdos

Grado de conocimiento de la
Convenciéon

Grado de importancia asignado a
conocer y trabajar los contenidos
de la Convencién en la escuela

Qué necesitaria la escuela
para hacerlo

Actividad 4

PLENARIO Los participantes discuten en busca de consenso acerca de en qué medida con-
tribuiria a la calidad educativa de la escuela incorporar en el Proyecto Educati-
vo los contenidos de la Convencién; se expresa dicha medida en porcentaje.

Incorporar la Convencién en el Proyecto Educativo de la escuela

incide sobre la calidad educativa en un:

%.
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. Instrumentos y ejercicios

TAC

Grilla de registro sobre la realizacion del Ejercicio “La escuela
como entorno protector de los derechos de los ninos y ninas”

En lo posible, completar esta grilla inmediatamente después de la realizacion del Ejercicio.

P OV NI e
Escuela (N® Y NOMDIE): ...oiiiiiii e,

Fecha (dia, MES Y @N0): ..oiiiiiiiiiiie e

Aspectos Respuestas

1. Modo en que se convocd (quién convoco, por
qué medio/s y a quiénes se convoco)

2. Cantidad de asistentes (segun tipo)

3. Tiempo total utilizado para realizar el ejercicio

4. Modalidades de trabajo para la realizacion del
gjercicio (indicar si se cumplieron total o
parcialmente las consignas pautadas y aclarar
las modificaciones introducidas, asi como las
razones por las que se introdujeron)

5. Efectos (positivos y/o negativos) que pudieron
percibirse debido a la realizacion del gjercicio

6. Problemas u obstaculos surgidos durante la
realizacion y formas en que fueron superados

7. Clima de trabajo durante la realizacion del
gjercicio

8. Observaciones, sugerencias o comentarios
adicionales
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