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Adicion

* El presente informe, que se presenta como adicion al informe de la Junta Ejecutiva del Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) sobre la labor realizada en su primer periodo
ordinario de sesiones de 2011, contiene un resumen de las deliberaciones que tuvieron lugar
durante la reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)/Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA)/Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), el UNICEF, la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad entre los Géneros y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y
el Programa Mundial de Alimentos (PMA), celebrada los dias 4 y 7 de febrero de 2011. El
informe fue preparado conjuntamente por las secretarias de esos fondos y programas.
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Reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)/Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA)/Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos (UNOPS), el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), la Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad entre los Géneros
y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres)
y el Programa Mundial de Alimentos (PMA)

Igualdad: reducir la brecha para impulsar la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

1. El Excmo. Sr. A. K. Abdul Momen (Bangladesh), Presidente de la Junta
Ejecutiva del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y presidente
de la reunién conjunta, pronuncié unas breves palabras de bienvenida, tras lo cual el
Sr. Anthony Lake, Director Ejecutivo del UNICEF, presenté el documento de
concepto. El Director Ejecutivo sefiald que aunque en general se habian logrado
progresos en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, el
seguimiento de los Objetivos se realizaba sobre la base de promedios nacionales que
no median las desigualdades en las sociedades respectivas. El Sr. Lake cit6 como
ejemplo las desigualdades que enfrentaban los nifios del Africa Subsahariana, en la
que existian de 2 a 3 veces mas probabilidades de que un nifio del quintil mas pobre
sufriera de retraso en el crecimiento, no recibiera vacunas o no estuviera matriculado
en una escuela. Estas enormes disparidades habian llevado al UNICEF a reorientar sus
esfuerzos en pro de la igualdad. El Director Ejecutivo también puso de relieve un
estudio de modelacion realizado por un equipo de expertos del UNICEF y otras
organizaciones, que tuvo como objetivo evaluar la eficiencia en funcién de los costos
de la aplicacion de un enfoque centrado en la igualdad. Los resultados del estudio
pusieron en tela de juicio algunas ideas preconcebidas: la aplicacion de un enfoque
centrado en la igualdad y la realizacion de esfuerzos orientados a beneficiar a las
familias y los nifios mas vulnerables y de dificil acceso era la forma mas eficaz y mas
rapida de alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio. El Sr. Lake hizo hincapié
en el proximo desafio, el de la necesidad de pasar de la elaboracion de modelos a la
accion, para asegurar que los Objetivos de Desarrollo del Milenio se lograran con
rapidez, eficiencia en funcion de los costos e igualdad.

2. La Sra. Helen Clark, Administradora del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), sefiald en su discurso de apertura que no existia aun
“una correlacion entre el crecimiento econdémico y el desarrollo humano” en muchas
sociedades en las que en general se estaban realizando progresos, pero en las que los
mas pobres entre los pobres seguian rezagados. “El crecimiento del PIB no garantiza
la igualdad”, afirmd. “Es necesario aplicar un enfoque explicito de la desigualdad”.

3.  Tras las observaciones preliminares, 18 delegaciones tomaron la palabra y
plantearon varias cuestiones fundamentales:

a) Las posibilidades del sector privado y la sociedad civil de forjar una
alianza con el gobierno para desempefiar un papel en la aplicacién de un enfoque
centrado en la igualdad;
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b) La medida en que los gobiernos nacionales habian adoptado el enfoque
centrado en la igualdad, sobre todo en los paises donde existian grandes
desigualdades;

c¢) La forma en que se estaba abordando el enfoque centrado en la igualdad
en los paises menos adelantados y los paises de ingresos medios, especialmente en
Africa, Asia y América Latina;

d)  Si los resultados del estudio realizado por el UNICEF sobre el enfoque
centrado en la igualdad, para el cual se usé como modelo el sector de la salud, eran
aplicables a todas las esferas abarcadas por los Objetivos de Desarrollo del Milenio;

e) Las recomendaciones sobre posibles medidas para contribuir a que en las
politicas y programas nacionales se abordara la igualdad en el contexto de
situaciones volatiles.

4.  El Dr. Babatunde Osotimehin, Director Ejecutivo del UNFPA, destacd en su
intervencion la importancia de que se abordaran las desigualdades de género en aras
del desarrollo en su sentido mas amplio, habida cuenta de que las mujeres y las
nifias eran especialmente vulnerables a la pobreza y la exclusion. “La igualdad es
esencial para todo lo que hacemos”, dijo. La Sra. Michelle Bachelet, Directora
Ejecutiva de la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad entre los Géneros y
el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), puso de relieve el problema de
las desigualdades de género en la educacion. Afirmé que, si bien en la mayoria de
los paises se habia reducido la brecha entre las niflas y los nifios en el ambito
de la educacidn, seguian existiendo desigualdades en las comunidades marginadas
—incluso en las regiones en que se habian logrado grandes avances, como en los
paises de América Latina y el Caribe. Afiadid: “Las mujeres son esenciales para el
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio”. El Sr. Amir Abdulla, Director
Ejecutivo Adjunto del Programa Mundial de Alimentos (PMA), dijo que la igualdad
ocupaba un lugar decisivo en los avances hacia el desarrollo. “El hambre y la
seguridad alimentaria son claramente una cuestion de igualdad”, dijo. Los mas
pobres del mundo, afiadid, “estan agotando sus recursos y su riqueza, s6lo con tal de
poder alimentarse”.

5. En respuesta a las cuestiones planteadas por las delegaciones, los ponentes
subrayaron los siguientes aspectos:

a) La importante funcion que, junto a los gobiernos, podian desempeiar el
sector privado y la sociedad civil en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio mediante la aplicacion de un enfoque centrado en la igualdad;

b) La prometedora acogida recibida por el enfoque centrado en la igualdad
por los gobiernos nacionales, muchos de ellos alentados por la eficiencia en funciéon
de los costos de dicho enfoque;

c¢) La necesidad de aplicar un enfoque centrado en la igualdad en todas las
regiones, adaptado a las condiciones especificas de cada pais;

d) El papel fundamental que desempeiiaba el enfoque centrado en la
igualdad en todas las esferas abarcadas por los Objetivos de Desarrollo del Milenio;
dada la interdependencia que caracterizaba los Objetivos, era importante seguir
analizando los efectos de la aplicacion en todos los sectores de un enfoque centrado
en la igualdad;
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e) La importante funcion que desempefiaban los sistemas de proteccion
social, especialmente en situaciones volatiles.

6.  En conjunto, tanto las delegaciones como los ponentes plantearon varios temas
comunes. Entre esos temas figurd la importancia de lograr la igualdad de género a
nivel mundial. En este sentido, ONU-Mujeres recibié una acogida entusiasta, como
entidad que cumpliria una funcién vital en la aceleracion del logro de ese objetivo.
Otro de los temas destacados fue la necesidad de la cooperacion y la accion
colectiva a nivel de los paises. Las delegaciones expresaron su esperanza de que los
paises pudieran intercambiar experiencias y aprender unos de otros respecto de la
programacion centrada en la igualdad.

Incorporacion de la perspectiva de género en la labor
de los organismos y colaboracion prevista con
ONU-Mujeres

7. La Excma. Sra. U. Joy Ogwu (Nigeria), Presidenta de la Junta Ejecutiva de
ONU-Mujeres, inici6 la sesion dando la bienvenida a los Directores Ejecutivos del
PNUD, el UNFPA, el UNICEF y ONU-Mujeres, asi como al Director Ejecutivo
Adjunto y Oficial Principal de Operaciones del PMA, e invitdindolos a tomar la
palabra. La Sra. Michelle Bachelet, Secretaria General Adjunta y Directora
Ejecutiva de ONU-Mujeres, sefialé que, desde que asumio el cargo, habia estado
celebrando fructiferas consultas con los jefes de muchos asociados del sistema de
las Naciones Unidas sobre como ONU-Mujeres podria participar en los esfuerzos
por obtener resultados de manera mas eficaz en el logro de la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de la mujer, a la vez que coordinar y en algunos casos
incluso dirigir esos esfuerzos. Tras subrayar que ONU-Mujeres trabajaria con el
sistema de las Naciones Unidas para producir resultados, afirmé que ONU-Mujeres
no competiria con los demés fondos y programas y, en cambio, priorizaria la
prestacion de apoyo a nivel de los paises de acuerdo con la demanda, centrandose en
unas pocas esferas tematicas esenciales con miras a producir resultados visibles.
Puso énfasis en la necesidad de establecer alianzas en todo el sistema y crear mas
oportunidades para que cada organizacion de las Naciones Unidas apoyara la
igualdad de género, basandose en las ventajas comparativas. Observo que ONU-
Mujeres promovia la rendiciéon de cuentas, pero que no por ello haria las veces de
“policia de las cuestiones de género”, sino que aumentaria el apoyo a la aplicacion
de los mecanismos existentes, como los indicadores de desempefio, y promoveria un
sistema compartido de seguimiento, o “indicador de género”, de las Naciones
Unidas con el Comité de Alto Nivel sobre Programas y el Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (GNUD).

8. El Dr. Babatunde Osotimehin, Director Ejecutivo del UNFPA, aprovecho la
oportunidad para felicitar a la Sra. Bachelet por el establecimiento oficial de ONU-
Mujeres y centrd su declaracion en las tres cuestiones siguientes: a) la creacion de
capacidad para incorporar la perspectiva de género; b) la colaboraciéon con ONU-
Mujeres; y ¢) la rendicidon de cuentas en materia de género. Subrayé el compromiso
permanente del UNFPA de cooperar con ONU-Mujeres, junto con sus asociados en
la iniciativa Salud 4 (la Organizacion Mundial de la Salud, el UNFPA, el UNICEF y
el Banco Mundial), en el apoyo a la realizacion de activos esfuerzos de promocion
para asegurar el acceso universal a servicios de salud reproductiva. Puso de relieve

11-27310



E/2011/34(Part I)/Add.1
E/ICEF/2011/7(Part I)/Add.1

algunos de los principales logros del UNFPA en el ambito de la igualdad de género
y reiter6 el compromiso del Fondo de colaborar con otros organismos en aras de
lograr mayores progresos para las mujeres y las nifias.

9. En su intervencion, la Sra. Helen Clark, Administradora del PNUD y
Presidenta del GNUD, dio la bienvenida a ONU-Mujeres en el GNUD vy reafirmé el
compromiso del PNUD de colaborar con ONU-Mujeres. Destacd algunos ejemplos
clave de colaboracion eficaz entre el PNUD y ONU-Mujeres y declaré que la
evaluacion internacional por la Organizacion de lo que se necesitaba para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo del Milenio dependia de lo que se invirtiera en las
mujeres y las nifias. Tras sefalar que cada organismo tenia sus propias ventajas
comparativas en materia de género, destacd también que el PNUD y ONU-Mujeres
habian iniciado conversaciones con miras a elaborar una nota conjunta de
orientacion para los coordinadores residentes y los equipos de las Naciones Unidas
en los paises sobre la cooperacion que podria prestar el GNUD en materia de género
a nivel nacional.

10. El Sr. Anthony Lake, Director Ejecutivo del UNICEF, dio la bienvenida a la
Sra. Bachelet y reiter6é el compromiso de su organizacion de colaborar con ONU-
Mujeres en la promocion de las cuestiones relativas a los derechos del niflo.
Observo que aunque mucho se habia avanzado en la consecucion de los objetivos en
materia de salud, nutricion y educacion, todavia quedaba mucho por hacer. Para
lograr los resultados deseados, afirmo, era esencial colaborar con otros fondos y
programas. Se sumo a los otros directores ejecutivos que habian expresado su apoyo
a ONU-Mujeres, en ocasion del inicio de las actividades de esa entidad.

11. El Sr. Amir Abdulla, Director Ejecutivo Adjunto y Oficial Principal de
Operaciones del PMA, dio la bienvenida a la Sra. Bachelet en sus nuevas funciones
y destacd que el mandato sobre género era uno en el que todos los organismos de las
Naciones Unidas habian trabajado y seguirian trabajando mancomunadamente. Hizo
hincapié en la funcion fundamental que desempefiaban las mujeres en la agricultura
y la producciéon de alimentos y lamentd que, a pesar de desempefiar un papel tan
vital, tuvieran poco acceso a los servicios y la adopcion de decisiones. Mientras
existiera una distribucion desigual del poder y el acceso, no se lograria reducir la
pobreza. Subraydé que ONU-Mujeres desempeiiaria un papel fundamental como
instrumento de expresion de las mujeres marginadas. No obstante la posibilidad de
solapamientos, también existian brechas y correspondia a ONU-Mujeres
desempenar un papel en los esfuerzos por velar que todos los fondos y programas
aunaran esfuerzos con un grado mayor de cohesion para lograr los resultados
deseados.

12. Las delegaciones que hicieron uso de la palabra reconocieron que la
colaboracion estrecha entre los diversos fondos y programas seria fundamental
durante la fase de transicion de ONU-Muyjeres. Numerosas delegaciones pidieron
que se esclareciera la funcion de ONU-Mujeres en la direccion de la coordinacion a
nivel de pais, asi como la forma que estos esfuerzos adoptarian en el futuro
proximo. Los oradores sefialaron la importancia de trabajar juntos con el fin de
elaborar planes estratégicos coordinados, esclarecer los ambitos de trabajo de las
organizaciones respectivas y velar por la complementariedad de los resultados en
materia de igualdad de género, y afirmaron que la creacién de una entidad aparte
sobre cuestiones de género no debia eximir a otros 6rganos de las Naciones Unidas
de la responsabilidad de trabajar en cuestiones de género.
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13.  En respuesta, la Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres sefiald6 que en los
mandatos de las diferentes organizaciones se delineaba la division del trabajo y que
dicha division se reflejaria de manera mas clara en el plan estratégico de la entidad.
La Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres y el Administrador del PNUD subrayaron
la necesidad de ser flexibles y responder de acuerdo con las necesidades y las
capacidades de cada pais en particular. El Director Ejecutivo Adjunto del PMA
reiter6 la necesidad de aplicar un enfoque pragmatico, mientras que el Director
Ejecutivo del UNFPA destac6é que los coordinadores residentes apoyarian la
programacion conjunta y la financiacion conjunta, a fin de impulsar la colaboracion
interinstitucional y lograr resultados positivos en materia de igualdad entre los
géneros.

14. La Presidenta de la Junta Ejecutiva dio las gracias a todos los representantes
por sus contribuciones sustantivas y aprovechd la oportunidad para agradecer
nuevamente a los Estados Miembros su desvelo constante por hacer de la igualdad
de género y la incorporacion de la perspectiva de género una vision compartida por
todos. Expres6 su optimismo acerca del futuro de ONU-Mujeres, habida cuenta de
los compromisos contraidos tanto por los Estados Miembros como por los
organismos de las Naciones Unidas de colaborar estrechamente con esa entidad.

Eficiencia de la respuesta de emergencia y transicion
hacia la recuperacion y el desarrollo a largo plazo:
experiencias adquiridas

15. La Excma. Sra. Agnes van Ardenne-van der Hoeven (Paises Bajos), Presidenta
de la Junta Ejecutiva del PMA, declardé abierta la sesién e invité al Director
Ejecutivo Adjunto de Operaciones del PMA a presentar el documento. En su
resumen del contenido del documento, el Director Ejecutivo Adjunto aclaré que,
debido a sus mandatos en el ambito de la prestacion de asistencia humanitaria y para
el desarrollo, los seis organismos habian mantenido una presencia activa antes,
durante y después de cada crisis. Sefiald que, en la practica, las inversiones en la
esfera de la prestacion de asistencia humanitaria, la seguridad social a mas largo
plazo y la agricultura se complementaban entre si. Las situaciones posteriores a los
conflictos planteaban retos singulares debido al entrelazamiento de las actividades
humanitarias, de recuperacion y de desarrollo; se hacia necesario tratar de integrar
mejor la evaluacion de los riesgos y el analisis y cartografia de la vulnerabilidad en
los sistemas de alerta temprana y de preparacion. Si bien se estaba de acuerdo con
que el enfoque de gestion por grupos habia dado lugar a una mayor coherencia, era
necesario fortalecer la respuesta por grupos tematicos durante las crisis de gran
envergadura.

16. Por invitacién de la Presidenta, tom6 la palabra el profesor Togba-Nah
Tipoteh, orador invitado de Liberia, quien agradeci6 a las Naciones Unidas la ayuda
prestada a su pais para la recuperacidn, pero subray6 que hasta que no se remediaran
adecuadamente las causas de fondo de la pobreza, la comunidad internacional
seguiria invirtiendo millones de délares en medidas de caracter temporal.

17. La delegacion del UNICEF sefial6 que seguian sin resolverse los problemas
relacionados con la estructura de la ayuda en situaciones de transicion o de
vulnerabilidad, al tiempo que la frecuencia, la magnitud y la complejidad de las
situaciones de emergencia probablemente aumentarian en los préximos aflos. Habia
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que cerrar la brecha crucial que surgia durante los primeros 6 a 18 meses, utilizando
para ello los mecanismos existentes de financiacion conforme a las necesidades. La
delegacion de ONU-Mujeres insisti6 en la necesidad de asegurarse de que las
cuestiones relacionadas con la mujer se abordaran de manera coordinada en
situaciones de emergencia y de que se aumentara el nivel actual de fondos
notoriamente escasos dedicados a la satisfaccion de sus necesidades. La delegacion
del PNUD apuntd6 que era necesario incorporar las preocupaciones sobre el
desarrollo en las operaciones humanitarias, iniciando antes las actividades de
desarrollo y prestando asistencia humanitaria por un periodo mas largo,
aprovechando las capacidades y los mecanismos de coordinacion locales.

18. La Presidenta abrié un turno de preguntas y comentarios que dio lugar a las
siguientes observaciones:

a) No se habia reflexionado lo suficiente sobre la transicion; las situaciones
de emergencia no debian examinarse por etapas; el concepto Unidos en la accion
debia aplicarse a los paises en transicion o vulnerables;

b)  Se debia mejorar y flexibilizar la financiaciéon aportada por los donantes
en situaciones de transicion o de vulnerabilidad;

c¢) Se debian alentar las iniciativas de compra en el propio pais y los
programas de transferencias de efectivo;

d) En lalucha contra la pobreza era necesario distinguir entre situaciones de
emergencia cronicas y repentinas;

e) El Coordinador de Asuntos Humanitarios y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises desempefiaban una funcion esencial en la coordinaciéon y la
ejecucion de grupos de actividades relacionadas; la reduccion del riesgo de desastres
debia integrarse en los grupos tematicos y se debian mejorar los mecanismos de
preparacion;

f) Se debia mejorar la coordinacion entre las organizaciones de las
Naciones Unidas, las misiones de mantenimiento de la paz y las instituciones
multilaterales para gestionar mejor las operaciones complejas, aprovechando la
capacidad nacional una vez superada la situacion de emergencia; se subrayd la
importancia de invertir en las comunidades locales;

g) Se debian intercambiar las experiencias adquiridas en la creacion de
capacidad y poder de recuperacion en situaciones de crisis de gran envergadura, asi
como las mejores y peores practicas, y se debian citar mas ejemplos.

19. El Director Ejecutivo Adjunto de Operaciones del PMA respondiéo que los
recursos recibidos se asignaban a actividades especificas, lo que impedia aplicar un
enfoque integral. Si bien la financiacion era de caracter lineal, las situaciones no lo
eran, por lo que se necesitaban herramientas que se pudieran adaptar. Subray6 que
existian riesgos para el personal tanto como riesgos operacionales y de reputacion
por la realizacion de actividades en esos entornos. Se precisaba un enfoque conjunto
de las Naciones Unidas respecto de la creacion de capacidad también para asegurar
la sostenibilidad.

20. La Presidenta sugirié que la transicion fuera el tema principal de la reunion
conjunta de las Juntas Ejecutivas en 2012, tras lo cual se levanto la sesion.

11-27310 7



E/2011/34(Part I)/Add.1
E/ICEF/2011/7(Part I)/Add.1

D.

Unidos en la accion: seguimiento hasta Hanoi

21. La reunién estuvo presidida por la Excma. Sra. Edita Hrda (Reptblica Checa),
Presidenta de la Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA/UNOPS. La Sra. Helen Clark,
Administradora del PNUD, formulé una declaracion de apertura en nombre de las
organizaciones de las Naciones Unidas representadas en la reuniéon conjunta.

22. Hicieron presentaciones el Sr. Diego Canepa, Prosecretario de la Presidencia
del Uruguay, y el Sr. Henrique Banze, Viceministro de Asuntos Exteriores y
Cooperacion de Mozambique, sobre las experiencias de ambos paises en el marco de
la iniciativa Unidos en la accion.

23. Tras las presentaciones, se abrid un turno de preguntas y observaciones
dirigidas a los ponentes. Las delegaciones plantearon las siguientes cuestiones:

a) Se preguntdé qué se podria hacer para fortalecer la voluntad politica de
promover la iniciativa;

b) Se dijo que era necesario tratar de reducir en la Sede la carga que
imponia a los equipos de las Naciones Unidas en los paises la obligacion de
presentar informes. Se exhorté una vez mas a las organizaciones a aplicar el sistema
de gestion y rendicién de cuentas y se pidié informacidon actualizada sobre el
particular;

¢) Se pidié informacion sobre la labor dirigida a potenciar el papel de los
coordinadores residentes de las Naciones Unidas;

d) Se pregunté como el sistema podria lograr un equilibrio justo entre la
asignacion de recursos y las necesidades de financiacion especificas de cada pais;

e) Se subrayd que la iniciativa Unidos en la accion no era en si misma un
fin, sino una herramienta, y se sefial6 ademas que la asignacion de fondos para fines
especificos socavaba el principio de responsabilidad y liderazgo nacional;

f)  Se solicité la opinion de los ponentes sobre como podria facilitarse el
acceso de los Estados Miembros a la evaluacion de Unidos en la accién y como esto
podria hacerse de manera que se obtuviera un resultado con un apoyo general antes
del examen cuadrienal amplio de politicas;

g) Se preguntd si existian déficits de financiacion para la evaluacion
independiente y qué se podria hacer para armonizar los informes.

24. La Sra. Clark formulé las respuestas siguientes:

a) Una empresa de consultores estaba trabajando en la revision del sistema
de gestion y rendicion de cuentas. El resultado de ese trabajo seria importante para
la potenciacion del papel de los coordinadores residentes;

b) La coordinacion de la evaluacion independiente de Unidos en la accidon
era responsabilidad del Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales, y no del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, y el déficit de financiacion
ascendia a 600.000 dodlares;

c) El sistema de las Naciones Unidas era consciente de los problemas de
sostenibilidad que rodeaban la iniciativa Unidos en la accion, y la cuestion se habia
debatido con otros directores. Sin embargo, los organismos no poseian los recursos
necesarios y era necesario hallar una formula para lograr una alineacion equitativa.
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25. Formularon observaciones adicionales los representantes del UNICEF, el
UNFPA, el PMA, ONU-Mujeres y la UNOPS.

a)  El Sr. Anthony Lake, Director Ejecutivo del UNICEF, hizo hincapié en
que el UNICEF estaba firmemente comprometido con la iniciativa Unidos en la
accion. Aunque a corto plazo habia que hacer frente a costos de transaccion, éstos
eran compensados por los resultados a largo plazo a nivel nacional. Subray6 la
necesidad de que los organismos preservaran sus identidades respectivas;

b) La Sra. Mari Simonen, Directora Ejecutiva Adjunta del UNFPA, dijo que
el sistema de las Naciones Unidas necesitaba invertir en la capacidad de gestion de
cambio. La labor sobre practicas comerciales comprendia la ampliacidon del alcance
de las iniciativas hasta entonces aplicadas, como las adquisiciones comunes y los
servicios comunes. Algunos beneficios eran relativamente faciles de lograr, pero era
mucho el trabajo por hacer, y en esferas como la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones se requerian inversiones iniciales. Como quedé demostrado en el
caso de Mozambique, estas inversiones rendian dividendos a largo plazo.

c¢)  El Sr. Amir Abdulla, Director Ejecutivo Adjunto del PMA, sefalo ademas
que las inversiones iniciales de capital —en particular en la esfera de la tecnologia
de la informacién y las comunicaciones— podian significar un reto. Subray6 la
importancia, en lo que respectaba a Unidos en la accion, del papel desempeiiado por
los equipos regionales, asi como la necesidad de centrarse en la presentacion de un
“programa conjunto”, es decir, un programa “Una ONU” plenamente coordinado, en
lugar de muchos programas conjuntos.

d) La Sra. Gulden Turkoz-Cosslett, Asesora Principal de ONU-Mujeres,
declar6 que esa entidad trataria de afiadir valor a los actuales mecanismos de
coordinacién. El enfoque de Unidos en la accidon habia ayudado a hacer frente a la
falta de un enfoque coordinado en materia de género;

e) El Sr. Bruce McCarron, Director de la Oficina Regional de la UNOPS
para América del Norte, destaco el firme compromiso de la UNOPS con la iniciativa
Unidos en la accidn y compartié experiencias sobre la labor conjunta realizada por
diferentes equipos en el Afganistan.
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