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Resumen

Con arreglo a la armonizacién de los presupuestos del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), las
propuestas relativas a la antigua categoria 4 (promociéon de los intereses de la
infancia y formulacion de programas para la sede y las oficinas regionales) se
presentan separadas del presupuesto bienal de apoyo (E/I CEF/2009/AB/L .4).

El presente documento contiene recomendaciones para que se asigne un
total de 31.450.000 délares de los EE.UU. a la partida de recursos ordinarios
y 496.225.000 ddélares a otros recursos, con sujecion a la disponibilidad de
contribuciones para fines concretos, con objeto de financiar |os gastos de promocién
de los intereses de lainfanciay formulacién de programas durante el bienio 2010-2011
de lasede; las oficinas regionales y los programas multinacionales.

Se pide a la Junta Ejecutiva que apruebe los proyectos de decisién que figuran
en el parrafo 52.

* E/ICEF/2009/16.
** | a presentacion se aplazd debido ala necesidad de celebrar consultas internas.
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. Introduccion

1. Con arreglo ala armonizacion de los presupuestos del UNICEF, el PNUD vy el
UNFPA, las propuestas relativas a la antigua categoria 4 (promocion de los intereses
de lainfancia y formulacién de programas para la sede y las oficinas regionales) se
presentan separadas del presupuesto bienal de apoyo. Este procedimiento responde a
las recomendaciones de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto (E/ICEF/1998/AB/L.2).

2. Las asignaciones a los recursos ordinarios y los limites maximos impuestos a
la partida de otros recursos corresponden a la sede y las oficinas regionales que
prestan apoyo directo a la consecucion de los principales resultados del plan
estratégico de mediano plazo para 2006-2013 (E/ICEF/2008/25) del UNICEF y
contribuyen ala aplicacion de la Declaracion del Milenioy al logro de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio. Estas asignaciones equivalen al 2,3% de los fondos
anuales asignados a los programas por paises con cargo a los recursos ordinarios. La
mayoria de los recursos ordinarios y otros recursos se encauzan por conducto de los
programas por paises del UNICEF aprobados individuamente por la Junta
Ejecutiva.

3. El UNICEF propone seguir manteniendo un limite maximo modesto impuesto
a la partida de otros recursos de los programas multinacionales para poder aceptar
contribuciones que no encajarian claramente en los limites maximos de las partidas
de otros recursos aprobadas. De este modo, el UNICEF puede aprovechar las nuevas
oportunidades que se presentan para los nifios a medida que surgen a nivel nacional,
regional, multinacional y, en casos excepcional es, mundial.

4.  En €l presente documento figura el presupuesto para actividades de promocion
y formulacion de programas del UNICEF para la sede y sus siete oficinas
regionales, asi como los seis programas multinacionales para el bienio 2010-2011.
Con estas partidas de recursos ordinarios y de otros recursos, el UNICEF podra
tratar de alcanzar méas eficazmente los principales resultados y metas que se
encuadran en las cinco esferas prioritarias de la organizacién establecidas en el plan
estratégico de mediano plazo para el periodo 2006-2013. En el presente documento
se propone una asignacion total de 31.450.000 ddlares para los recursos ordinarios y
un maximo de 496.225.000 ddlares para la partida de otros recursos, con sujecion a
la disponibilidad de contribuciones para fines concretos, a fin de financiar |os gastos
de formulacién de programas y las actividades de promocién de los intereses de la
infancia en el bienio 2010-2011 de la sede, las oficinas regionales y los programas
multinacionales.

[I. Sede—Promocion delosinteresesdelainfancia
y formulacion de programas

5. En el proyecto de presupuesto se dispone una asignacion de 22.600.000 ddlares
para los recursos ordinarios y se establece un limite maximo de 164.400.000 ddlares
en la partida de otros recursos para financiar |0s gastos de actividades de formulacion
de programas y promocion de los intereses de la infancia de las oficinas de |la sede
en el bienio 2010-2011, como seindica en el cuadro 1.
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Cuadro 1

Promocion delosintereses dela infancia y formulacion de programas
paralasede

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios Otros recursos

Asignacion Asignacion Limite méximo Limite maximo

aprobada para propuesta para aprobado para propuesto para

Sede 2008-2009 2010-2011 2008-2009 2010-2011

Programas 4100 4 400 45 000 50 000

Politicas y Préacticas 3650 3650 25500 30 000
Oficina de Programas de

Emergencia 1 050 1 050 25 000 25 000

Comunicaciones 5700 7 200 7 500 7 500

Oficina de Evaluacion 1900 2 200 7 500 7 500

OficinadeAlianzas y

Movilizacién de Recursos en el

Sector Publico (Nueva York,

Bruselas y Tokio) 100 100 500 1200

Recaudacion de Fondos y
Asociaciones en el Sector

Privado (Ginebray Nueva York) 600 600 1200 1200
Solucionesy Servicios de
Tecnologia de la Informacion - - 2000 2 000
Oficina Ejecutiva 600 600 5000 5000
Recursos Humanos - - 5 000 5000
Oficina de Investigacion 1200 1800 - 20 000
Suministros 1 000 1 000 10 000 10 000
Total 19 900 22 600 134 200 164 400

6. Gran parte del proyecto de presupuesto se destinard a la colaboracién en las
esferas de los programas técnicos y entre ellas, a fin de promover las prioridades de
la organi zacion.

7.  Se proponen incrementos moderados como apoyo de la ampliacion de las
intervenciones fructiferas, la gestién de los conocimientos, las investigaciones, las
evaluaciones y las comunicaciones. Se desplegaran esfuerzos dirigidos a colaborar
con otros asociados a fin de comprender mejor, y mitigar, los efectos de la presente
crisis financieray econémica.

8. El proyecto de presupuesto se utilizard para: a) cofinanciar programas de
asociacion; b) preparar y publicar material sobre la experiencia adquirida en la
giecucion de los programas y material de orientacion sobre las estrategias
aprobadas; ¢) determinar las mejores préacticas y evaluar la experiencia adquirida;
d) llevar a cabo investigaciones y estudios en temas de importancia para el nifioy la
mujer; €) difundir informacién de interés para mejorar el bienestar de los nifios;
f) evaluar la gjecucién de los programas; g) fomentar la capacidad del personal y
mejorar la gestion de los programas; y h) los sistemas de informacién. En los
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parrafos siguientes se ofrece mas informacion sobre actividades de promaocién de
losintereses de la infancia y formulacién de programas previstas para el bienio
2010-2011 por las 12 oficinas de la sede interesadas.

9. La Oficina de Programas brinda liderazgo técnico y orientacion a nivel
mundial, por medio de la ampliacion de las intervenciones fructiferas y el
intercambio de conocimientos. Estd4 organizada en torno a las cuatro esferas de
resultados siguientes: a) supervivencia, crecimiento y desarrollo del nifio; b)
educacion de calidad e igualdad entre los géneros; ¢) VIH/SIDA; y d) proteccion del
nifio.

a) Supervivencia, crecimiento y desarrollo del nifio. Apoya la respuesta
ordinaria, de emergenciay de transicion para la gjecucion de programas bésicos en
el ambito de la salud, la nutricion, el agua y el saneamiento, y para la atencion
maternay del nifio pequefio a nivel de la familia, la comunidad, los proveedores de
serviciosy los encargados de formular politicas;

b) Educacion de calidad e igualdad entre los géneros. Apoya la mejora de
la capacidad de desarrollo para asistir a la escuela; el acceso, la retencion y la
finalizacion de los estudios, especialmente de las nifias; la calidad de |la ensefianza;
la educacion en situaciones de emergenciay el liderazgo constante del UNICEF en
lalniciativa de las Naciones Unidas en favor de la educacion de las nifias;

c) VIH/SDA. Apoya €l logro de mejores servicios y atencion para nifios
huérfanos y vulnerables a causa del VIH/SIDA, por medio de promover un mayor
acceso al tratamiento de nifios y mujeres, y prevenir infecciones entre los nifios y los
adolescentes; asi como la continuidad de la participacion en el Programa conjunto
de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA;

d) Proteccién del nifio. Apoya el fortalecimiento del entorno, la capacidad y
la respuesta de los paises para prevenir la violencia, la explotacion, el abuso, €l
abandono y los efectos de | os conflictos, y proteger alos nifios de éstos.

10. El proyecto de presupuesto incluye una asignacion de 4,4 millones de dolares
para los recursos ordinarios y un maximo de 50 millones de délares para la partida
de otros recursos con objeto de ayudar a alcanzar resultados estratégicos en materia
de liderazgo técnico, orientacion técnica y ampliacion de las intervenciones
fructiferas a nivel mundial. Los fondos permitiran: a) mejorar la capacidad técnica
necesaria para potenciar las alianzas mundiales y las redes de conocimientos en
favor de los nifios; b) aumentar la frecuencia con que se presta apoyo técnico a las
actividades sobre el terreno; c) establecer un sistema de responsabilidad mutua en
materia de resultados; y d) apoyar la aceleracion y ampliacion de los programas para
aplicar la Declaracion del Milenio y alcanzar los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. Se elaborara un programa de investigacion técnica y se ejecutara con los
asociados pertinentes a fin de facilitar el intercambio de los conocimientos técnicos
mas novedosos. Se elaborardn documentos de orientaciones técnicas, en
colaboracion con otras oficinas, basados en nuevas pruebas y estrategias aprobadas
por la Junta Ejecutiva para las oficinas sobre el terreno.

11. La Oficina de Programas trabajara en estrecha colaboracion con las oficinas
regionales para prestar apoyo a las oficinas sobre el terreno, a fin de garantizar que:
a) las principales estrategias y politicas de planificacion del desarrollo giren en
torno al nifio; b) se sefidlen las principales lagunas de datos y se realicen
recopilaciones de datos; y c) se intensifique la supervision y el andlisis de los
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programas, especialmente en lo que a disparidades y desigualdades se refiere. Se
elaboraran paquetes de materiales de promocion para su uso por las oficinas sobre el
terreno con miras a gjercer influencia en las opciones de desarrollo de estrategias y
programas sectoriales nacionales que den prioridad a las cuestiones relativas al nifio
y ayuden a las oficinas a contribuir al didlogo sobre politicas y la adopcién de
decisiones en el pais.

12. Se proporcionard apoyo técnico alas oficinas sobre €l terreno para analizar los
obstaculos que impiden la prestacion de servicios 'y, a mismo tiempo, fortalecer las
capacidades institucionales. Se prestara apoyo para fomentar la capacidad dirigida a
realizar andlisis de presupuestos en el sector social como base para la ampliacion de
las intervenciones fundamentales. Se brindard orientacion con miras a facilitar el
uso de un enfogque maés integrado en la elaboracion de los programas y €l
establecimiento de un sistema que mida y analice el desempefio de los programas y
los conocimientos adquiridos y afacilitar el intercambio de experienciasy lecciones
aprendidas en toda la organizacion. Se prestara apoyo para €l establecimiento de
comunidades de préactica en torno alas principales prioridades y cuestiones nuevas a
fin de crear sinergias de accion, en particular con asociados externos a nivel
mundial, regional y nacional. Se ofrecer4 orientacion para integrar las
intervenciones relacionadas con el desarrollo en la primera infancia Se
racionalizara la participacion del UNICEF en las alianzas mundiales, se armonizaran
las politicas entre los principales asociados y se facilitara el intercambio de buenas
préacticas en todos |os organismos.

13. Politicas y préacticas. En el actual plan estratégico de mediano plazo se
establecen orientaciones estratégicas fundamentales para el UNICEF, en las que se
asigna una mayor importancia a la capacidad de la organizacion en las actividades
previas a la eecucion para promover politicas centradas en el nifio; una mejor
gestion de los conocimientos; un aprovechamiento mas eficaz y estratégico de los
recursos y las medidas adoptadas en favor de los nifios en el contexto de
asociaciones a nivel mundial, regional y nacional; y la eecucion rigurosa de un
enfoque de alta calidad orientado a los resultados respecto de la planificacion, la
gestion y la asignacion de recursos. El plan estratégico de mediano plazo también
reafirma el enfoque basado en los derechos humanos respecto de la programacion y
el fomento de laigualdad entre los géneros.

14. La Oficina de Politicas y Practicas proveerd liderazgo y coordinacion
coherentes a las orientaciones de organizacion. Las actividades siguientes se
financiaran mediante la asignacion de 3,65 millones de délares en la partida de
recursos ordinarios y un méximo de 30,0 millones de ddlares en la partida de otros
recursos. a) intensificacion de la recopilacion, andlisis y difusion de datos,
promocion de las encuestas nacionales de indicadores multiples, fortalecimiento de
los sistemas nacionales de bases de datos a través de Devinfo, y apoyo a los
sistemas de datos de las Naciones Unidas en general y al seguimiento de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio; b) mayor desarrollo de la estrategia de gestion
de lainformacion y los conocimientos del UNICEF; c) seguimiento de la aplicacion
de la respuesta de gestion dada a la evaluacion de género recientemente concluida e
intensificacion de los esfuerzos de toda la organizacion encaminados a la
incorporacion de los resultados en materia de igualdad de género; d) fomento de los
andlisis mundiales y nacionales, apoyando especialmente los andlisis de la situacion
a nivel nacional sobre los derechos del nifio y la mujer, los informes y estudios
globales sobre pobreza de los nifios y temas conexos, y las actividades de
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promocion sobre la situacion de los nifios; y €) promocion de las comunicaciones
con miras al desarrollo y la participacion y el compromiso civico entre los jovenes.

15. Basandose en las recomendaciones del examen de mitad de periodo del plan
estratégico de mediano plazo, la Oficina de Politicas y Practicas también elaborara
estrategias y orientaciones para el apoyo que presta el UNICEF al desarrollo de las
capacidades nacionales, los nifios con discapacidad, los nifios que viven en zonas
urbanas, el cambio climatico y la participacion en paises de medianos ingresos.

16. La Oficina de Programas de Emergencia encabeza las iniciativas del
UNICEF orientadas a garantizar que la respuesta humanitaria del UNICEF sea
oportuna, eficaz y fiable y se gjuste a la version revisada de los compromisos
basicos para con los nifios en situaciones de emergencia y los compromisos
interinstitucionales pertinentes, y en apoyo a la recuperacion después de las crisis.
El proyecto de presupuesto de la Oficina incluye una asignacion de 1,05 millones de
dodlares paralos recursos ordinarios y un maximo de 25,0 millones de délares para la
partida de otros recursos. Si bien la respuesta inmediata seguira teniendo una
importancia fundamental, el bienio 2010-2011 se caracterizard por dos cambios
principales: a) el apoyo del desarrollo de la capacidad nacional para la preparacion,
respuesta y recuperacion temprana ante situaciones de emergencia; y b) el refuerzo
de las actividades de promocion humanitaria. La Oficina elaborara politicas,
estrategias y orientaciones que presten apoyo a desarrollo de las capacidades
nacionales destinadas a cumplir la versién revisada de |os compromisos basicos para
con los nifios en situaciones de emergencia. Esas iniciativas nacionales de desarrollo
de la capacidad se centraran en las autoridades nacionales y locales y las
organizaciones de la sociedad civil, y tendran como objetivo lograr mejores
resultados en beneficio de los nifios y las mujeres que se enfrenten a crisis
humanitarias.

17. La Oficina de Programas de Emergencia desempefiara una funcion decisiva
para garantizar que el UNICEF siga estando en la vanguardia de los debates sobre
reforma humanitaria 'y alianzas humanitarias, y velara por que se escuche la voz del
UNICEF en las cuestiones de promocion humanitariay de politicas que afectan alos
nifios y las mujeres. Continuara prestando apoyo en materia de politicas con miras a
la aplicacion del enfoque por grupos teméticos en la respuesta humanitaria y
acelerara los esfuerzos destinados a fortalecer la capacidad de la organizacion
respecto de la reduccion del riesgo de desastres y la recuperacion. Asimismo seguira
apoyando la incorporacion de la continuidad de la capacidad funcional; supervisara
las condiciones y los eventos sobre seguridad mundial; examinara, elaborard y
difundira politicas, practicas y procedimientos; y brindard asesoramiento y
orientacién sobre la aplicacion en el marco de la rendicion de cuentas del UNICEF y
del sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas.

18. La Oficina de Comunicaciones seguira desempefiando un papel relevante en
el mantenimiento de la distinguida posicion que ocupa el UNICEF y garantizara que
los derechos del nifio y la mujer sean una de las prioridades principales de los
programas de politicas. En el proyecto de presupuesto se dispone la asignacion de
7,2 millones de ddlares en la partida de recursos ordinarios de la Oficina de
Comunicaciones y se establece un limite maximo de 7,5 millones de ddlares en la
partida de otros recursos con objeto de apoyar las actividades de promocion y las
estrategias de comunicaciones que son esenciales para alcanzar |os objetivos fijados
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en el plan estratégico de mediano plazo. Durante el bienio 2010-2011, mantendra su
apoyo alas oficinas regionales y nacionales y alos Comités Nacionales.

19. La Oficina de Comunicaciones seguird aprovechando las oportunidades que
presentan los nuevos medios de difusion y tecnologias para llegar a determinados
grupos de destinatarios y entrar en contacto con interesados del UNICEF, por
egjemplo los jovenes. Ayudara a lograr la participacion de una nueva generacion de
defensores de las cuestiones relativas a nifio y a tender puentes para salvar la
brecha digital. Las publicaciones mas importantes seguiran utilizdndose como
instrumento de promocion para las principales cuestiones relativas al plan
estratégico de mediano plazo, al tiempo que mejoraran la repercusion y difusion
gracias al uso de distintos idiomasy las versiones multimedia

20. Es elemento central de estos esfuerzos el continuo interés que dedica el
UNICEF a mantener su presencia en linea, con objeto de que la informacién
esencial sobre los programas se pueda consultar en todos los idiomas oficiales de las
Naciones Unidas. La Oficina de Comunicaciones no solo velard por conseguir una
presencia en linea multilingle, sino que también, mediante el empleo de contenido
interactivo y multimedia, logrard que el trabajo de la organizacion relacionado con
las esferas prioritarias del plan estratégico de mediano plazo y el Programa del
Milenio sea accesible al publico de todo €l mundo. Ademas de la informacion
esencial sobre los programas, es fundamental dedicar una atencién constante a las
versiones en linea y multimedia de las principales publicaciones del UNICEF a fin
de mantener su alcance y pertinencia. La incorporacion de las publicaciones Estado
Mundial de la Infancia, Progreso para la Infancia e Informe de Accion Humanitaria
en el sitio web del UNICEF hace que éste sea visita obligada en lo referente a la
informacién sobre lainfancia.

21. La Oficina de Evaluacion, guiada por la politica de evaluacion de 2008
aprobada por la Junta Ejecutiva (E/ICEF/2008/4), tratar4 de mejorar las normas de
supervision y evaluacion y reforzar las conexiones entre la funcién de evaluacion a
distintos niveles de la organizacion, tratando a mismo tiempo de mantener una clara
distincién entre las evaluaciones independientes realizadas por la Oficina de
Evaluacion y las funciones de apoyo técnico en lo relativo a las actividades de
evaluacion llevadas a cabo por otros componentes de la organizacion. En el
proyecto de presupuesto se dispone una asignacion de 2,2 millones de dblares en la
partida de recursos ordinarios y se establece un limite méximo de 7,5 millones de
ddlares en la partida de otros recursos con objeto de proporcionar oportunamente
informacion estratégicay objetiva sobre el rendimiento de las politicas, programas e
iniciativas del UNICEF a fin de obtener mejores resultados en beneficio de las
mujeres y los nifios. La Oficina de Evaluacion llevard a cabo una serie de
evaluaciones independientes, que reflgjaran las esferas prioritarias del plan
estratégico de mediano plazo y otras prioridades fundamentales de |a organizacion.
Apoyara la intensificacion de las actividades de evaluacion de caréacter
programético, tematico y humanitario, en consonancia con el marco integrado de
supervision y evaluacion del plan estratégico de mediano plazo, reforzara las
evaluaciones sobre la eficacia institucional y apoyard las evaluaciones conjuntas e
interinstitucionales. La Oficina de Evaluacion prestara apoyo a otras oficinas y
asociados del UNICEF en la realizacion de evaluaciones con arreglo a las
prioridades acordadas, incluidas las evauaciones interinstitucionales de las
Naciones Unidas, empleando précticas de evaluacion armonizadas. Alentard un
mejor uso de la evaluacion mediante una gestion activa de los conocimientos y la
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adopcion de un enfoque acordado para el desarrollo de la capacidad naciona de
evaluacién, con miras a promover las evaluaciones dirigidas por los paises, asi como
evaluaciones de la gecucion de los programas, en colaboracion con la Oficina de
Auditoria Interna.

22. La Oficina de Alianzas y Movilizacién de Recursos en €l Sector Publico
trata de garantizar que la financiacion de los donantes del sector publico sea de
maxima calidad y flexibilidad. Se centrara en nuevos mecanismos de financiacion,
en la intensificacion de la promocion respecto de la financiacion de carécter
temético y otros tipos de financiacion flexible, y en el impacto de la crisis
econdmica en las contribuciones de los donantes. En el bienio 2010-2011 se
empleara una asignacion de 0,1 millones de ddlares para los recursos ordinarios y un
[imite maximo de 1,2 millones de ddlares en la partida de otros recursos con objeto
de a) gestionar y estrechar las relaciones con los donantes existentes; b) gestionar y
gjercer influencia en las politicas sobre nuevas modalidades de ayuda y nuevos
mecanismos de financiacion; c) gestionar las contribuciones de forma eficaz y
eficiente; d) ofrecer andlisis estratégicos, gestionar los conocimientos y prestar
apoyo sobre el terreno; €) mejorar los procesos de trabajo; y f) aumentar la
participacion y el trabajo en equipo.

23. Habida cuenta del clima global de incertidumbre y riesgo financiero, la
Oficinade Alianzas y Movilizacion de Recursos en el Sector Pablico colaborara con
los donantes para velar por que, a pesar de la crisis financiera, se cumplan los
compromisos financieros, y las cuestiones relativas al nifio y a la mujer puedan
continuar estando presentes en el programa de los foros de ayuda internacional. La
Oficina centrara sus esfuerzos en fortalecer las relaciones existentes con los
principales asociados del sector publico de la organizacién y en buscar posibles
alternativas, como alianzas entre los sectores publico y privado y arreglos
interinstitucionales, que contribuyan a la estabilidad de la financiacion destinada a
los nifios y las mujeres. Los continuos esfuerzos desplegados por la Oficina para
asegurar una aportacion de financiacion de calidad por parte de los donantes, y por
lograr mayor eficiencia y transparencia en la asignacion y utilizacion de esos
fondos, permitira que el UNICEF ofrezca una respuesta programatica mas selectiva
y eficaz. Esa labor estara respaldada por précticas de gestion basadas en los
resultados, mejores sistemas y procedimientos institucionales, y una mejor gestion
de la informacion y los conocimientos, asi como la continuidad del enlace con las
oficinas en | os paises en materia de gestion de las contribuciones.

24. La Oficina de Recaudacion de Fondos y Asociaciones en el Sector Privado
ofrece todo tipo de informacion sobre los Comités Nacionales del UNICEF y las
oficinas en los paises en relacion con la financiacion proveniente del sector privado
de 70 paises. Dado que los Comités Nacionales recaudan alrededor de un tercio de
los ingresos de |la organizacion, la Oficina maximizard los ingresos provenientes del
sector privado mediante el establecimiento de una alianza estratégica con los
Comités Nacionales. Continuard proporcionando orientacion y apoyo con miras ala
promocion de los derechos del nifio y la educacién en pro del desarrollo, la
comunicacion y la creacion de la imagen en los paises en que operan los Comités
Nacionales. Asimismo proporcionara apoyo a las oficinas en los paises para que
recauden fondos en los propios paises. La Oficina también apoya la participacion
empresarial y laresponsabilidad social de las empresas y es |a dependencia principal
de la organizacion encargada de la gestion de las relaciones con personalidades y el
programa de embgjadores de buena voluntad del UNICEF. En el proyecto de
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presupuesto se dispone una asignacion de 0,6 millones de délares para los recursos
ordinarios y un maximo de 1,2 millones de ddlares para |la partida de otros recursos
a fin de: vigilar atentamente el impacto de la crisis financiera y econémica en la
recaudacion de fondos en el sector privado; agudizar los mensajes del UNICEF y
desarrollar nuevas estrategias de recaudacion de fondos; explorar nuevos mercados;
y perfeccionar las orientaciones relacionadas con el establecimiento de alianzas
estratégicas y con las actividades de recaudacion de fondos a cargo de las oficinas
en los paises.

25. La Oficina de Soluciones y Servicios de Tecnologia de la I nformacion trata
de reorganizar las estructuras y los recursos relacionados con la tecnologia de la
informacion a fin de brindar soluciones y servicios acordes con los niveles de
calidad convenidos, teniendo en cuenta los cambios fundamentales experimentados
por el UNICEF, las necesidades empresariales cambiantes y las decisiones
adoptadas sobre coherencia de las Naciones Unidas. Se propone que se disponga
para la Oficina un maximo de 2,0 millones de délares para la partida de otros
recursos a fin de ampliar la capacidad y apoyar el desarrollo de una tecnologia
solida. De este modo, se aumentara la productividad, se facilitara el intercambio de
informacion, se mejorara la seguridad del personal sobre el terreno y se apoyaran
adecuadamente las nuevas tecnologias. La Oficina apoyara la transicion paulatina a
un sistema de planificacion de los recursos institucional es en una Unica aplicacion.

26. Oficina Ejecutiva. El proyecto de presupuesto incluye una asignacion de
0,6 millones de dolares para los recursos ordinarios y un maximo de 5,0 millones de
ddlares para la partida de otros recursos con objeto de apoyar la promocion de la
supervivencia, €l desarrollo, la proteccion, el bienestar y la participacion de los
nifios; movilizar la voluntad politica en los niveles mas altos para que se adopten
medidas 0 se suministren recursos destinados a obtener resultados en favor de los
nifios; y participar en actividades de nivel gjecutivo en apoyo del cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, la Convencion sobre los Derechos del Nifio
y la Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra
la mujer; afin de ofrecer liderazgo y orientacion en la elaboracién de un programa
mundial paralos nifios que abarque mas alla de 2015.

27. La Oficina Ejecutiva continuara promoviendo y guiando el programa y los
proyectos de mejora de la gestion para construir una organizacion mas simplificada
y centrada en los resultados, que responda a las nuevas tendencias y problemas que
se plantean en un mundo en proceso de cambio, a tiempo que se garantiza la
coherencia y complementariedad con las actividades de otros organismos de las
Naciones Unidas.

28. La Oficina de Recursos Humanos continuard proporcionando liderazgo a
nivel mundial en la gestion de los recursos humanos del UNICEF, entre ellos, la
gestion de talentos, el desarrollo de la capacidad de liderazgo y servicios oportunos
de recursos humanos. La Oficina procura mejorar la capacidad de recursos humanos
del UNICEF para que éste pueda alcanzar sus objetivos programéticos. En el curso
del bienio 2010-2011, la Oficina seguira consolidando la solidez, seguridad y
bienestar del personal asi como su moral y satisfaccion, las cuestiones de género y
diversidad, la gestion de la sucesién, y la coherencia y armonizacion de las
Naciones Unidas. Ademas, apoyard |la aplicacion de la gestion integrada de talentos
y la mejora de la gestion del rendimiento. En el proyecto de presupuesto se
establece un limite maximo de 5,0 millones de ddlares en la partida de otros
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recursos a fin de que la Oficina recaude fondos para continuar la ejecucion de
proyectos de inversion clave que apoyen el cambio de las actividades previas a la
gjecucion de la estrategia de la organizacion. A dicho efecto, entre otras cosas, sera
necesario un aumento de la capacidad del personal para satisfacer esos nuevos
desafios, asi como nuevos instrumentos de gestion de los recursos humanos. La
Oficina apoyard la expansion y el regjuste de las competencias y la capacidad de
liderazgo del personal através de evaluaciones profesionales y actividades concretas
de desarrollo y aprendizaje. Asimismo contribuira a mejorar las decisiones
relacionadas con la seleccion y contratacion a través de gjercicios de descripcion de
la capacidad y de la planificacion de la fuerza de trabajo basada en datos empiricos
y mediante el fortalecimiento de la gestion del riesgo en las principales funciones de
recursos humanos.

29. La Oficina de Recursos Humanos continuard agilizando, armonizando y
simplificando los procesos institucionales y también apoyara la aplicacion de los
componentes de recursos humanos de la iniciativa de planificacion unificada de
recursos institucionales. Ademés, continuara ampliando la disponibilidad de apoyo y
asesoramiento psicolégico para el personal e intensificara la labor interinstitucional
sobre el VIH en el lugar de trabajo.

30. La Oficina de Investigacion dirigira las actividades del programa de
investigacion estratégica del UNICEF y contribuird a difundir y poner en préctica
las conclusiones de las investigaciones. La Oficina, que supervisa la labor del
Centro de Investigacion Innocenti, colaborara con todos los componentes de la
organizacion para reforzar la generacion de nuevos conocimientos y su contribucion
al programa mundia y las actividades de fomento de politicas en favor de los
derechos del nifio. En el proyecto de presupuesto se dispone una asignacion de 1,8
millones de ddlares para los recursos ordinarios (1,2 millones de dolares para la
Oficina de Investigacion y, por primera vez, 600.000 ddlares de los recursos
ordinarios se asignaran al Centro de Investigacion Innocenti) y se establece un
l[imite maximo de 20,0 millones de délares en la partida de otros recursos para €l
Centro de Investigacion Innocenti y para la colaboracion con otros centros de
excelencia de paises en que se ejecutan programas.

31. Durante el bienio 2010-2011, la Oficina a) dirigira, con la ayuda de una junta
consultiva de investigacion mundial, la elaboracion en el UNICEF de un programa
marco general para la investigaciéon y lo promovera a escala mundial; b) realizara
investigaciones importantes, que tratarén las principal es cuestiones rel acionadas con
el nifio; c) reforzara las alianzas de investigacion con las principales instituciones
académicas y las redes de desarrollo; d) aumentara la diversidad y calidad de las
investigaciones de vanguardia realizadas por €l UNICEF; y €) apoyara el uso eficaz
de las conclusiones de las investigaciones en la formulacion de politicas, las
actividades de promocion y la elaboracion de programas.

32. El Centro de Investigaciones Innocenti continuard funcionando como centro
especializado de investigaciones del UNICEF, manteniendo la libertad académicay
contribuyendo al programa estratégico de la organizacion. Las actividades del
Centro promoveran la generacidon y comunicaciéon de conocimientos relacionados
con cuestiones nuevas y delicadas, en particular en las esferas de las politicas
econdmicas y sociales y la aplicacion de normas internacionales en favor de los
nifios en paises en desarrollo, paises de ingresos medianos y paises industrializados.
Gracias al apoyo del UNICEF, y a través de las contribuciones de los gobiernos y la
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sociedad civil para otros recursos, el Centro proseguird su labor en cooperacion con
instituciones académicas y politicas de todo el mundo.

33. El principal cometido de la Oficina de Suministros es proporcionar a los
programas suministros que contribuyan al logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y los objetivos fijados en el plan estratégico de mediano plazo,
particularmente en materia de inmunizacion, productos farmacéuticos,
micronutrientes, paludismo, salud materna, VIH/SIDA, agua y saneamiento, y
educacion. Ello incluye la agrupacion de material educativo y de salud orientado a
los distintos paises, en particular para ayudarlos a ampliar la aplicacién del Objetivo
de Desarrollo del Milenio 4. El proyecto de presupuesto incluye una asignacion
de 1,0 millones de ddlares para los recursos ordinarios y un méximo de 10,0 millones
de ddlares para la partida de otros recursos. Durante el bienio 2010-2011, la Oficina
de Suministros, en estrecha cooperacion con la Oficina de Programas y las oficinas
sobre el terreno, centrard sus esfuerzos en garantizar la disponibilidad de productos
bésicos esenciales, a través de precios mas favorables, calidad, innovacion, cadenas
eficaces de produccion y distribucion, investigaciones operativas sobre el acceso y
logistica que sirva de base a las politicas y practicas. La Oficina de Suministros
también se centrara en modificar los mercados para adaptarlos a los productos
basicos de los programas clave a nivel nacional y mundia y en contribuir a
garantizar su suministro alos beneficiarios a nivel comunitario. Durante el bienio, la
Oficina de Suministros dara prioridad a los suministros estratégicos esenciales,
realizara andlisis de gestion de las categorias para continuar mejorando |os servicios
de adquisiciones, agilizara la planificacion de suministros y mejorara los
conocimientos relativos a la cadena de produccion y distribucion. Asimismo
elaborara y pondra en marcha una estrategia de innovacion para toda la organizacion
y apoyara a los paises en la evaluacion del acceso del nifio a los productos basicos
esenciales y en la creacién de capacidad nacional en las esferas de las adquisiciones
internacionales y la logistica a nivel nacional. La Oficina también garantizara los
vinculos con distintos programas, por ejemplo realizando predicciones globales de
productos para los programas. La Oficina de Suministros prestara servicios de
adquisiciones de forma eficaz y eficiente, de acuerdo con la Declaracién de Paris
sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo, y promovera la coherencia de las
Naciones Unidas en los servicios de adquisiciones y suministros, incluido el
fortalecimiento del papel principal del UNICEF en el concepto de grupo tematico
humanitario.

Oficinasregionales — Presupuestos par a actividades
de promocion y formulacion de programas

34. Las oficinas regional es desempefian una funcién fundamental en la elaboracion
y gestion de programas de cooperacion, asociaciones, adlianzas y actividades de
promocion y en larealizacion de operaciones internas. Ofrecen alas oficinas en los
paises orientacion, supervision y control de la calidad, asistencia técnica y
fortalecimiento de la capacidad, ademas de apoyo en la gestiéon de conocimientos y
en €l establecimiento de asociaciones regionales estratégicas. Méas adelante se
describe con mayor detalle la labor de promocién y formulacion de programas que
tienen previsto realizar las oficinas regionales en el periodo 2010-2011.
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35. El proyecto de presupuesto por programas de las siete oficinas regionales
asciende a 8.850.000 ddlares en la partida de los recursos ordinarios y a un maximo
de 171.825.000 ddlares en la partida de otros recursos. El limite maximo de la
partida de otros recursos para cada oficina regional se ha establecido a un nivel
acorde con las contribuciones efectivas para esta categoria recibidas en los ultimos
dos afios y teniendo en cuenta los planes de gestion de las oficinas regionales para
2010-2011. En el cuadro 2 se resumen las asignaciones para |os recursos ordinarios
y los limites maximos de la partida de otros recursos que se proponen para cada
oficina

Cuadro 2

Presupuestos par a actividades de promocién y formulacién
de programas de las oficinas regionales

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios Otros recursos

Asignacion Asignacion Limite maximo Limite maximo

aprobada para propuesta para aprobado para propuesto para

Oficina regional 2008-2009 2010-2011 2008-2009 2010-2011

Africa Oriental y Meridional 1500 1 500 43126 55 000

Africa Occidental y Central 1500 1500 38 000 34 000

Américay el Caribe 950 950 13 500 13 500

Asia Oriental y el Pacifico 1500 1500 30 000 30 000

Asia Meridional 950 950 13 500 10 600
Oriente Medio y Africa

Septentrional 950 950 10 500 15525

Europa Central y Oriental y

Comunidad de Estados

Independientes 1500 1500 14 000 13 200

Total 8 850 8 850 162 626 171 825

A. Oficina Regional para Africa Oriental y Meridional

36. Con el presupuesto por programas propuesto, que asciende a 1,5 millones de
ddlares en la partida de los recursos ordinarios y a un maximo de 55,0 millones de
dolares en la partida de otros recursos, la Oficina Regional para Africa Oriental y
Meridional garantizard que el apoyo a los paises se base en los derechos, se oriente
a los resultados, se centre en la identificacion nacional y se lleve a cabo en
cooperacion con otros paises. Se concederd especia atencion a lainiciativa para la
supervivencia y el desarrollo acelerado del nifio en el marco méas amplio del plan
estratégico de mediano plazo y en el contexto de la reforma en curso de las
Naciones Unidas. Durante 2010-2011, la Oficina Regional se centrara en seis
esferas prioritarias: a) supervivencia y desarrollo del nifio; b) educacion basica e
igualdad entre los géneros; c) prevencion, tratamiento y atencion del VIH y el
SIDA; d) proteccién de lainfanciay proteccion social; €) actividades de preparacion
y respuesta ante situaciones de emergencia; y f) politica social, igualdad entre los
géneros y aspectos humanos. La Oficina garantizara que los Marcos de Asistencia
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de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y los programas para los
distintos paises estén bien disefiados, que la gecucidon sea més eficaz y que se
realicen evaluaciones estratégicas.

37. Durante el préximo bienio, la Oficina desempefiar4 un papel estratégico para
a) apoyar a las oficinas en los paises y los asociados de las Naciones Unidas en la
intensificacion de las actividades previas a la gecucion y la consideracion de
alianzas innovadoras; b) hacer hincapié en la generacion de datos e informacion
estratégica para la obtencion de recursos y las actividades de promocion; c)
proporcionar orientacion acorde con los objetivos institucionales fijados en el plan
estratégico de mediano plazo revisado; d) asegurar la creacion de nuevas alianzas y
el fortalecimiento de |las existentes a nivel interregional, regional y subregional.

Oficina Regional para Africa Occidental y Central

38. LaOficina Regional para Africa Occidental y Central ayudaréa alas oficinas en
los paises a gjecutar programas centrados en las cinco esferas prioritarias de la
organizacion y en el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Con €l
presupuesto por programas propuesto, que asciende a 1,5 millones de ddlares en la
partida de recursos ordinarios y a 34,0 millones de ddlares en la partida de otros
recursos en 2010-2011, la Oficina continuara siendo la principal fuerzaimpulsora de
la iniciativa para la supervivencia y el desarrollo acelerado del nifio (que incluye
salud, nutricién, agua, saneamiento e higiene (WASH) y VIH/SIDA). Se
intensificara la capacidad de los asociados y |as oficinas del UNICEF en los paises
con miras a influir en el disefio de politicas y planes nacionales adaptados a los
nifios, apoyarlos y obtener recursos para €llos a través de los presupuestos
nacionales para las cuestiones de la infancia. Sobre la base del marco de aianzas
programéticas mundiales, la Oficina Regional definird con mayor precision su labor
en colaboracién con otros organismos de las Naciones Unidas, instituciones
financieras internacionales y la sociedad civil. Las alianzas serédn decisivas para
asistir a los paises en la elaboracién y la gjecucidon de sus planes, asi como en la
movilizacion de los recursos mundiales y regionales necesarios para ampliar las
respuestas y abordar |os problemas que mas inciden en los sistemas de prestacion de
servicios béasicos, por ejemplo en la gestién de adquisiciones y suministros.

39. Habida cuenta de los contextos expuestos a situaciones de emergencia, la
Oficina Regional para Africa Occidental y Central también continuara ayudando a
las oficinas en los paises a garantizar que el UNICEF asuma un papel rector en la
respuesta humanitaria, reuniendo a los asociados en favor de los nifios, de acuerdo
con la division del trabajo y las responsabilidades de la funcion de direccion
interinstitucional de los grupos en materia de nutricién, agua, saneamiento e higiene
(WASH) y educacion. Se mantendran los esfuerzos desplegados para lograr que la
preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia, incluida la continuidad de
la capacidad funcional, sea parte integrante de todas las oficinas del UNICEF en los
paises y de los programas que precisan asistencia en la region. Se realizaran
evaluaciones de gran calidad como contribucién a los conocimientos estratégicos
sobre supervivencia y desarrollo del nifio, incluida una evaluacién de las
consecuencias regionales de la Declaracién de Paris sobre la eficacia de la ayuda al
desarrollo y el Programa de Accién de Accra para los procedimientos y modalidades
de los programas basados en resultados del UNICEF; una evaluacion de la eficacia
de las estrategias de ampliacion de la iniciativa del UNICEF para la supervivenciay
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el desarrollo acelerado del nifio; y una valoracion de la eficacia 'y sostenibilidad del
apoyo actual del UNICEF al sector de la educacion en laregion.

C. Oficina Regional paraAméricay el Caribe

40. La Oficina Regional para América y el Caribe trata de prestar un apoyo
eficiente y eficaz alas oficinas en los paises y a los asociados para la aplicacion de
la Declaracién del Milenio, €l logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenioy la
gjecucion del plan estratégico de mediano plazo. Con un proyecto de presupuesto
por programas para el bienio 2010-2011 que asciende a 0,95 millones de dolares en
la partida de los recursos ordinarios y a un maximo de 13,5 millones de délares en la
partida de otros recursos, la Oficina Regional para Américay el Caribe trata de
desempefiar un papel fundamental en la transformacién del compromiso contraido
por el UNICEF en los paises de la region, cumpliendo su funcion de colaboracién y
convocatoria y promoviendo una inversion mas eficaz en la infancia, en particular
en pro de los nifios més excluidos.

41. De conformidad con €l plan estratégico de mediano plazo ampliado, la Oficina
Regional se centrara en las nuevas prioridades de la regién, tales como la migracion,
los nifios con discapacidad, 10s programas destinados a zonas periurbanas, 10s nifios
indigenas marginados, la reduccion del riesgo de desastres y la sostenibilidad
ambiental y el cambio climético. La Oficina continuard fomentando |a coherencia de
las Naciones Unidas; creando capacidad en la incorporacion de la perspectiva de
género en todos los programas, promoviendo un enfoque basado en los derechos
humanos y la gestion basada en los resultados; y apoyando a Equipo de directores
regionales en la region de América Latina. Ese apoyo es decisivo para aportar
cohesién a las actividades realizadas en el marco de las prioridades regionales,
como el VIH/SIDA, las disparidades y la malnutricion infantil. La Oficina
continuara mejorando las alianzas con aliados estratégicos del sistema de las
Naciones Unidas, la sociedad civil y el sector privado.

42. Se realizaran todos los esfuerzos necesarios para maximizar la utilizacion de
los recursos disponibles con el fin de garantizar el mayor aprovechamiento posible
de los programas con los limitados recursos de que disponen las oficinas en los
paises. Se mantendra el modelo del Cono Sur (Argentina, Chile y Uruguay), con un
centro de procesamiento que atiende a los tres paises que se encuentran en la zona
de operaciones desde 2001 y se tomardn medidas para reproducir e modelo y
detectar las eficiencias de gestion en laregion.

D. Oficina Regional paraAsia Oriental y el Pacificoy Oficina
Regional paraAsia Meridional

43. En respuesta al examen de la organizacion, la Oficina Regional para Asia
Oriental y el Pacifico y la Oficina Regional paraAsia Meridional han reajustado sus
responsabilidades y recursos durante el bienio 2008-2009 para centrarse en tres
funciones regionales principales: a) la representacion y la promociéon del mandato
principal del UNICEF; b) la provisién de orientacion estratégica para los programas
y la supervision de la gestion de las oficinas en los paises; y ¢) las relaciones y
alianzas externas. Ademas, se cred un Centro de Servicios Compartidos para Asia'y
el Pacifico basado en la contratacion, movilizacién y prestacion de asistencia
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técnica, tanto con proyeccién interna como externa, para los programas de los
distintos paises. El Centro de Servicios Compartidos paraAsiay el Pacifico también
sirve de nexo para prestar apoyo estratégico a las operaciones de emergenciay para
liderar el enfoque por grupos tematicos en las emergencias; brinda apoyo técnico y
estratégico para la evaluacion; mejora la base de datos empiricos a través de las
encuestas de indicadores multiples de calidad y la gestion de los conocimientos; y
proporciona apoyo estratégico a las comunicaciones, la tecnologiay los suministros.
Se elabord un Unico plan de gestién para el periodo 2010-2011 que abarcaba a las
tres entidades y el Centro dispondra de un presupuesto conjunto con la Oficina
Regional paraAsia Oriental y el Pacifico. En 2010 se llevara a cabo una evaluacion
del Centro y, sobre la base de la experiencia adquirida, la organizacion estudiara la
mejor forma de proporcionar y gestionar la asistencia técnica a escalaregional.

44. El proyecto de presupuesto por programas de la Oficina Regional para Asia
Oriental y el Pacifico para el bienio 2010-2011 asciende a 1,5 millones de dolares en
la partida de recursos ordinarios y a un maximo de 30,0 millones de délares en la
partida de otros recursos mientras que el proyecto de presupuesto por programas de
la Oficina Regional para Asia Meridional asciende a 0,95 millones de ddlares en la
partida de los recursos ordinarios y a un maximo de 10,6 millones de ddlares en |la
partida de otros recursos. El plan de gestion Unico consolidara los beneficios
obtenidos durante el bienio 2008-2009 y contribuird a logro acelerado de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio relacionados con la infancia en las dos
regiones. El objetivo del plan de gestién es definir con mayor precision una
estructura de gestion y gobernanza que sea rentable, transparente y eficaz en funcion
del costo en el desempefio de las funciones regionales —el logro de los principales
resultados regionales relacionados con la infancia— en el contexto de la aplicacion
de las iniciativas de mejora institucional. Se prestara especial atencion a las
recomendaciones formuladas en la reunion de representantes de Asia 'y el Pacifico
(ambas regiones), celebrada en noviembre de 2008, en la que se hizo hincapié en
gue era imperativo para las oficinas regionales apoyar un cambio estratégico en la
cooperacion programatica y las alianzas del UNICEF en los paises, con €l fin de
acelerar las actividades nacional es destinadas a alcanzar 10s Objetivos de Desarrollo
del Milenio con equidad, y en particular los Objetivos 4y 5. Lalabor del UNICEF a
nivel regional influira cada vez més en las politicas de las actividades previas a la
gjecucién; fortalecerd las alianzas estratégicas; proporcionara una gestion de los
conocimientos relacionados con el nifio; garantizara la calidad y la supervision de
los programas; y lograra la excelencia en la gestion y las operaciones, incluso en €l
contexto de la coherencia de las Naciones Unidas y las situaciones humanitarias y
de emergencia.

Oficina Regional para el Oriente Medio y Africa Septentrional

45. LaOficina Regional para el Oriente Medio y Africa Septentrional consolidara
las principales prioridades y funciones estratégicas apoyadas en el bienio actual,
haciendo especial hincapié en la labor relacionada con la politica de actividades
previas a la gecucién y en la creacion de capacidad nacional para aplicar la
Declaracion del Milenio y alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Con un
proyecto de presupuesto por programas que asciende a 0,95 millones de ddlares en
la partida de recursos ordinarios y a un maximo de 15,525 millones de ddlares en la
partida de otros recursos, la Oficina Regional para el Oriente Medio y Africa

09-43402



E/I CEF/2009/P/L .31

Septentrional consolidara las mejores précticas y movilizara a los asociados e
interesados con objeto de lograr resultados eficaces en sus compromisos para con
los nifios, los jOvenes y las mujeres, centrandose en el didlogo sobre politicas y €l
apoyo programético e intensificando la capacidad para adoptar un enfoque basado
en los derechos humanos y en la igualdad entre los géneros. Ademas, apoyara los
objetivos de lainiciativa para la supervivenciay el desarrollo acelerado del nifio de
la reunion “All Africa” a través de la promocion basada en pruebas y de la
movilizacion de recursos.

46. La Oficina Regional para el Oriente Medio y Africa Septentrional también
proporcionara una mejor supervision y orientacion de las distintas tipologias de
paises en la regién (paises con elevada mortalidad infantil; paises en crisis; paises
de ingresos medianos; paises de ingresos altos). La estrategia general también
abordard las exigencias de seguridad y la necesidad de capacidad de preparacion y
respuesta ante situaciones de emergencia. La Oficina Regiona continuara
proporcionando asistencia técnica de calidad y promoviendo la labor de innovacion
iniciada en 2008-2009 en las esferas de la labor previa a la gecucion relativa a la
politica social, la modificaciéon de los compromisos de los paises de ingresos
medianos y el trabajo en favor de los adolescentes. Ademés, llevara a cabo
evaluaciones y analisis estratégicos, promoverd la coherencia de las Naciones
Unidas y elaborard planes y sistemas operativos de preparacion y respuesta ante
situaciones de emergencia, con inclusion de un centro de formacién regional sobre
preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia humanitaria.

F. Oficina Regional para Europa Central y Oriental
y la Comunidad de Estados Independientes

47. La Oficina Regional para Europa Central y Oriental y la Comunidad de
Estados Independientes apoyard e impartira orientacién a las oficinas en los paises
sobre la transformacion del papel del UNICEF en busca de un compromiso mas
pertinente y estratégico. Con un proyecto de presupuesto por programas que
asciende a 1,5 millones de délares en la partida de los recursos ordinarios y a un
maximo de 13,2 millones de délares en la partida de otros recursos, la Oficina
Regional para Europa Central y Oriental y la Comunidad de Estados Independientes
desarrollara y mejorara el papel de los conocimientos invirtiendo en “lo que
funciona’ y en el costo de las estrategias clave; contribuira a conocimiento general
en esferas especificas, como la atencién del nifio y la reforma de los sistemas de
justicia de menores, la politica social y los adolescentes en mayor situacién de
riesgo; y garantizara la prestacion de asistencia técnica de alta calidad a las oficinas
en los paises.

48. La Oficina Regional prestara apoyo en el contexto de la crisis financiera
mundial, el trabajo en curso en la reforma del sistemay las politicas econémicas y
sociales y los procesos de integracion en la Unidn Europea. Se incorporaran andlisis
de las politicas econémicas y sociales en laregion y se intensificaran los esfuerzos
para influir en los presupuestos en favor de los nifios utilizando herramientas de
gestion financiera publica, asociaciones relacionadas con los marcos de gastos a
mediano plazo y el costo de las reformas. La reforma del sistema de justicia de
menores y de atencidn del nifio y el tratamiento de la violencia contra los nifios
continuara siendo una de las principales preocupaciones y se relacionara con la
creacion de un sistema educativo mas inclusivo al tiempo que ofrecerd normas y
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estrategias de educacion basica. En el marco del desarrollo en la primerainfancia, se
adoptaran enfoques innovadores para mejorar €l acceso de los nifios pequefios a la
atencion y educacion de calidad. En la esfera de la salud, se dara prioridad al
problema de la mortalidad neonatal y la malnutricion crénica en paises de Asia
central y el Céaucaso que tienen tasas elevadas de mortalidad de nifios menores
de 5 afios. A fin de detener la propagacion de la pandemia del VIH en los paises méas
afectados por €l VIH y el SIDA, la Oficina se encargara de coordinar |a recopilacion
de datos, los andlisis y la presentacion de informes asi como la elaboracion de
orientaciones e instrumentos sobre prevencion, atencion y proteccién de los nifios
afectados. La salud, €l desarrollo y la participacion de los adolescentes asi como la
incorporacion de |la perspectiva de género en todos los programas, y las estrategias
de preparacion y reduccion de riesgos ante las situaciones de emergencia para
atenuar los efectos de los desastres continuaran siendo prioridades intersectoriales.
Las cuestiones transfronterizas y multinacionales, como los nifios y las familias
romanies, latratay la migracion, continuaran siendo preocupaciones importantes. El
cambio de comportamiento respecto de la salud preventiva, las comunicaciones en
casos de crisis y la participacion de los jovenes en los medios de comunicacion
seran esferas clave de la comunicacion.

49. La labor de la Oficina Regional continuard definiéndose mediante la
participacion en un Equipo de directores regionales ampliado, que continda siendo
un vehiculo importante para apoyar la coherencia de las Naciones Unidas sobre €l
terreno, aplicar las prioridades de la revision trienal amplia de la politica relativa a
las actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas 'y
garantizar la continua pertinencia de las Naciones Unidas en los paises de ingresos
medianos. La experiencia adquirida en Albania influira en las estrategias de
coherencia de las Naciones Unidas en otros paises. La creacion de un consenso entre
asociados, como la Union Europea, el Consgjo de Europa y el Banco Mundial,
respecto de las cuestiones clave garantizara la continuacion y aceleracion de las
reformas sociales. Se realizara una movilizacién a alto nivel respecto de cuestiones
desatendidas, como los nifios con discapacidad, la violencia contra los nifios y los
nifios romanies. Las inversiones en las encuestas de indicadores multiples, |a base
de datos TransMONEE y €l indice y las evaluaciones del bienestar de los nifios
captaran los progresos realizados para abordar los asuntos que vayan surgiendo en
relacion con los nifios.

Programas multinacionales

50. El UNICEF se propone seguir manteniendo el limite maximo impuesto a la
partida de otros recursos de los programas multinacionales para poder aceptar
contribuciones que no encajan claramente en los limites maximos de las partidas de
otros recursos de las oficinas en los paises, las oficinas regionales y la sede. El
principal objetivo de esos programas es permitir que el UNICEF pueda aprovechar
las nuevas oportunidades para los nifios a medida que se presentan a nivel nacional,
regional, multinacional y, en casos excepcionales, mundial, ademéas de emprender
las actividades para las cuales se han aprobado |imites maximos en el contexto de
los distintos programas por paises. Estos recursos dejan abierta la posibilidad de que
el UNICEF reciba y asigne las nuevas contribuciones, que a menudo son
considerables y abarcan varios paises, y que no pueden asignarse de inmediato
dentro del limite maximo de financiacién aprobado, pero que se justifican porque
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permiten al UNICEF movilizar y asignar recursos adicionales con objeto de alcanzar
de manera més rapida y eficaz los resultados y los objetivos del plan estratégico de
mediano plazo. En el cuadro 3 se resume el proyecto de presupuesto por esfera
programética.

Cuadro 3
Programas multinacionales
(En miles de délares EE.UU.)

Otros recursos

Limitemédximo  Limite maximo
aprobado para  propuesto para

Esfera pragmética 2008-2009 2010-2011
Supervivenciay desarrollo del nifio pequefio 90 000 90 000
Educacion bésica e igualdad entre los géneros 5000 5000
El VIH/SIDA y €l nifio 30 000 30 000
Proteccion del nifio frente alaviolencia, la explotacién y el abuso 10 000 10 000
Prom_(imon de politicas y asociaciones en favor de los derechos 5000 5000
del nifio
Otras act!\{ldades de promocion de los intereses de lainfanciay 5000 5000
formulacién de programas
Accién humanitaria 'y recuperacion temprana 15 000 15 000
Total 160 000 160 000

5. En €& bienio 2008-2009 e UNICEF pudo asignar un total
de 4.406.461.639 ddblares con cargo a otros recursos, de los cuales el 33% se destind
a emergencias y el 67% a programas ordinarios. De esta Ultima suma, el 87% se
asigné a los limites maximos de otros recursos de los programas por paises
aprobados por la Junta Ejecutiva y el 13% a las tres categorias de los limites
maximos de otros recursos para la promocion, formulacién de programas y
programas multinacionales: las oficinas en la sede (3%), las oficinas regionales (4%)
y los programas multinacionales por esfera programética global (6%). La presente
propuesta establece un limite maximo de 160 millones de délares para los programas
multinacionales por esfera programatica global para el bienio 2010-2011, ademas de
los otros limites méximos de recursos propuestos supra para las oficinas en la sede y
las oficinas regionales.

V. Proyecto de decision

Estimaciones del presupuesto por programas para
el bienio 2010-2011

52. Serecomienda que la Junta Ejecutiva apruebe el siguiente proyecto de decisién
sobre las estimaciones del presupuesto para €l bienio 2010-2011 para las actividades
de los programas:
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La Junta Ejecutiva

Decide:

a) Que se apruebe un presupuesto por programas financiado con cargo a
recursos ordinarios por valor de 31.450.000 délares para la promociéon y
formulacion de programas durante el bienio 2010-2011 para las oficinas de la sede y

las oficinas regional es, desglosado de |la siguiente manera

(En miles de délares EE.UU.)

Oficinas de la sede

Programas 4 400
Politicas y Practicas 3650
Oficina de Programas de Emergencia 1050
Comunicaciones 7 200
Oficina de Evaluacion 2200
OficinadeAlianzasy Movili_zaci 0n de Recursos en el Sector Publico 100
(NuevaYork, Bruselas 'y Tokio)
Recaudacién de Fondos y Asociaciones en el Sector Privado
(Ginebray Nueva York) 600
Oficina Ejecutiva 600
Oficina de Investigacion 1800
Suministros 1000
Subtotal 22 600
Oficinas regionales
Africa Oriental y Meridional 1500
Africa Occidental y Central 1500
Américay el Caribe 950
Asia Oriental y el Pacifico 1500
Asia Meridional 950
Oriente Medio y Africa Septentrional 950
Europa Central y Oriental y Comunidad de Estados | ndependientes 1500
Subtotal 8850
Total 31450

b) Que se apruebe para el bienio 2010-2011 un presupuesto por programas
financiado con cargo a otros recursos por valor maximo de 496.225.000 ddlares, con
sujecion aladisponibilidad de contribuciones para fines concretos, segun seindica a

continuacion:
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(En miles de délares EE.UU.)

Sede 164 400
Oficinas regionales 171 825
Programas multinacionales 160 000

Total 496 225

¢) En caso necesario, se podran recibir otros recursos por una cuantia
superior a las cifras indicadas para regiones y esferas programéticas concretas,
siempre que la cuantia total de los fondos recibidos esté dentro del limite aprobado.
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